Verksamhetsberattelse och
bokslut delar 2026 for
Utbildningsnamnden

Antagen av Utbildningsnémnden
13 oktober 2026

Utbildningsnamnden, Verksamhetsberattelse och bokslut Delar 2026

1(34)



Knivsta@

kommun

Utbildningsnamnden, Verksamhetsbe. cac.ce cont corcivn cvran coee 2(34)



Innehallsforteckning

G U o [ o] oo [ = T TR 5
2 OmMVArIdsbevakning ........cooiie e 6
3 Delarsuppféljning av mal, uppdrag och indikatorer..............cccouvviiiiiiiiiiiiiieeces 8

3.1 Trygga forskolor och skolor med god omsorg och goda kunskapsresultat

3.1.1 Uppdrag 9. Utveckla det systematiska kvalitetsarbetet inom férskola

och skola med sarskilt fokus pa tidiga insatser utifran de

individuella behoven och enheternas specifika behov. (UN)................ 10
3.1.2 Uppdrag 10. Digitaliseringen ska ske i linje med

folkhalsomyndighetens rekommendationer om skarmtid.

Skolbdcker och analoga laromedel ska ges en framtradande roll.

3.1.3 Uppdrag 11. Barngruppernas storlek ska hallas pa en niva som
mojliggor en trygg miljé och hog kvalitet i verksamheten, i enlighet

med Skolverkets riktlinjer. (UN) ... 12
3.1.4 Uppdrag 12.Starka samverkan mellan folkbibliotek och skolbibliotek
i syfte att framja elevers [asande. (UN) ..., 12
3.1.5 Uppdrag 13. Skapa incitament for fler elever att valja yrkesinriktade
utbildningar. (UN) ..o 13
3.1.6 Uppdrag 14. Lararna ska ges mojlighet till utveckling och fortbildning
i sina @mnesomraden. (UN) ... 14
3.2 En stark samhallsgemenskap och god folkhalsa samt aktivt forebyggande
av utanforskap dar forenings- och kulturlivet ar centralt (KS, SN, UN)............. 14
3.2.1 Uppdrag 25. Utveckla kommunens formaga att férebygga och
bekampa ungdomsbrottslighet och kriminalitet. (SN, UN).................... 15
3.2.2 Uppdrag 26. Oka tryggheten kring sociala métesplatser for
ungdomar. (KS, SN, UN) ....oorriie e 16
3.2.3 Uppdrag 27. Utveckla samverkan kring 6kad skolnarvaro som
framjar elevernas psykiska valbefinnande.(KS, SN, UN)..................... 16
3.2.4 Uppdrag 28. Stddet till féreningslivet ska vara likvardigt och bidra till
demokratisk utveckling. (KS, SN, UN).........coiiiie 17
3.3 Kommunen ska sakerstalla en langsiktig ekonomi i balans (alla namnder) ........ 17

3.3.1 Uppdrag 31. Frigor tid och/eller resurser for kommunens
karnverksamhet genom att effektivisera administrationen, minska
den administrativa bordan, utveckla arbetet med Al och fornyelse.

Utbildningsnamnden, Verksamhetsberattelse och bokslut Delar 2026 3(34)



3.3.2 Uppdrag 32. Oka vardet per skattekrona fér invanarna med fokus pa
kommunens karnverksamhet, det vill sdga skola, vard och
omsorg, exempelvis genom att utveckla datadriven analys och
nyttokalkyler samt genom framtagande av en

lokalforsorjningsplan. (Alla) ........ovveeeiiiiiiiee e 20

3.3.3 Uppdrag 33. Sakra den langsiktiga kompetensférsorjningen inom
kommunal sektor genom att vara en attraktiv arbetsgivare. (Alla) ....... 21
(o o o | 23
4.1 Verksamheternas forutsattningar.............ccuuvveiiiiiiiiiii 23
A =Y = T o o) 11 | PRSP 24
4.3 Prognos helar 0Ch avViKEISE ..ot 26
4.3.1 Prognos per €NNet........coooo oo 32
S INVESTIEIINGAT ...t e e e e e e e e e e 34
ST 1 1Y (=1 4 o = PP 34

Utbildningsnamnden, Verksamhetsberattelse och bokslut Delar 2026 4(34)



1 Grunduppdrag

Utbildningsndmnden ansvarar for kommunens verksamheter inom forskola, grundskola,
anpassad grundskola, fritidshem, gymnasieskola, anpassad gymnasieskola samt vuxenutbildning
inklusive svenska for invandrare (SFI). [ uppdraget ingér 4ven méltidsverksamhet och 6ppen
forskola. Verksamheten bedrivs enligt skollagen, ldroplaner och tillhérande kursplaner samt
andra nationella styrdokument.

Namndens uppdrag ar att sdkerstilla att alla barn och elever ges likvérdiga forutsittningar att
utvecklas sd langt som mojligt utifrdn sina behov och forutsattningar. Utbildningen ska préglas
av trygghet, studiero och hoga forvantningar samt bidra till kunskapsutveckling, personlig
utveckling och forberedelse for vidare studier, arbetsliv och ett aktivt deltagande 1 samhallet.

En central framgéngsfaktor 4r motet mellan barn eller elev och verksamhetens professioner.
Néamnden prioriterar darfor kompetensforsorjning, goda och tillgdngliga larmiljoer samt
forutséttningar for professionellt pedagogiskt arbete. Samverkan med universitet och andra
externa aktorer ska bidra till att forena forskning och praktik, stérka kvaliteten i undervisningen
och 6ka kommunens attraktivitet som arbetsgivare.

Utbildningsverksamheten ska rusta barn och elever for ett samhélle i snabb forédndring. Det
innebdr att utveckla kunskaper och formagor som kritiskt tdinkande, ansvarstagande, samarbete,
kreativ problemldsning, digital kompetens och livslangt ldrande. Fullf6ljd skolgdng och
gymnasieexamen dr en avgorande skyddsfaktor for framtida etablering 1 samhallet och utgor
darfor ett dvergripande perspektiv i nimndens arbete.

Uppdraget har ocksa ett tydligt forebyggande samverkansperspektiv. Skolans viktigaste bidrag
till att motverka utanforskap och kriminalitet dr att barn och elever dr nérvarande, lyckas i
utbildningen, moéter trygga vuxna och far stod tidigt. Genom samverkan med socialtjinst, polis,
fritid och kultur samt ungdomsverksamhet samt andra berorda aktorer kan signaler fangas upp
och omsittas i samordnade insatser. SSPF, Uppsokandegruppen, Strategiskt rad for
brottsforebyggande fragor (SRB) och den lokala Bob-samverkan utgor olika delar av denna
kedja.
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2 Omvarldsbevakning

Aret som gatt
Aret som gétt

De strukturella utvecklingslinjer som identifierades under 2025 har fortsatt stor betydelse under
2026. Ett minskande antal forskolebarn i kombination med fortsatt behov av skolplatser stéller
krav pa flexibel organisation, effektivt lokalutnyttjande och formaga att anpassa bemanning och
grupper efter fordndrade volymer. I forskolan har variationen i barnplaceringar motts genom
organisatoriska anpassningar och arbete i mindre grupper.

Kunskapsstyrningen har under perioden blivit tydligare. Screeningplaner, resultatdialoger,
gemensamma undervisningsstrukturer, tidiga insatser och nirvarorutiner anvands i1 6kad
omfattning. Kvalitetsrapporterna visar samtidigt variationer i genomforande och effekt mellan
enheter. Nésta forflyttning handlar dérfor om att i stérre utstrackning koppla data till analys,
atgdrd och dokumenterad effekt for barns och elevers ldrande, trygghet, delaktighet och
utveckling.

Digitalisering och Al har fortsatt att utvecklas snabbt. Forskolorna har genomfort gemensam Al-
utbildning och 1 grundskola och fritidshem anviands Al och digitala verktyg i1 varierande grad.
Arbetet kombineras med kéllkritik, etik och medvetna pedagogiska val. Den centrala
administrationen utvecklar samtidigt automatiserade utskick, digitala processer och mer effektiva
arbetssdtt. Ett viktigt steg har ocksa tagits i det datadrivna arbetet genom utvecklingen av Power
BI, vilket skapar bittre forutséttningar att samla, visualisera och analysera information pa
individ-, grupp- och organisationsniva.

Kompetensforsorjningen ar fortsatt en strategisk fraga. Inom utbildningsverksamheten
genomfors kompetensutveckling inom bland annat matematik, specialpedagogik, Al och digital
kompetens samt pedagogiskt ledarskap. Maltidsverksamheten beskriver samtidigt betydande
rekryteringssvérigheter, sérskilt av kockar och vikarier, vilket 6kar sérbarheten och belastningen
pa befintlig personal.

Maltidsverksamheten péverkas dessutom av 6kade kostnader for livsmedel och
forbrukningsvaror samt periodvisa brister 1 tillgdngen pa vissa huvudkomponenter. Férandrade
matvanor hos elever paverkar portionsstyrning, bemotande och svinn. Fragorna har déarfor bade
ett ekonomiskt och ett beredskapsmaéssigt perspektiv, dir robust bemanning, alternativa inkop
och férmégan att upprétthalla maltider vid stdrningar dr centrala.

Nationella reformer och kommande konsekvenser

Skolvdsendet gar in i en period med ovanligt omfattande nationella forandringar. Frén den 1
augusti 2026 giller nya bestimmelser om trygghet och studiero, med tydligare ansvar for
huvudman och rektor, skolgemensamma regler och konsekvensplaner, forvantansdokument samt
mobilfri skoldag 1 de obligatoriska skolformerna och fritidshemmet. Samtidigt andras delar av
regleringen kring krinkande behandling. For Knivsta innebér detta behov av gemensam
implementering, uppdaterade rutiner och stod till rektorer och medarbetare.

Nasta reformsteg paverkar kdrnan i undervisningens organisering. Regleringen av ldrares och
forskolldrares undervisningsuppdrag borjar tillampas fran 2027 och kommer att paverka

tjdnsteplanering, schemaldggning, planeringstid, bemanning och ekonomi. Fran hdstterminen
2028 infors tioarig grundskola och motsvarande forédndring i anpassad grundskola. Samtidigt
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infors nya ldroplaner, ett forandrat stodsystem med tidigare stodundervisning och en ny
betygsskala 1-10 med fordndrad modell for meritvarden och nationella slutprov. For
huvudmannen kriver detta flerdrig planering av organisation, kompetens, lokaler, systemstdd och
kommunikation.

Parallellt bereds ytterligare fordndringar. Utredningarna Rektor i fokus, En forbattrad elevhélsa,
Forutsattningar for en likvérdig och sprakutvecklande forskola samt En ny specialldrarutbildning
innehaller forslag som, om de leder till lagstiftning, kan paverka rektorsuppdraget, elevhilsans
organisering, forskolans sprakuppdrag och tillgangen till specialpedagogisk kompetens.
Sammantaget innebdr reformerna en tydlig forskjutning mot starkare kunskapsfokus, tidigare och
mer strukturerade stodinsatser samt tydligare ansvarsfordelning. Knivstas forberedelser behover
déarfor samordnas snarare dn hanteras reform for reform.

Hiindelser efter perioden/arsskiftet av visentlig betydelse
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3 Delarsuppfoéljning av mal, uppdrag och indikatorer

Néamnden ansvarar for att f6lja upp mal, uppdrag, atgirder och indikatorer. Vid delarsbokslutet
per augusti gors en verksamhetsuppfoljning for perioden januari-augusti och en prognos for
maluppfyllnad och resultat vid érets slut.

Farg Mal Uppdrag och atgard Indikator
Gron Malet kommer uppnas vid arets | Uppdraget/atgarden ar pabdrjat | Utfallet beddms som positivt i
slut och pagar enligt planering, eller | férhallande till den 6énskade
uppdraget/atgarden ar fardigt. riktningen
Gul Malet kommer delvis att uppnas | Uppdraget/atgarden ar pabdrjat | Utfallet bedoms som delvis
vid arets slut. och pagar delvis enligt plan. positivt i férhallande till den
onskade riktningen. Kan aven
ange att utfall fér perioden
saknas.
Rod Malet kommer ej att uppnas vid | Uppdraget/atgarden ar paborjat | Utfallet &r i en annan riktning éan
arets slut. men flyter inte pa enligt plan. det 6nskvarda.
Eller att uppdraget/atgarden inte
ar pabdrjat trots att det borde
vara det.

3.1 Trygga férskolor och skolor med god omsorg och goda kunskapsresultat (UN)

Inriktningsmél Kommunfullméktige

Miluppfyllelse

Den samlade bilden &r positiv, men resultaten visar samtidigt att malet &nnu inte nas fullt ut och
likvardigt i alla delar av verksamheten. Under aret har forskolor och skolor fortsatt att utveckla
strukturer for trygghet, delaktighet, tidiga insatser, tillgédngliga ldrmilj6er, skolndrvaro och
systematisk kunskapsuppfoljning.

Flera indikatorer visar en positiv utveckling. Vardnadshavarnas ndjdhet med forskolan &r fortsatt
mycket hog och har dkat nigot jimfort med foregéende ar. Aven tryggheten i arskurs 8 har
forbattrats tydligt. Samtidigt finns en pétaglig skillnad mellan flickors och pojkars upplevelse av
trygghet, dér pojkarna i hogre grad uppger att de kidnner sig trygga. I arskurs 5 ligger tryggheten
kvar pa ungefdr samma niva som foregdende 4r.

Kunskapsresultaten ger en mer sammansatt bild. En stor majoritet av eleverna i arskurs 9 &r
behoriga till gymnasieskolan, men andelen som nér betygskriterierna i samtliga &mnen é&r légre.
Det visar att manga elever nar langt i sin utbildning, samtidigt som en grupp elever fortfarande

inte ndr den kunskapsniva som krédvs for gymnasiebehdrighet eller godkidnda betyg i alla &mnen.
Skillnader mellan skolor, elevgrupper och &mnen kvarstar och behover darfor fortsatt analyseras
pa huvudmanna-, skol-, grupp- och individniva.

Kvalitetsrapporterna forstirker denna bild. Verksamheterna har manga fungerande strukturer och
flera insatser visar positiva resultat, men genomforande och effekter varierar fortfarande mellan
enheter och grupper. Det giller bland annat studiero, elevdelaktighet, tillgénglighet och
maluppfyllelse. En viktig utvecklingsfraga dr darfor att minska avstdndet mellan att ha en

Utbildningsnamnden, Verksamhetsberattelse och bokslut Delar 2026 8(34)



fungerande struktur och att kunna visa att strukturen faktiskt ger dnskad eftekt for barn och
elever. Den tydliga forbéttringen av tryggheten 1 arskurs 8 visar samtidigt att systematiskt och
uthalligt arbete kan ge mérkbara resultat.

Gemensamma framgangsfaktorer ar ett tydligt pedagogiskt ledarskap, forutsdgbara
undervisningsstrukturer, verksamhetsnira elevhélsa, aktivt ndrvaroarbete, systematiskt sprak-
och matematikarbete samt elevinflytande dir barn och elever far aterkoppling pé hur deras
synpunkter tas om hand. Aven samverkan mellan forskola, skola, fritidshem, elevhilsa och andra
kommunala verksamheter ar betydelsefull.

Fortsatt utveckling behdver framfor allt inriktas pé tidiga och triffsdkra insatser, analys av
skillnader mellan grupper, spridning av arbetssitt som visar goda resultat samt en tydligare
uppfoljning av effekterna av genomforda insatser.

Sammantaget bedoms malet delvis komma att uppnas vid érets slut. Den positiva utvecklingen
inom trygghet och den fortsatt mycket hoga ndjdheten med forskolan véger tungt i bedomningen.
Samtidigt motiverar kunskapsresultaten, skillnaderna i upplevd trygghet samt kvarstaende
variationer mellan verksamheter och elevgrupper att prognosen fortsatt ar gul.

Onskad

Indikator Utfall 2024 Utfall 2025 Utfall 2026 et
riktning

Prognos

Andel foraldrar som
kanner sig néjda med sitt
barns forskola (%) Egen
undersokning KF-
indikator

93 95
Bibehélla

Elever i 4k 9 som ar
behdriga till gymnasiet,
kommunala skolor, andel
(%) Kolada N15436 KF-
indikator

K: kvinnor M: méan

89 85 87 )
K:85 K:88 K:84 Oka
M: 93 M: 83 M: 90

Elever i ak 8: Kanner du
dig trygg i skolan? Andel
som svarat "Helt och
hallet" eller "Till stor del",
(%) KF-indikator

K: kvinnor M: méan

79 79 87
K:81 K:81 K:80 Oka
M: 82 M: 82 M: 95

Barn per barngrupp 1-3

ar (smabarnsgrupp) i 7,4 8,5

forskola, lageskommun, Bibehalla
antal KF-indikator

Barn per barngrupp 4-5

ar i forskola, 11,4 10

lageskommun, antal KF- Bibehalla
indikator

Elever i &k 9 som uppnatt

betygskriterierna i alla 81,4 78,3 81,1

amnen, hemkommun, 80,1 79,7 81,9 Oka
andel (%) KF-indikator 82,6 771 80,3

K: kvinnor M: méan
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Onskad

Indikator Utfall 2024 Utfall 2025 Utfall 2026 .
riktning

Prognos

Méatning av LegilLexi,
Lexplore och ev Matte-
appen Egen
undersdkning.
Namndindikator

K: kvinnor M: man

Elever i ak 5: Kanner du
dig trygg i skolan? Andel
som svarat "Helt och
hallet" eller "Till stor del",
(%) Egen
undersdkning/N15613
Namndindikator

K: kvinnor M: man

82 78
K:79
M:87

Elever i ak 8: Kanner du
dig trygg i skolan? Andel
som svarat "Helt och
hallet" eller "Till stor del",
(%) Egen
undersokning/N15643
Namndindikator

K: kvinnor M: méan

78,5 79
K: 81
M:82

Elever i 8k 9 som ar
behoriga till ekonomi-,
humanistiska och
samhallsvetenskapsprogr
ammen, hemkommun,
andel (% N15426
Namndindikator

K: kvinnor M: méan

86,2
K:84,1
M:88,2

3.1.1 Uppdrag 9. Utveckla det systematiska kvalitetsarbetet inom férskola och skola
med sérskilt fokus pa tidiga insatser utifran de individuella behoven och enheternas
specifika behov. (UN)

Arbetet med tidiga insatser har starkts pa bade forskole- och skolniva. Samtliga skolenheter har
foljt den kommungemensamma screeningplanen. Grundskolorna anvénder 1 6kande utstrdckning
screeningdata, resultatdialoger, intensivundervisning och tydligare elevhilsoprocesser for att
identifiera behov och sitta in stdd tidigare. Ett viktigt genombrott har samtidigt skett 1 arbetet
med Power BI. Forutséttningarna att samla och visualisera data frin flera kéllor 1 gemensamma
vyer har forbattrats, vilket stirker mgjligheten att f6lja utvecklingen pa individ-, grupp- och
organisationsniva och att rikta insatser mer traffsikert.

I forskolan har det systematiska kvalitetsarbetet utvecklats genom didaktiska planeringar,
uppfoljningar 1 Meitner och ett gemensamt kartlaggningsmaterial som ska tydliggéra sambandet
mellan barnens larprocesser och undervisningens utformning. TAKK, bildstod och samverkan
med specialpedagoger anvénds for att 6ka tillgédngligheten.

Fritidshemmen starker samtidigt kopplingen till elevhilsan och arbetar med bildstdd, planerad
vuxennérvaro och mer strukturerad uppfoljning. I anpassad grundskola ér individualisering,
tydlighet och triffsdkert vuxenstdd centrala delar av tillgénglighetsarbetet.
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Niésta steg dr att minska variationen mellan enheter och anvénda fa men anvéndbara indikatorer.
Lampliga gemensamma matt dr exempelvis tid fran identifierat behov till forsta insats,
progression mellan tva screening- eller kartliggningstillfdllen samt andelen barn och elever som
efter en riktad insats visar forbattrad progression eller minskat stodbehov. For tillgdnglighet bor
uppfoljningen kompletteras med ett gemensamt matt pa hur pedagogiska, sociala och fysiska
larmiljoer fungerar. Syftet ar att tydligare kunna folja kedjan data, analys, insats och effekt utan
att 6ka dokumentationsbordan.

Atgird Analys

Alla enheter ska félja den kommungemensamma
screeningplanen for ratt underlatta dvergangar mellan

li kolenh h i fol;
stadier och enheter. Samtliga skolenheter har under perioden oljt den

kommungemensamma screeningplanen. Det skapar en
gemensam struktur for att tidigt identifiera elevers styrkor
och behov och ger battre forutsattningar for en likvardig
uppféljning oavsett vilken skola eller undervisningsgrupp
eleven tillhér. Kvalitetsrapporterna visar att screeningdata i
allt hdgre grad anvands tillsammans med resultatdialoger,
elevhalsoarbete och riktade stddinsatser for att identifiera
behov och séatta in insatser tidigt.

En viktig funktion med den gemensamma planen ar att
skapa kontinuitet vid vergangar. Nar samma struktur och
jAmférbara underlag anvands pa flera enheter minskar
beroendet av lokala arbetssatt och enskilda personers
kunskap om eleven. Mottagande larare och arbetslag far
battre forutsattningar att forsta elevens tidigare utveckling
och kan snabbare anpassa undervisningen.
Screeningresultaten ska samtidigt inte betraktas som
fristdiende matvarden utan behdver analyseras
tillsammans med lararnas bedémningar, évriga resultat,
elevens larmiljé och andra relevanta underlag.

Det gemensamma arbetssattet stérker ocksa
huvudmannens systematiska kvalitetsarbete.
Kvalitetsrapporterna pekar ut gemensamma data, avsatt
tid fér analys och gemensamma modeller som viktiga
faktorer for 6kad likvardighet. Samtidigt kvarstar
variationer mellan enheterna i hur data omsatts i
undervisning och stodinsatser. Fortsatt utveckling behdver
darfor fokusera pa kedjan screening, analys, insats och
uppfdljning, sa att resultaten leder till konkreta
férandringar nar behov identifieras.

Arbetet ger ddrmed en gemensam grund for saval tidiga
insatser som sakrare 6évergangar mellan stadier och
enheter. Nasta steg ar att ytterligare utveckla formerna for
hur relevant information férs vidare och anvands i
mottagande verksamhet, s att elevernas progression kan
foljas over tid utan att vergangen innebar att arbetet
borjar om fran borjan.

3.1.2 Uppdrag 10. Digitaliseringen ska ske i linje med folkhdlsomyndighetens
rekommendationer om skdrmtid. Skolbécker och analoga ldromedel ska ges en
framtradande roll. (UN)

Verksamheterna anvinder bade analoga och digitala larverktyg utifran ett tydligt pedagogiskt
syfte. Tillgangen till bocker har stirkts genom egna medel och statsbidrag. I forskolan dr daglig
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hoglésning, boksamtal och Fére Bornholmsmodellen centrala delar av sprék- och
litteraturarbetet. I grundskolan kombineras fysiska ldromedel med screening, 1ds- och
skrivinsatser och digitala stodverktyg.

Digitala verktyg anvénds med fokus pa medvetna val, killkritik och rétt verktyg vid ratt tillfélle.
Fortsatt arbete behover sdkerstilla likvardig tillgang till &ndamaélsenliga liromedel mellan skolor
och f6lja hur liromedelsvalen stodjer 1dsformaga, motivation och maluppfyllelse.

Atgird Analys

Skolbdcker, analoga laromedel och digitala verktyg
anvands dar de berikar undervisningen och anvands

| vara verksamheter anvands saval analoga som digitala
med ett tydligt syfte. 9 g

laromedel i syfte att 6ka elevers larande och utveckling.
For att 6ka laslusten hos vara elever har vi dels avsatt
egna medel och dels anvant oss av statsbidrag i syfte att
Oka antalet titlar i vara skolbibliotek. Vi ser att vi fortsatt
behdver komplettera med skolbiblioteken. Vara larare far
av verksamhetsutvecklare inom digitalisering stod i att
anvanda och anpassa de olika digitala verktygen som
finns tillgangliga och detta i syfte att de ska anvandas pa
ratt satt och vid ratt tillfallen.

3.1.3 Uppdrag 11. Barngruppernas storlek ska hallas pa en niva som méjliggér en trygg
miljé och hég kvalitet i verksamheten, i enlighet med Skolverkets riktlinjer. (UN)

3.1.3 Uppdrag 11. Barngruppernas storlek i hemkommunen ska héllas pé en nivd som mojliggor
en trygg miljo och hog kvalitet 1 verksamheten, med foljsamhet mot Skolverkets riktvarde

Preliminér prognos: Gron

Forskolornas kvalitetsarbete visar att mindre grupper ér en tydlig framgéngsfaktor for trygghet,
delaktighet och malinriktad undervisning. Barnrad, barnreflektioner, aktivitetstavlor och bildstod
far battre genomslag nér pedagogerna har forutséittningar att uppmérksamma varje barns initiativ
och behov. Mindre grupper lyfts ocksd fram som betydelsefulla for sprakutveckling, matematik
och socialt samspel.

Verksamheterna har anpassat organisationen efter fordndrade barnplaceringar och arbetar
systematiskt med gruppindelning utifran alder, behov och verksamhetens forutséttningar. Den
samlade kvalitetsbilden visar att organisationen stddjer arbetet med trygghet och hog kvalitet.
Uppdraget bedoms darfor paga enligt plan och prognosen ar gron. Det officiella indikatorvérdet
for 2026 kompletteras nér det finns tillgédngligt.

Atgird Analys

Utveckla arbetet med aldershomogena barngrupper i
férsksolan.

3.1.4 Uppdrag 12.Stdrka samverkan mellan folkbibliotek och skolbibliotek i syfte att
frdmja elevers lasande. (UN)

Lisning och litteratur har en tydlig plats i verksamheternas kvalitetsarbete. Skolbibliotekens
bestand har forstérkts och forskolorna arbetar systematiskt med hogldsning, boksamtal och
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sprakutveckling. Grundskolornas resultat- och screeningarbete visar samtidigt att ldsning,
svenska och svenska som andrasprak dr avgérande omraden for méluppfyllelsen.

Samverkan mellan folkbibliotek och skolbibliotek har under aret fétt en tydligare struktur genom
den framtagna skolbiblioteksplanen. Dér beskrivs behovet av etablerad kommunikation,
gemensam planering och ett I6pande utbyte mellan biblioteken.

I praktiken bjuder folkbiblioteket in samtliga forskoleklasser, skolklasser erbjuds ldnebesok och
biblioteken samverkar kring informationsutbyte och gemensamma projekt. Anpassad grundskola
ges ocksa mojlighet till besok utanfor ordinarie 6ppettider. Samverkan har darmed gatt fran
ambition till konkret struktur, men befinner sig fortfarande i ett utvecklingsskede dér formerna
behover byggas vidare utifrdn behov och forutsittningar.

Atgird Analys

Skapa samverkansformer mellan skolbiblioteken och
folkbiblioteket.

3.1.5 Uppdrag 13. Skapa incitament for fler elever att vélja yrkesinriktade utbildningar.
(UN)

Arbetet med studie- och yrkesvégledning har utvecklats frdn enskilda aktiviteter mot en tydligare
struktur genom hela grundskolan. SY V-planen har reviderats infor 1dsaret 2026/2027 1
samverkan mellan skolledare och studie- och yrkesvigledare. Planen omfattar nu aktiviteter
inom studie- och yrkesvigledning i ett vidare perspektiv och tydliggdr vad elever ska moéta 1
olika aldrar.

Kvalitetsarbetet visar samtidigt flera exempel pa hur elever méter arbetsliv och framtida
utbildningsvagar genom yrkesmaéssor, foretagssamarbeten, kontakter med vardnadshavares yrken
och andra autentiska méten med omvérlden. Erfarenheterna visar att sédana inslag kan starka
motivationen, inte minst for elever som har svart att se kopplingen mellan dagens skolarbete och
framtida studier och yrkesliv.

En viktig fortsatt utveckling ar darfor att gora studie- och yrkesvégledningen till en naturlig del
av undervisningen redan fran tidiga ar och inte framst till en frdga infér gymnasievalet. Elever
behdver aterkommande f4 mota en bred bild av arbetsmarknaden, yrkesutbildningar och olika
végar vidare efter grundskolan. Det innebir ocksa att motverka forestdllningar om att vissa
utbildningsvagar skulle vara mer eller mindre vérdefulla &dn andra.

Sammantaget bedoms uppdraget f6lja plan. Den reviderade SY V-planen ger bittre
forutséttningar for en sammanhéllen progression och nésta steg blir att folja hur arbetet paverkar
elevernas kunskap om, intresse for och faktiska val av yrkesinriktade utbildningar.

Atgéard Analys

Revidera SYV-planen.

SYV-planen &r reviderad infor l1asaret 26/27 och i det
arbetet har skolledare samt studie-och yrkesvéagledare
varit delaktiga. Bland annat har SYV-planen tillforts
aktiviteter inom ramen for studie- och yrkesvagledning i
det vida perspektivet och detta specificerat pa aldersniva.
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3.1.6 Uppdrag 14. Lararna ska ges mdjlighet till utveckling och fortbildning i sina
dmnesomraden. (UN)

Mojligheterna till kollegialt 1drande och professionsutveckling har stirkts genom bland annat
amnesnitverk, pedagogiska largrupper, handledning och verksamhetsnéra utvecklingsarbete.
Kvalitetsrapporterna visar att gemensam analys, &mnessamverkan och pedagogiskt ledarskap ar
viktiga faktorer for att utveckla undervisningen och oka likvardigheten mellan skolor.

Arbetet med kommunens tillimpning av det nationella professionsprogrammet har paborjats. De
nationella forutsittningarna har dock inte varit fullt klarlagda, vilket har gjort att det lokala
arbetet inte kunnat utvecklas i1 den takt som ursprungligen planerades. Samtidigt finns redan
etablerade former for professionsutveckling som bor utgdra grunden for det fortsatta arbetet.

Nista steg dr att knyta ithop &mnesnétverk, kollegialt l1drande, universitetssamverkan och
professionsprogrammet i en mer sammanhallen struktur. Kompetensutvecklingen bor i hog grad
utgd frin identifierade behov i1 undervisningen och resultatanalysen, sa att fortbildning inte blir
en fristdende aktivitet utan leder till férdndrad undervisning och, pa sikt, forbéttrade resultat for
eleverna.

Bedomningen &r att uppdraget delvis kommer att uppnas. Det finns en stark grund av pagéende
professionsutveckling, men den l&ngsiktiga strukturen kring professionsprogrammet behdver
konkretiseras ytterligare.

Atgard Analys

Utveckla ett professionsprogram.

Arbetet med att satta riktlinjer féor kommunens verksamhet
gallande professionsprogram ar pabdérjat. Da Skolverket
inte ar helt klart med sina riktlinjer sa har vart interna
arbete avstannat nagot. Har behéver vi ta tag i det igen.

3.2 En stark samhéllsgemenskap och god folkhédlsa samt aktivt forebyggande av
utanférskap dar férenings- och kulturlivet ar centralt (KS, SN, UN)

Inriktningsmél Kommunfullméktige

Miluppfyllelse

Utbildningsverksamheten har en central roll 1 arbetet for samhéllsgemenskap och férebyggande
av utanforskap. For barn och unga ér forskola, skola och fritidshem nagra av samhéllets
viktigaste gemensamma arenor. Att lyckas i skolan, kénna tillhorighet, ha god nérvaro och moéta
trygga vuxna dr dirfor inte enbart utbildningsfragor utan ocksa viktiga forutsittningar for hélsa,
delaktighet och framtida etablering.

Under perioden har samverkan mellan skola, socialtjanst, ungdomsverksamhet och andra aktorer
fortsatt att utvecklas. Néarvaroarbetet har blivit mer systematiskt och uppfoljningen visar en viss
minskning av gruppen elever med omfattande problematisk franvaro. Uppsdkandegruppen och
trygghetsviardarna kompletterar skolornas arbete genom relationsskapande nirvaro i miljoer dar
ungdomar vistas. Samverkan inom bland annat SSPF ger samtidigt mojlighet att dela ldgesbilder
och tidigare samordna insatser kring barn och unga som riskerar en negativ utveckling.
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Barns och ungas egen delaktighet &r ytterligare en viktig del av samhéllsgemenskapen. Klassrad,
elevrad, fritidsrad och det kommundvergripande ungdomsradet ger mojligheter att paverka
fragor som ror bade utbildningen och det omgivande samhéllet. Nar synpunkter ocksa leder till
aterkoppling och konkreta fordndringar stirks forstaelsen for demokratiska processer och
mdjligheten att faktiskt pdverka sin vardag.

Den fortsatta utvecklingen behdver framfor allt knyta samman utbildning, folkhilsa, kultur, fritid
och det forebyggande arbetet. Malet bor vara att fler barn och unga upplever tillhorighet, far
mojlighet att delta 1 meningsfulla ssmmanhang och tidigt fingas upp nér risk for frinvaro,
isolering eller utanforskap uppstar. Eftersom flera resultatindikatorer &nnu saknas bedoms maélet i
nuldget delvis komma att uppnas.

Indikator Utfall 2024 Utfall 2025 Utfall 2026 o skadl Prognos
riktning

Andel ungdomar som

kanner sig trygga pa stan 92

eller i centrum, KF- K:89 Bibehalla

indikator M:95

K: kvinnor M: man

Ungdomar som uppger

att de mar bra eller 79 %

mycket bra, arskurs 7, 9 K'670 Ok

. . : a

och arskurs 2 gymnasiet, M: 90

andel (%), KF-indikator '

K: kvinnor M: man

3.2.1 Uppdrag 25. Utveckla kommunens férméaga att forebygga och bekdmpa
ungdomsbrottslighet och kriminalitet. (SN, UN)

Skolans framsta bidrag till det brottsforebyggande arbetet dr en trygg och inkluderande
utbildning dér elever dr nirvarande, lyckas i sitt ldrande och har tillgang till relationellt
vuxenstdd. Nérvaroarbete, elevhélsa, studiero och elevinflytande ar darfor ocksa
brottsforebyggande insatser. Samverkan med socialtjdnst, polis och ungdomsverksamhet gor det
mojligt att tidigare identifiera risk och samordna stod.

Knivsta har flera kompletterande samverkansnivaer. SRB &r den strategiska styrningen for
kommunens brottsforebyggande arbete och utgér bland annat frdn den gemensamma légesbilden.
SSPF samlar skola, socialtjinst, polis och fritid pa strategisk, operativ och individnira niva for
att uppticka och stodja unga i riskzon. Uppsdkandegruppen dr en central operativ resurs som
moter ungdomar dér de befinner sig och for information tillbaka till samverkansstrukturen. Bob-
samverkan kompletterar SSPF med sirskilt fokus pd barn och unga som har en pétaglig risk att
dras in i organiserad brottslighet eller redan har sddan koppling. Trygghetsvérdarnas nérvaro i det
offentliga rummet bidrar med ytterligare 14gesinformation och trygghetsskapande nérvaro.
Tillsammans ger strukturerna goda forutséttningar for tidig upptéckt, gemensam analys och
samordnade insatser.

Atgird Analys

Samverka med socialtjansten utifran den nya

socialtjanstlagen. Samverkan mellan utbildningsverksamheten och

socialtjansten ar redan etablerad inom flera omraden,
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Atgird Analys

bland annat genom arbetet med skolnarvaro, SSPF och
den uppstkande verksamheten. Dessa strukturer ger
mojlighet att fanga upp oro tidigare, dela lagesbilder inom
ramen for respektive verksamhets uppdrag och samordna
insatser kring barn och unga som behdver stod.

| arbetet utifrdn den nya socialtjanstlagen behéver
samverkan utvecklas vidare med tydligt fokus pa tidiga
och férebyggande insatser. For utbildningsverksamheten
innebar det att signaler om exempelvis problematisk
skolfranvaro, sviktande maende, social utsatthet eller risk
for kriminalitet behdver kunna métas av tydliga
kontaktvagar och en gemensam forstaelse for nar och hur
samverkan ska initieras. Det handlar inte om att skolan
ska ta Over socialtjanstens uppdrag, utan om att
respektive profession ska kunna agera tidigare och mer
samordnat.

Erfarenheterna fran narvaroarbetet visar att strukturerad
uppfdljning, namngivna ansvariga och tidig kontakt med
vardnadshavare kan bidra till att elever snabbare atergar
till undervisning. Nasta steg ar att ytterligare tydliggora
roller, kontaktvagar och former for uppféljning mellan
verksamheterna samt att anvanda befintliga
samverkansforum mer systematiskt for gemensam analys
och férebyggande arbete.

3.2.2 Uppdrag 26. Oka tryggheten kring sociala métesplatser fér ungdomar. (KS, SN,
UN)

Uppsokandegruppen, ungdomsradet, skolornas elevdemokratiska forum och
ungdomsverksamheten bidrar tillsammans till trygga miljéer dir unga kan motas och gora sina
roster horda. Kvalitetsrapporterna visar att fasta forum, tydliga vuxenansvar och synlig
aterkoppling stirker bade delaktighet och trygghet.

Arbetet omfattar ocksa den digitala miljon. Ungdomsverksamhetens app fungerar som ett digitalt
informations- och kontaktnav for aktiviteter, stod och viktiga kontaktvigar, samtidigt som digital
kompetens, nétetik och kéllkritik utvecklas i forskola och skola. Nésta steg dr att mer
systematiskt f6lja ungas upplevelse av digital trygghet och sikerstélla att signaler om
krankningar eller otrygghet kan foras vidare till ritt verksambhet.

Atgird Analys

Uppsokandegruppen ska finnas dar ungdomar ror sig
for trygghets- och relationsskapande.

3.2.3 Uppdrag 27. Utveckla samverkan kring 6kad skolnérvaro som frdmjar elevernas
psykiska vélbefinnande.(KS, SN, UN)

Den reviderade ndrvarorutinen har implementerats i rektorsgruppen och publicerats sa att
berorda verksamheter har tillgang till den. Skolorna har franvaroansvariga som kontinuerligt
foljer utvecklingen och kontaktar vardnadshavare. Den senaste uppfoljningen visar att gruppen
elever med hog problematisk franvaro har minskat nagot, vilket &r en positiv signal.
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Kvalitetsrapporterna visar att nidrvaroarbetet ger bast effekt nar det kombineras med
verksamhetsnéra elevhilsa, forutsdgbara ldrmilj6er, relationellt vuxenstdd och analys av
undervisningens kvalitet. Fortsatt uppfoljning bor darfor koppla franvaro till studiero,
motivation, psykiskt vdlbefinnande och kunskapsutveckling, med sirskild uppmérksamhet pa
elever som dr ndrvarande men dnd4 inte nér forvdntade resultat.

Atgird Analys

Alla enheter ska félja den nya rutinen for att framja

skolnarvaro. Den nya rutinen ar efter revidering genomgangen pa

rektorsmoten samt publicerad i Team Pedagog Knivsta sa
att alla berdérda kan ta del av den. Vid senaste matningen
ser vi att de elever med hdg problematisk franvaro har
minskat nagot vilket &r mycket positivt. Troligen ligger flera
faktorer bakom det men exempelvis att det pa respektive
skola finna franvaroansvariga som kontinuerligt féljer upp
elevers franvaro samt kontaktar vardnadshavarna har
férmodligen haft en positiv effekt.

3.2.4 Uppdrag 28. Stédet till féreningslivet ska vara likvardigt och bidra till demokratisk
utveckling. (KS, SN, UN)

For utbildningsndmndens del ar kopplingen till uppdraget framfor allt att skapa mten mellan
barn och unga, foreningsliv och det omgivande samhéllet samt att ge elever kunskap om och
erfarenhet av demokratiskt deltagande. Skolornas demokratiuppdrag, elevrad och ungdomsrad
skapar strukturer dir barn och unga kan formulera &sikter, mota beslutsfattare och uppleva att
deltagande kan leda till faktisk forandring. Kvalitetsrapporterna visar att tydliga forum,
vuxenansvar och aterkoppling dr avgorande for att delaktigheten ska bli reell och inte enbart
formell.

Foreningslivet kan komplettera detta genom att erbjuda sammanhang dér barn och unga mots
over skol-, bostads- och aldersgranser och utvecklar ansvarstagande, gemenskap och mdjlighet
att paverka. Ur utbildningsndmndens perspektiv dr det darfor angelédget att vagarna mellan skola,
fritid, kultur och foreningsliv dr 6ppna dven for barn och ungdomar som inte sjélva soker sig till
organiserade aktiviteter.

For att kunna gora en fullstindig bedomning av uppdraget behdver utbildningsnimndens
underlag kompletteras med den kommundévergripande uppfoljningen av foreningsstodet, bland
annat avseende tillgénglighet, likvérdighet och vilka grupper av barn och unga som faktiskt nas.
Prognosen bor darfor fortsatt vara gul tills ett bredare underlag finns.

3.3 Kommunen ska sékerstélla en langsiktig ekonomi i balans (alla namnder)

Inriktningsmal Kommunfullméktige
Miluppfyllelse
En langsiktigt hallbar ekonomi inom utbildningsndmnden handlar om mer &n att varje enskilt &r

nd ett resultat i balans. Det handlar ocksa om att skapa en organisation dér resurserna dver tid
motsvarar fordndringar i barn- och elevantal, stoddbehov, kompetensforsorjning och
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lokalforutsittningar, samtidigt som kvaliteten 1 kdrnuppdraget kan upprétthéllas. Den
behovsbaserade budgetmodellen med uppriakning och volymindexering skapar viktiga
forutséttningar for detta.

Verksamheterna arbetar pa flera sitt for att anvénda resurserna effektivt. Fordndrade barn- och
elevvolymer hanteras genom anpassning av organisation och bemanning, administrationen
utvecklar digitala och mer enhetliga processer och arbetet med datadriven analys ska successivt
ge bittre underlag for prioriteringar. Maltidsverksamheten arbetar samtidigt aktivt med
bemanning, inkdp, matsvinn och anpassning av utbudet i ett ldge med 6kade kostnader och
rekryteringssvérigheter.

Ekonomisk effektivitet behover dock hela tiden vigas mot verksamhetens kvalitet. Kortfristiga
besparingar som leder till forsdmrad undervisning, 6kad sjukfranvaro, svagare forebyggande
arbete eller senare stodinsatser kan pa langre sikt skapa storre kostnader. Tidiga insatser, god
skolnérvaro, dndamalsenliga larmiljoer och en stabil kompetensforsorjning bor darfor ocksa
betraktas som delar av en 1dngsiktigt hillbar ekonomisk styrning.

Utbildningsndmndens ekonomi &r dessutom kénslig for relativt sma forandringar i elevvolymer,
stodbehov, personalkostnader, lokaler och statsbidrag. De prognoser som finns i delarsunderlaget
visar variationer mellan verksamheterna, med ett sérskilt ekonomiskt tryck inom grundskolan,
maltidsverksamheten och vuxenutbildningen, samtidigt som andra omraden prognostiserar
overskott. Det gor det angelédget att skilja mellan tillfélliga avvikelser och mer strukturella
obalanser.

Den fortsatta inriktningen bor dérfor vara att forena ekonomisk kontroll med 1dngsiktighet: folja
kostnader och volymer tidigt, utveckla datadrivna beslutsunderlag och nyttokalkyler, anvdanda
lokaler och administrativa resurser effektivt samt prioritera insatser som ger dokumenterad effekt
for barn och elever. Bedomningen dr prelimindrt gul, eftersom flera utvecklingsinsatser gar 1 rétt
riktning samtidigt som ekonomiska obalanser inom delar av verksamheten och osédkerheten i
deldrsprognosen behdver hanteras under aterstoden av dret.

Onskad

Indikator Utfall 2024 Utfall 2025 Utfall 2026 .
riktning

Prognos

Nettokostnadsavvikelse

grundskola F-9, (%) 3,63 5,75
Verksamhets-

/enhetsindikator

Nettokostnadsavvikelse
férskola inkl. dppen
forskola, (%)
Verksamhets-
/enhetsindikator

-4,42 -7,37

Medarbetarengagemang
(HME) totalt kommunen

- Totalindex KF-indikator
K: kvinnor M: man

79 82
Bibehélla

Medborgarunderstkninge 86 90

n - Kommunen skoter K:90 K:91 Bibehélla
sina olika verksamheter M: 82 M: 89

bra, andel (%) KF-
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Indikator Utfall 2024

Utfall 2025 Utfall 2026

Onskad

riktning IS

indikator
K: kvinnor M: man

3.3.1 Uppdrag 31. Frigoér tid och/eller resurser for kommunens kérnverksamhet genom
att effektivisera administrationen, minska den administrativa bérdan, utveckla arbetet

med Al och férnyelse. (Alla)

Al, digitalisering och datadriven analys har under perioden blivit en tydligare del av
verksamhetsutvecklingen. Samtliga forskolor har genomfort gemensam Al-utbildning och i
forskola, grundskola och fritidshem anviands Al och digitala verktyg for administration,
planering och undervisning. Arbetet kombineras med kallkritik, etik och pedagogiska
overviaganden. Den centrala administrationen utvecklar automatiserade utskick, fakturering och
andra digitala processer som kan minska manuellt arbete.

Maltidsverksamheten bidrar genom digital egenkontroll, e-tjanster for special- och
behovsanpassad kost samt en digital utbildningsplattform. Projektet Mumsan och Svinnis visar
samtidigt hur maltidsverksamhet och forskola kan skapa gemensam pedagogisk nytta kring mat,

hallbarhet och barns nyfikenhet.

Ett sdrskilt utvecklingssteg under 2026 ér att Power Bl-arbetet har kommit vidare och skapat
battre forutsidttningar for gemensamma analyser av exempelvis resultat, ndrvaro, volymer och
andra verksamhetsdata. Det gor det mdjligt att snabbare identifiera monster och jaimfora individ-,
grupp- och organisationsniva. Parallellt har tillgdngen till analysdata inom forskolan stérkts,
vilket forbattrar mdjligheten till trendanalys, planering och resursfordelning. Nésta steg ér att
knyta fordndringarna till enkla nyttomatt, exempelvis sparad administrativ tid, kortare ledtid,
forbattrad datakvalitet eller béttre tréffsidkerhet i beslut. Pa sa sétt kan Al digitalisering,
lokalforsorjning och datadriven analys bli delar av samma styrkedja.

Atgard

Analys

Oka samarbetet mellan olika enheter kring vissa
administrativa uppgifter.

Den centrala administrationen har under perioden arbetat
med att skapa mer enhetliga och effektiva arbetssatt och
beskriver ett 6kat samarbete bade inom
utbildningskontoret och med andra kontor. Ett konkret
exempel ar det fordjupade samarbetet kring tillsyn av
fristdende forskolor. Medarbetarna stottar ocksa varandra i
handlaggning och prioriteringar, vilket minskar
sarbarheten nar arbetsbelastningen varierar.

Ett 6kat samarbete kring administrativa uppgifter kan ge
flera vinster: mindre personberoende, mer likvardig
handlaggning, battre kontinuitet och mdjlighet att frigéra
tid till uppgifter dar professionell bedémning kravs. Det
handlar i férsta hand om att identifiera processer som gors
pa liknande satt pa flera hall och dar gemensamma
rutiner, samordning eller digitalt st6d kan minska
dubbelarbete.

Fortsatt utveckling bér darfér kombinera en tydlig
ansvarsfordelning med gemensamma arbetssatt for
aterkommande administrativa processer. Dokumentation
av vem som ansvarar fér vad, mgjlighet till 5msesidig
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Atgird Analys

backup och successiv digitalisering av [dmpliga moment
kan bidra till bade effektivitet och hdgre kvalitet utan att
servicen till verksamheter och invanare férsamras.

Informera och utbilda personal om férdelarna med Al i
undervisning och administration. Implementera Al-
I6sningar som stodjer lararnas arbete och forbattrar
elevernas larande.

Arbetet med Al har under de senaste aren gatt fran
introduktion till mer konkret anvandning i verksamheterna.
Gemensamma utbildningsinsatser har skapat en bredare
kunskapsbas och Al anvands i dag bland annat som stod i
planering, dokumentation, administrativa processer och
vissa delar av undervisningen. Kvalitetsrapporterna visar
ocksa att anvandningen har bidragit till fler professionella
samtal om hur tekniken kan anvandas andamalsenligt.

Den fortsatta utvecklingen behdver ha ett tydligt
verksamhetsperspektiv. Al ska inte inféras for teknikens
egen skull utan dar den kan frigéra tid, hoja kvaliteten eller
ge battre stdd for undervisning och larande. For
pedagoger kan det exempelvis handla om stéd i planering,
variation av material och forberedelser, medan
administrativa tillAmpningar kan minska manuella och
repetitiva moment. FOr elever behéver anvandningen alltid
kombineras med kallkritik, forstaelse for felkallor och ett
aldersanpassat resonemang om ansvarsfull anvandning.

Underlagen visar samtidigt variationer mellan arbetslag
och enheter i bade trygghet och anvandning. Fortsatt
kompetensutveckling bér darfér vara praktisk och
verksamhetsnara, med konkreta exempel och tid for
kollegial provning. Nasta steg ar ocksa att tydligare folja
effekterna av Al-anvandningen, exempelvis i form av
sparad tid, forbattrad kvalitet i arbetsprocesser eller ett
dokumenterat pedagogiskt mervarde for eleverna.

3.3.2 Uppdrag 32. Oka vérdet per skattekrona fér invédnarna med fokus p& kommunens
kdrnverksamhet, det vill séga skola, vard och omsorg, exempelvis genom att utveckla
datadriven analys och nyttokalkyler samt genom framtagande av en
lokalférsériningsplan. (Alla)

Arbetet med att 6ka vérdet per skattekrona handlar for utbildningsndmndens del om att anvinda
tillgédngliga resurser dir de ger storst effekt for barn och elever. Ekonomisk effektivitet behdver
déarfor kombineras med kvalitet, likvédrdighet och 1dngsiktighet. Det innebér bland annat bittre
beslutsunderlag, tidigare identifiering av behov och en tydligare koppling mellan insatta resurser,
genomforda dtgérder och de resultat som verksamheten uppnar.

Arbetet med datadriven analys har utvecklats successivt. Inférandet av Power BI har paborjats
for att skapa battre mdjligheter att sammanfora och analysera information och darmed starka
uppfoljning och beslutsfattande. Tidigare arbete med datalager, rapporter och utvecklade
beredningsprocesser ger en grund for ndsta steg. Ambitionen dr att i hogre grad kunna f6lja
utvecklingen pé individ-, grupp-, enhets- och huvudmannanivé och kombinera exempelvis
kunskapsresultat, ndrvaro, stddbehov och andra kvalitetsindikatorer. P4 s sitt kan avvikelser
upptéckas tidigare och resurser och insatser riktas mer traffsékert.

Lokalforsorjningen dr ytterligare en central del av uppdraget. Forédndringar i
befolkningsstrukturen innebir att behovet av platser utvecklas olika inom olika verksamheter och
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geografiska omraden. Ett minskande antal forskolebarn samtidigt som behovet av skolplatser
okar i1 delar av kommunen stéller krav pa langsiktig planering och ett flexibelt nyttjande av
befintliga lokaler. En sammanhallen lokalforsorjningsplan behdver darfor koppla samman
befolkningsprognoser, kapacitet, lokalernas @ndamélsenlighet, verksamheternas behov och de
langsiktiga ekonomiska konsekvenserna. Malet dr att undvika savél kostsam dverkapacitet som
situationer dar lokalbrist begrénsar verksamhetens kvalitet.

Sammantaget har viktiga strukturer etablerats, men nista utvecklingssteg ar att tydligare kunna
visa vilken nytta forandringarna faktiskt skapar. Genom att knyta samman ekonomi, kvalitet,
verksamhetsdata och lokalforsorjning skapas béttre forutsittningar for prioriteringar som bade
stiarker utbildningens resultat och anvinder kommunens resurser 1dngsiktigt och effektivt.

Atgird Analys

Samverka med 6vriga kontor for att utveckla ett

datadrivet arbetssatt inom forvaltningen. Arbetet med datadriven analys har utvecklats successivt

och inférandet av Power Bl ger battre férutsattningar att
samla, visualisera och analysera information som tidigare
funnits i flera olika system och rapporter. For
utbildningsverksamheten ar ambitionen att kunna félja
utvecklingen tydligare pa individ-, grupp-, enhets- och
huvudmannaniva och att koppla samman exempelvis
screeningresultat, kunskapsresultat, narvaro och andra
kvalitetsindikatorer.

Ett datadrivet arbetssatt forutsatter samtidigt mer an nya
tekniska verktyg. Gemensamma definitioner, god
datakvalitet, tydliga analysfragor och en samsyn kring hur
information ska anvandas ar avgérande. Samverkan med
andra kontor ar darfér viktig for att utveckla gemensamma
principer, datakallor och arbetssatt och for att undvika
parallella 16sningar som goér uppféljningen mer
komplicerad an nédvandigt.

Malet ar att data ska bidra till tidigare upptackt av
avvikelser och mer traffsakra beslut, inte till mer
rapportering. Den fortsatta utvecklingen bor darfor halla
ihop kedjan data, analys, atgard och effekt. Nar ett
monster identifieras ska det vara tydligt vilken fraga som
behdver undersdkas, vilken insats som genomférs och hur
resultatet sedan foljs upp. Pa sa satt kan det datadrivna
arbetssattet bli ett stdd bade for verksamhetsutveckling
och for en mer effektiv anvandning av kommunens
resurser.

3.3.3 Uppdrag 33. Sékra den langsiktiga kompetensférsérjningen inom kommunal
sektor genom att vara en attraktiv arbetsgivare. (Alla)

Den langsiktiga kompetensforsorjningen bygger pa att Knivsta bade kan attrahera nya
medarbetare och skapa forutséttningar for befintliga medarbetare att utvecklas och vilja stanna
kvar. En viktig styrka dr den etablerade samverkan med Uppsala universitet. Flera av
kommunens utbildningsverksamheter dr partnerskolor, vilket skapar nara kontakt med
lararutbildningen, ger mdjlighet att ta emot studenter och bidrar till méten mellan forskning och
praktik. Universitetssamverkan dr dirmed bade en kvalitetsfraga och en strategisk del av
framtida rekrytering.
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De politiska satsningar som gjorts pa utbildningsomradet har samtidigt skapat battre
forutséttningar for verksamheterna att behalla kompetens och vara konkurrenskraftiga 1
forhallande till omkringliggande kommuner. For att denna position ska kunna bibehéllas over tid
kravs att ekonomiska forutsittningar utvecklas i takt med kostnadsutvecklingen. En langsiktigt
otillracklig upprikning riskerar att successivt minska utrymmet for bemanning och kompetens
och ddrmed ocksa paverka kommunens attraktivitet som arbetsgivare.

Samtidigt skiljer sig forutsittningarna mellan olika yrkesgrupper. Underlagen visar tydliga
rekryteringsutmaningar inom framfor allt maltidsverksamheten, dér tillgdngen till kockar och
kvalificerade vikarier &r begransad och sérbarheten déarfor &r hog. Arbetet med kommunens
tillimpning av professionsprogrammet for ldrare har ocksa inletts och behover utvecklas vidare i
takt med att de nationella forutséttningarna konkretiseras.

Den fortsatta kompetensforsdrjningen behover darfor vila pa flera ben: ndra samverkan med
universitet och utbildningar, konkurrenskraftiga organisatoriska och ekonomiska forutsittningar,
ett hallbart arbetsliv, god introduktion och utvecklingsmaojligheter samt riktade insatser inom
yrkesgrupper dir rekryteringslidget dr sarskilt svart. Pa s sétt kan kompetensforsorjningen bli en
langsiktig del av kvalitetsarbetet snarare @n en fraga som huvudsakligen hanteras nir en vakans
redan har uppstétt.

Atgard Analys

Sakerstélla gemensamma
kompetensutvecklingsinsatser som berikar befintliga

ildni k h h fl
medarbetare i Knivsta kommun, Utbildningsverksamheten har redan flera gemensamma

strukturer for kollegialt larande och professionsutveckling.
Amnesnétverk, pedagogiska largrupper, handledning,
gemensamma utvecklingsinsatser och samverkan med
Uppsala universitet skapar méjligheter att dela kunskap
mellan enheter och att knyta forskning narmare
verksamhetens vardag. Detta bidrar samtidigt till att
minska beroendet av enskilda personer och lokala
I6sningar.

Gemensam kompetensutveckling ger storst varde nar den
utgar fran identifierade behov i verksamheten och kopplas
till det systematiska kvalitetsarbetet. Resultat,
screeningdata, observationer och andra analyser bor
darfor vara vagledande for vilkka omraden som prioriteras.
Pa sa satt kan kompetensutveckling riktas mot de
utmaningar som har storst betydelse for kvalitet,
likvardighet och barns och elevers resultat.

Fortsatt utveckling bor ocksa sakerstalla att ny kunskap
sprids vidare efter genomforda insatser. Kollegial
bearbetning, prévning i praktiken och uppféljning av
effekter ar centrala for att kompetensutveckling ska leda
till forandrade arbetssatt och inte stanna vid en enskild
utbildningstillfalle. Partnerskap med universitet och andra
externa aktorer kan i detta sammanhang bidra med bade
kompetens, forskningsanknytning och langsiktighet.
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4 EKkonomi

4.1 Verksamheternas férutsattningar

Utbildningsndmnden har tilldelats medel for 2026 i den av kommunfullméktige antagna Mal och
budget 2026 (dndringsbudget).

Utbildningsndmndens budget for 2026 ar 840 788 tkr, vilket ar 8 136 tkr hogre dn budgeten for
2025 (1,0 %). Fordndringen bestér av:

Indexupprikning 23 501 tkr: Upprikningen ér 3,0 % for forskola, grundskola och
anpassad grundskola. Ovriga verksamheter har en upprikning pa 2,1 %.
Volymreglering - 3 520 tkr: Forskolan forvéntas ha 42 farre barn 2026 &dn 2025.
Grundskolan forvéntas ha en farre elev och den externa gymnasieskolan forvéntas ha 21
farre elever. Anpassad grundskola forvintas istillet ha 2 fler elever, interna
gymnasieskolan ocksa 2 fler elever och anpassad gymnasieskola 7 fler elever.
Politisk forindring -11 805 tkr:

o Forskola: - 4 071 tkr

+ 247 tkr avseende lokaler i Lagga som nyttjas av forskola istdllet for
grundskola

+ 1 980 tkr i satsning for att kunna dka barnpengen motsvarande
kostnadsokningen trots de ldgre volymerna

- 580 tkr 1 justering da kostnadsupprikningen forvintas bli 3,0 % och inte
3,3 % som yttrandet berdknades pa

- 3 162 tkr avseende justering utifran forédndrade hyreskostnader till f6ljd
av nya hyresprinciper

- 2 556 avseende justering av ram da statsbidrag for maxtaxa from 2026
gar till UN istéllet for Finansforvaltningen

o Grundskola: - 7 881 tkr

- 247 tkr avseende lokaler 1 Lagga som nyttjas av forskola istéllet for
grundskola

+1 160 tkr 1 satsning for att kunna 6ka elevpengen motsvarande
kostnadsokningen

- 1 220 tkr 1 justering d& kostnadsuppriakningen forvintas bli 3,0 % och
inte 3,3 % som yttrandet beréknades pa

- 6 130 tkr avseende justering utifrdn fordndrade hyreskostnader till f6ljd
av nya hyresprinciper inkl effekt av hogre hyreskostnader nér AST och
anpassad grundskola flyttar till Sjogrenskas tidigare lokaler 1 augusti 2026
- 1 444 avseende justering av ram dé statsbidrag for maxtaxa from 2026
gér till UN istéllet for Finansforvaltningen

o Anpassad grundskola: + 496 tkr

+ 460 tkr for att kunna hoja elevpengen motsvarande kostnadsokningen
nir andelen elever som lidser &mnesomraden (med ett hdgre pris) dr hogre
an tidigare

+ 36 tkr: avseende justering utifran fordndrade hyreskostnader till f61jd av
nya hyresprinciper inkl effekt av hogre hyreskostnader nér verksamheten
flyttar till Sjogrenskas tidigare lokaler 1 augusti 2026

o Intern gymnasieskola: + 335 tkr avseende justering utifrdn forandrade
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hyreskostnader till f61jd av nya hyresprinciper inkl effekt av hdgre hyreskostnader
ndr Sjogrenska gymnasiet flyttar till nya lokaler i CIK 1 augusti 2026.

o Extern gymnasieskola: -323 tkr i justering da kostnadsupprikningen forvéntas bli
3,0 % och inte 3,3 % som yttrandet berdknades pa.

o VUX & SFI: -361 tkr avseende justering utifran fordndrade hyreskostnader till
foljd av nya hyresprinciper

4.2 Delarsbokslut

Delarsbokslutet

Resultatet for utbildningsndmnden per 31 augusti 2026 ir ett dverskott pd 7 122 tkr. Prognosen
ar dock att vid arets slut kommer utbildningsndmnden att redovisa ett underskott pa 368 tkr (se
mer i avsnittet nedan om prognosen for 2026). Att resultatet vid arets slut avviker mot resultatet
per augusti beror dels pa fordndringar som sker under hosten enligt prognos, dels att intékter och
kostnader inte fordelas jamnt over aret.

Néamndverksamheten har ett 6verskott pa 250 tkr per augusti vilket beror pa ldgre kostnader én
tilldelad ram nér kvalitetsdagarna hélls 1 interna lokaler och det inte var nagot
nimndsammantréde i juni.

Forskoleverksamheten redovisar ett dverskott pa 2,2 mkr. Det dr en hogre andel édldre barn dn
budget som ger lagre utbetalning av barnpeng och lokalkostnaderna for Lustigkulla forskola ér
lagre &n budget som var felaktig. Men déremot édr det hogre lonekostnader di nigra forskolor har
behovt anstiilla mer personal utifran fler barn. Overskottet kommer att 6ka enligt arsprognosen
till ca 4,5 mkr. Att resultatet forbattras vid arets slut forklaras av att intdkter och kostnader inte
fordelas jimnt over aret.

Grundskoleverksamheten har per 31 augusti ett Sverskott pa 6 096 tkr. Overskottet beror pa fler
salda platser till andra kommuner, hogre andel elever i kommunal grundskola, lite ldgre
lonekostnader och lagre driftkostnader. For driftkostnaderna handlar det framst om lidgre
kostnader for méltider som beror pa farre portioner &n i budget och lagre kostnader for
skolskjuts. Overskottet kommer dock minska under hdsten och bli ett underskott om ca 2,3 mkr
enligt arsprognosen. Att resultatet forsdmras vid arets slut forklaras av att intdkter och kostnader
inte fordelas jamnt Sver aret. 2026 ar det en hogre andel elever som géar pa fritidshem péd hosten
an vad det var under varen och det dr en hogre andel elever 1 hogre arskurser under hosten och
det gor att det blir mer kostnader pa hdsten dn véren.

Anpassad grundskola har i delarsbokslutet ett dverskott pd 1 696 tkr. Verksamheten har fatt fler
elever och intédkter for statsbidrag som inte fanns med i budget. Kostnaderna for skolskjuts ér
ligre. Overskottet kommer att minska innan 4ret 4r slut da det i bokslutet per augusti 4r ligre
hyreskostnader dn budget da budgeten har en rak periodisering dér det ingdr de 6kade
hyreskostnaderna from augusti men i utfallet per augusti finns bara de 6kade hyreskostnaderna
for augusti manad med.
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Den interna gymnasieskolan redovisar ett overskott pa 487 tkr per augusti. Sjogrenska gymnasiet
har fatt mer statsbidrag jimfort med budget som inte genererar motsvarande kostnader och ger
overskott 1 delarsbokslutet. Under hosten gér eleverna i allt hogre grad pa dyrare program vilket
leder till underskott centralt som syns i prognosen som har ett totalt underskott for
verksamhetsomradet.

VUX & SFI redovisar ett underskott pa 1 513 tkr i delarsbokslutet. Det beror framst pa hogre
kostnader for kurser nér fler ldser pA VUX & SFI och dé verksamheten ér anslagsfinansierad sker
ingen kompensation for 6kat elevantal. Underskottet ses dven i drsprognosen.

Miiltidsverksamheten har ett underskott pa -2 102 tkr i delérsbokslutet. Forsdljningsintékterna ar
lagre till foljd av férre bestéllda portioner i grundskolan. Detta dimpas i bokslutet av lagre
livsmedelskostnader och lagre l16nekostnader. Prognosen for helaret dr ett underskott pa -568 tkr.
Att underskottet &r storre januari till augusti én 1 arsprognosen beror pa att intidkter och kostnader
inte kommer jdmnt over aret men budgeten har en rak periodisering samt att dtgarder gors under
hosten for att minska underskottet.

Externa gymnasieskolan bokslutsregleras till faktiskt kostnad dir utbildningsndmnden ldmnar
tillbaka 9,6 mkr till finansforvaltningen till f61jd av farre elever.

Anpassad gymnasieskola bokslutsregleras ocksé och utbildningsndmnden ldmnar tillbaka 700 tkr
i medel dé det ar farre elever 1 verksamheten.

Némndens verksamhater | Netiokostna | KF Budget | TSR | Nettokostna | BCHERCL
delar 2026 2026
Namndkostnader 946 1115 0 865 250
Forskola, barn 1-5 ar 137 463 138 080 -2 496 133 354 2210
Skolverksamhet & 285 403 302 959 12 197 309 063 6 093
skolbarnomsorg
Anpassad grundskola 12 609 12 856 2076 13 236 1696
Gymnasieskola, intern 6 310 5831 -33 5311 487
Gymnasieskola, extern 72 590 86 536 -9 586 76 950 0
Anpassad gymnasieskola 4 897 6 237 -703 5534 0
Vuxenutbildning & SFI 6101 6 745 0 8 257 -1513
Maltidsverksamhet 1462 187 30 2319 -2102
Summerat 527 781 560 525 1485 554 889 7122
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4.3 Prognos helar och avvikelse

Utbildningsndmndens prognos per augusti for helaret 2026 uppgar till -368 tkr.

NAMNDVERKSAMHET

Namndverksamheten prognostiseras fa ett 6verskott pa 290 tkr 2026. Verksamheten har de
senaste tre aren haft overskott med 281 tkr, 344 tkr respektive 210 tkr d& kostnaderna dr légre dn
tilldelad ram sa lange kvalitetsdagarna halls 1 interna lokaler. Beddmningen é&r att det blir ett
overskott dven 2026 av samma anledning och att det inte var ndgot nimndsammantrade i juni.

FORSKOLA
Forskoleverksamheten prognostiseras fa ett Gverskott pa 4 491 tkr 2026.

Kommunal verksamhet

Den kommunala verksamheten beddms fa ett Sverskott pa 1 285 tkr. Overskottet forklaras frimst
av att prognosen for lokaler ar ett 6verskott pa 1 112 tkr till f61jd av en felbudgetering avseende
Lustigkulla férskolas lokalkostnader. Forskoleenheterna har tillsammans en prognos med
underskott pa 372 tkr. Férskolorna Diamanten, Vistra Angby och Tallbacken har tillsammans en
prognos med underskott pa 350 tkr till f6ljd av férre barn och farre barn som gér mer &n 20
timmar, ldgre EOS-intdkter och ndgot hogre personalkostnader. Langhundra forskola bedoms fa
ett Overskott pa 107 tkr p g a fler barn och fler som géar mer &n 20 timmar men dér Norrgarden
istdllet bedoms fa 257 tkr i underskott dér det tvdrtemot dr farre barn och farre som gar mer én
20 timmar samt att personalkostnaderna dr hogre dn budget da bl a nagra i personalen har 6kat
sin tjdnstgoringsgrad och det dr fler timvikarier ndr det ar fler barn. Lustigkullas forskola och
Lagga forskola prognostiseras med ett litet overskott pa 10 tkr. Forskolorna Verktygsladan och
Trollskogen bedoms tillsammans {2 ett overskott pa 95 tkr till f6ljd av ménga barn pa
Trollskogen och didr man har sldppt den buffert som fanns. Verksamhetschef bedoms fa ett
overskott pa 542 tkr da Ionekostnaderna blir ldgre dn budget efter en felaktig berdkning i budget
och en deltidstjdanst upphor 1 oktober. Bufferten som har funnits kommer inte heller att nyttjas
och avsatta medel for kompetensutveckling kommer inte att nyttjas.

Myndighet

Inom myndighet forvintas ett overskott pa 231 tkr som framst beror pé att chefen for centrala
administrationen gick i pension tidigare dn véntat och ny chef tilltridde ndgot senare &n
budgeterat. Det dr ocksé ldgre driftkostnader da nedjustering av kostnader har gjorts efter
kopstopp for att f4 budget i balans pé totalen men som ddmpas négot av konsultkostnader som
har behovt tas for vardnadshavarenkit nér det inte funnits ndgon ersattare for aktuell chef forsta
halvéret.

Pengsystem

Prognosen for pengsystemet dr ett overskott pa nastan 3 mkr (1,3 %) dé det ser ut att bli en hogre
andel dldre barn som har en ldgre barnpeng och dé genererar dverskott.
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Farskola

Kommunal verksamhet 1283

Myndighet 231

Pengsystem 2977

Summa 4451
GRUNDSKOLA

Prognosen for grundskolan 2026 &r ett underskott pd drygt 2,3 mkr.

Kommunal verksamhet

Den kommunala verksamheten prognostiseras med ett underskott pd 257 tkr. De kommunala
skolenheterna gick in 1 2026 med sdmre ekonomiska forutsattningar efter att skolpengen for 2025
overklagades och fick goras om till en ldgre niva och da dven pdverkade pengen och ekonomin
for 2026. En berdkning har gjorts som visar att utifran budgeterade volymer 1 styrkort blev den
totala ersittningen till de kommunala enheterna nistan 4 mkr ldgre 2026 jamfort med om pengen
for 2026 inte skulle ha rdknats om utifrdn domen av skolpengen for 2025. Den hér fordndringen
har med andra ord fatt en stor effekt pa de ekonomiska forutsittningarna for de kommunala
grundskolorna 2026. Men tidigt pé éret gjordes en beddmning att enheterna skulle fa betydligt
hogre medel frén statsbidrag som da sig ut att bittra ekonomin avsevért. Men i prognosen per
juni drogs dessa statsbidragsintékter ner markant efter besked om beviljade statsbidrag och
prognosen da var ett underskott pa 4 mkr for de kommunala enheterna. Efter det har ett arbete
gjorts for att nd budget 1 balans och prognosen per augusti visar pa ett underskott pa 1,8 mkr for
de kommunala grundskoleenheterna.

e Haogasskolan -1 262 tkr: skolan har haft farre elever och liagre intikter for SVA och
nyanldnda men har fler fritidshemselever och EOS-medel. Statsbidragsintdkterna ar
1 mkr ldgre. Skolan har inte tillsatt tjdnster nir personal har slutat utan omfordelar
befintlig personal vilket minskar personalkostnaderna men dts upp lite av ett utkdp av en
personal.

e Lagga skola - 395 tkr: skolan har bade ldgre statsbidragsintikter, hdgre
personalkostnader och hogre driftkostnader.

e Adolfsbergsskolan - 448 tkr: skolan har lagre statsbidragsintikter, ett utkop av personal
och kostnader for skadestdnd vid en avstingning under COVID samt andra kostnader
relaterat till personal som har slutat. Skolan har gjort en hel del nerdragningar av
timvikarier och forbrukning. Det dr en forsdmring mot juni-prognosen p g a att
statsbidrag inte har s6kts som planerat.

¢ Brinnkirrskolan - 386 tkr: underskottet beror pa ligre intdkter frin statsbidrag, hogre
personalkostnader vid utlanad personal men dér man har behovt ta in vikarier samt
obudgeterade kostnader for tangentbord till ipads.

e Linghundra skola -49 tkr: skolan hade ett underskott i budget pa 1 mkr bl a till foljd av
kostnader for en till bitridande rektor som delas med Lagga skola. Skolan har arbetat for
att fa ner underskottet och prognostiseras nu med ett litet underskott efter fler
fritidselever och SVA-elever samt hogre statsbidragsintiikter. Aven personalkostnaderna
bedoms ligre efter att ndgra personer har varit felaktigt konterade mellan Langhundra
skola och Lagga skola.
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e AST-gruppen + 7 tkr: budget i balans tack vare relativt stora intikter fran LSS-fritids.

e Angbyskolan + 47 tkr: lite 5ver dverskott till foljd av fler elever pa fritidshem.

e Thunmanskolan + 105 tkr: 6verskott till f6ljd av fler elever, nyanldnda och SVA-elever
tillsammans med att skolan har sett 6ver tjanstefordelningen och att ett planerad utkopet
av Overtalig elevassistent inte behovdes p g a egen uppsédgning

o Alsike skola + 285 tkr: dverskott da skolan har hogre intdkter genom fler elever inkl
fritidsverksamhet och SVA-elever, EOS-medel och statsbidrag. Skolan har ocksa haft
vakanser ddr man inte har inte kunnat rekrytera s pass tidigt som man ténkt vilket
medfort lagre lonekostnader.

e Valloxskolan +301 tkr: De insatser som gjorts med att omplacera overtalig personal har
gett utdelning. I och med att AST & AG flyttar in i verksamheten si har
tjdnstefordelningen kunnat effektiviseras dé fler tjanster kan delas med andra
verksamheter. Skolan har slédppt pa buffert for att bidra till budget 1 balans pa totalniva.

Verksamhetschef prognostiseras med ett dverskott pa 605 tkr. Kostnaden avseende samordnare
for nyanlénda tacks inte helt av statsbidrag. Men de buffertar som har funnits har sldppts och
genomlysning av kostnader har gjorts sé att flera kostnader nu inte kommer att bli lika hga som
budget. Elevhélsan bedoms fa ett overskott pa 137 tkr efter lagre l16nekostnader nér flera
personer har forlangt sin semester med fordldraledighet. Verksamheten har ocksé tagit bort
buffert och reviderat kommande kostnader. Inom EOS finns det mycket medel kvar fran
varterminen. 600 tkr av detta kommer inte att betalas ut till skolorna utan istéllet viga upp andra
underskott inom grundskolan. Lokalforsorjning har en prognos med 6verskott pd 195 tkr for
skollokaler. Det handlar frdmst om att buffert inte kommer att nyttjas efter de nya
hyresprinciperna.

Myndighet

Bedomningen dr att det kommer att bli ett 6verskott inom myndighet pa 130 tkr. Det kommer bli
hogre kostnader for systemet kopplat till skolvalet d& det har skett en utokning dar som det inte
fanns vetskap om 1 budget. Réttningen av resursfordelningen for 2025 efter beslut om ny
skolpeng har krévt konsultinsatser och ddrmed kostnader. Men dé ansvaren inom
myndighetsnivan nu har kdpstopp har driftkostnader justerats ner i prognosen. Vidare blir det
lagre 1onekostnader da chefen for centrala administrationen gick i pension tidigare &n planerat
och den nya chefen kom senare 4n budgeterat. Sammantaget gor detta att det blir ett dverskott for
myndighet 1 prognosen.

Pengsystem

Prognosen for pengsystemet for grundskola dr ett underskott pé drygt 2,2 mkr. Det &r en hogre
andel elever 1 hogre arskurser och en hogre andel som gar pa fritidshem som gor att det gar ut
mer medel ur pengsystemet . Det forvéntas ocksé gé ut drygt 1 mkr mer i medel for nyanldnda
och SVA. Vidare belastar 400 tkr for SVA-elever pa en skola i Uppsala som inte har fakturerat pa
flera ar. Det dr ocksd hogre kostnader for lovskola. Dessa 6kade kostnader dimpas dock av en
hogre andel elever i kommunala skolor, mer forséljningsintdkter och 380 tkr i positiv
resultateffekt avseende korrigering av skolpengen 2025 {or fristdende skolor jamfort med vad
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som bokades upp i arsbokslutet for 2025.

Grundskola

Kommunal verksamhet -257
Myndighet 120
Pengsystem -2220
Summa -2347

ANPASSAD GRUNDSKOLA

Prognosen for den anpassade grundskolan 2026 dr ett 6verskott pa 938 tkr. Den kommunala
verksamheten i Knivsta pa Alsike skola under varterminen och pa Valloxskolan under
hostterminen bedoms fa ett Gverskott pa 819 tkr tack vare fler elever och statsbidrag for
personalforstiarkning. Bedomningen dr ocksa att kostnader i samband med flytten blir ldgre dn
budgeterat.

Centralt bedoms det 1 denna prognos bli ett dverskott pd 119 tkr da det blir ldgre kostnader for
skolskjuts men som ddmpas av att det dr en hogre andel elever som ldser iamnesomraden som &r
dyrare.

Anpassad grundskola

Kommunal verksamhet 319

Centralt 119

Summa G938
INTERN GYMNASIESKOLA

Interna gymnasiet prognostiseras fa ett underskott pa 179 tkr 2026. Sjogrenska gymnasiet har
lagt en prognos med Overskott pa 1,3 mkr. Det har tillkommit manga elever sedan foregédende
prognos och eleverna gar i storre utstrackning pé dyrare program som ger mer intékter for
verksamheten. Aven statsbidragsintiikterna dr hogre in budget dir kostnaderna inte 6kar
motsvarande. Bedomningen ér att det kommer bli hogre hyreskostnader for de nya lokalerna men
det &r inte inlagt i prognosen da det pagar en diskussion med Kommunfastigheter om vilken
verksamhet som ska belastas med de utdkade kostnaderna. Dérmed finns det en risk i denna
prognos.

Centralt &r det ddremot istillet ett underskott pa néstan 1,5 mkr. Som beskrivet ldser en hogre
andel av eleverna pa dyrare program &n vad forvaltningen har rdknat med i budget. Det 4r en
okning av andelen elever pa det dyraste programmet IMA med 20 %.
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Gymnasieskola, intern

Kemmunal verksamhet 1309

Centralt -1438

Summa -179
VUX & SFI

VUX och SFI prognostiseras med ett underskott pd néstan 3 mkr. Verksamheten har de senaste
aren lyft att det anslag som finns inte racker nér fler mdnniskor soker den héir formen av
utbildning.

e For VUX uppskattas underskottet till 2,2 mkr till f61jd av hogre kurskostnader nér
elevantalet har 6kat. Ovanligt manga sokande har rétt enligt lag att studera pa yrkesvux.
Manga s6kande har behov av att komplettera sin behdrighet till hdgre studier.
Driftkostnaderna har ocksé okat da licenskostnader ligger mer mot VUX istéllet for SFI
jamfort med budget. Verksamheten har fatt ner 16nekostnaderna genom att rektor har gatt
ner 1 tid och del av administratdrens tid har omfordelats till SFI. Vuxenutbildningen har
endast beviljat utbildningar enligt lagstiftningen 1 Skollagen. Verksamheten bedomer att
den enda mojligheten att fa en budget 1 balans nésta ar, om ramen inte utokas, ir att neka
de sokande den utbildning som de har rétt till enligt lag.

e For SFI prognostiseras ett underskott pd ca 800 tkr till f6]jd av en faktura for kurser som
inte fanns med i1 budget samt att personalkostnaderna dkar nir en till larare har anstillts
efter att man har borjat med distanskurser 1 egen regi. Verksamheten har forsokt sanka de
driftkostnader som gér och kostnaderna for lokalvard kommer att bli lite ldgre dé en
vattenldcka har gjort att man inte har kunnat stdda lokalerna.

e Lirvux bedoms fa ett underskott pa 17 tkr efter 6kade kurskostnader vid en till elev.

MALTIDSVERKSAMHETEN

Prognosen for maltidsverksamheten &r ett underskott pa 568 tkr. Redan nér budgeten lades
saknades 275 tkr. Under arets fOrsta atta ménader har det varit ungefér lika manga portioner
totalt som budget men fler pd forskola och farre pa grundskola och d4 grundskolans intékt per
portion dr hogre dn forskolans gor det att det blir totalt ldgre intdkter. Maltidsverksamheten gor
det de kan for att parera de ldgre intdkterna men det behdvs lika mycket personal dven nar det
blir farre portioner 4n berdknat. Den nya tjdnsten som har tillsatts for AG och AST fanns det inte
vetskap om 1 budget sa det ger hdgre personalkostnader. Men trots det ser personalkostnaderna ut
att bli nigot lagre bl a till f6ljd av att att en resurs tillfalligt 4r nedjusterad med 50 %. Dessa lagre
personalkostnader ddmpar effekten av intdktsbortfallet. Kostnaderna for livsmedel var hogre dn
budget 1 borjan av dret men har sen blivit ligre 1 takt med att atgirder har satts in och
fordndringar har skett med menyn. Méltidsverksamheten kommer att fortsitta arbeta med att fa
ner livsmedelskostnaderna under hosten 1 ett led att na budget i1 balans och beddmningen ar att
livsmedelsbudgeten kommer att nés. Att gora fordndringar i bemanningen ir inte mdjligt om
samtliga barn och elever 1 Knivstas forskolor och skolor ska fa de méltider som de behover.

BOKSLUTSREGLERADE VERKSAMHETER

I prognosen har bedomningen gjorts att det blir 88 farre elever som gar i extern gymnasieskola
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2026 jamfort med budget. Det gor att utbildningsndmnden forvintas betala tillbaka 15,9 mkr till
finansférvaltningen 2026.

Aven for anpassad gymnasieskola ir prognosen att UN kommer att betala tillbaka medel d4 det
ser ut att bli 3 farre elever dn budget. Bokslutsregleringen blir da ca 990 tkr.

FORANDRINGAR SEDAN FOREGAENDE PROGNOS

Prognosen per juni visade pé ett underskott pa drygt 3 mkr for utbildningsndmnden 2026.
Underskottet har alltsd minskat med drygt 2,6 mkr till prognosen per augusti.

Forskola +851 tkr: 6kat overskott i kommunal verksambhet efter att verksamhetschef har
slappt buffert men ocksé okat overskott i pengsystem da det i juni-prognosen fanns en
buffert som nu har tagits bort efter att volymerna for hosten ar mer tillforlitliga.
Grundskola +1 237 tkr: Kommunala enheter har 2,2 mkr béttre prognos till foljd av fler
elever (inkl SVA och nyanldnda), att buffertar har sldppts och att driftkostnader har
skruvats ner for att nd budget i balans. Forbattring har skett for grundskolechef efter att
buffertar har sléppts och kostnader dragits ner pa hosten. 600 tkr av EOS-medlen kommer
inte heller att delas ut for att minska underskottet. Resultat inom myndighetsniva dr nagot
forbattrat efter lagre bedomning av kostnader for skolskjuts. Daremot ar det 2,8 mkr
forsdmrat resultat i pengsystemet. I juni-prognosen fanns 700 tkr i minskad kostnad som
avsdg de forbattringar i ekonomin hos kommunal verksamhet som forvaltningen sdg med
buffertar och liknande men som lades centralt och nu istéllet syns pa kommunal
verksamheter. Det forvéntas nu ocksad gé ut mer medel till kommunal verksamhet p g a
fler elever 1 hogre arskurser och fler elever pa fritidshem. Det dr ocksé fler nyanldnda och
SVA-elever i augusti-prognosen. Det hir ddmpas dock ndgot av hogre
forsdljningsintékter.

Anpassad grundskola + 166 tkr: Totalt dr det ett 6kat 6verskott da det finns en lagre
beddmning avseende kostnader for flytten. Utover det dr det en omfordelning av
overskott frn centralt till kommunal verksamhet da det i1 juni-prognosen lag justering for
kommande borttagande av buffert som nu ér gjord i kommunal verksambhet.

Intern gymnasieskola + 149 tkr: hir blir det ocksa en omfordelning av dverskott fran
central verksambhet till kommunal verksamhet da det i juni-prognosen lag justering for
fler elever centralt som nu finns medtagna pa kommunal verksamhet. De elever som har
tillkommit gér i &n storre utstrickning pé dyrare program vilket 6kar underskottet centralt
men det vigs upp av kommunal verksamhet nér Sjogrenska dé far mer intdkter och
samtidigt har fitt mer statsbidragsintikter och dven har ldgre l6nekostnader p g a av att
en anstéllning har avslutats i fortid ddar man berdknar inte hinna ersétta den fullt ut under
aret.

VUX & SFI +221 tkr: nagot ldgre underskott efter 6kat statsbidrag, ldgre kurskostnader
och dér oversyn har gjorts av kostnader for att forsdka fa ner underskottet.
Maltidsverksamheten -43 tkr: den mindre 6kningen i underskott beror pa en légre
beddmning av intdkter men som ddmpas av ldgre Ionekostnader
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Tillagg och

Prognos

Prognos

Namndens verksamheter (tkr) :it;?ékrozs;gg lleg:‘ggzeé avdrag I;(e)lza; gittoj(ostna bu:git?“;‘gl:
elar 2026 2026
Namndverksamhet 1428 1672 0 1382 290
Forskola, barn 1-5 ar 202 037 207 090 -3 744 198 855 4 491
Skolverksamhet & 440 052 454 438 18 341 475 126 -2 347
skolbarnomsorg
Anpassad grundskola 19 230 19 284 3114 21 460 938
Gymnasieskola, intern 7 966 8 746 -49 8 877 -180
Gymnasieskola, extern 116 880 129 804 -15 871 113 933 0
Anpassad gymnasieskola 8 004 9 356 -988 8 368 0
Vuxenutbildning & SFI 10 209 10 117 0 13109 -2 992
Maltidsverksamhet 593 281 45 894 -568
Summerat 806 398 840 788 848 842 005 -368

4.3.1 Prognos per enhet

Prognos per enhet

Prognos per Prognos per
Forskola augusti | Prognos per juni mars
Verksamhetschef fsk 542 130 123
EOS 0 0 0
Hyresbudget forskola 1112 1112 0
Hyresbudget 6ppen férskola 0 0 0
Summa stédverksamhet 1654 1242 123
Oppna férskolan 23 0 0
Diamanten -430 -33 -36
Tallbacken -139 -9 0
Vastra Angby 220 43 36
Lustigkulla -202 -67 -121
Lagga 212 67 121
Verktygsladan 3 -30 0
Trollskogen 93 30 0
Langhundra 107 -134 -130
Norrgarden -257 -117 130
Summa enheter -370 -250 0
TOTALT FORSKOLA 1284 992 123
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Prognos per

Prognos per

Grundskola augusti | Prognos per juni mars
Verksamhetschef skola 605 -223 -181
Elevhalsan 137 0 0
EOS 600 0 0
Hyresbudget 195 145 0
Summa stédverksamhet 1537 -78 -181
Alsike skola 285 120 -333
Brannkarrsskolan -386 -786 0
Adolfsbergsskolan -448 -289 0
AST-gruppen 7 0 0
Thunmanskolan 105 0 -200
Angbyskolan 47 0 0
Hogasskolan -1262 -1885 -1737
Valloxskolan 301 0 -22
Lagga skola -395 -549 196
Langhundra skola -49 -606 -196
Summa enheter -1 795 -3 995 -2 292
TOTALT GRUNDSKOLA -258 -4 073 -2473

Prognos per

Prognos per

Ovriga verksamheter augusti | Prognos per juni mars
Sjogrenska gymnasiet 1309 -512 15
Sjogrenska gymnasiet, lokaler 0 0 0
Knivsta anpassad grundskola 819 300 0
VUX & SFI -2 992 -3213 -1212
Maltidsverksamheten -568 -525 - 340
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5 Investeringar

Den beslutade investeringsramen for utbildningsnimnden 2026 i Mél och budget ar pa 3 490 tkr.
Ett tillagg har dock gjorts i ramen med 1 300 tkr {f6r investering i gardiner och mdbler i de nya
lokalerna for anpassad grundskola och AST-gruppen. Medel har sokts fran KS oférdelade medel
och ddrmed blir investeringsramen for UN 2026 totalt 4 790 tkr.

Prognosen per augusti dr att utbildningsndmnden kommer att nyttja 3 678 tkr av detta. En del
enheter lamnar av sin ram for att ticka upp for andra enheter som behover gora en storre
investering an tilldelad enhetsram.

5.1 Investeringar

Investering KF Tillagg Utgift Prognos Avvikelse
investeringsr | investeringsr | investering 8 | investeringsut investering
am am manader gift
Alsike skola 300 0 0 -300
Brannkarrskolan 100 0 0 -100
Langhundra férskola 70 0 0 -70
Langhundra skola 150 165 165 15
Lagga skola 150 134 134 16
Angbyskolan 400 387 400 0
Thunmanskolan 300 0 150 -150
Diamanten, Vastra Angby 175 0 0 -175
och Tallbackens férskolor
Verktygsladan och 75 0 0 -75
Trollskogens forskolor
Hogassskolan 300 45 300 0
Adolfsbergsskolan 300 300 0
Valloxskolan inkl AST och 150 1 300 224 1485 35
AG
Lustigkulla och Lagga 150 167 167 17
férskolor
Norrgardens forskola 75 157 157 82
Sjogrenska gymnasiet 400 223 250 -150
Skolhalsovarden 70 63 70 0
VUX & SFI 75 0 0 -75
Maltidsverksamhet 250 0 100 -150
Summering 3490 1300 1 565 3678 -1 112

Utbildningsnamnden, Verksamhetsberattelse och bokslut Delar 2026 34(34)



	1 Grunduppdrag
	2 Omvärldsbevakning
	3 Delårsuppföljning av mål, uppdrag och indikatorer
	3.1 Trygga förskolor och skolor med god omsorg och goda kunskapsresultat (UN)
	3.1.1 Uppdrag 9. Utveckla det systematiska kvalitetsarbetet inom förskola och skola med särskilt fokus på tidiga insatser utifrån de individuella behoven och enheternas specifika behov. (UN)
	3.1.2 Uppdrag 10. Digitaliseringen ska ske i linje med folkhälsomyndighetens rekommendationer om skärmtid. Skolböcker och analoga läromedel ska ges en framträdande roll. (UN)
	3.1.3 Uppdrag 11. Barngruppernas storlek ska hållas på en nivå som möjliggör en trygg miljö och hög kvalitet i verksamheten, i enlighet med Skolverkets riktlinjer. (UN)
	3.1.4 Uppdrag 12.Stärka samverkan mellan folkbibliotek och skolbibliotek i syfte att främja elevers läsande. (UN)
	3.1.5 Uppdrag 13. Skapa incitament för fler elever att välja yrkesinriktade utbildningar. (UN)
	3.1.6 Uppdrag 14. Lärarna ska ges möjlighet till utveckling och fortbildning i sina ämnesområden. (UN)

	3.2 En stark samhällsgemenskap och god folkhälsa samt aktivt förebyggande av utanförskap där förenings- och kulturlivet är centralt (KS, SN, UN)
	3.2.1 Uppdrag 25. Utveckla kommunens förmåga att förebygga och bekämpa ungdomsbrottslighet och kriminalitet. (SN, UN)
	3.2.2 Uppdrag 26. Öka tryggheten kring sociala mötesplatser för ungdomar. (KS, SN, UN)
	3.2.3 Uppdrag 27. Utveckla samverkan kring ökad skolnärvaro som främjar elevernas psykiska välbefinnande.(KS, SN, UN)
	3.2.4 Uppdrag 28. Stödet till föreningslivet ska vara likvärdigt och bidra till demokratisk utveckling. (KS, SN, UN)

	3.3 Kommunen ska säkerställa en långsiktig ekonomi i balans (alla nämnder)
	3.3.1 Uppdrag 31. Frigör tid och/eller resurser för kommunens kärnverksamhet genom att effektivisera administrationen, minska den administrativa bördan, utveckla arbetet med AI och förnyelse. (Alla)
	3.3.2 Uppdrag 32. Öka värdet per skattekrona för invånarna med fokus på kommunens kärnverksamhet, det vill säga skola, vård och omsorg, exempelvis genom att utveckla datadriven analys och nyttokalkyler samt genom framtagande av en lokalförsörjningsplan. (Alla)
	3.3.3 Uppdrag 33. Säkra den långsiktiga kompetensförsörjningen inom kommunal sektor genom att vara en attraktiv arbetsgivare. (Alla)


	4 Ekonomi
	4.1 Verksamheternas förutsättningar
	4.2 Delårsbokslut
	4.3 Prognos helår och avvikelse
	4.3.1 Prognos per enhet


	5 Investeringar
	5.1 Investeringar


