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1 Grunduppdrag

Utbildningsndmnden ansvarar for kommunens verksamheter inom forskola, grundskola,
anpassad grundskola, fritidshem, gymnasieskola, anpassad gymnasieskola samt vuxenutbildning
inklusive svenska for invandrare (SFI). I uppdraget ingdr 4ven méltidsverksamhet och 6ppen
forskola. Verksamheten bedrivs enligt skollagen, 14roplaner och tillhérande kursplaner samt
andra nationella styrdokument.

Néamndens uppdrag ir att sékerstilla att alla barn och elever ges likvardiga forutsattningar att
utvecklas sé ldngt som mojligt utifran sina behov och forutsittningar. Utbildningen ska praglas
av trygghet, studiero och hoga forviantningar samt bidra till kunskapsutveckling, personlig
utveckling och forberedelse for vidare studier och arbetsliv.

En central framgéngsfaktor dr motet mellan elev och ldrare. Namnden prioriterar dérfor
kompetensforsorjning, goda larmiljoer och forutsattningar for professionellt pedagogiskt arbete.
Genom partnersamarbete med universitet skapas mojligheter att férena forskning och praktik
samt stdrka kommunens attraktivitet som arbetsgivare.

Utbildningsverksamheten ska rusta barn och elever for ett samhalle i snabb forédndring. Det
innebdr att utveckla formagor sdsom kritiskt tdnkande, ansvarstagande och livslangt ldrande.
Fullfoljd skolgang och gymnasieexamen &r en avgorande skyddsfaktor for framtida etablering i
samhdllet och utgdr darfor ett Gvergripande mal for nimndens arbete.
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2 Omvarldsbevakning

Aret som gatt
Befolkningsutveckling och lokalforsorjning

Under aret har befolkningsprognoserna fortsatt visa ett minskande antal forskolebarn samtidigt
som antalet elever i grundskolan 6kar. Kommunen har dirmed en 6verkapacitet av
forskoleplatser samtidigt som efterfragan pé skolplatser, sarskilt i Alsikeomrédet, varit stor.

Planeringen for nya lokaler till Sjogrenska gymnasiet har fortsatt, med malséttning om
inflyttning hosten 2026. Fordndringen forvintas forbattra lokalnyttjandet mellan skolor i centrala
Knivsta och Alsike samt skapa béttre forutsattningar for programutveckling pa gymnasiet utifran
arbetsmarknadens behov.

Nationella reformer och styrning av utbildningssystemet

Under perioden har flera nationella reformer och utredningar paverkat verksamheten.
Dimensioneringsreformen for gymnasieskolan, som tradde i kraft 1 juli 2025, innebar att
utbildningsutbudet i hdgre grad ska anpassas efter arbetsmarknadens behov. Reformen stéller
okade krav pa samverkan mellan kommuner och pa studie- och yrkesvégledning for att fler
elever ska vilja yrkesutbildningar.

Kravet pd bemannade skolbibliotek har samtidigt inneburit organisatoriska utmaningar, da
tillgdngen pa utbildade skolbibliotekarier &r begransad. Kommunen har dirfor arbetat med
delade tjanster mellan skolor.

Digitalisering och kunskapsstyrning

Forvaltningen har under aret forberett verksamheten for digitala nationella prov, vilka dock
skjutits upp pé framtiden. Arbetet har kravt omfattande samverkan med IT-centrum och andra
kommuner.

Satsningen pa Al-kompetens for medarbetare har fortsatt och utokats till elever och
vardnadshavare. Parallellt har inférandet av Power BI péaborjats for att mojliggéra mer
datadrivna analyser och effektivare uppf6ljning. Detta forvintas stérka kvaliteten i beslut och
utvecklingsarbete.

Kyvalitet, elevhilsa och narvaro

Utvecklingsarbetet kopplat till Skolverkets framgangsfaktorer har fortsatt under aret. Samtliga
larare i grundskola och gymnasium har avslutat fortbildning inom specialpedagogik for ldrande,
och motsvarande satsning pagar i forskolan.

En riktad satsning pa skolnérvaro i samverkan med socialtjdnsten har pabdrjats och visar tidiga
positiva resultat i form av snabbare atergéng till undervisning for elever med problematisk
franvaro.

Statsbidrag och ekonomiska styrsignaler

Statsbidragens konstruktion fortsitter att paverka planeringsforutsittningarna. Besked om bidrag
lamnas ofta sent under aret eller retroaktivt, vilket forsvéarar langsiktig planering och
resursfordelning. Samtidigt innebér riktade bidrag 6kade administrativa krav.

Trots detta har bidragen mojliggjort satsningar pé likvardighet, personalforstarkning och
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kompetensutveckling, men medfor behov av flexibilitet i organisation och verksamhetsplanering.

Hiindelser efter perioden/arsskiftet av vasentlig betydelse
Kommande nationella reformer och konsekvenser

Under aret och kommande ar presenteras ett flertal statliga utredningar och lagforslag som
sammantaget innebér betydande fordndringar for utbildningsverksamheten. Reformernas
inriktning pekar mot en mer statligt styrd och kunskapsorienterad skola med dkat ansvar pé
rektor och huvudman. Sammantaget innebér detta ett fortsatt behov av anpassning av
organisation, arbetsformer och kompetensforsorjning.

Utredningen Rektor i fokus tydliggor rektors pedagogiska ansvar och syftar till att minska
administrationen samt stérka skolledares stdd och mandat. Samtidigt foreslds att elevhélsan i
hogre grad integreras 1 undervisningens utveckling och att ansvarsfordelningen mellan
huvudman och rektor fortydligas.

Flera reformer ber6r undervisningens innehdll och beddmning. Nya laroplaner, ett forandrat
betygssystem samt 6kade krav pd undervisningstid och planeringstid for larare innebar
forindrade arbetssitt och behov av kompetensutveckling. Aven forindringar kring extra
anpassningar och stodinsatser forvéntas paverka organiseringen av undervisningen.

Inom trygghetsomrddet foreslas tydligare ansvar for skola och huvudman, utékade
registerkontroller samt skyldighet till informationsdverforing mellan skolor i brottsférebyggande
syfte. Parallellt foreslas en mer vardande elevhilsa och fordndringar 1 skolpliktsreglerna.

Forskolan paverkas genom utredning om likvérdig forskola och obligatorisk sprakforskola, vilket
kan innebira dkade krav pa sprakutvecklande arbete och samverkan med vardnadshavare. Aven
nya utbildningsvégar for specialldrare och specialpedagoger kan fordndra
kompetensforsorjningen.

Sammantaget innebdr reformerna 6kade krav pa styrning, dokumentation och samverkan samt ett
storre fokus pa undervisningens kvalitet och resultat.

Reformerna bedoms sammantaget medfora 6kade kostnader, fraimst kopplat till
kompetensutveckling, fordndrade arbetstidsregler, en annan form av elevhélsa samt administrativ
hantering av nya lagkrav.
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3 Helarsuppfoljning av mal, uppdrag, atgarder och
indikatorer

Kommunfullmiktige beslutar om inriktningsmal, uppdrag och indikatorer for nimnder i Mal och
budget. For att fortydliga och fokusera ndmndens arbete kan nimnden anta riktade ndmndmal
eller uppdrag utifran inriktningsmalen. Namnden kan ocksa besluta om indikatorer for
uppfoljning.

Néamnden ansvarar for att f6lja upp sina méal och uppdrag samt bedoma hur resultatet bidrar till
méaluppfyllelse av inriktningsmélen. Bedomningen av nimndens méluppfyllnad baseras pa
verksamheternas rapportering.

For bedomning av miluppfyllnad anvinds nigot av foljande:

Bedomning Vad bedémningen avser (prognos)

Gron - Malet ar uppnatt Namndens verksamhet tycks leda till de resultat som
den vill se inom malet

Gul — Malet ar delvis uppnatt Namndens verksamhet tycks till viss del leda till de
resultat som den vill se inom malet.

Rod — Malet ar ej uppnatt Namndens verksamhet bidrar inte till maluppfyllelse.

For bedomning av status for uppdragen anvinds nigot av foljande:

Bedémning Rapportering

Gron — Uppdraget ar pabdrjat och pagar enligt Beskrivning av vad som gjorts och vilka resultat som

planering, eller uppdraget ar fardigt. uppnatts.

Gul — Uppdraget ar paborjat och pagar delvis enligt Beskrivning av varfor uppdraget pagar delvis enligt plan

plan. och vad namnden behdver gora for att ta ytterligare
steg.

Rod — Uppdraget ar pabérjat men flyter inte pa enligt Beskrivning av varfér uppdraget inte genomférs enligt

plan. Eller att uppdraget inte ar pabdrjat trots att det planering och eventuell &ndrad tidsplan.

borde vara det.

Bedomning av utfall av indikatorer:

For indikatorerna i Mél och budget har kommunfullmédktige angivit vilken riktning som
efterstrivas, det vill siga om det &r onskvért att ett viarde kar, bibehalls eller minskar.
Rapporteringen av indikatorvérdet gors utifrdn forandringar 6ver tid, jaimforelser med andra
kommuner &ver tid och relevanta faktorer. Aven interna uppfoljningar kan bidra till innehallet.
For bedomning av indikatorer anviands nigot av foljande:

Bedémning

Gron — Utfallet for indikatorn beddms som positivt i forhallande till den énskade riktningen

Gul — Utfallet for indikatorn beddéms som delvis positivt i forhallande till den 6nskade riktningen.

R&d — Utfallet &r i en annan riktning an det dnskvarda.
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3.1 Trygga foérskolor och skolor med god omsorg och goda kunskapsresultat
(UN)

Inriktningsmal Kommunfullméktige

Alla barn och elever ska ges den bista ledningen och stimulansen for att kunna utvecklas sa langt
det 4r mgjligt utifran sina forutsittningar. Sarskilt stdd och extra anpassning ska ges till elever
som har ritt till det, och tidiga insatser ska fortsatt prioriteras.

Det ar viktigt att skolan dr en trygg miljo for bade elever och personalen. Det forebyggande
arbetet tillsammans med bland annat socialtjdnst och uppsékandegruppen ska fortsétta att
utvecklas och stirkas.

Personaltitheten i1 forskolan ska 6ka under mandatperioden. Sérskilt viktigt blir att mota
framtidens utmaningar kopplat till kompetensforsorjningen. Relationsskapande vuxna i savil
skola som forskola &r avgorande for goda resultat och trygga miljder.

Digitaliseringen vdlkomnas och &r 1 huvudsak ett komplement till analoga ldromedel som
skolbocker. Det dr sédrskilt viktigt att jobba med ldsa-skriva-rdkna-garantin.

Mojligheten att vélja mellan kommunal eller annan huvudman for skola och forskola ska sikras.

Maluppfyllelse

Under aret har utbildningsverksamheterna fortsatt utvecklingsarbetet med utgdngspunkt i
kommunens roadmap for skolutveckling. Arbetet har praglats av 6kad systematik i undervisning,
elevhélsa och uppfoljning, vilket sammantaget bidragit till en mer forutségbar och tillgénglig
larmiljo.

Forskolorna har under aret vidareutvecklat arbetet med barns delaktighet genom barnrad,
reflektionstillfillen och anvéndning av bildstod. Fler barn, sérskilt de yngsta och barn med
sprakliga utmaningar, ges ddrigenom mdjlighet att uttrycka sina asikter och paverka
verksamheten.

Undervisningen planeras i hogre grad utifran barnens fragor och intressen genom ett
projekterande arbetssitt. Mindre grupper och medvetet utformade larmiljoer starker trygghet,
deltagande och social utveckling. Arbetet med demokratiska processer och integritet bidrar till
respekt och empati mellan barnen.

Samverkan med maltidsverksamheten har utvecklats genom projektet Mumsan och Svinnis, dar
barnen ges inflytande 6ver méltider och 6kad forstaelse for hallbarhet.

Sammantaget bidrar arbetet till 6kad trygghet, delaktighet och motivation, vilket skapar goda
forutséttningar for larande. Andelen vardnadshavare som uppger att de dr ndjda med sitt barns
forskola har okat till 95 procent, vilket tyder pé att forskolans kvalitet upplevs stabil och hog.

Skolornas insatser syftar till att hoja elevernas kunskapsresultat och trygghet genom tydliga
strukturer, systematiskt elevhélsoarbete, gemensamma undervisningspraktiker och tidiga,
samordnade stodinsatser. Arbetet riktar sig sarskilt mot 14s- och matematikkunskaper,
nédrvarofrimjande dtgérder, elevinflytande och att sdkra likvirdiga bedomningar och stod.

Flera indikatorer visar en positiv utveckling. Arbetet med strukturerade lds- och sprékinsatser,
sasom Bornholmsmodellen och LegiLexi, har bidragit till en tydlig forbattring i avkodning och
spraklig medvetenhet, sirskilt 1 de yngre aldrarna.
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Samtidigt kvarstér skillnader mellan elevgrupper. Elever med annat modersmal dn svenska har
generellt storre utmaningar 1 ldsforstaelse, och utvecklingen gar inte lika snabbt som i avkodning.
Detta innebdr att undervisningen fortsatt behdver utvecklas med ett tydligare
andraspraksperspektiv for att stiarka likvardigheten.

Elevernas upplevelse av trygghet visar en blandad bild. I &rskurs 8 ligger trygghetsnivén kvar pa
tidigare niva medan den 1 arskurs 5 har minskat nagot. Samtidigt beskriver manga elever att de
upplever studiero och bittre struktur i undervisningen.

Arbetet med tillgingliga larmiljoer, bildstdd och specialpedagogiska arbetssitt har bidragit till att
fler elever kan delta i undervisningen pa lika villkor. Elevhélsans tidiga insatser och ndrmare
samarbete mellan professioner har ocksa stirkt mdjligheten att fanga upp behov 1 tid.

Under hostterminen 2025 har skolorna sammantaget arbetat aktivt med att stirka elevers
delaktighet, inflytande och demokratiska kompetens i linje med skollag och ldroplan. Arbetet har
omfattat strukturer som klassrad, elevrad, fritidsrdd och deltagande i ungdomsrad, samt ett
tydligt fokus pé trygghet, arbetsro och viardegrund. Bilden ér dverlag positiv, med flera exempel
pa stirkt organisation, dkat elevengagemang och konkreta fordndringar som f6ljd av elevernas
synpunkter. Samtidigt framtrdder gemensamma utmaningar kring kontinuitet, struktur,
uppfoljning och likvirdighet i genomforandet.

Indikator Utfall 2023 Utfall 2024 Utfall 2025 Onskad Prognos
riktning

Andel foraldrar som
kanner sig néjda med sitt
barns forskola (%) Egen
undersokning KF-
indikator

92 93 95
Bibehéalla

Méatning av LegilLexi,
Lexplore och ev Matte-
appen Egen
undersokning.
Namndindikator

K: kvinnor M: méan

Elever i ak 5: Kanner du
dig trygg i skolan? Andel
som svarat "Helt och
hallet" eller "Till stor del",
(%) Egen
undersokning/N15613
Namndindikator

K: kvinnor M: man

83 82 78 )
K:78 K:79 Oka [ |
M:90 M:87

Elever i ak 8: Kanner du
dig trygg i skolan? Andel
som svarat "Helt och
hallet" eller "Till stor del",
(%) Egen
undersokning/N15643
Namndindikator

K: kvinnor M: man

73,9 78,5 79 )
K: 60 K: 81 Oka
M:86 M:82

Eleveri ak 9 som ar 84,7 86,2

behoriga till ekonomi-, K:82,7 K:84,1 B
humanistiska och M:86.2 M:88.2

samhallsvetenskapsprogr ' '
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Onskad

Indikator Utfall 2023 Utfall 2024 Utfall 2025 L
riktning

Prognos

ammen, hemkommun,
andel (% N15426
Namndindikator

K: kvinnor M: man

Elever i ak 8: Kanner du
dig trygg i skolan? Andel 83 79 79

som svarat "Helt och ..
A s " K:76 K:81 K:81 Oka
hallet" eller "Till stor del", M- 91 M- 82 M- 82

(%) KF-indikator
K: kvinnor M: méan

Elever i ak 6 som uppnatt

beygteera a7 s " ..
laser), lageskommun K79 K79 K81 Oka
andel (%) KF-indikator M: 72 M: 70 M: 79

K: kvinnor M: man

Elever i &k 9 som ar

communala Skoior andel 5 22 & e -
- _ : . :

_(A;)_ Kolada N15436 KF M- 88 M: 93 M- 83

indikator

K: kvinnor M: man

Andel forildrar som kiinner sig nojda med sitt barns forskola (%)

Forskola: Under 2025 ars enkit var det 63,5% som svarade, dirmed ett godtagbart antal.
Forvaltningen arbetar kontinuerligt med att f4 upp svarsfrekvensen ytterligare. Den samlade
bilden av de kommunala verksamheterna &r att ndjdheten har dkat pa varje stapel/fraga fran
foregaende ar, vilket ar mycket positivt. Forskolorna arbetar aktivt med att upprétthélla en god
samverkan med virdnadshavare.

Tre omréaden dér forskolan har okat i positiv riktning ar:
- Det ar tillrackligt med personal pa forskolan.

- Forskolan lyssnar pa mitt barns tankar och &sikter.

- Jag dr n6jd med mitt barns forskola som helhet.

M:itning av LegiLexi, Lexplore och ev Matte-appen

Sammanfattningsvis visar resultaten fran Bornholm och Legilexi att eleverna i Knivsta
utvecklar sin sprakliga medvetenhet och ldsforméga 6ver ldsaren, men att det finns variationer
mellan olika arskurser och elevgrupper. I forskoleklass syns tydliga framsteg mellan september
och februari, medan resultaten i 4k 1-3 dr mer blandade — med sérskilda utmaningar kring sprak-
och lasforstielse. En 6kande andel elever med annan spraklig bakgrund paverkar resultaten och
pekar pa behovet av att utveckla undervisningen med ett andraspraksperspektiv.

Framgéngsrika insatser har varit arbetet med Bornholmsmodellen, dér en stor andel elever snabbt
stirker sin sprakliga medvetenhet under hostterminen. I &k 1 har avkodningen forbattrats jamfort
med tidigare, och i 8k 2 syns en tydlig forbéttring i sprakforstaelsen mellan september och maj. I
ak 3 har samtliga delomraden forbattrats, med sarskilt tydlig 6kning i avkodning. Att resultaten
generellt ror sig i ratt riktning visar pé effekterna av det systematiska arbetet med lés- och
sprakstrategier i kommunen.
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I jamforelser mellan hdsten 2024 och 2025 kan vi se att andelen elever pé lag niva forflyttats till
mellannivén vid det senare méttillfallet vilket indikerar en positiv utveckling.

Elever i 4k 5: Kénner du dig trygg i skolan? Andel som svarat ""Helt och héllet" eller "Till
stor del", (%)

Elevenkéten visar att siffrorna for den upplevda tryggheten gatt ned. Det &r 1 dagsldget svért att
identifiera exakta orsaker eftersom skolorna och fritidshemmen 1 Knivsta kommun pa ménga satt
utvecklat sin verksambhet i en positiv riktning. Ett genomgaende tema &r 6kad systematik, dir
gemensamma strukturer och modeller har bidragit till tydligare undervisning, storre
elevinflytande och mer forutsidgbara ldrmiljoer. Resultaten pekar pa forbattringar i elevernas
trivsel, arbetsro och delaktighet, samtidigt som kunskapsnivaerna i centrala &mnen, sarskilt
matematik och ldsning, dverlag utvecklats i ritt riktning.

Analysen visar ocksaé att det finns viktiga skillnader mellan skolor och elevgrupper vilket visar
ett fortsatt behov av att stérka likvardigheten, bade inom undervisning och i fritidshemmens
verksamhet.

Elever i ik 8: Kénner du dig trygg i skolan? Andel som svarat ""Helt och héllet" eller "Till
stor del", (%)

Skolorna i Knivsta har under ldséret 2024/2025 och hostterminen 2025 genomfort flera
satsningar for att utveckla undervisningen och stérka elevernas maluppfyllelse. Samtidigt
framkommer behov av fortsatt utveckling, sirskilt vad giller likvardighet, samplanering och
fordjupade insatser i vissa &mnen och elevgrupper.

Under foregaende ér har skolorna i Knivsta arbetat med att utveckla tillgédnglighet och
anpassningar for att mota elevernas olika behov. Fokus har legat pé att skapa strukturerade
larmiljéer samt att 6ka personalens kompetens kring NPF. P4 flera enheter har detta bidragit till
forbattrad studiero, 6kad trivsel och hogre maluppfyllelse, sarskilt inom matematik. Samtidigt
aterstir utmaningar kring fysisk tillgdnglighet och att sidkerstilla att stod nér alla elever.

Savil uppsdkandegruppen som trygghetsvirdarna skapar dessutom en kénsla av okad trygghet pa
savél skol- som fritid

Elever i 4k 9 som ér behoriga till ekonomi-, humanistiska och
samhiillsvetenskapsprogrammen, hemkommun, andel (%

Andelen elever som uppnar behorighet till hogskoleforberedande program visar hur vél skolan
lyckas skapa langsiktig kunskapsprogression genom hela grundskolan. Resultaten visar att
variationer mellan elevgrupper kvarstar.

Behorigheten paverkas i hog grad av elevernas sprékliga forutsattningar och studievana, vilket
gor indikatorn sarskilt relevant for att bedoma skolans kompensatoriska uppdrag. Arbetet med
strukturerad undervisning, ndrvaro och tidiga insatser bedoms ha betydelse for utvecklingen,
men fortsatt fokus behdvs for att fler elever ska nd gymnasiebehorighet.

Elever i 4k 6 som uppnétt betygskriterierna i alla imnen (som eleven léser), liigeskommun,
andel (%)

Resultaten i drskurs 6 visar att en stor andel elever nar kunskapskraven i samtliga &mnen, vilket
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indikerar att de tidiga skoldren i huvudsak ger eleverna en stabil kunskapsgrund. Samtidigt syns
variationer mellan elevgrupper, dér sprakliga forutsittningar fortsatt paverkar maluppfyllelsen.

Resultatet behover dirfor tolkas bade som ett matt pa undervisningens kvalitet och pa skolans
kompensatoriska arbete. Néar elever nar mélen 1 alla &mnen redan i mellanstadiet 6kar
forutséttningarna for fortsatt progression och behorighet till gymnasiet. Fortsatt fokus ligger pa
tidiga stodinsatser for att minska skillnader mellan elevgrupper.

Elever i 4k 9 som ir behdriga till gymnasiet, kommunala skolor, andel (%)

Vi kan se att andelen flickor som ar behoriga till gymnasiet har 6kat medan andelen pojkar har
minskat.

Betygsresultaten behdver analyseras i relation till elevgruppens forutsédttningar. Under senare ar
har elevsammanséttningen fordndrats genom en 6kad andel elever med utldndsk bakgrund, fler
samhéllsplacerade elever samt en ndgot minskad andel vrdnadshavare med eftergymnasial
utbildning.

Ett hogt betygsresultat i kombination med lagt SALSA-virde indikerar att resultaten ligger under
vad elevgruppens forutsittningar statistiskt motiverar. Det kan innebéra att undervisningen inte
fullt ut kompenserar for elevernas bakgrundsfaktorer eller att skillnader mellan elevgrupper
kvarstér.

Ett ldgre betygsresultat tillsammans med ett hogt SALSA-virde visar istéllet att skolan lyckas
vil 1 sitt kompensatoriska uppdrag. Eleverna nér bittre resultat 4n vad deras socioekonomiska
forutséttningar forutsdger. Denna typ av resultat ar sdrskilt viktig ur ett likvéardighetsperspektiv
eftersom skolans uppdrag enligt skollagen ar att kompensera for skillnader 1 elevernas bakgrund.

Hoga betyg ér saledes inte ensamt ett tillrdckligt matt pd kvalitet. Ett héllbart kvalitetsarbete
behdver viga samman faktiska resultat med forutsdttningar. En skola med ndgot ldgre betygsniva
men hogre SALSA-virde kan ha en mer effektiv undervisning och ett starkare kompensatoriskt
arbete dn en skola med hoga betyg men svag maluppfyllelse i relation till elevunderlaget.

Sammantaget visar analysen att resultaten i kommunen utvecklas i rétt riktning, men att
uppfoljningen behover fortsitta med fokus pa undervisningens kompensatoriska forméga snarare
dn enbart betygsniva.

3.1.1Uppdrag 9. Utveckla det systematiska kvalitetsarbetet inom férskola och skola
med fokus pa god omsorg, trygghet och studiero. Sérskilt fokus pa tidiga insatser utifran
de individuella behoven. (UN)

Under aret har arbetet med det systematiska kvalitetsarbetet vidareutvecklats genom en tydligare
struktur for uppfoljning, analys och aterkoppling pa alla nivéer — frdn undervisning till
huvudmannaniva. Inférandet av gemensamma analysmodeller har stirkt mojligheten att
identifiera behov tidigt och sitta in riktade insatser.

En central del har varit fortbildningen inom specialpedagogik for ldrande, dar samtliga ldrare i
forskola, grundskola och gymnasium har deltagit. Arbetssétten har bidragit till att anpassningar 1
hogre grad sker 1 undervisningen och inte enbart genom sérskilda stodinsatser. Detta har starkt
inkluderingen och forbéttrat mojligheterna for elever att delta 1 den ordinarie undervisningen.
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Under aret har arbetet med barns delaktighet utvecklats och verksamheten har blivit mer
barncentrerad. Genom barnrdd, reflektionstillfdllen och anvindning av bildstdd ges fler barn
mdjlighet att uttrycka sina asikter och paverka utbildningens innehall, sérskilt de yngsta och barn
med sprékliga utmaningar. Undervisningen planeras i hogre grad utifran barnens fragor och
intressen genom ett projekterande arbetssétt och arbete i mindre grupper, vilket starker trygghet,
engagemang och social utveckling.

Demokratiska arbetssitt, arbete med integritet och kinsloméassig medvetenhet bidrar till respekt
och empati mellan barnen. Barnens forslag tas tillvara i verksamheten, exempelvis i fragor som
ror miljo och material.

I de tidiga skolaren har arbetet med strukturerade kartldggningar, bland annat genom
Bornholmsmodellen och LegiLexi, gett béttre underlag for undervisningsplanering. Resultaten
visar att elevernas sprakliga medvetenhet och avkodning utvecklas positivt, &ven om sprak- och
lasforstaelse fortsatt behover starkas, sarskilt for elever med annat modersmal dn svenska. For att
mota detta planeras ytterligare kompetensutveckling med fokus pa andraspraksperspektiv.

Satsningen pa skolndrvaro i samverkan med socialtjdnsten har ocksd varit en del av arbetet med
tidiga insatser. Elever med problematisk franvaro har kunnat atergé till undervisning snabbare dn
tidigare, vilket 6kar forutsattningarna for maluppfyllelse och minskar risken for ldngvarig
skolfranvaro.

Sammanfattningsvis har arbetet bidragit till en mer forebyggande verksamhet dér behov
upptécks tidigare och atgirder 1 storre utstrackning sitts in inom ramen for undervisningen.
Utvecklingsomrddet framat &r att ytterligare stirka analyskapaciteten samt sékerstélla likvirdig
tillimpning mellan skolor.

Atgard Analys

Arbeta for att 6ka barn- och elevdelaktigheten och

utoka samverkan mellan olika verksamheter. Samverkan med maltidsverksamheten har utvecklats

Implementera en systematisk process fr analys av genom projektet Mumsan och Svinnis, vilket dkat barnens

kvalitet och behov, samt ta fram forskningsbaserade jnqvtande i maltidssituationen och deras forstaelse for
atgarder och forslag. hallbarhet

Utvecklingsomraden ar att ytterligare systematisera
arbetet, starka aterkopplingen till barnen och sakerstalla
ett gemensamt foérhalliningssatt aven vid
personalférandringar. Sammantaget bidrar arbetet till 6kad
trygghet, delaktighet och goda férutsattningar for larande.

Under hdstterminen 2025 har skolorna arbetat fér att
starka elevers delaktighet, inflytande och demokratiska
kompetens genom strukturer som klassrad, elevrad,
fritidsrad och deltagande i ungdomsrad. Arbetet har
kopplats till trygghet, studiero och vardegrund och har pa
flera enheter lett till 6kat elevengagemang och konkreta
férandringar i larmiljéer, ordningsregler och aktiviteter.

Tydliga forum, ansvarsfordelning och aterkommande
uppfdéljning har varit viktiga framgangsfaktorer. Trygghet
och arbetsro upplevs som stabila eller forbattrade dar
arbetet varit kontinuerligt och systematiskt. Samtidigt har
installda moten och personalférandringar pa vissa enheter
begransat elevernas inflytande.

Utvecklingsomraden ar att sékerstalla regelbundenhet och
likvardig struktur mellan skolor samt forbattra aterkoppling
till eleverna om hur deras synpunkter paverkar beslut och

genomfdrande. Sammantaget bidrar arbetet till kat
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Atgéard

Analys

ansvarstagande och battre forutsattningar for larande.

Anvanda elevhalsans personal for att bygga relationer
med elever och fortydliga vad tidiga insatser innebairr,
med sarskilt fokus pa evidensbaserade insatser genom
skolteamet.

En annan tydlig framgangsfaktor ar starkt samverkan,
bade mellan skola och fritidshem genom samplanering
samt mellan fritidshem och elevhalsoteam genom
handledning av kurator, speciallérare och férbattrad
dialog.

Under hostterminen 2025 har fritidshemmen sammantaget
arbetat malmedvetet med att starka likvardighet,
tillganglighet och struktur i larmiljéerna i enlighet med
skollag och laroplan. Ett tydligt fokus har legat pa att
utveckla vuxenstdd, visuellt stéd och samverkan med
elevhalsan for att battre méta elevernas olika behov.
Arbetet har bidragit till 6kad trygghet for bade elever och
personal, men visar ocksa pa behov av fortsatt gemensam
riktning och systematik for att na en mer likvardig
verksamhet mellan avdelningar och enheter.

3.1.2Uppdrag 10. Félj véarldshélsoorganisationens rekommendationer om skédrmtid och

Oka tillgangen till fysiska laromedel. (UN)

Virldshélsoorganisationens rekommendationer giller ej skolverksamhet, men sévél digitala som
analoga larverktyg och ldromedel anvinds nér de ger ett mervirde 1 ldrandesituationer.

Atgard

Analys

Oka tillgangen till fysiska laromedel och bocker i
forskolor och skolor samt framja lasning. Anpassa
undervisningen for att méta framtida krav och behov
genom medvetna val pa neuro- och pedagogisk
forskning.

Den reviderade laroplanen fran augusti 2025 har starkt
fokus pa hoglasning, sprakutveckling och litteratur i
férskolan. Genom statligt litteraturbidrag har
verksamheterna kunnat utoka tillgangen till bocker, vilket
bidrar till mer sprakstimulerande larmiljéer och en litteratur
som speglar elevernas och barnens erfarenheter.

| férskolan har ett systematiskt arbete med
sprakutveckling bedrivits genom Fére
Bornholmsmodellen, daglig hdglasning och boksamtal.
Fran hdsten 2025 anvands aven kartlaggningsmaterialet
Hitta spréket for att folja progressionen och starka
overgangen till férskoleklass. Arbetssatten syftar till att
tidigt utveckla fonologisk medvetenhet, ordférrad och
intresse for lasning, vilket I1dgger en grund for fortsatt
kunskapsutveckling i skolan.

Digitala verktyg anvands nar de tillfér pedagogiskt varde,
exempelvis for skapande, reflektion och
kommunikationsstdd for barn och elever med séarskilda
behov. Undervisningen praglas av variation mellan
analoga och digitala arbetssatt och utvecklas kontinuerligt
genom kollegialt larande och skolledarens pedagogiska
ledarskap.

Sammantaget bidrar arbetet till en tydligare progression i
sprak- och kunskapsutveckling fran férskola till skola.

Anvanda digitala verktyg endast i tydliga larsyften dar
barnen och eleverna ar aktiva och kreativa.

Forskolans och skolans personal anvander endast digitala
verktyg nar det ser ett mervarde till undervisningen.
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Atgéard

Analys

Knivsta kommunala férskolor har tagit ett aktivt
stallningstagande att barnen ska agera som aktiva
producenter, mgjlighet till att vara kreativa, arbeta med
kallkritik, gemensam reflektion utifran en tidigare aktivitet
som barnet deltagit i, nyttja forstoringsagg, boksamtal i en
liten grupp m.m.

Varje larare ska gora medvetna val utifran vilka metoder
som berikar undervisningstillfallet, fokus ska alltid vara att
undervisningen ska vara meningsfull och méta alla barn
och elever samt visa pa vikten av variation. Att utveckla
undervisningen ar levande diskussioner pa
professionsmdéten och APT med rektor utifran
skolledarens pedagogiska ledarskap.

3.1.3Uppdrag 11. Mbjliggér for fler relationsskapande méten med vuxna i férskola och

skola. (UN)

Under aret har samverkan mellan verksamheter och med omgivande samhille starkts. Studie-
och yrkesvégledarna planerar en yrkesmaéssa pd CIK dér elever ges mdjlighet att mdta
yrkesverksamma vuxna och fora samtal om utbildning och framtida yrkesval. Syftet ar att bredda
elevernas perspektiv och 6ka forstaelsen for arbetslivets mojligheter.

Aven i de yngre aldrarna har samverkan utvecklats. Férskolor och forskoleklasser genomfor
gemensamma aktiviteter infor 6vergéngen till skolan, vilket skapar trygghet och kontinuitet f6r
barnen. Samarbete med hogstadieskola genom lasaktiviteter och kulturinslag samt moéten med
dldreboende genom gemensamma projekt har bidragit till relationsskapande och 6kad forstielse

mellan generationer.

Sammantaget stirker dessa mdten barn och elevers trygghet, sociala utveckling och forstaelse for

omvirlden.

Atgard

Analys

Utoka samverkan mellan olika verksamheter. Skapa
motestillfallen mellan barn/elever och vuxna i
narsamhallet, exempelvis pa aldreboenden och med
olika delar fran civilsamhallet

Forskolan och forskoleklass har borjat samverka mer i
form av olika samarbeten. Vi ser att det ger ett mervarde
for de barnen som ska borja férskoleklass nar de redan
tréffats eller haft gemensamma uppdrag. Vi har dven en
forskola som har ett samarbete med en hégstadieskola,
dar eleverna har lassamtal fér barnen och blivit inbjudna
till att fa lyssna pa musikframtradanden.

En forskola har aven samverkat med ett aldreboende i
centrala Knivsta via ett dansprojekt. Barn och aldre
traffades under flera tillfallen och rérde sig till musik, efter
projektet var slut fortsatte férskolan att ha kontakt med
boendet. Det slutade med en portrattutstalining pa
Knivstas bibliotek. Dessa moéten har varit berikande for
bada partnerna, vi stravar efter en fortsatt samverkan.
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3.1.4Uppdrag 12. Fortsétt arbetet med att 6ka personaltitheten och successivt na
Skolverkets riktlinjer kring barngruppers storlek i férskolan, samt 6ka vistelsetiderna f6r
féréldralediga och arbetssékande. (UN)

Forskolorna i Knivsta har minskat barngruppernas storlek dels beroende pé politiska satsningar
och dels beroende pd den demografiska utvecklingen. Anpassningarna gidllande bemanning har
inte riktigt foljt det minskade barnantalet.

Atgird Analys

Arbeta for att

oka Itath Férskola: Knivstas kommunala férskolor fortsétter att 6ka i personaltétheten. Ar 2024 hade Knivsta
tperso.r;ac athe 5,8 Inskrivna barn per arsarbetare i forskolan och 2024 5,0, kalla Kolada. Férskolan befinner sig i en
gei\r/]nl;tl ran utmanande demografiskt forandring vilket paverkar ekonomin i att bibehalla personal.

Personaltithet

forutsattninga

r Inskrivna barn per arsarbetare i forskolan, kommunal regi, antal ~ 5.6 5 57 51

Inskrivna barn per érsarbetare i forskolan, kommunal regi, antal @ Obruten y-axel  Alla kommuner

48
2003 2004 2005 2008 2007 2008 2009 2010 2m 2012 2013 2014 2015 2018 2017 2018 2019 2020 2021

@ Allakommuner (ovagt medel) [l Knivsta @ Riket

3.1.5Uppdrag 13. Oka andelen som genomfér SFl med godkénda betyg. (UN)

Genom samarbete med Teater Aros och anvdndning av Sprdakmetoden har lararna utvecklat
undervisningen i muntlig framstéllning och interaktion. Eleverna har trénat dialog, manusarbete
och scenframstéllning, vilket 6kat tryggheten 1 att tala svenska och starkt kontakterna mellan
studerande fran olika grupper.

Arbetssittet bedoms bidra till béttre spraklig progression och 0ka forutsittningarna for att fler
elever genomfor SFI med godkinda betyg.

Atgéard Analys

Fortbilda larare inom NPF och specialpedagogik for
larande samt arbeta vidare med Universell Design for

lasaret 2024/25 har forskol h skol
Larande (UDL). Under lasaret 2024/25 har forskolorna och skolorna

deltagit i den nationella satsningen Specialpedagogik fér
ldrande, vilket starkt pedagogernas formaga att anpassa
undervisning och 1armiljé efter barns behov. Genom
kollegialt larande har ett gemensamt professionellt sprak
utvecklats och en 6kad medvetenhet i bemdétande och
forhallningssatt kunnat ses.
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Atgird Analys

Parallellt har férskollarare deltagit i samarbete med
Uppsala universitet genom metoden Lesson study, dar
undervisningen analyseras systematiskt. Arbetet har 6kat
reflektionen kring planering och undervisningens innehall
och bidragit till ett mer undersdkande arbetssatt.

Forskolorna har aven fatt kompetenshojning kring NPF
och utvecklat samverkan med habiliteringen, dar barnens
behov foljs upp tillsammans med familj och externa
aktorer. Sammantaget har arbetet starkt det inkluderande
och férebyggande arbetssattet men har finns mer att gora.

Ta emot sprakpraktikanter fran SFI i forskolan och B
skolan samt samarbeta med vardnadshavare och SFI-

S . Detta har inte skett.
elever i 6ppna forskolan.

3.1.6 Uppdrag 14. Utred méjligheten att erbjuda resursklass dven inom lagstadiet. (UN)

Utredningen rekommenderar att kommunen inte inrdttar en kommungemensam sorskild
undervisningsgrupp for elever med autismspektrumtillstdnd (AST) 1 lagstadiet. Stodet bor 1
stdllet ges inom den ordinarie undervisningen genom tidiga, individanpassade och strukturerade
insatser samt starkt specialpedagogisk kompetens.

Genomgéng av lagstiftning och forskning visar att inkluderande undervisning generellt ger béttre
kunskapsutveckling och social delaktighet, medan separata grupper riskerar isolering, sdnkta
forvéntningar och varierande kvalitet.

Sarskild undervisningsgrupp kan vid behov anvéndas tillfdlligt, men ska alltid ha en tydlig plan
for uppfoljning och dtergéng till ordinarie klass.

Atgéard Analys

Grundskolan genomfdr noggranna kartlaggningar for att
identifiera elevernas behov som En arbetsgrupp tillsatts
for att utreda stédinsatser som skolan inte klarar av att
mote inom ordinarie verksamhet.

3.2 Fritids- och kulturaktiviteter som starker samhéllsgemenskapen och
folkhdlsan samt férebygger utanférskap (KS, UN, SN)

Inriktningsmél Kommunfullméktige

Fritids- och kulturaktiviteter bidrar positivt till bade folkhédlsan och det hilsoframjande och
forbyggande arbetet. Det skapar goda forutsittningar for ett gott samhélle.

I Knivsta finns ett blomstrande forenings- och kulturliv. Sarskilt fokus i kommunens arbete ska
ligga pa att underldtta deltagande for barn, dldre och funktionsvarierade 1 olika aktiviteter, att 6ka
tryggheten med forebyggande arbete samt att tillhandahalla andaméalsenliga anlédggningar och
lokaler.

Kommunen ska vara en mojliggorare for det civila samhéllet, som &r det som bygger
samhéllsgemenskapen stark.

Biblioteksverksamheten &r viktig och ska bidra till kunskapsformedling och sérskilt mdta barn
och dldre 1 deras behov. Det handlar bland annat om 14s- och skrivkunnighet f6r de yngre, och
digitalisering for éldre.
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Miluppfyllelse

Arbete for att frimja psykisk hélsa och hantera den 6kande psykiska ohélsan pagar kontinuerligt
pa bred front och 1 samverkan, bade internt och externt. Ungdomsverksamheten arbetar utétriktat
och har etablerade kanaler for samarbete med skolan, bland annat genom SSPF (skola,
socialtjdnst, polis och fritid), vilket mdjliggér snabb uppf6ljning och stdd till ungdomar i behov
av hjélp.

Den senaste Liv och hdlsa Ung enkiten fran 2023 visar en positiv trend for samtliga
aldersgrupper. Nasta enkdt genomfors under véren 2026.

Indikator Utfall 2023 Utfall 2024 Utfall 2025 oy k. Prognos
riktning
Andel ungdomar som
kanner sig trygga pa stan 93
eller i centrum, KF- K:92 Bibehalla
indikator M:94
K: kvinnor M: man
Ungdomar som uppger
att de mar bra eller o
< 68 %
mycket bra, arskurs 7, 9 - x
. . K:59 Oka
och arskurs 2 gymnasiet, M: 79
andel (%), KF-indikator ’
K: kvinnor M: man

3.2.1 Uppdrag 23. Oka tryggheten kring sociala métesplatser fér ungdomar. (KS, SN,
UN)

I Knivsta finns savdl Uppsokandegruppen som Trygghetsvirdarna vilka ofta finns dér vara
ungdomar finns. Det finns dock utmaningar 1 att madnga ungdomar samlas hemma hos varandra,
dit medarbetarna saknar tilltrdde, eller att de samlas i nirliggande kommuner. Det pdgar dialoger
om att lata Uppsokandegruppen nérvara vid evenemang utanfér kommunen dédr ungdomar
hemmahdrande i Knivsta dnda vistas.

Atgird Analys

Samverka med relevanta aktdrer fér ungdomar och
samarbeta med Kommunfastigheter for att hantera

riskfaktorer kopplade till fritiden. Vi har ett mycket gott samarbete inom SSPF (Skola,

Socialtjanst, Polis och Fritid) vilka traffas kontinuerligt for
att delge varandra den aktuella lagesbilden. Vid sidan om
det finns SRB (Strategiskt rad for brottsférebyggande
frégor) dar kommunledningen, polisen, brandférsvaret och
kommunfastigheter traffas for att enas om viktiga insatser
for 6kad trygghet i Knivsta. Personer fran
utbildningskontorets ledningsgrupp traffar aven
kommunfastigheter kontinuerligt for att se 6ver olika
riskfaktorer kopplat till ungdomar.
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3.2.2Uppdrag 24. Frémja psykisk hélsa och férebygg och hantera den 6kande psykiska
ohélsan genom samverkan mellan ungdomsverksamheten och skolorna kring det
férebyggande arbetet. (KS, UN)

Det finns ett mycket gott samarbete med olika kontor i Knivsta. Det tydligaste och mest
omtalade under senare ar dr Uppsokandegruppen som sker i samverkan mellan tre kontor.

Vid sidan om det har forvaltningen fétt medel for att 6ka skolnérvaron.

Under 2025 har kommunstyrelsen, polisen och SSPF samverkat {or trygghet kring
ungdomsaktiviteter. God vuxennérvaro har sdkerstillts vid Sérsta badet och multiplanen, och
digitala mdotesplatser via streaming har 6kat rackvidd och deltagande. Informationsinsatser,
uppsokande arbete och individuell stodinsats har genomforts, samtidigt som fler ungdomar 12—
19 ér har traningskort vid kommunens idrotts- och fritidsanliggningar. Sammantaget visar
uppfo6ljningen ett vdl fungerande, samordnat trygghetsarbete.

Agata: Status Gron men under analysen gult?

Atgird Analys

Genomféra kompetensutvecklingsinsatser for
personalen och samverka med relevanta aktérer for att

- . Utbildningsverksamheterna har genomfort SFL
Oka maluppfyllelsen.

(Specialpedagogik for larande) under de senaste aren
med fokus pa relationer. Vidare sa har det genomforts
politiska satsningar pa att utdka elevhalsans personal
vilket ytterligare kan vara ett stdd for eleverna. En tredje
aspekt som ar valdigt viktig i oroliga tider ar att eleverna
far verklighetsanknutna uppgifter som visar att de faktiskt
kan paverka, om an i liten skala.

Informera vardnadshavare om de potentiellt negativa

effekterna av sociala medier pa barn och ungas halsa. | utbildningsverksamheterna anvands inte sociala medier i

utbildningssyfte. Vidare s& omhandertas elevernas
mobiltelefoner under lektionstid i de kommunala skolorna.
Det ar viktigt att tydliggdra skillnaden mellan olika digitala
verktyg dar sociala medier tycks sticka ut som en negativ
faktor. For utbildningsverksamheternas del ar detta en
viktig distinktion da vi motiverar varfor vi anvander vissa
digitala larverktyg i utbildningen.

3.2.3Uppdrag 28. Frémja skolnérvaro och férebygga problematisk skolfranvaro sasom
hemmasittande i tidigt skede och fér de mest utsatta. (SN, UN)

Utbildningskontoret har tillsammans med Vard och omsorgskontoret fatt tilldelade medel for att
utveckla arbetet med 6kad skolnédrvaro. Arbetet har varit igang i knappt ett halvar men det gér
redan idag att se positiva effekter av arbetet dér vissa elever som riskerar att stanna hemma
aterkommer till skolan snabbare.

Atgird Analys

Utveckla tillgangligt 1arande utifran pedagogiska,
fysiska och psykosociala aspekter. Samverka med

relevanta aktorer och interna team for att stodja elever. Forskolan har genomfort ett ar av SFL (Specialpedagogik
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Atgird Analys

for larande) medan skolorna avslutade sitt andra ar i juni.
Vid sidan om det har ett arbete kring tillgangliga larmiljéer
genomforts tillsammans med skolledarna. Detta har fatt
synbara effekter pa flera enheter men ar ett arbete som
maste fortsatta

| flera av skolorna sker ett kontinuerligt utvecklingsarbete
for att ytterligare tillgangliggora larmiljéerna.

Framja skolnarvaro och forebygga skolfranvaro genom

att se tidiga tecken, noga kontrollera narvaro/franvaro . toc utbildningsverksamheter inforde en ny

och vidta tidiga insatser. Kontakta familjer vid oklar eller larplattform, dar bland annat narvaron foljs upp, infor

hég franvaro och skapa rutiner for att hantera |asarsstarten 2024-2025. Efter inforandet har

franvaron. utbildningsverksamheterna nu ett system som ar tillforlitligt
och dar personal pa enheterna och i narvaroteamet enkelt
kan félja upp franvaron. Detta medfér en mer tillforlitlig
Overblick och darmed tidigare insatser vid oro.

3.3 Kommunen ska sékerstélla en langsiktig ekonomi i balans (alla ndmnder)

Inriktningsmél Kommunfullméktige

En langsiktig ekonomi i balans innebér att intdkter och kostnader ska ga ihop 1 takt med att
andelen exploateringsintikter i driftbudgeten over tid fasas ut. Fokus i verksamheten ska vara
god kvalitet i kommunens kérnverksamhet, det vill sdga skola, vard och omsorg. Verksamheten
ska drivas effektivt for att skapa okat vérde per skattekrona for invanarna.

Maluppfyllelse

For att bibehalla en hillbar ekonomi har kommunen effektiviserat sina verksamheter genom
digitalisering och forbéttrade arbetsprocesser. Administrativa rutiner har setts over, och trots en
okande elevskara har utbildningskontoret lyckats upprétthalla sitt stod utan att 6ka
personalstyrkan. Maltidsverksamheten har, trots hog inflation och stora prisdkningar, genomfort
strategiska atgérder for att optimera budgeten samtidigt som kvalitet och service bibehalls.

Satsningar pa Al-utbildning for skolpersonal har lett till en 6kad kompetens inom digitala
verktyg och teknik i undervisningen. Under 2025 har samtliga pedagoger genomgétt en
fordjupad Al-utbildning for att skapa béttre forutsittningar for modern undervisning. Samtidigt
arbetar skolorna aktivt med framtidsspaning och forberedelser for en fordnderlig arbetsmarknad.

Indikator Utfall 2023 Utfall 2024 Utfall 2025 Lriia Prognos
riktning

Nettokostnadsavvikelse

grundskola F-9, (%) 5,65 3,63 4

Verksamhets-

/enhetsindikator

Nettokostnadsavvikelse
férskola inkl. 6ppen
férskola, (%)
Verksamhets-
/enhetsindikator

-8,66 -4,42 -3,9

Utbildningsnamnden, Verksamhetsberattelse och bokslut 2025 20(34)



Indikator Utfall 2023 Utfall 2024 Utfall 2025 Pnekad Prognos
riktning

Medborgarundersodkninge

i olike verksameter 85 86 %0

bra, andel (%) KF- K:89 K:90 K:91 Bibehalla

o ° M: 81 M: 82 M: 89

indikator

K: kvinnor M: man

Nettokostnadsavvikelse grundskola F-9, (%)

Den langsiktiga trenden har varit minskad nettokostnadsavvikelse for grundskolan.

Nettokostnadsavvikelse forskola inkl. 6ppen forskola, (%)

Trenden dr att varje forskoleplats dkar i kostnad eftersom ett minskat barnantal 6kar sévél
personal- som lokalkostnaden per barn. Detta dr dock négot forvaltningen méste f6lja noga
framdver.

Medborgarundersokningen - Kommunen skoter sina olika verksamheter bra, andel (%)

Fler kommuninvanare svarar positivt pd undersokningen.

3.3.1Uppdrag 29, Frigér tid och resurser f6r kommunens kérnverksamheter genom att
effektivisera administrationen och minska den administrativa bérdan. (Alla)

Trots ett 0kat antal elever har den centrala administrationen kunnat erbjuda ett gott stod till
karnverksamheten tack vare tydligare struktur, kontinuerlig kompetensutveckling och inledande
digitala effektiviseringar.

Agata: I analysen har vi anvint rott, kan da denna vara gron?

Atgird Analys

Analysera dokumentationskraven for att identifiera vad .

som ar rele\{ant och implementera dynamisk Dynamisk dokumentation ar &nnu inte pabdrjad.
dokumentation.

Rapportera avvikelsehanteringar av olika slag och
genomféra analys och atgarder baserat pa

. Den centrala elevhalsan har jobbat med
rapporterade avvikelser

avvikelsehantering under manga ar i sina arliga
uppfdljningar. For att vidareutveckla det systematiska
kvalitetsarbetet for utbildningsverksamheterna ska
elevhalsan presentera sin metod for utbildningskontorets
ledningsgrupp.

3.3.2Uppdrag 30. Oka vérdet per skattekrona fér invédnarna med fokus pd kommunens
kdrnverksamhet, det vill séga skola, vard och omsorg, exempelvis genom att utveckla
datadriven analys och nyttokalkyler samt genom framtagande av lokalférsérjningsplan.
(Alla)
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Under 2025 har kommunen arbetat med att forbittra beslutsunderlag genom reviderade
beredningsprocesser, datalager och rapporter samt strukturerad omvarldsbevakning.
Digitalisering, automatisering och anvéndarundersdkningar inom bibliotek, kulturskola,
scenkonst, Héalsohuset och ungdomsverksamhet har bidragit till béttre underlag och effektivare
processer. Inforande av nyttokalkyler och datadriven analys pdgar, men maluppfyllelsen &r
fortfarande gul da arbetet ar 1 inledande skeden.

Atgird Analys

Informera och utbilda personal om férdelarna med Al i

undervisning och administration. Under 2025 har ett av de centrala uppdragen varit att

starka den digitala kompetensen hos kommunens
pedagoger. For att méta detta uppdrag genomférdes ett
par kommungemensamma atgard dar all personal inom
utbildningsverksamheterna och den centrala
administrationen deltagit i Al-utbildningar.

Implementera Al-I6sningar som stddjer lararnas arbete

och forbattrar elevernas larande. Under innevarande ar har utbildningskontoret testat en Al-

tjanst anpassad for larare som kan stddja dem i planering
av undervisningen, det finns aven en rektorsassistent i
samma tjanst. Vidare sa har skolledarna tillsammans med
personal inom utvecklingsenheten bdrjat utforska en lokal
rektorsassistent.

Fran hostterminsstarten har alla elever méjlighet att
anvanda en Al-tjanst, som studiekompis, i ett system dar
inga personuppgifter behdvs for nyttjandet.

3.3.3Uppdrag 31. Sékra den langsiktiga kompetensférsérjningen inom kommunal
sektor genom att vara en attraktiv arbetsgivare. (Alla)

Handlingsplanen for kompetensforsdrjning har reviderats och implementerats. Chefer far stod 1
rehabiliteringsdrenden och verktyg for arbetsmiljohantering har forbéttrats. Medarbetarna
engageras genom APT-moten, utbildning och initiativ som stirker teamkénsla, samtidigt som
rekryteringsprocessen utvecklas 16pande.

Atgird Analys

Framtidsfokusera utbildningarna genom nya arbetssatt
och metoder. Fortsatta vara en kommun med fokus pa

S Under lasaret 2025 har forskolor och skolor arbetat med
utbildningsverksamheter.

att utveckla undervisningen genom digitalisering och Al,
kultur samt hallbar utveckling. Insatserna har syftat till att
stéarka barn och elevers larande samtidigt som
personalens kompetens och gemensamma arbetssatt
utvecklats.

Samtliga verksamheter har genomfort Al-utbildning, vilket
Okat anvandningen av Al bade i planering, dokumentation
och undervisning. Pedagogerna gér mer medvetna val av
digitala verktyg och arbetar aven med kallkritik for att
starka barn och elevers formaga att vardera information.
Samtidigt anvands analoga arbetssatt och varierade
larmiljéer for att skapa balans och delaktighet.

Kultur- och omvérldsorienterade aktiviteter, exempelvis
genom Skapande skola, Naturskolan och samverkan med
externa aktorer, har bidragit till 6kat engagemang och
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Atgird Analys

forstaelse for samband mellan &mnen, sprak och
samhalle. Hallbarhetsfragor har integrerats i
undervisningen genom arbete med natur, miljé och
aktuella samhallsfragor, vilket gett barn och elever
mojlighet att utveckla ansvarstagande och kritiskt
tédnkande.

Resultaten visar 6kat engagemang och forbattrade
mojligheter till larande genom varierade arbetssatt, dar
digitala verktyg effektiviserar pedagogernas arbete och
samtidigt stddjer barns och elevers kreativitet och
forstaelse for omvarlden.

Utvecklingsomraden framat ar att ta fram gemensamma
riktlinjer for Al-anvandning, fordjupa kompetensen inom
digital didaktik, systematisera arbetssatt och fortsatta
utveckla hallbarhets- och utomhuspedagogik.
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4 Uppfoljning av utforare

Sedan avtalsstart 1 augusti 2025 har Utbildningskontoret genomfort kontinuerlig uppf6ljning av
den privata utféraren Cabonline Region Mitt AB enligt géllande ramavtal for skolskjuts och
Ovriga persontransporter. Uppfoljningen har omfattat bade avtalsefterlevnad, kvalitet och
trafiksdkerhet.

Uppf6ljning har genomforts genom granskning av dokumentation samt I6pande avstdmningar
med leverantor och verksamheterna. Utbildningskontoret har haft mdjlighet att genomfora bade
anmélda och oanmaélda kontroller av ruttlistor, sdkerhetsutrustning, drivmedelsanvéndning samt
rapporterade tillbud och avvikelser.

Resultatet av uppfoljningarna visar att leverantdren i huvudsak foljt avtalets krav. Tillsammans
med leverantdren har forbéttringsomraden identifierats. Avvikelser har noterats, exempelvis
forseningar, instillda turer och brister i rapportering, vilka har hanterats genom krav pa
forbattrade rutiner.

Leverantoren har i dessa fall aterkopplat med vidtagna atgéarder, och Utbildningskontoret
bedomer att atgdrderna har forbattrat den dvergripande leveranskvaliteten.

Sammantaget bedoms uppdraget ha utforts enligt Kommunfullméktiges program for utforare,
med uppfoljning som sékerstéllt kvalitet, trafiksdkerhet och att elevernas transporter skett i
enlighet med géllande krav
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5 Ekonomi

5.1 Verksamheternas férutsattningar

Utbildningsndmnden har tilldelats medel for 2025 i den av kommunfullméktige antagna Mal &
budget 2025 (MoB).

Utbildningsndmndens KF-budget for 2025 dr 832 652 tkr, vilket dr 19 503 tkr hogre &n budgeten
for 2024 (2,4 %). Okningen bestér av:

e Indexupprikning om 23 686 tkr med 3,1 % uppriakning for forskola, grundskola och
anpassad grundskolan. Ovriga verksamheter har en upprikning pa 2,1 %.

e Volymreglering om totalt 14 689 tkr for forskola, grundskola, anpassad grundskola samt
interna och externa gymnasieskolan. Forskolan har farre barn 2025 &n 2024 vilket ger en
negativ volymreglering medan ovriga verksamheter har fler elever vilket ger positiv
volymreglering

e Politisk fordndring om totalt -18 875 tkr:

o 2000 tkr for forskola avseende utokade vistelsetider, fran 15 timmar till 20
timmar, for barn till fordldralediga och arbetssokande
o -20 875 for grundskola:
= 25175 tkr avseende flytt av medel fran UN till KS f6r lokalkostnader for
4 grundskolelokaler for den tid som inte &r skoltid
= +3 000 tkr politisk satsning pa grundskoleverksamhet
=+ 800 tkr i utokade medel for att frimja skolndrvaro
=+ 500 tkr for skolbdcker

SKR:s berdknade kostnadstryck for 2025 ar 3,1 %.

Forindring frin KF-budget 2025 till Ndimndbudget 2025

Utbildningsndmnden har flyttat 267 tkr fran grundskola till forskola avseende lokalkostnader for
Lagga nér forskolan 2024 tog 6ver ett klassrum for forskoleverksamhet.

5.2 Arsbokslutet

Det ekonomiska utfallet for utbildningsndmnden 2025 blev + 3 749 tkr, viket &r + 0,5 % av
ndmndbudgeten pa 832 652 tkr. Verksamheterna ndmndverksamhet, forskola, anpassad
grundskola, internt gymnasium och VUX & SFI fick overskott medan méltidsverksamheten fick
ett underskott och grundskola ett minimalt underskott. Extern gymnasieskola och anpassad
gymnasieskola bokslutsregleras mot faktiskt kostnad.

NAMNDVERKSAMHET

Namndverksamheten redovisar ett Gverskott pa 210 tkr 2025. Verksamheten har redovisat
liknande 6verskott de senaste aren, vilket beror pa att kvalitetsdagarna hélls i interna lokaler och
att ramen ar nagot hdgre én kostnaderna for verksamheten.
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FORSKOLA
2025 fick forskoleverksamheten ett 6verskott pa 1 986 tkr.

Kommunal verksamhet

Den kommunala verksamheten fick ett dverskott pd 332 tkr. Verksamhetschef fick ett litet
overskott pa 42 tkr pga nagot hogre personalkostnader och kostnader for licenser men dar
samtidigt kostnader for skadegorelser blev ldgre. Det blev ett 6verskott for lokaler om 676 tkr
som framfor allt forklaras av att ett kontrakt for verksamhetsanpassningar pa Diamantens
forskola har 16pt ut under &ret och inte kommer att erséttas samt att man inte har behovt nyttja
bufferten for planerade verksamhetsanpassningar. De kommunala enheterna fick tillsammans ett
underskott pé -405 tkr:

e Forskolorna Diamanten, Tallbacken och Vistra Angby redovisar tillsammans ett
underskott pa -277 tkr. Det har varit nagot for fa barn och en hégre andel barn som gar
under 20 timmar. Lonekostnaderna blev ocksé hogre dn budget, vilket bl a beror pa att
nagra medarbetare har gatt upp i tid och att timvikariekostnaderna blev hogre dn
beriiknat. Aven matkostnaderna blev nagot hdgre.

e Lustigkulla forskola har ocksé haft for fa barn men samtidigt har man haft sjukskriven
personal och personal som har slutat och inte har ersatts vilket gor att det slutade med ett
underskott pd 25 tkr. Lagga forskola fick ett overskott pa 124 tkr da verksamheten fick
mer EOS-medel samtidigt som antalet barn som gar under 20 timmar blev férre.
Tillsammans fick rektorsomradet ett 6verskott pa 99 tkr.

e Oppna forskolan fick ett underskott pa 101 tkr till f5ljd av hogre kostnader for lokalvard
an budgeterat. Det balanseras dock upp av forskolorna Trollskogen och Verktygsladan
som tillsammans har motsvarande 6verskott till f61jd av fler barn och mer EOS-medel i
slutet av aret.

e Langhundra forskola redovisar ett underskott pa 236 tkr efter hdgre personalkostnader
kopplat till mer EOS-medel samt hogre kostnader for bl a lokalvard och maltider.
Norrgardens forskola hade en budget 1 balans.

Myndighet

Pa myndighetsniva redovisas ett dverskott pa 213 tkr. Personalkostnaderna blev lagre da
utokningen med en skolintendent belastar kommunal verksamhet i stéllet. Driftkostnaderna for
system, resor och kompetensutveckling blev ocksa lagre dn budget. Daremot dimpas det nagot
av kostnader for konvertering av data frn den tidigare larplattformen till den nya som inte fanns
med 1 budget.

Pengsystem

For pengsystemet blev det ett dverskott om 1,4 mkr som forklaras av skillnad 1 alder, vistelsetid
och hur barnen fordelar sig mellan kommunala forskolor, fristdende forskolor och pedagogisk
omsorg. 2025 var det en ligre andel yngre barn, vilket gor att det blir 6verskott da kostnaderna i
pengsystemet blir ldgre. Barnomsorgsintékterna blev ocksé lagre, delvis pga farre barn i
kommunen. Avvikelsen for pengsystemet dr 0,6 %.
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Firskola

Kommunal verksamhet 332

Myndighet 213

Pengsystem 1441

Summa 15986
GRUNDSKOLA

Grundskoleverksamheten fick 2025 ett minimalt underskott pé -19 tkr.

Kommunal verksamhet

Den kommunala verksamheten redovisar ett overskott pa ndstan 1,3 mkr. Grundskolechefen
redovisar ett underskott pd néstan -3,3 mkr som framfor allt &r hanforbart till domen frén
forvaltningsrétten vid 6verklagandet av skolpengen 2025 som gor att skolpengen for 2025 gors
om och en reservering gors 1 arsbokslutet om 3,4 mkr i mindre ersittning till kommunala
grundskolor.

Elevhélsan redovisar ett dverskott om 943 tkr da framfor allt statsbidragen har blivit hdgre dn
budget.

Aven inom lokaler redovisas ett dverskott om 497 tkr. Nigra planerade verksamhetsanpassningar
senareldggs och bufferten for verksamhetsanpassningar har inte behovt anvindas. Det finns dock
dven hogre kostnader for vissa lokaler som Hogdsskolan som har behdvt hyra tillbaka lokaler
fran KS for sommarfritids nér det inte kunde bedrivas i tilltinkta lokaler samt
verksamhetsanpassning p4 Angbyskolan for att gora mattransporterna sékrare.

De kommunala skolenheterna fick tillsammans ett dverskott pd 3 276 tkr. Nir aret var slut fanns
det kvar 1,4 mkr i medel for EOS, extra ordinért stdd, som delades ut till enheterna utifran
fordelning av elevantal. Det har bidragit mycket till dverskottet.

e Adolfsbergsskolan fick ett underskott pa 364 tkr efter utkdp av personal

e Langhundra skola slutade pé ett 6verskott pd 131 tkr. Personalkostnader blev hogre efter
en omfordelning frin Lagga skola men eftersom det dr kopplat till statsbidraget Starkt
kunskapsutveckling har ocksé intékterna 6kat. Det har behovt goras inkdp av tangentbord
och ipad-skal efter en st6ld men utdelning av mer EOS-medel i slutet av aret gor att
skolan dnd4 landade pé ett dverskott.

e Lagga skola redovisar ett verskott pa 370 kr eftersom det genom omfordelningen till
Langhundra skola har blivit ldgre personalkostnader (men dven lagre intdkter) och dar
sjukskrivningar har gett lagre kostnader.

e Valloxskolan hade ett underskott i budget pa -523 tkr men fick under aret fler elever, mer
SV A-ersittning och ndgot hogre statsbidragsintdkter. Man har ocksa fatt ner
personalkostnaderna nir en lirare och en specialldrare gick dver till anpassad grundskola
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under hosten sé skolan landade pa ett dverskott pa 368 tkr.

e Thunmanskolan fick ett dverskott pa 239 tkr tack vare fler elever samt inflode av
statsbidragspengar. Man har inte vagat anstilla p g a oro for elevtapp och har darfor
istéllet jobbat forsiktigt med timanstdllningar och buffertar. Hade skolan inte fatt
utdelningen av 6verblivet EOS hade 6verskottet blivit ca 30 tkr.

e Angbyskolan redovisar ett verskott pa 425 tkr tack vare frimst goda
statsbidragsintikter.

e Hogasskolan fick ett overskott pa 828 tkr till f6ljd av hogre intdkter for fler elever, EOS
och statsbidrag. Kostnaderna har ocksa varit ldgre p g a sjukskrivning och lagre
vikariekostnader &n berédknat.

e Brinnkarrskolan fick ett dverskott pad 724 tkr. Skolan har fatt mer medel fran bidraget for
personalforstiarkning som har gjort att man dven har kunnat ligga medel pa inkdp som
man gjort avkall pa under aren som t ex arbetskldder och mindre reparationer. Fler SVA-
elever har ocksa o0kat intékterna.

e Alsike skola redovisar ett overskott pa 55 tkr tack vare mer medel for statsbidrag for
personalforstiarkning som man inte riknade med. Verksamheten forsokte anvinda
overskottet till att rusta upp och fylla pd férrdden men mycket medel blev dndé kvar och
sen kom en ovéntad utbetalning av 6verbliven EOS och verksamheten landade da pa ett
overskott.

Myndighet

Inom myndighet redovisas ett overskott pa 712 tkr. En del forklaras av att kostnaderna for en
skolintendent 1 stéllet bekostas av kommunal verksamhet men ocksé p g a ldgre kostnader for
skolskjuts. Det blev ocksa ndgot lagre kostnader for kompetensutveckling, licenser, resor och
utvecklingsarbete.

Pengsystem

Pengsystemet redovisar ett underskott pa 2 mkr. 1,4 mkr mer har gatt ut for nyanlédnda och
svenska som andra spréak. Det blev ocksa 800 tkr hogre kostnader for modersmalsundervisning.
500 tkr ar hanforbart till domen efter 6verklagandet av skolpengen 2025. Réttning kommer att
goras av resursfordelningen for 2025 dér bedomningen ar att ca 3,9 mkr mer kommer att betalas
ut till fristdende och externa skolor medan ca 3,4 mkr mindre betalas ut till kommunala skolor
och det ger d4 en resultateffekt pa 500 tkr pa myndighetsniva (samt 3,4 mkr i kommunal
verksamhet) 2025. Dessa 0kade kostnader 1 pengsystemet dimpas dock av att det dr en hogre
andel elever i kommunal grundskola och 1 mkr hdgre schablonintikter frdn Migrationsverket
efter dndringar i regelverket avseende flyktingar frdn Ukraina som gor att UN far en stdrre andel
av kommunens intdkter. Avvikelsen for pengsystemet ér -0,5 %

Grundskola

Kommunal verksamhet 1288
Myndighet 712
Pengsystem -2019
Summa -19

Utbildningsnamnden, Verksamhetsberattelse och bokslut 2025 28(34)



ANPASSAD GRUNDSKOLA
Anpassad grundskola fick ett resultat pa 1 166 tkr.

Kommunal verksamhet

Alsike anpassad grundskola har haft fler elever &n budget vilket ger 6kade intdkter men dr, likt
tidigare ar, rekryteringen inte héller jdmna steg med intdktsokningen. Det har ocksé varit en del
sjukskrivningar som bidrar till 6verskottet.

Centralt

Centralt blev det ett litet dverskott som beror pa hogre intdkter for salda platser till andra
kommuner.

Anpassad grundskola

Kommunal verksamhet 1085

Centralt 17

Summa 1166
INTERN GYMNASIESKOLA

Det interna gymnasiet fick ett dverskott pa 485 tkr.

Kommunal verksamhet

Sjogrenska gymnasiet redovisar ett overskott pa 1 038 tkr till f6ljd av ménga elever 1
verksamheten och ménga statsbidrag. Det har under aret funnits en oro att det plotsligt ska vinda
och dirfor har det lagts undan buffertar och man har riaknat 1agt pa elevantalet men som man
med facit i hand inte behdvdes.

Det ér ett underskott pd -216 tkr avseende lokaler. Det beror pa att utbildningsndmnden har
betalat hyra for de nya lokalerna 1 CIK (med hyresreduktion) som det inte fanns vetskap om 1
budgeten.

Centralt

Centralt redovisas ett underskott pé -337 tkr som handlar om att priserna skiljer sig relativt
mycket at mellan programmen pa Sjogrenska gymnasiet och da uppstér dver- respektive
underskott beroende pa vilka program som eleverna gar pa jamfort med bedomning infor
budgetaret.
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Gymnasieskola, intern

Kemmunal verksamhet 322

Centralt -337

Summa 435
EXTERN GYMNASIESKOLA

Den externa gymnasieskolan bokslutsregleras efter faktisk kostnad och UN ldmnade 2025
tillbaka 13 412 tkr till finansforvaltningen da det har varit 95 farre elever d4n budget och Uppsala
kommun (dér de flesta av eleverna gér) hojde priserna med i snitt 0,5 % 2025 medan ramen for
externa gymnasiet hojdes med 2,1 %.

ANPASSAD GYMNASIESKOLA

Anpassad gymnasieskola bokslutsregleras efter faktisk kostnad och UN fick ytterligare 3 271 tkr
fran finansforvaltningen som beror pd hogre kostnader till f6ljd av fler elever.

VUX & SFI

Vuxenutbildningen och SFI redovisar ett 6verskott pa 79 tkr. Kostnaderna for kurser inom
vuxenutbildningen har 6kat pga fler elever men det vigs upp av hogre statsbidrag, lagre
lonekostnader inom SFI da en anstdllning blev till ldgre 16n dn budget och att en kurator slutade
som inte ersattes. I arsbokslutet for 2024 gjordes ocksd en bedomning om kommande kostnader
som var 200 tkr hogre dn de kostnader som sen kom.

MALTISVERKSAMHET

Maltidsverksamheten redovisar ett underskott pa -159 tkr 2025. Verksamheten har haft ligre
forsédljningsintdkter an budget da antalet portioner har varit farre &n budget. Det var framfor allt
lagre intdkter under jan-augusti, sen har antalet portioner okat, vilket ocksa forklarar
forbéttringen mot prognosen under aret. I verksamheterna grundskola, anpassad grundskola och
gymnasiet har antalet elever okat fran 2024 till 2025 men antalet portioner har minskat eller inte
okat lika mycket procentuellt som elevantalet. Det hir gor att det har blivit en minskning i antal
portioner per barn/elev jamfort med 2024 och dirmed ocksa i intdkter. Ddremot blev
personalkostnader och livsmedelskostnader nagot lagre dn budget (vilket delvis forklaras av féarre
portioner), vilket dimpar intdktsbortfallet.

AVVIKELSE MELLAN UTFALL OCH PROGNOS PER OKTOBER

Prognosen for oktober for utbildningsndmnden visade pa ett overskott pa 2 018 tkr. Differensen
mellan oktober-prognosen och arsbokslutet &r alltsa + 1 729 tkr.

e Forskolans overskott blev ca 1,3 mkr lagre dn i oktober-prognosen vilket framst beror pa
ett lagre dverskott 1 pengsystemet till f6ljd av ldgre barnomsorgsintékter &n tidigare
beddmning, ldgre momsintikter och mer kommunbidrag ut till de kommunala enheterna
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e (Grundskolan gick fran ett underskott pa -1,9 mkr i oktober-prognosen till endast -19 tkr i
arsbokslutet.

©)

Kommunal verksamhet gick fran ett underskott pa -2,4 mkr i prognosen per
oktober till ett dverskott pa ndstan 1,3 mkr i arsbokslutet. 1,4 mkr i EOS-medel
fordelades, efter arets slut, ut till enheterna vilket dr en anledning till 6kat
overskott da det inte har funnits mdjlighet till att forbruka dessa medel. En del
enheter fick ocksa lagre 1onekostnader till f6ljd av sjukskrivningar och ldgre
timvikariekostnader samt att en del enheter hade en buffert i senaste prognos som
inte har utnyttjats till fullo. Det blev ocksa ett dverskott pa lokalforsérjning da
dven bufferten dér inte nyttjades och en del verksamhetsanpassningar har flyttats
framat. Aven elevhilsan fick ett hogre dverskott frimst pga buffert som inte
behovdes.

Det blev ddremot ndstan 1,7 mkr storre underskott i pengsystemet till f6ljd av de
1,4 mkr som betalades ut for kvarvarande EOS-medel, men déir det blev mer
barnomsorgsintikter, schablonintékter och intdkter fran salda platser.

e Interna gymnasieskolan fick néstan 200 tkr hogre 6verskott i arsbokslutet. Sjogrenska
gymnasiet fick ett hogre overskott till f6ljd av lagre kostnader for APL-platser dn
beddmning 1 prognosen samt att buffertar som fanns i prognosen inte nyttjades till fullo.
Men diremot blev underskottet storre centralt nir Sjogrenska gymnasiet hade fler elever
under november-december dn bedomningen i prognosen vilket gjorde att mer
kommunbidrag gick ut till Sjogrenska gymnasiet men volymregleringen blev den samma
da det baseras pa snittet av april och oktober.

e Miltidsverksamheten minskade sitt prognostiserade underskott pa -1,2 mkr till endast -
159 tkr 1 arsbokslutet, vilket forklaras av hogre intdkter under de sista manaderna
samtidigt som livsmedelskostnaderna blev lagre. Det ddmpades dock av ndgot hogre
lonekostnader och dvriga kostnader.

VOLYMER

2025 gick 1 263 barn, folkbokforda i Knivsta, i forskola. Det &r en minskning med 38 barn sedan
2024 och 60 farre barn dan budget.

Antalet elever i1 grundskolan var 3 261 st 2025, vilket dr en 6kning med 21 elever jamfort med
2024, men 85 st farre dn budget 2025.

Antalet elever i anpassad grundskola var 27 st 2025, vilket &r 4 fler &n 2024 och 5 fler dn budget.

Sjogrenska gymnasiet hade 118 elever i sin verksamhet 2025, vilket dr en 6kning med 14 elever
jamfort med 2024. Men verksamheten har en stor andel elever fran andra kommuner som inte
syns i1 nedan tabell. 2025 var 52 st av eleverna pa Sjogrenska gymnasiet folkbokforda i Knivsta,
vilket dr 12 fler 4n 2024 och 4 fler &n budget for 2025. Andelen elever pa Sjogrenska gymnasiet
som dr folkbokforda i Knivsta har 6kat fran 38 % 2024 till 43 % 2025.
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Farandring
2025 mot Farandring
Utfall Volym Utfall volym |Budget foregaende |2025 mot
Volymer [folkbokforda i Knivsta) 2024 2025 Volym 2025 |&ar budget

Forskola, barn 1-5 ar 1300 1 263 1322 -35 -60

I Skohverksamhet & skolbarnsomsorg 3 240 3 261 3 345 pra| -55

Anpassad grundskola 24 27 s 4 5

Gymnasieskola, intern 40 82 45 12 4

Gymnasieskola, extern a97 235 830 -2 -35

Individintegerade 6 9 & 3 1

Nettokostnadsuppstillning arsbokslut

Nimndens verksamheter Nettokostn KF Budget Tlllag\g,; d(:,:h Nettokostn | Budgetavvik
ad 2024 2025 202% ad 2025 else 2025
Namndkostnader 1260 1638 0 1428 210
Forskola, barn 1-5 ar 199 637 211710 -7 687 202 037 1986
Skolverksamhet & skolbarnomsorg 439 942 449 113 -9 080 440 052 -19
Anpassad grundskola 16 699 16 721 3675 19 230 1166
Gymnasieskola, intern 6 157 7908 543 7 966 485
Gymnasieskola, extern 120 102 130 292 -13 412 116 880 0
Anpassad gymnasieskola 6 057 4733 3271 8 004 0
Vuxenutbildning & SFI 9629 10 262 26 10 209 79
Maltidsverksamhet 431 275 159 593 -159
Summerat 799 914 832 652 -22 505 806 398 3749

5.2.1 Budgetavvikelse per enhet

Budgetavvikelse per enhet

Forskola Budgetavvikelse
Verksamhetschef fsk 42
EOS 20
Hyresbudget forskola 676
Hyresbudget 6ppen férskola 0
Summa stédverksamhet 738
Oppna férskolan -102
Diamanten -195
Tallbacken -67
Vastra Angby -15
Lustigkulla -25
Lagga 124
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Verktygsladan 44
Trollskogen 63
Langhundra -236
Norrgarden 4
Summa enheter -405
TOTALT FORSKOLA 333

Grundskola Budgetavvikelse
Verksamhetschef skola -3 433
Elevhalsan 943
EOS 6
Hyresbudget 497
Summa stédverksamhet -1 987
Alsike skola 555
Brannkarrsskolan 724
Adolfsbergsskolan -364
Thunmanskolan 239
Angbyskolan 425
Hogasskolan 828
Valloxskolan 368
Lagga skola 370
Langhundra skola 131
Summa enheter 3276
TOTALT GRUNDSKOLA 1289

Ovriga verksamheter

Budgetavvikelse

Sjogrenska gymnasiet 1038
Sjogrenska gymnasiet, lokaler -216
Knivsta anpassad grundskola 1089
Knivsta anpassad grundskola, lokaler 0
VUX & SFI 88
VUX & SFI, lokaler 9
Maltidsverksamheten -159
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6 Investeringar

Investeringsramen for utbildningsndmnden 2025 var 2 640 tkr och utfallet blev 2 159 tkr, vilket
er en avvikelse pa -451 tkr.

Négra enheter har inte gjort ndgra investeringar alls, en del har gjort investeringar men inte
nyttjat hela ramen och en del har gjort investeringar nagot dver tilldelad ram. Forskolor har
exempelvis gjort investeringar i cykelvagn, tvittmaskin, torkskap och solsegel. Skolor har bl a
investerat i bord, bankar, materialskap, projektorer och whiteboard. Maltidsverksamheten har
investerat i matvagnar.

6.1 Investeringar

Investering KF Tilldgg | Investeringsutgift Avvikelse
investeringsram investeringsram 2025 | investering
2025 2025 2025
Alsike skola 150 0 0 -150
Brannkarrskolan 100 0 0 -100
Langhundra férskola 70 0 73 3
Langhundra skola 100 0 337 237
Lagga skola 100 0 151 51
Angbyskolan 200 0 187 -13
Thunmanskolan 300 0 78 -222
Diamanten, Vastra Angby och 175 0 156 -19
Tallbackens forskolor
Verktygsladans och 100 0 0 -100
Trollskogens férskolor
Hogasskolan 300 0 295 -5
Adolfsbergsskolan 200 0 263 63
Valloxskolan 200 0 162 -38
Lustigkulla och Lagga forskolor 150 0 0 -150
Norrgardens forskola 75 0 69 -6
Sjogrenska gymnasiet 75 0 247 172
Stdd och konsultationsteam 70 0 0 -70
Skolhélsovarden 0 0 0 0
Vuxenutbildning & SFI 75 0 59 -16
Maltidsverksamhet 200 0 82 -118
Summering 2 640 0 2159 -451
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