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1 Verksamhetsplanens forutsattningar

Néamndens verksamhetsplan beskriver hur nimnden ska forverkliga kommunfullméktiges
overgripande styrdokument Mal och budget 2026 med plan for 2027-2029. Nimndens budget
visar hur nimnden fordelar de ekonomiska resurser som den tilldelats i Mal och budget.
Verksamhetsplanen visar hur nimndens politik bidrar till att uppfylla kommunfullmaktiges
inriktningsmal och uppdrag.

Begrepp som anvénds i verksamhetsplanen

Begrepp Beskrivning

Inriktningsmal | Kommunfullmaktiges mal i Mal och budget. Inriktningsmalen &r 6vergripande, langsiktiga och
tydliggor inriktning och fokus. Skapar riktning och férandring.

Uppdrag Inriktningsmalen forstarks och fortydligas genom uppdrag som visar vad som ska goras for att na
malet.
Atgarder Beskriver namndens genomfdrande av uppdragen. Atgérderna visar de initiativ ndmnden tar eller

hur nAmnden genom sitt grunduppdrag genomfér uppdraget.

Namndmal Namnder kan formulera egna namndmal for att utveckla verksamheten inom grunduppdraget och
darigenom bidra till inriktningsmalen.

Indikatorer Anvands for att folja och analysera kommunens utveckling mot malbilden. Indikatorer mater
trender, resultat eller tillstdnd i samhallet.

Ovriga kommunala styrdokument dr underordnade Mal och Budget. Kommunens styrdokument
fortydligar politiska viljeinriktningar, ambitioner eller férhallningssétt och utgdr grundlédggande
verktyg for att skapa helhetsperspektiv. I verksamhetsplanen visas ytterligare styrdokument som
styr nimndens verksambhet.
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2 Overgripande beskrivning av nimndens ansvar

Utbildningsndmnden ansvarar for kommunala verksamheter inom forskola, grundskola, anpassad
grundskola, fritidshem, gymnasieskola, anpassad gymnasieskola, vuxenutbildning inkl SFI
(svenska for invandrare) samt maltidsverksamheten och den Oppna forskolan. Grunden for
verksamheten ar skollag och ldroplaner med tillhdrande kursplaner.

Vidare har Knivsta kommun ett tillsynsansvar gentemot de fristdende forskolorna och den
fristdende pedagogiska omsorgen. Tillsynsansvaret 16per pa i en cykel som innebér tillsyn av
respektive enhet vart femte ar.

P4 Knivsta kommuns webb ir alla fristdende verksamheter representerade. Fran knivsta.se
"klickar" man sig vidare till respektive verksamhets hemsida - detta for att verksamheten ska
kunna styra dver sin information och kunna uppdatera den l6pande.

Infor en framtid, dar utvecklingen gar i rasande fart, blir forskolans och skolans formaga att rusta
barn och elever till ett flexibelt och livslangt ldrande central. Nyfikenhet och intresse for att
fortsitta att ldra dr ingredienser som maste genomsyra utbildningen. Ett framtida héllbart
samhdlle kréver att eleverna utvecklar formaga till kritiskt tinkande, liksom eget
stillningstagande och ett ansvarsfullt forhallningssatt.

En utbildningsverksamhet av hogsta klass maste vara framgéngsrik nér det géller att rekrytera
och behélla skickliga legitimerade larare. Dessa ska sedan fa verka i en 1armiljo dar tydlighet och
inspiration rader, med mojlighet till interaktion med savil narsamhélle som vérlden ldngt borta
och som dessutom inbjuder till innovation samt progression.

Barnets och elevens dagliga mote med ldraren och dvriga kompetenta vuxna, i vara
verksamheter, dr den alltigenom avgorande framgangsfaktorn vad géller larande och
maluppfyllelse. Utbildningsnimndens absolut viktigaste uppdrag ar att mojliggora for samtliga
elever att pa sikt uppna studentexamen. For att 1 s& stor utstrackning som mgjligt na det malet
kommer det att krdvas innovation och inférande av nya arbetssitt, sdvil analoga som digitala.
Forskningen visar tydligt att fullstandiga betyg fran grundskolan och genomford
gymnasieutbildning &dr den viktigaste faktorn for att motverka framtida utanforskap.

De ekonomiska ramarna som KF beslutat for de kommande aren innebéar goda mojligheter att
fortsdtta utveckla verksamheterna i en positiv anda for utbildningsndmnden.

2.1 Styrdokument som styr ndmnden och dess verksamheter

Barnkonventionen

Liroplaner for de olika skolformerna

Skollag

Skolforordning och gymnasieférordningen

Mal och budget

Regler och avgifter for utbildningsndmndens verksamheter
Trygghetsprogram for utbildningskontorets verksamheter
Delegationsordning for utbildningsnimnden

Biblioteksplan
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3 Verksamhetsforutsattningar
Volymer i oktober 2025

Forskola

Det finns 1182 forskolebarn 1 oktober 2025, vilket &r en minskning med 43 st sedan oktober
2024. Minskningen dr med 39 barn pd kommunala forskolor i Knivsta och 6 pa externa medans
det ar 2 fler pa fristdende forskolor 1 Knivsta. Minskningarna har en direkt koppling till de
demografiska fordndringarna, dvs. ett minskat barnafédande, som &ven syns pé nationell niva.

Grundskola

Det finns 3322 grundskoleelever i Knivsta, vilket dr 45 elever fler 4n samma tid forra aret. Det ar
54 fler i kommunal grundskola, 1 fler pé fristdende och 21 farre externt.

Fritidshem och fritidsklubb

Det finns 1412 elever i fritidsverksamhet, en 6kning med 11 elever men dér det ar 29 fler i
fritidshem och 18 farre i fritidsklubb.

Anpassad grundskola

Det gér 28 elever 1 Knivstas anpassade grundskola vilket &r tre fler &n samma tid forra aret dir
det ar 4 fler i Knivsta och 1 farre externt.

Gymnasiet

Sjogrenska gymnasiet har 118 elever i1 oktober vilket dr en 6kning med 12 elever mot forra éret.
44 % av eleverna pé Sjogrenska ar folkbokforda i Knivsta vilket 4r en 6kning frén forra arets
39 %.

Det finns 917 Knivstaelever som gar i gymnasieskola i en annan kommun vilket &r en 6kning
med 16 elever. 12 elever gér pa anpassad gymnasieskola vilket 4r samma antal som 2024

Omvirldsbevakning

Globala megatrender, i synnerhet demografiska skiften och snabb teknikutveckling med Al 1
frontlinjen, forandrar forutsattningarna for kommunala forskolor och skolor. Fér Knivsta betyder
det att vi behover planera for minskande barnkullar pa kort sikt men @ven minskande elevkullar
over tid. For att m6ta utmaningarna behdver Knivsta sékra en god kompetensforsorjning och
samtidigt utnyttja digitala mojligheter for att forbattra larande, frigora tid och 6ka likvérdigheten.
Parallellt stéller informationssamhaéllets nya spelregler krav pa skolans demokratiuppdrag: att
stirka den kéllkritiska formagan, 6ka informationskunnigheten och férmagan att agera i ett
samhiélle dér desinformation sprids snabbt.

Generativa Al-verktyg kan automatisera rutinuppgifter, stodja formativ aterkoppling och
mojliggora en mer individualiserad undervisning, samtidigt som det stéller krav pa lararpraxis,
dataskydd och didaktisk provning. For kommunen innebér det behov av styrning, kompetenslyft
och tydliga principer for hur Al far anvéndas i undervisning och bedéomning. Vid sidan om Al
behover Knivsta dven utveckla det datadrivna arbetet for att ddrigenom forbéttra analyserna och
beslutsfattandet.

P& nationell niva anvénds utbildningsviasendet som en politisk sprdngbrdada med kontinuerliga
utspel vilket medfor en osékerhet, hos ménga medarbetare, kring vad som faktiskt &r beslutat och
vad som bara &r forslag gripna ur luften. Vid sidan om de politiska utspelen kommer det en
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uppsjo av utredningar inom utbildningsomradet som ska bearbetas och besvaras vilket ar
utmanande for en begriansad forvaltning.

For att na de politiska mélen i Knivsta kommun och samtidigt blicka mot framtiden har
utbildningskontoret konkretiserat de politiska malen i1 en roadmap dér fokus ligger pa;

Okad barn- och elevdelaktighet

Oka tillgingligheten for eleverna till sina lirmiljer
Hoja méluppfyllelsen

Framtidsorienterad utbildning

Det finns ingen omedelbar koppling mellan Knivsta och den giangkriminalitet som beskrivs 1
media i vart ndromrdde. I forebyggande syfte har representanter frén vard- och omsorgskontoret,
fritid och kultur, utbildningskontoret, uppsékandegruppen samt polisen genomfort
samverkansmoten med representanter fran de HVB/LSS-hem som finns i kommunen. Det
forebyggande arbetet, 1 kombination med den ldgesbild som sitts samman varje vecka, kommer
fortsdtta inom ramen for bland annat SSPFs olika grupperingar. Detta 1 syfte att 6ka tryggheten
bland Knivstas barn och unga och for att motverka géngkriminalitet.
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4 Mal, uppdrag, atgarder och indikatorer

4.1 Trygga forskolor och skolor med god omsorg och goda kunskapsresultat

(UN)

Styrform och styrniva

Inriktningsmél Kommunfullméktige

Beskrivning av malet

Alla barn och elever ska ges den bista ledningen och stimulansen for att kunna utvecklas sa langt
det dr mdjligt utifrén sina forutsittningar. Sarskilt stod och extra anpassning ska ges till elever
som har ritt till det, och tidiga insatser ska fortsatt prioriteras. Kommunens skolor ska ha ett
tydligt kunskapsfokus dér fler elever nér godkénda resultat och fullfoljer sin utbildning. Det &r
viktigt att forskolan och skolan &r en trygg miljo for sdvil barn och elever som medarbetare.
Barngruppernas storlek och personaltétheten i forskolan ska bibehallas under slutet av
mandatperioden. Sarskilt viktigt blir att mota framtidens utmaningar kopplat till
kompetensforsorjningen. Relationsskapande vuxna i sdvil skola som forskola dr avgorande for

goda resultat och trygga miljoer.

Digitaliseringen vdlkomnas och &r 1 huvudsak ett komplement till analoga ldromedel som
skolbocker. Det ar sarskilt viktigt att jobba med ldsa-skriva-rakna-garantin.
Mgjligheten att vélja mellan kommunal eller annan huvudman for skola och forskola ska sikras.

Uppdrag

Atgard

Uppdrag 9. Utveckla det systematiska kvalitetsarbetet
inom forskola och skola med sarskilt fokus pa tidiga
insatser utifran de individuella behoven och enheternas
specifika behov. (UN)

Alla enheter ska folja den kommungemensamma
screeningplanen for ratt underlatta vergangar mellan
stadier och enheter.

Uppdrag 10. Digitaliseringen ska ske i linje med
folkhalsomyndighetens rekommendationer om
skarmtid. Skolbocker och analoga laromedel ska ges
en framtradande roll. (UN)

Skolbécker, analoga laromedel och digitala verktyg
anvands dar de berikar undervisningen och anvands
med ett tydligt syfte.

Uppdrag 11. Barngruppernas storlek ska hallas pa en
niva som mojliggér en trygg miljé och hog kvalitet i
verksamheten, i enlighet med Skolverkets riktlinjer.
(UN)

Utveckla arbetet med aldershomogena barngrupper i
férskolan.

Uppdrag 12.Starka samverkan mellan folkbibliotek och
skolbibliotek i syfte att framja elevers lasande. (UN)

Skapa samverkansformer mellan skolbiblioteken och
folkbiblioteket.

Uppdrag 13. Skapa incitament for fler elever att valja
yrkesinriktade utbildningar. (UN)

Revidera SYV-planen.

Uppdrag 14. Lararna ska ges mdjlighet till utveckling
och fortbildning i sina @mnesomraden. (UN)

Utveckla ett professionsprogram.

forskola (%) Egen undersdkning KF-indikator

Indikator Utfall 2023  Utfall 2024 Utfall 2025 Onskad
riktning
Andel foraldrar som kanner sig néjda med sitt barns 92 93 95 Bibehalla
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Onskad

Indikator Utfall 2023 Utfall 2024 Utfall 2025 . .
riktning

Elever i ak 9 som ar behdriga till gymnasiet, kommunala 87 89 85 Oka

skolor, andel (%) Kolada N15436 KF-indikator K:86 K:85 K:88

K: kvinnor M: méan M: 88 M: 93 M: 83

Elever i ak 8: Kanner du dig trygg i skolan? Andel som 83 79 79 Oka

svarat "Helt och hallet" eller "Till stor del", (%) KF- K:76 K:81 K:81

indikator M: 91 M: 82 M: 82

K: kvinnor M: man

Barn per barngrupp 1-3 ar (smabarnsgrupp) i forskola, 11,8 7.4 Bibehalla

ldgeskommun, antal KF-indikator

Barn per barngrupp 4-5 ar i forskola, lageskommun, antal 12,5 11,4 Bibehalla

KF-indikator

Elever i ak 9 som uppnatt betygskriterierna i alla @mnen, 78 81,4 78,3 Oka

hemkommun, andel (%) KF-indikator 78,4 80,1 79,7

K: kvinnor M: man 77,6 82,6 77,1

Matning av Legilexi, Lexplore och ev Matte-appen Egen
undersdkning. Namndindikator
K: kvinnor M: man

Elever i ak 5: Kanner du dig trygg i skolan? Andel som 83 82 78
svarat "Helt och hallet" eller "Till stor del", (%) Egen K:78 K:79
undersokning/N15613 Namndindikator M:90 M:87

K: kvinnor M: mén

Elever i ak 8: Kanner du dig trygg i skolan? Andel som 73,9 78,5 79
svarat "Helt och hallet" eller "Till stor del", (%) Egen K: 60 K: 81
undersokning/N15643 Namndindikator M:86 M:82

K: kvinnor M: man

Elever i ak 9 som ar behdriga till ekonomi-, humanistiska 84,7 86,2

och samhéllsvetenskapsprogrammen, hemkommun, K:82,7 K:84,1

andel (% N15426 Namndindikator M:86,2 M:88,2

K: kvinnor M: man

Utveckla det systematiska kvalitetsarbetet inom forskola och skola med fokus pa trygghet
och studiero.

I Knivsta kommuns utbildningsverksamheter anvénds ett gemensamt trygghetsprogram i syfte att
oka likvardigheten mellan de olika enheterna. Sedan varen 2023 har arbetet med att
vidareutvecklat elevenkater pagatt. I dagslaget méts trygghetssiffror, motivationssiffror och
intressesiffror arligen i samtliga arskurser for att kunna f6lja trenderna bland &rskullarna.
Tidigare har métningen gjorts i ak 5 och 8 vilket bara visar hur den arskullen uppfattar sin
skolsituation. Nu kan forvaltningen pé ett battre sétt se om de vidtagna atgarderna och
aktiviteterna faktiskt gor skillnad.

Under de senaste aren har det systematiska kvalitetsarbetet i forskola och skola utvecklats for att
kunna anpassa och utveckla verksamheterna pa ett &nnu battre sitt. Som ett led 1 detta arbete
héller forvaltningen pa att ta fram en Power BI (ett analysstddssystem) for att pa ett enklare och
béttre sétt kunna korskorrelera olika data med syfte att forbattra analyserna ytterligare. Med hjélp
av Power BI och olika métverktyg kommer forvaltningen dven att kunna se och folja ett
foradlingsvérde. Forddlingsvirde ar ett alternativt eller kompletterande métt pa skolkvalitet, som
inte bara fokuserar pd absoluta resultat. Det kan anvidndas for att analysera skolors styrkor och
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utvecklingsomraden, samt for att stimulera och stddja skolors utvecklingsarbete dvs. hur
eleverna utvecklas under aren.

Knivsta kommuns grundskolor har en gemensam screeningplan som anger vilka dmnen ska
foljas upp och pa vilket sétt. Denna screeningplan ligger till grund for att 6ka likvéirdigheten och
uppfoljningen mellan olika enheter.

Vid sidan om de instrumentella virdena som visas genom prov, tester och digitala system sa
genomfors arligen kvalitetsdialoger med alla skolor. Vid dialogerna lyfts kunskapsresultat,
elevhélsoarbetet och trygghetsaspekter vilka sammanfattas, analyseras och ligger till grund f6r
utvecklingsinsatser framat.

Digitaliseringen ska ske i linje med folkhilsomyndighetens rekommendationer om
skirmtid. Skolbocker och analoga liiromedel ska ges en framtridande roll.

I en utredning, som genomforts och presenterats for namnden, under 2023 kan férvaltningen
konstatera att det finns relativt gott om undervisningsmateriel bestdende av ldrobocker, digitala
verktyg och konkreta material. Trots detta finns det vissa dnskemél och behov av ytterligare
laromedel av olika slag.

Skolbocker, analoga laromedel och digitala verktyg ska anvindas pa ett sétt som tydligt berikar
undervisningen och stirker elevernas larande. Val av verktyg ska alltid utgé frin pedagogiskt
syfte och ske i enlighet med Folkhdlsomyndighetens rekommendationer om skdarmtid. Enheterna
ska kontinuerligt folja upp balansen mellan analoga och digitala arbetssitt for att sdkerstdlla god
arbetsmiljo, héllbar digital anvindning och hég maluppfyllelse.

Barngruppernas storlek ska hallas pa en niva som maéjliggor en trygg miljo och hog
kvalitet i verksamheten, i enlighet med Skolverkets riktlinjer.

Arbetet med att minska barngruppernas storlek har skett i tva steg dér det forsta handlade om att
fordela de ekonomiska medlen till de forskolor som hade storst antal barn per arsarbetare vilket
aterupprepades 2025. Infor 2026 sker en fordndring dér de enheter som minskat minskat
barngruppernas storlek markant far del av dessa extramedel. Det andra steget handlade om en
oversyn av inrapporteringsforfarandet till SCB. Dagens inrapportering baseras i hogre grad pa
barngrupperna under vistelsetiden i forskolan. Under dagarna &r barnen séllan eller aldrig 1
helgrupp dvs. hela avdelningen tillsammans.

De demografiska utmaningarna med farre barn har redan borjat paverka vara
forskoleverksamheter.

Négra av skolorna har anstéllt skolbibliotekarier, med anledning av den nya lagen som tradde 1
kraft den 1 juli 2025, vilka fordelar sin tid mellan Knivstas olika kommunala skolor.
Skolbiblioteken och folkbiblioteket ska etablera tydliga samverkansformer for att stirka
elevernas lisande. Samverkan kan omfatta gemensamma lasfrimjande aktiviteter, aterkommande
planeringsmdten samt samordning av bokbestand och ldsprojekt. Formen for samarbetet ska
dokumenteras, f6ljas upp och utvirderas arligen.

Skapa incitament for fler elever att vilja yrkesinriktade utbildningar.

Enligt skolverkets dimensioneringsutredning bor antalet studieplatser pa ekonomi- och
samhaéllsvetenskapliga programmen minska ndgot till forman for de mer yrkesinriktade
utbildningarna som ex. bygg- och elprogrammen.

I kommunens SY V-plan, dér olika "yrkesaktiviteter" planeras for olika &ldrar kommer ett dkat
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fokus att ligga pa yrken som samhéllet har storst behov av under kommande ar. Detta for att
forsoka paverka elevernas framtida yrkesval.

Lérarna ska ges maojlighet till utveckling och fortbildning i sina imnesomraden.

Sedan den 1 juli 2025 ska alla utbildningsverksamheter inritta ett professionsprogram med
mdjlighet till meritering inom hogre utbildning. I Knivsta sitts en arbetsgrupp samman som, i
samrad med Uppsala universitet, kommer att titta pa universitetets befintligt utbud och
verksamhetsanpassa utbildningarna utifrdn Knivstas behov. Vid sidan om de rent
utbildningsmaéssiga utmaningarna behover en dversyn av tidsatgangen for varje enskild
medarbetare ses dver. Professionsprogrammet bor kunna genomforas utan en stor mangd
nyanstillningar for att sékerstélla en god undervisning for Knivstas elever.

4.2 En stark samhiéllsgemenskap och god folkhélsa samt aktivt forebyggande av
utanférskap déar férenings- och kulturlivet ar centralt (KS, SN, UN)

Styrform och styrniva

Inriktningsmél Kommunfullmiktige

Beskrivning av malet

Forenings- och kulturlivet bidrar positivt till bade folkhélsan och det hidlsofrimjande och
forbyggande arbetet. Det skapar goda forutsittningar for ett gott samhalle.

I Knivsta finns ett blomstrande forenings- och kulturliv. Sérskilt fokus i kommunens arbete ska
ligga pa att underldtta deltagande for barn, dldre och funktionsvarierade i olika aktiviteter, att 6ka
tryggheten med forebyggande arbete samt att tillhandahalla andamélsenliga anldggningar och
lokaler.

Kommunen ska vara en mojliggorare for det civila samhéllet, som dr det som bygger
samhéllsgemenskapen stark.

Biblioteksverksamheten &r viktig och ska bidra till kunskapsformedling och sérskilt méta barn
och éldre i deras behov. Det handlar bland annat om lés- och skrivkunnighet for de yngre, och
digitalisering for dldre.

Det forebyggande arbetet genom socialtjinst, ungdomsverksamhet och skola ska utvecklas och
starkas.

Uppdrag Atgard
Uppdrag 25. Utveckla kommunens formaga att Samverka med socialtjansten utifran den nya
férebygga och bekdmpa ungdomsbrottslighet och socialtjanstlagen.

kriminalitet. (SN, UN)

Uppdrag 26. Oka tryggheten kring sociala métesplatser | Uppsdkandegruppen ska finnas dar ungdomar ror sig

for ungdomar. (KS, SN, UN) for trygghets- och relationsskapande.
Uppdrag 27. Utveckla samverkan kring 6kad Alla enheter ska félja den nya rutinen for att framja
skolnarvaro som framjar elevernas psykiska skolnarvaro.

valbefinnande.(KS, SN, UN)

Uppdrag 28. Stodet till féreningslivet ska vara likvardigt
och bidra till demokratisk utveckling. (KS, SN, UN)
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Indikator Utfall 2023  Utfall 2024 Utfall 2025 Onskad
riktning

Andel ungdomar som kanner sig trygga pa stan eller i 93 Bibehalla

centrum, KF-indikator K:92

K: kvinnor M: méan M:94

Ungdomar som uppger att de mar bra eller mycket bra, 68 % Oka

arskurs 7, 9 och arskurs 2 gymnasiet, andel (%), KF- K:59

indikator M: 79

K: kvinnor M: man

Utveckla kommunens forméga att forebygga och bekiimpa ungdomsbrottslighet och
kriminalitet.

Utbildningsverksamheterna har fatt ett nytt och fortydligat uppdrag sedan den 1 juli 2025. Precis
som socialtjdnstens nya socialtjdnstlag s lyfts behovet av brottsférebyggande arbete och en 6kad
samverkan mellan polis, socialtjdnst och utbildningsverksamheter.

Utbildningsforvaltningen ska samverka med socialtjdnsten utifran den nya socialtjénstlagen for
att tidigt identifiera riskfaktorer och sitta in forebyggande insatser for barn och unga. Samverkan
ska bygga pa gemensamma rutiner for informationsutbyte, uppfoljning och tidig samordnad
hjélp. Arbetet ska bidra till att minska risk for utanforskap, brottslighet och rekrytering till
kriminella miljoer.

Oka tryggheten kring sociala métesplatser for ungdomar.

Uppsokandegruppen ska aktivt finnas pd de platser dir ungdomar ror sig, bade fysiskt och
digitalt, for att stirka tryggheten, bygga relationer och skapa fortroende. Arbetet ska samordnas
med skola, fritidsverksamhet och andra relevanta aktdrer, och dterkommande lagesbilder ska tas
fram fOr att identifiera behov och anpassa insatser.

Utveckla samverkan kring 6kad skolnirvaro som framjar elevernas psykiska
villbefinnande.

Alla enheter ska folja den nya rutinen for att framja skolnédrvaro. Rutinen ska anvindas for att
sakerstdlla tidig upptickt av franvaro, gemensam hantering av orosnivaer och samordnade
insatser mellan skola, ndrvaroteamet och vardnadshavare. Arbetet ska f6ljas upp och analyseras i
enheternas systematiska kvalitetsarbete med sérskilt fokus pa elevernas psykiska vilbefinnande.

4.3 Kommunen ska séakerstélla en langsiktig ekonomi i balans (alla ndmnder)

Styrform och styrniva

Inriktningsmal Kommunfullméktige

Beskrivning av malet

En langsiktig ekonomi i balans innebér att kommunens kdrnuppdrag finansieras genom skatter,
bidrag och kommunalekonomisk utjgmning. Kommunens 6verskott frén
exploateringsverksamhet ska bidra till att finansiera investeringar och/eller minska
kommunkoncernens skuld.

Fokus 1 verksamheten ska vara god kvalitet i kommunens kdrnverksamhet, det vill sédga skola,
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vérd och omsorg. Verksamheten ska drivas effektivt for att skapa dkat vérde per skattekrona for

invanarna.

For att sdkerstilla att Knivsta kommun fortsétter vara en vdlmaende, trygg och gron kommun ar
det avgorande att kommunen aktivt anpassas till fordndringar i omvérlden. En kontinuerlig
fornyelse och stindig utveckling ska framjas inom alla kommunens verksamhetsomraden.
Genom att identifiera och implementera nya losningar och arbetssétt stravar Knivsta efter att
mota framtidens utmaningar och mojligheter pé ett effektivt sétt.

Uppdrag

Atgird

Uppdrag 31. Frigor tid och/eller resurser for
kommunens karnverksamhet genom att effektivisera

Oka samarbetet mellan olika enheter kring vissa
administrativa uppgifter.

administrationen, minska den administrativa bérdan,
utveckla arbetet med Al och férnyelse. (Alla)

Informera och utbilda personal om férdelarna med Al i
undervisning och administration. Implementera Al-
I6sningar som stodjer lararnas arbete och forbattrar
elevernas larande.

Uppdrag 32. Oka vardet per skattekrona fér invanarna
med fokus pa kommunens karnverksamhet, det vill
saga skola, vard och omsorg, exempelvis genom att
utveckla datadriven analys och nyttokalkyler samt
genom framtagande av en lokalférsorjningsplan. (Alla)

Samverka med 6vriga kontor fér att utveckla ett
datadrivet arbetssétt inom férvaltningen.

Uppdrag 33. Sékra den langsiktiga
kompetensforsorjningen inom kommunal sektor genom

att vara en attraktiv arbetsgivare. (Alla)

Sakerstalla gemensamma
kompetensutvecklingsinsatser som berikar befintliga
medarbetare i Knivsta kommun.

Indikator Utfall 2023 Utfall 2024 Utfall 2025 Onskad
riktning

Nettokostnadsavvikelse grundskola F-9, (%) 5,65 3,63 4

Verksamhets-/enhetsindikator

Nettokostnadsavvikelse forskola inkl. 6ppen forskola, (%) -8,66 -4,42 -3,9

Verksamhets-/enhetsindikator

Medarbetarengagemang (HME) totalt kommunen 81 79 Bibehalla

- Totalindex KF-indikator

K: kvinnor M: méan

Medborgarundersodkningen - Kommunen skéter sina olika 85 86 Bibehalla

verksamheter bra, andel (%) KF-indikator K:89 K:90

K: kvinnor M: man M: 81 M: 82

Frigor tid och /eller resurser for kommunens kirnverksamheter genom att effektivisera
administrationen, minska den administrativa bordan, utveckla arbetet med Al och

fornyelse.

De kommunala verksamheterna ska efterstriava ett 6kat samarbete mellan enheter ska etableras
kring utvalda administrativa uppgifter for att effektivisera arbetet, minska dubbelarbete och
frigora tid for kdrnverksamhet. Gemensamma rutiner och arbetsprocesser ska identifieras, inforas

och foljas upp.

Personal ska informeras och utbildas om hur Al kan anvéndas som stdd i undervisning och
administration. Al-ldsningar som skapar virde, minskar arbetsbelastning och stérker elevernas
larande ska implementeras och f6ljas upp med avseende pa nytta och anvéndning.
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Oka viirdet per skattekrona for invinarna med fokus pa kommunens kirnverksamhet, det
vill siga skola, vard och omsorg, exempelvis genom att utveckla datadriven analys och
nyttokalkyler samt genom framtagande av lokalforsorjningsplan.

Forvaltningen ska samverka med 6vriga kontor for att utveckla ett datadrivet arbetssdtt som
starker beslutsfattandet och resursutnyttjandet inom kdrnverksamheten. Detta omfattar
gemensamma strukturer for insamling, analys och uppf6ljning av data, samt tydliga processer for
hur analysresultat anvidnds som underlag for prioriteringar, nyttokalkyler och
lokalférsorjningsplanering.

Sikra den lingsiktiga kompetensforsorjningen inom kommunal sektor genom att vara en
attraktiv arbetsgivare.

Utbildningskontoret ska sékerstdlla gemensamma kompetensutvecklingsinsatser som berika
befintliga medarbetare i Knivsta kommun ex. genom ett virdeskapande professionsprogram.
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5 Ekonomiska forutsattningar

Utbildningsndmnden har tilldelats medel f6r 2026 1 den av kommunfullméktige antagna Mal och
budget 2026 (andringsbudget).

Utbildningsndmndens budget for 2026 dr 840 788 tkr, vilket &r 8 136 tkr hdgre dn budgeten for
2025 (1,0 %). Fordndringen bestér av:

e Indexupprikning 23 501 tkr: Upprikningen &r 3,0 % for forskola, grundskola och
anpassad grundskola. Ovriga verksamheter har en upprikning pa 2,1 %.

e Volymreglering - 3 520 tkr: Forskolan forvintas ha 42 farre barn 2026 dn 2025.
Grundskolan forvéntas ha en farre elev och den externa gymnasieskolan forvéntas ha 21
farre elever. Anpassad grundskola forvintas 1 stéllet ha 2 fler elever, interna
gymnasieskolan ocksa 2 fler elever och anpassad gymnasieskola 7 fler elever.

e Politisk fordndring -11 805 tkr:

o Forskola: - 4 071 tkr

+ 247 tkr avseende lokaler 1 Lagga som nyttjas av forskola 1 stillet for
grundskola

+ 1 980 tkr 1 satsning for att kunna 6ka barnpengen motsvarande
kostnadsokningen trots de ldgre volymerna

- 580 tkr 1 justering da kostnadsupprakningen forvéntas bli 3,0 % och inte
3,3 % som yttrandet beréknades pa

- 3 162 tkr avseende justering utifrdn fordndrade hyreskostnader till f6ljd
av nya hyresprinciper

- 2 556 avseende justering av ram da statsbidrag for maxtaxa from 2026
gér till UN istéllet for Finansforvaltningen

o Grundskola: - 7 881 tkr

- 247 tkr avseende lokaler i Lagga som nyttjas av forskola i stillet for
grundskola

+1 160 tkr 1 satsning for att kunna 6ka elevpengen motsvarande
kostnadsokningen

- 1 220 tkr 1 justering d4 kostnadsupprakningen forvéntas bli 3,0 % och
inte 3,3 % som yttrandet berdknades pa

- 6 130 tkr avseende justering utifran forédndrade hyreskostnader till f6ljd
av nya hyresprinciper inkl effekt av hogre hyreskostnader nidr AST och
anpassad grundskola flyttar till Sjogrenskas tidigare lokaler 1 augusti 2026
- 1 444 avseende justering av ram da statsbidrag for maxtaxa from 2026
gér till UN istéllet for Finansforvaltningen

o Anpassad grundskola: + 496 tkr

+ 460 tkr for att kunna hoja elevpengen motsvarande kostnadsokningen
nir andelen elever som lidser &mnesomraden (med ett hdgre pris) dr hogre
an tidigare

+ 36 tkr: avseende justering utifran fordndrade hyreskostnader till foljd av
nya hyresprinciper inkl effekt av hdgre hyreskostnader nir verksamheten
flyttar till Sjogrenskas tidigare lokaler 1 augusti 2026

o Intern gymnasieskola: + 335 tkr avseende justering utifrén fordndrade

hyreskostnader till f6ljd av nya hyresprinciper inkl effekt av hdgre hyreskostnader
ndr Sjogrenska gymnasiet flyttar till nya lokaler 1 CIK 1 augusti 2026.
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o Extern gymnasieskola: -323 tkr i justering da kostnadsupprikningen forvéntas bli
3,0 % och inte 3,3 % som yttrandet berdknades pa.

o VUX & SFI: -361 tkr avseende justering utifran fordndrade hyreskostnader till
foljd av nya hyresprinciper

NAMNDVERKSAMHET

Néamndverksamheten har en indexupprikning av budget med 2,1 %. Forutsittningarna for en
budget 1 balans 2026 &r goda.

FORSKOLA OCH PEDAGOGISK OMSORG

Den av Kommunfullmiktige beslutade budgeten for forskoleverksamheten 2026 pd 207 090 tkr
ar 4 620 tkr lagre dn 2025. Minskningen bestar av indexjustering om 6 291 tkr (3,0 %),
volymreglering om - 6 840 tkr (-42 barn) och en politisk fordndring om totalt - 4 071 tkr.

Lokalkostnaderna for forskoleverksamheten minskar med 5,7 mkr (-14 %) 2026 jamfort med
2025. Det beror till att borja med pa att hyreskostnaderna for de kommunala férskolorna minskar
med 2,7 mkr (-12 %) till 61jd av nya hyresprinciper med hyror till bokfort viarde. De ldagre
kommunala hyreskostnaderna gor i sin tur att lokalpengen till fristdende verksamheter ocksa
minskar. Antalet barn i kommunal f6rskola forvéntas minska med 17 till £61jd av 42 férre barn i
kommunen. Under hostterminen 2025 har tomstillan skett av 1 avdelning pa Lustigkullas
forskola och 1 avdelning p& Norrgardens forskola. Under 2026 utkas tomstéllan sé att det
omfattar 1 avdelning pa varterminen och 2 avdelningar pa hdstterminen pa Lustigkulla och en
avdelning hela dret pa Norrgardens forskola. Det har sammantaget gor att lokalpengen beréknas
minska med 4 643 kr per barn 2026 (-15 %). Den totala lokalersittningen till fristiende forskolor
minskar da med ca 3 mkr (-17 %).

2025 gjordes en politisk forandring med 6kade vistelsetider i forskolan som har gjort att barn till
fordldralediga och arbetssokande kan gé upp till 20 timmar (tidigare 15 timmar) per vecka 1
forskolan. From 2026 géller detta dven barn 1 pedagogisk omsorg. Det gor att barnpengen for
pedagogisk omsorg dkar med ett vigt snitt pa 5,9 % 2026.

Barnpengen for forskola rdknas upp med 4,4 % 2026, vilket dr hogre dn den forvéantade
kostnadsokningen pa 3,0 %. Men eftersom lokalpengen sénks kommer den totala pengen till de
fristdende forskolorna bara att 6ka med 1 snitt 0,7 %. Har kommer alltsa den totala pengdkningen
inte att motsvara kostnadsokningen vilket kan innebdra ekonomiska utmaningar for de fristdende
forskolorna.

Upprikningen av barnpengen till det kommunala férskolorna blir i snitt 5,7 % 2026. Att
okningen dr storre dn barnpengen till de fristdende (4,4 %) beror pa att centrala kostnader for de
kommunala verksamheterna minskar med 7,8 % 2026. Den storsta anledningen till det ar att
tidigare har de kommunala forskolorna fatt arbetslagsledare finansierat centralt men from 2026
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fér forskolorna sjdlva vélja om de vill ha arbetslagsledare och i sddana fall finansiera det med
barnpengen. Penguppréikningen for de kommunala férskolorna efter att de har finansierat
arbetslagsledare blir 4,2 % 2026 och de kommunala forskolorna har ddrmed goda forutsittningar
for en ekonomi 1 balans.

GRUNDSKOLA

2026 ir KF-budgeten for grundskola 5,3 mkr hogre in 2025. Okningen beror pa indexjustering
om 13 451 tkr (3,0 %), volymreglering -206 tkr (-1 elev) och en politisk férdndring om
-7 881 tkr.

Lokalkostnaderna for grundskoleverksamheten minskar med 4,6 mkr (-7 %) 2026 jamfort med
2025. Det beror till att borja med pa att hyreskostnaderna for de kommunala grundskolorna
minskar till f61jd av nya hyresprinciper med hyror till bokfort virde. Men det ingér ocksd hogre
hyreskostnader till foljd av att AST-gruppen och anpassad grundskola flyttar till Sjogrenska
gymnasiets tidigare lokaler 1 augusti 2026 dér da grundskolan tar 6ver de lokaler som anpassad
grundskola tidigare har haft i Alsike. Det hdr sammantaget gor att hyreskostnaderna for de
kommunala grundskolorna minskar med 3,5 mkr (-6 %) 2026. P4 Adolfsbergsskolan kommer ett
klassrum att tomstéllas frdn 1 augusti 1 samband med flytten av AST-gruppen. De lagre
kommunala hyreskostnaderna gor att lokalpengen till fristdende verksamheter minskar, ndrmare
bestidmt med -9,6 % for forskoleklass, -2,9 % for ak 1-9 och med -15,7 % for fritidshem. Att
minskningen &r ldgre for &k 1-9 beror pa att de hogre hyreskostnaderna till f61jd av
lokalférandringarna for AST, Alsike skola och Adolfsbergsskolan framst innebéar hogre
kostnader for dessa arskurser. Den totala lokalersittningen till fristdende grundskolor minskar da
med ca 1 050 tkr (-11 %).

Elevpengen kan hojas med 2,6 % 2026 vilket 4r mindre dn den forvéntade kostnadsokningen pa
3,0 % vilket bl a beror pa att kostnader for modersmal och nyanlédnda har 6kat mer &n 3,0%.

Eftersom lokalpengen sdnks kommer den totala pengen till de fristdende och externa
grundskolorna att 6ka med 0,6 % for forskoleklass, 1,8 % for ak 1-5, 1,9 % for &k 6-9. Den totala
pengen for fritidshem kommer att sénkas med -1,9 %. Har kommer alltsd den totala
pengdkningen inte att motsvara kostnadsokningen vilket kan innebdra ekonomiska utmaningar
for de fristdende grundskolorna.

Elevpengen for kommunala grundskolorna hdjs med 1 snitt 2,9 % efter dtertaget avseende
kostnader for centrala funktioner. Att uppriakningen av elevpengen f6r kommunal verksamhet ar
ndgot hogre dn for fristdende grundskolor (2,6 %) beror pa att atertaget per elev endast 6kar med
0,2 %, vilket beror pa lagre kostnader och fler kommunala elever. For kommunala grundskolor
nds nistan mélet om 3,0 % 1 pengdkning sa det finns forutsittningar for en ekonomi i balans
2026.
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ANPASSAD GRUNDSKOLA

Ramen for anpassad grundskola 2026 &r 2 563 tkr hogre dn 2025, vilket beror pa positiv
volymreglering med 2 elever (1 566 tkr), indexupprikning med 3,0 % (502 tkr) och en politisk
forandring pé 496 tkr.

Hyreskostnaderna for anpassad grundskola 2026 6kar med ca 200 tkr (29 %) till f6ljd av hogre
kostnader vid flytt av verksamheten till Sjogrenskas tidigare lokaler 1 augusti 2026 men som
ddmpas av lagre hyreskostnader for de gamla lokalerna januari-juli i och med de nya
hyresprinciperna.

Pengen for elever som gar pa anpassad grundskola rdknas upp med 8,4 % 2026, vilket &r mdjligt
da kostnaderna for skolskjuts forvintas bli lagre &n 2025. Det finns 1 och med detta bra
forutséttningar for en budget i balans 2026.

INTERN GYMNASIESKOLA

Interna gymnasiet har en KF-budget 2026 pa 8 746 tkr, vilket dr 838 tkr hogre &n 2025 som beror
pa positiv volymreglering med 2 elever (337 tkr), indexupprakning med 2,1 % (166 tkr) och en
politisk fordndring med 335 tkr.

Hyreskostnaderna forvintas 6ka med 238 tkr (9,9 %) till f6ljd av ldgre hyreskostnader for
Sjogrenskas nuvarande lokal med de nya hyresprinciperna men hogre hyreskostnader for de nya
lokalerna 1 CIK from augusti 2026. Sjogrenska gymnasiet har under 2025 haft en 6kning 1 antal
elever och verksamheten forvéntas ha 118 elever 2026 och det ger en positiv effekt pa ekonomin
ndr mindre medel per elev behover laggas pa lokalkostnader och 1 stéllet kan laggas pa
undervisning. Lokalpengen sidnks med 6,8 %. Det hir gor att 2026 kan erséttningen till
Sjogrenska gymnasiet 6ka med i snitt 6,7 % och det finns d& goda forutséttningar for en fortsatt
ekonomi i balans for verksamheten.

IKE-priserna hojs med 4,2 % for alla program. Att hdjningen av IKE-priserna dr ligre dn
ersdttningen till Sjogrenska beror pa att 1 IKE-priset ingér lokalkostnader medan det inte ingér 1
erséttning till Sjogrenska da lokalkostnaderna bekostas centralt.

EXTERN GYMNASIESKOLA

I budgeten for 2026 har externa gymnasiet 2,1 % indexupprékning (2 736 tkr) och
volymforandring med - 2 901 tkr p g a 21 fdrre elever. Kostnaderna for externa gymnasiet bestar
av de programpriser som Knivsta kommun betalar for elever som gér 1 andra kommuner.
Verksamheten bokslutsregleras.
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ANPASSAD GYMNASIESKOLA

Anpassad gymnasieskola har 1 budgeten for 2026 en indexupprékning pa 2,1 % (99 tkr) och en
positiv volymreglering med 4 524 tkr p g a 7 fler elever. Kostnaderna for verksamheten ér de
priser som betalas for elever som gar i skola i annan kommun. Verksamheten bokslutsregleras.

VUX & SFI

Budgeten for Vuxenutbildning och SFI1 2026 &r pa 10 117 tkr. Det &r en minskning med -145 tkr
frdn KF-budgeten for 2025 som bestar av indexuppriakning om 2,1 % (216 tkr) och en politisk
justering pd -361 tkr utifrdn fordndrade hyreskostnader till foljd av nya hyresprinciper.
Forutsdttningar finns f6r budget 1 balans.

MALTIDSVERKSAMHET

Ramen for Maltidsverksamheten om 281 tkr 2026 &r en 6kning med 2,2 % som utgdrs av
indexuppriakning. Ramen &r avsedd for utokning av ekologiskt. Den huvudsakligen
verksamheten finansieras av de maltidspriser som betalas av forskola, grundskola, anpassad
grundskola och interna gymnasiet.

VOLYMER 2026 ENLIGT MAL OCH BUDGET
Forskola: 1 280 barn

Grundskola: 3 344 elever

Anpassad grundskola 24 elever

Gymnasieskola, intern: 50 elever

Gymnasieskola, extern: 959 elever

Individintegrerade: 9 elever
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6 Namndens driftsbudget

Namndbudget
Namndens verksamheter KF-budget 2025 KF-budget 2026 2026
Namndkostnader 1638 1672 1672
Forskola, barn 1-5 ar 211170 207 090 207 090
Skolverksamhet & skolbarnomsorg 449 113 454 438 454 438
Anpassad grundskola 16 721 19 284 19 284
Gymnasieskola, intern 7 908 8 746 8 746
Gymnasieskola, extern 130 292 129 804 129 804
Anpassad gymnasieskola 4733 9 356 9 356
Vuxenutbildning & SFI 10 262 10 117 10 117
Maltidsverksamhet 275 281 281
Summa 832 652 840 788 840 788
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7 Namndens investeringsplan

Utbildningsndmndens investeringsplan for 2026 summerar till 3 490 tkr. Investeringarna avser

frimst mdbler, inventarier och teknisk utrustning.

Investering KF investeringsram 2026
Alsike skola 300
Brannkarrskolan 100
Langhundra férskola 70
Langhundra skola 150
Lagga skola 150
Angbyskolan 400
Thunmanskolan 300
Diamantens, Vastra Angbys och Tallbackens férskolor 300
Verktygsladans och Trollskogens forskolor 75
Hogasskolan 300
Adolfsbergsskolan 300
Valloxskolan 150
Lustigkulla och Lagga forskolor 150
Norrgardens forskola 75
Sjégrenska gymnasiet 400
Stdd och konsultationsteam 0
Skolhédlsovarden 70
Vuxenutbildning & SFI 75
Maltidsverksamhet 250
Summa 3490
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8 Uppfadljningsplan av privata utforare
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