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1 Grunduppdrag

Utbildningsndmnden ansvarar for kommunala verksamheter inom forskola, grundskola, anpassad
grundskola, fritidshem, gymnasieskola, anpassad gymnasieskola samt vuxenutbildning inkl SFI
(svenska for invandrare) samt maltidsverksamheten och den Oppna forskolan. Grunden for
verksamheten ar skollag och ldroplaner med tillhdrande kursplaner.

En utmaning for Utbildningskontoret och Utbildningsndmnden gillande kvalitetsarbetet &r de
olika arshjulen. Flertalet av kommunens verksamheter drivs och f6ljs upp per kalenderar medan
det stora flertalet av Utbildningsndmndens ansvarsomraden f6ljs upp pa lasar. Detta skapar en
obalans i savil budget som verksamhetsplanering och uppfoljning. I dagsldget far vi en
budgettilldelning utan att veta hur hosten kommer att se ut vilket ger utmanande
planeringsforutsattningar.

Infor en framtid, dar utvecklingen gar i rasande fart, blir forskolans och skolans formaga att rusta
barn och elever till ett flexibelt och livslangt ldrande central. Nyfikenhet och intresse for att
fortsitta att ldra dr ingredienser som maste genomsyra utbildningen. Ett framtida héllbart
samhille kréver att eleverna utvecklar formaga till kritiskt tinkande, liksom eget
stéllningstagande och ett ansvarsfullt forhallningssatt.

En utbildningsverksamhet av hogsta klass maste vara framgéngsrik nér det géller att rekrytera
och behélla skickliga legitimerade larare. Dessa ska sedan fa verka i en 1armiljo dar tydlighet och
inspiration rader, med mojlighet till interaktion sévél lokalt som globalt och som dessutom
inbjuder till innovation och utveckling.

For att sdkerstilla kompetensforsorjningen framat dr Knivsta kommun en av flera utvalda
kommuner som ingér i partnerskolesamarbete med Uppsala universitet. Partnerforskolor och
partnerskolor bygger pa samarbete med Uppsala universitet, ddr fordelarna dr dubbla. Ny
forskning nar ut till férskolors och skolors personal och verksamheternas kunnande och
erfarenhet nér ldrare och forskare vid universitetet. Studenter under utbildning till férskollédrare
och léarare placeras pé en utsedd partnerforskola respektive partnerskola under sina praktiktider.
Det innebdr att de alltid aterkommer till samma forskola respektive skola vid sin VFU-praktik.
Studenter och forskolor/skolor haller kontakten d&ven mellan VFU-perioderna. Detta innebar
ocksé att kommunen som attraktiv arbetsgivare kan locka studenter till vidare arbete efter
avslutade studier.

Barnets och elevens dagliga mote med lararen dr den alltigenom avgorande framgéngsfaktorn
vad giller larande och maluppfyllelse. Utbildningsndmndens absolut viktigaste uppdrag ar att
mojliggora for samtliga elever att pé sikt uppnd studentexamen. For att i sa stor utstrackning som
mojligt nd det malet kommer det att krdvas utveckling och inférande av nya arbetssitt, savil
analoga som digitala. Forskningen visar tydligt att fullstaindiga betyg frén grundskolan och
genomford gymnasieutbildning édr den viktigaste skyddsfaktorn for vara ungdomar.
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2 Omvarldsbevakning

Aret som gatt

Under éret har utbildningsverksamheterna fortsatt den paborjade utvecklingsresan for att forfina
satten att leverera kvalitativ utbildning till alla barn och elever. Den sa kallade roadmapen tar
avstamp 1 Skolverkets sju framgangstaktorer for skolutveckling vilka kopplas till
Kommunfullmiktiges mal och uppdrag vilka i sin tur konkretiseras i de beslutade atgérderna.

Befolkningsprognos

De senaste befolkningsprognoserna har visat att antalet forskolebarn minskar medan antalet
grundskoleelever okar. Idag har Knivsta en dverkapacitet av forskoleplatser samtidigt som det
funnits utmaningar med skolplatser, framfor allt i Alsike omradet. Med vetskap om kommande
bebyggelser 1 omradet kriver det en strategisk lokalforsorjning vilket &r fullt mojligt med
befintligt lokalbestind.

Sjogrenska gymnasiet ldimnade sina lokaler till forman f6r Valloxskolan for tre ar sedan och da
var tanken att de skulle vidare frén sina "temporidra" lokaler till en mer langsiktig placering.
Under varen har vissa steg tagits for att forverkliga en flytt till hosten 2026. Detta skulle 6ppna
upp for ett bittre lokalnyttjande for vara skolor i Alsike och centrala Knivsta. Forvaltningen
behover stiandigt titta pa nyttjandet av befintliga lokaler och hur den interna organisationen bor
se ut.

Digitalisering

Under aret har forvaltningen arbetat aktivt i samverkan med IT-centrum och
samverkanskommunerna inom IT-ndmnden for att vara redo for de digitala nationella proven
som skulle genomforas for forsta gangen under varen 2025 men fick flyttas fram till varen 2026.
Det har varit ett stort jobb med manga utmaningar da Skolverket inte haft ordning pé alla sina
delar.

I borjan av varterminen fortsatte var satsning pa Al for alla medarbetare kopplad till férskola,
skola och ldrande. Detta fortsétter med en utbildning for elever och virdnadshavare under
hostterminen.

Under forra lasaret, och framfor allt vdren, har utbildningskontoret jobbat for att f& upp en Power
BI i samverkan med Ekonomikontoret och Vard och omsorgskontoret som ska bdrja anvéndas sa
snart vi fir ordning pa alla datakéllor. Det kommer att ge béttre forutsattningar for datadrivna
analyser, beslut och jaimforelser mellan olika datakéllor med mindre manuell hantering dn
tidigare dé tidsaspekten varit ett hinder.

Elevhalsan

For att utveckla undervisningen och behélla gléddjen i ldrandet fran forskolan vidare genom hela
livet har ett utvecklingsarbete skett i samrdd med medarbetare inom vara verksamheter. Som ett
steg 1 roadmapsarbetet har samtliga ldrare inom grundskola och gymnasiet genomfort det andra
och avslutande éret 1 en fortbildning rorande Specialpedagogik for ldrande. Forskolan paborjade
sin fortbildning inom detta omrade ett &r senare och har séledes ett ar kvar.

I budget 2025 gjordes en extra satsning for 6kad skolnérvaro 1 samarbete med vard och
omsorgskontoret. Arbetet har kommit igadng och de forsta tecknen visar pd en snabbare dtergéng
till skolan och dirmed farre elever med problematisk skolfrdnvaro.
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Statsbidrag och utredningar

En generell osdkerhetsfaktor dr finansieringen av verksamheterna genom de riktade
statsbidragen. Exempelvis har statsbidraget for likvirdig skola forédndrats med krav pa mer
detaljerade redogorelser for vad pengarna ska anvindas till, vilket 1 sig inte behdver vara ett
felaktigt tillvigagangssétt. Medlen ér riktade till ett kalenderar ex. 2025, och ansdkan &r 6ppen
till mitten av februari det aktuella aret och beslut om tilldelade medel delges 1 april vilket innebér
att en tredjedel av rakenskapsaret har gatt innan de tilldelade medlen kan anvédndas. Ett annat
exempel dr statsbidraget for personalforstiarkning dar beslutet kom den 15 september och
forvéntas nyttjas under innevarande ir. Detta medfor utmaningar i budgetarbetet. For att komma
till ratta med detta har SKRs (Sveriges kommuner och Regioner) skolchefsgrupp valt att
uppvakta regeringen i frdgan. Liknande utmaningar finns kring statsbidrag till vuxenutbildningen
som kommer retroaktivt, dvs. inte da pengarna skulle behdvas utan ett och ett halvt ar senare.

Under 2022-2025 presenteras en méngd olika utredningar inom utbildningsomradet vilka kan fé
och har fatt direkta konsekvenser for vara utbildningsverksamheter. Det mest patagliga beslutet
sa har langt ar kravet pé skolans brottsforebyggande arbete vilket far konsekvenser for
rektorernas arbetsmiljo och skolornas fysiska utformning.

I juli 2023 kom regeringens dimensioneringsutredning dar Skolverket kartlagt niringslivets
behov for gymnasium och vuxenutbildning. I utredningen preciserades vilka utbildningar som
borde oka respektive minska i omfattning. Det generella monstret var och &r att det behovs fler
yrkesutbildningar inom bygg och fordonssektorn samtidigt som antalet platser pa
samhéllsvetenskaps-, ekonomi- och estetprogrammet ska minska. Denna forandring tridde 1 kraft
den 1 juli 2025.

I dimensioneringsutredningen tydliggjordes dven att alla kommuner méste ha ett primért
partnerskapsavtal med minst tvd samverkande kommuner. For Knivstas del har det inneburit ett
forbattrat samverkansavtal med Uppsala och andra kommuner i ldnet. Ménga gymnasieelever i
Knivsta har valt och véljer att studera pd Samhillsvetar- och Ekonomiprogrammen vilka ska
minska. Det finns en stor utmaning och ett stort behov av att fa ungdomar att vilja mer
yrkesinriktade utbildningar framdver vilket krdver samverkan mellan hem och skola. Med farre
utbildningsplatser antas dven intagningspodngen oka.

En tredje fordndring som tradde 1 kraft den 1 juli 1 r &r att alla skolbibliotek ska ha anstillda
skolbibliotekarier vilket dr en utmaning dé det saknas behorig personal inom kategorin. I Knivsta
har vi forsokt 10sa det genom att dela tjdnster mellan olika skolor.

Hiindelser efter perioden/arsskiftet av visentlig betydelse
Befolkningsprognos - vad visar de senaste siffrorna?

Aven om byggtakten minskat i Knivsta kan forvaltningen se ett fortsatt tillflode av framfor allt
elever till grundskolan. De nationella prognoserna ger vid handen att det fods betydligt farre barn
idag én tidigare och darfor har SKR prognostiserat av ungefér var tionde forskola kommer att
behova stingas. Detta dr inte en utveckling forvaltningen ser 1 Knivsta &nnu men det dr nagot
som maste foljas noga.

For att klara mottagandet av alla barn och elever s kommer det att krdvas vissa strategiska val
av lokalnyttjande for att kommunen inte ska behover bygga nya utbildningslokaler i samma takt
som tidigare.

Med nya lokaler till Sjogrenska kommer gymnasieskolan kunna utveckla sitt programutbud och
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det finns forhoppningar om att kunna moéta det lokala niringslivets behov i dnnu hogre grad.
Nationella lagar, regler och utredningar

Under kommande ér presenteras ett flertal utredningar och remissforslag inom
utbildningsomradet. Det handlar bland annat om en nationell skolpengsnorm f6r grundskola och
gymnasieskola, elevhilsans utformning och ansvar, minskad administrativ borda for 14rare och
lagstadgad undervisningstid, mer obligatorisk undervisning for vissa, trygghet och studiero,
vinster i skolan mm.

Flera av dessa utredningar och propositioner kan komma att fi ekonomiska konsekvenser for
verksamheterna i Knivsta men 4n sa linge vet vi forhdllandevis lite om utfallen. I den nationella
budgeten for 2025 gors det extra satsningar pa utbildningsverksamheterna om ca 2.8 miljarder
kronor. Tilldelningen av medlen for Knivsta, 4ven om vi inte vet exakta kronor dnnu, ar bade
vialkommen och positiv.

Maltidsverksamheten

Under kommande ar fortsitter utvecklingen av méltidsverksamhetens buffékoncept for att
déarigenom minska behovet av olika specialkoster. En annan ambition dr att 6ka ndjdheten med
vegetarisk mat. Resurser kan behovas for att ge kunskap och skapa forstaelse for de positiva
effekterna pé global héllbarhet som en 6kad andel vixtbaserad kost ger.
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3 Delarsuppfoljning av mal, uppdrag och indikatorer

Némnden ansvarar for att f6lja upp mal, uppdrag, atgirder och indikatorer. Vid delarsbokslutet
per augusti gors en verksamhetsuppfoljning for perioden januari-augusti och en prognos for
maluppfyllnad och resultat vid arets slut.

Farg Mal Uppdrag och atgard Indikator
Gron Malet kommer uppnas vid arets | Uppdraget/atgarden ar pabdrjat | Utfallet beddms som positivt i
slut och pagar enligt planering, eller | férhallande till den 6nskade
uppdraget/atgarden ar fardigt. riktningen
Gul Malet kommer delvis att uppnas | Uppdraget/atgarden ar pabdrjat | Utfallet beddms som delvis
vid arets slut. och pagar delvis enligt plan. positivt i forhallande till den
onskade riktningen. Kan aven
ange att utfall for perioden
saknas.
Rod Malet kommer ej att uppnas vid | Uppdraget/atgarden ar pabdrjat | Utfallet &r i en annan riktning én
arets slut. men flyter inte pa enligt plan. det 6nskvarda.
Eller att uppdraget/atgarden inte
ar paborjat trots att det borde
vara det.

3.1 Trygga férskolor och skolor med god omsorg och goda kunskapsresultat

(UN)

Inriktningsmal Kommunfullmaktige

Alla barn och elever ska ges den bista ledningen och stimulansen for att kunna utvecklas sa langt
det ar mojligt utifran sina forutsattningar. Sérskilt stdd och extra anpassning ska ges till elever
som har ritt till det, och tidiga insatser ska fortsatt prioriteras.
Det ér viktigt att skolan dr en trygg miljo for bade elever och personalen. Det forebyggande
arbetet tillsammans med bland annat socialtjdnst och uppsdkandegruppen ska fortsétta att
utvecklas och stérkas.
Personaltitheten i forskolan ska 6ka under mandatperioden. Sarskilt viktigt blir att mota
framtidens utmaningar kopplat till kompetensforsérjningen. Relationsskapande vuxna i savil

skola som forskola dr avgorande for goda resultat och trygga miljoer.

Digitaliseringen vialkomnas och ar 1 huvudsak ett komplement till analoga laromedel som
skolbocker. Det ér sdrskilt viktigt att jobba med ldsa-skriva-rdkna-garantin.
Mojligheten att vélja mellan kommunal eller annan huvudman f6r skola och forskola ska sdkras.

Miluppfyllelse

Arbetet inom de olika uppdragen visar tydliga framsteg mot det overgripande malet.
Satsningarna pé digitalisering, héllbarhet och framtidskompetenser har stirkt undervisningens
relevans och gjort pedagogerna mer rustade for framtiden. Insatser inom sprakutveckling ,
sarskilt genom Bornholmsmodellen, Legilexi och riktad kompetensutveckling inom matematik,
har bidragit till forbattrade resultat, &ven om skillnader kvarstar mellan elevgrupper och skolor.

Nar det géller trygghet och tillgénglighet har forskolor, skolor och fritidshem tagit viktiga steg
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genom arbetet med tillgéingliga ldrmiljoer, bildstod, TAKK, och elevhélsans tidiga insatser,
vilket har gett positiva resultat i 6kad delaktighet och studiero. Barn- och elevdelaktigheten har
starkts genom barnrad, fritidsrad, klassrad, elevrad och vart ungdomsrad.

Elevenkiten visar att den upplevda tryggheten for elever i ak 5 gatt ned lite medan siffrorna for
ak 8 ligger kvar pa foregdende rs niva. Detta &r ett omrade verksamheterna och ungdomsradet
maste titta vidare pa for att identifiera kéllorna till och vdnda utvecklingen for 6kad trygghet.

Framgéngsrika insatser har framfor allt handlat om tydliga ramar for elevinflytande, ledningens
aktiva ndrvaro i dialogerna samt en flexibilitet 1 undervisningen som gor att elevernas idéer kan
omsittas 1 praktiken. Reflektionsmallar vid utvecklingssamtal och etablerade pedagogiska
modeller har ocksé stirkt elevernas delaktighet och skapat trygghet.

Resultaten visar att eleverna i allt storre utstrdckning upplever att de kan paverka och forstd hur
demokratiska processer fungerar. Trivseln dr hog och ménga elever beskriver att de har studiero 1
undervisningen, sdrskilt pd skolor dér strukturerna for delaktighet dr vl etablerade. Samtidigt
finns skillnader mellan skolorna. P4 vissa enheter har elevradsarbetet inte varit tillrackligt
kontinuerligt, vilket begrinsat elevernas inflytande.

For att nd hela viagen krivs dock fortsatt fokus pa likvérdighet, arbetsro och kunskapsresultat f6r
elever med annat modersmal &n svenska, samt strategiska insatser for rekrytering och
kompetensforsorjning.

Sammantaget visar resultat och analyser att Knivstas utbildningsverksamheter dr pd god vig mot
att uppfylla kommunfullmédktiges dvergripande méal, men att fortsatt malmedvetet arbete behdvs
for att na full maluppfyllelse.

Onskad

Indikator Utfall 2023 Utfall 2024 Utfall 2025 L
riktning

Prognos

Andel féraldrar som
kanner sig ndjda med sitt
barns férskola (%) Egen
undersdkning KF-
indikator

92 93 95
Bibehalla

Matning av LegilLexi,
Lexplore och ev Matte-
appen Egen
undersdkning.
Namndindikator

K: kvinnor M: méan

Elever i ak 5: Kanner du
dig trygg i skolan? Andel
som svarat "Helt och
hallet" eller "Till stor del",
(%) Egen
undersokning/N15613
Namndindikator

K: kvinnor M: man

83 82 78
K:78 K:79 Oka [ |
M:90 M:87

Elever i ak 8: Kanner du

dig trygg i skolan? Andel 73.9 785 79

som svarat "Helt och K: 60 K: 81 Oka
hallet" eller "Till stor del", M:86 M:82

(%) Egen

undersdkning/N15643
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Onskad

Indikator Utfall 2023 Utfall 2024 Utfall 2025 L
riktning

Prognos

Namndindikator
K: kvinnor M: méan

Elever i 8k 9 som ar
behoriga till ekonomi-,
humanistiska och
samhallsvetenskapsprogr
ammen, hemkommun,
andel (% N15426
Namndindikator

K: kvinnor M: méan

84,7 86,2
K:82,7 K:84,1
M:86,2 M:88,2

Elever i ak 8: Kanner du
dig trygg i skolan? Andel
som svarat "Helt och
hallet" eller "Till stor del",
(%) KF-indikator

K: kvinnor M: man

83 79 79
K:76 K:81 K:81 Oka
M: 91 M: 82 M: 82

Elever i ak 6 som uppnatt
betygskriterierna i alla
amnen (som eleven
laser), lageskommun,
andel (%) KF-indikator

K: kvinnor M: mén

75 75
K:79 K:79 Oka
M: 72 M: 70

Eleveri ak 9 som ar
behdriga till gymnasiet,
kommunala skolor, andel
(%) Kolada N15436 KF-
indikator

K: kvinnor M: man

87 89 85
K:86 K:85 K:88 Oka [ |
M: 88 M: 93 M: 83

Andel forildrar som kiinner sig nojda med sitt barns forskola (%)

I den senaste brukarundersokningen anger 95,2% av fordldrarna att de dr ndjda eller mycket
ndjda med sitt barns kommunala forskola vilket &r mycket gladjande. Vid sidan om de rent
kvalitativa aspekterna pa de kommunala forskolorna har sannolikt de positiva forskoleinslagen
pa webben och 1 sociala medier lyft siffrorna ytterligare.

Elever i dk 5: Kénner du dig trygg i skolan? Andel som svarat ""Helt och héllet" eller "Till
stor del", (%)

Elevenkiten visar att siffrorna for den upplevda tryggheten gatt ned. Det &r i dagsléget svart att
identifiera exakta orsaker eftersom skolorna och fritidshemmen 1 Knivsta kommun pa ménga satt
utvecklat sin verksamhet i en positiv riktning. Ett genomgaende tema &r 6kad systematik, dir
gemensamma strukturer och modeller har bidragit till tydligare undervisning, storre
elevinflytande och mer forutsidgbara ldrmiljoer. Resultaten pekar pa forbittringar i elevernas
trivsel, arbetsro och delaktighet, samtidigt som kunskapsnivaerna i centrala &mnen, sérskilt
matematik och ldsning, dverlag utvecklats i ritt riktning.

Analysen visar ocksé att det finns viktiga skillnader mellan skolor och elevgrupper. Flera enheter
har lyckats skapa tydliga framgangsfaktorer genom dmnesdvergripande samarbeten, NPF-
kompetens, digitalisering och elevnédra kultur- och fritidsaktiviteter. Samtidigt framtréader
behovet av att stirka likvardigheten, bade inom undervisning och i fritidshemmens verksambhet.
Resultaten frdn Bornholm och Legilexi visar pa en positiv utveckling i avkodning och
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sprakforstaelse, men ocksé pd att lasforstaelsen inte okar i samma takt och att elever med annan
spraklig bakgrund har stérre utmaningar.

Elever i ik 8: Kidnner du dig trygg i skolan? Andel som svarat ""Helt och hallet" eller "Till
stor del", (%)

Skolorna i Knivsta har under ldsaret 2024/2025 genomfort flera satsningar for att utveckla
undervisningen och stirka elevernas maluppfyllelse. Resultaten visar péd forbéttrade
kunskapsnivaer i flera amnen, 6kad pedagogisk kompetens och storre elevdelaktighet. Samtidigt
framkommer behov av fortsatt utveckling, sirskilt vad géller likvardighet, samplanering och
fordjupade insatser i vissa &mnen och elevgrupper.

Resultaten visar pa tydliga forbéttringar for kommunens hogstadieskolor som hojt SALSA-
vérdet.

Under foregaende ldsér har skolorna i Knivsta arbetat med att utveckla tillgdnglighet och
anpassningar for att mota elevernas olika behov. Fokus har legat pé att skapa strukturerade
larmiljoer samt att 6ka personalens kompetens kring NPF. P4 flera enheter har detta bidragit till
forbattrad studiero, 6kad trivsel och hogre maluppfyllelse, sarskilt inom matematik. Samtidigt
aterstdr utmaningar kring fysisk tillgdnglighet och att sidkerstilla att stod nér alla elever.

Framgangsrika insatser har varit satsningar pa SPSM:s studiepaket kring NPF, vilket gett 6kad
forstaelse for elevernas behov och hur rollerna i skolan kan samverka for att skapa tillgédnglighet.
P4 en av hogstadieskolorna har pedagogiska insatser i matematik, tita uppfoljningar och tydliga
franvarorutiner gett positiva effekter. Elevhilsans samlade insatser lyfts ocksa fram som en
viktig resurs.

Saval uppsokandegruppen som trygghetsvdrdarna skapar dessutom en kénsla av 6kad trygghet pa
savil skol- som fritid.

Elever i ik 8: Kéinner du dig trygg i skolan? Andel som svarat ""Helt och héllet" eller "Till
stor del", (%)

Skolorna i Knivsta har under ldséret 2024/2025 genomfort flera satsningar for att utveckla
undervisningen och stirka elevernas méluppfyllelse. Resultaten visar pa forbéttrade
kunskapsnivaer i flera amnen, 6kad pedagogisk kompetens och storre elevdelaktighet. Samtidigt
framkommer behov av fortsatt utveckling, sarskilt vad géller likvardighet, samplanering och
fordjupade insatser i vissa &mnen och elevgrupper.

Resultaten visar pé tydliga forbéattringar for kommunens hogstadieskolor som hjt SALSA-
vérdet.

Under foregéende lasar har skolorna i Knivsta arbetat med att utveckla tillgénglighet och
anpassningar for att mota elevernas olika behov. Fokus har legat pa att skapa strukturerade
larmiljoer samt att 6ka personalens kompetens kring NPF. P4 flera enheter har detta bidragit till
forbattrad studiero, 6kad trivsel och hogre maluppfyllelse, sirskilt inom matematik. Samtidigt
aterstar utmaningar kring fysisk tillgénglighet och att sdkerstdlla att stod nar alla elever.

Framgéngsrika insatser har varit satsningar pd SPSM:s studiepaket kring NPF, vilket gett 6kad
forstaelse for elevernas behov och hur rollerna i skolan kan samverka for att skapa tillgdanglighet.
Pé en av hogstadieskolorna har pedagogiska insatser i matematik, tita uppfoljningar och tydliga
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franvarorutiner gett positiva effekter. Elevhilsans samlade insatser lyfts ocksa fram som en
viktig resurs.

Savil uppsokandegruppen som trygghetsvirdarna skapar dessutom en kénsla av o6kad trygghet pa
savil skol- som fritid.

Elever i 4k 9 som ir behdriga till gymnasiet, kommunala skolor, andel (%)

Vid lasarets slut 2024-2025 hade 85,3% av eleverna natt gymnasiebehdrighet vilket dr en
forsdmring mot foregaende ar.

3.1.1Uppdrag 9. Utveckla det systematiska kvalitetsarbetet inom férskola och skola
med fokus pa god omsorg, trygghet och studiero. Sérskilt fokus pa tidiga insatser utifran
de individuella behoven. (UN)

Det finns en pidgaende samverkan mellan de olika skolformerna, genom gemensamma
skolledarméten, gemensamma utvecklingsinsatser och ett systematiskt arbetet géllande
overgangar mellan olika skolformer och stadier vilken stirks och utvecklas for varje ar som gar.

Dessutom har en ny SKA-modul (Systematiskt Kvalitetsarbete) implementerats for Knivstas
kommunala forskolor och skolor under véren vilket forbattrar kvalitetsrapporterna som ligger till
grund for delarsbokslutet och bokslutet.

Vid sidan om detta fortsétter Uppsokandegruppens arbete, som ér en gemensam satsning mellan
Fritid och kultur, Vdrd och omsorgskontoret samt Utbildningskontoret. De tva sistndimnda har
dven ett gemensamt arbete kring att 6ka skolnirvaron genom en samverkan mellan elevhdlsan
och barn och unga.

Vidare s har arbetet med ungdomsradet tagit stora kliv vilket visar sig genom att flera kontor
girna anvinder Knivstas elever som en viktig kélla gillande kommunens utveckling. Detta géller
dven Minecraftarbetet dir elever far vara med och utveckla valda delar av Knivsta.

Atgird Analys

Arbeta for att 6ka barn- och elevdelaktigheten och
utdka samverkan mellan olika verksamheter.
Implementera en systematisk process for analys av
kvalitet och behov, samt ta fram forskningsbaserade
atgarder och forslag.

Det pagar ett aktivt arbete med barn och
elevdelaktigheten pa saval lokal som évergripande niva.
Knivstas barn-/klassrad, elevrad samt ungdomsrad ar en
process dar barn och elever gors delaktiga. Ett annat satt
ar via Minecraftprojketet dar elever &r med och skapar
framtidens Knivsta. Vid sidan om detta finns manga
medarbetare som lyssnar pa och skapar lampliga
laraktiviteter utifrdn barnens och elevernas 6nskemal och
férkunskaper.

Anvanda elevhalsans personal for att bygga relationer
med elever och fortydliga vad tidiga insatser innebarr,
med sarskilt fokus pa evidensbaserade insatser genom
skolteamet.

Elevhalsans personal finns representerad pa alla
kommunala skolor och har i uppdrag att méta elever i olika
situationer. Vid sidan om detta finns saval
UppsoOkandegruppen som gruppen fér 6kad skolnarvaro
vilka jobbar utifrdn adekvata metoder.

Utbildningsnamnden, Verksamhetsberattelse och bokslut Delar 2025 12(32)



3.1.2Uppdrag 10. Félj véarldshélsoorganisationens rekommendationer om skédrmtid och
Oka tillgéngen till fysiska l&romedel. (UN)

Under foregaende ldsér har tillgangen till fysiska laromedel och litteratur i Knivstas forskolor
och skolor 6kat samtidigt som de fokuserat pa att frimja l4sning.

Vid sidan om det har det forts diskussioner om hur och nir de digitala verktygen kan fungera
som en hdvstang for ldrandet och kreativiteten, allt for att bli béttre pa att vélja "ritt metod vid
rétt tillfalle".

Atgird Analys

Oka tillgangen till fysiska laromedel och bdcker i
forskolor och skolor samt frAmja lasning. Anpassa
undervisningen for att méta framtida krav och behov
genom medvetna val pa neuro- och pedagogisk
forskning.

Med hjélp av saval politiska satsningar som 6kade
statsbidrag har Knivstas forskolor och skolor inférskaffat
mer fysiska laromedel och skonlitteratur till
verksamheterna vilka nyttjas av barn och elever.

Anvanda digitala verktyg endast i tydliga larsyften dar

barnen och eleverna ar aktiva och kreativa. Diskussioner och konkretiseringar pagar men denna fraga
tenderar att behandlas valdigt svart/vitt. Det finns ett
behov av att tydliggdra hur en medelvag ser ut och nar
vilka verktyg ar bast lampade for larandet.

3.1.3Uppdrag 11. M&jliggér for fler relationsskapande méten med vuxna i férskola och
skola. (UN)

Inom kompetenssatsningen Specialpedagogik for ldrande, som Knivstas
utbildningsverksamheter tagit del av, har det relationella perspektivet varit ett av fokusomradena.
Brukarundersokningen frén i véras visar att eleverna i ak 8 trivs béttre i skolan men for ak 5 har
siffrorna dalat vilket indikerar fortsatta utmaningar som maste undersdkas narmre.

Atgird Analys

Utdka samverkan mellan olika verksamheter. Skapa
motestillfallen mellan barn/elever och vuxna i
narsamhallet, exempelvis pa aldreboenden och med
olika delar fran civilsamhallet

En av Knivstas kommunala férskolor har ingatt i ett
dansprojekt med de aldre pa Lycktraffen vilket var valdigt
uppskattat av bada parter. Detta &r dock ett omrade
férvaltningen bade kan och bér utveckla mycket mer.

3.1.4Uppdrag 12. Fortsétt arbetet med att 6ka personaltitheten och successivt na
Skolverkets riktlinjer kring barngruppers storlek i férskolan, samt 6ka vistelsetiderna f6r
féréldralediga och arbetssékande. (UN)

Under véren visade siffror att Knivsta hade farre barn per vuxen én skolverkets rekommenderade
siffor vilket var gladjande. Hér spelar sdvil politiska satsningar som minskade barngrupper roll
for gruppstorlekarna.
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Atgird Analys

Arbeta for att 6ka personaltatheten utifran givna

forutsattningar. Personaltatheten pa Knivstas férskolor har generellt sett

minskat men ambitionen blir allt svarare att uppratthalla da
lokalkostnaderna ska fordelas pa allt farre forskolebarn.

3.1.5Uppdrag 13. Oka andelen som genomfér SFI med godkénda betyg. (UN)

Alla elever far studera tills de uppnar godkidnda betyg inom SF/ (Svenska for invandrare). Det tar
dock véldigt olika lang tid for de studerande att genomfora utbildningen baserat pa tidigare
utbildningsbakgrund. SFI kan dock konstatera att genomstromningshastigheten har 6kat de
senaste aren mycket pd grund av elever med hég utbildningsbakgrund.

Atgird Analys

Fortbilda larare inom NPF och specialpedagogik for
larande samt arbeta vidare med Universell Design for

Larande (UDL). Denna atgard har omhandertagits inom ramen fér SFL

(Specialpedagogik fér Idrande) samt genom olika
férelasningar genomférda av skolpsykologer och
specialpedagoger.

Ta emot sprakpraktikanter fran SFI i forskolan och .
skolan samt samarbeta med vardnadshavare och SFI-

S . Detta ar en utmaning baserat pa de sprakkrav som finns
elever i 6ppna férskolan.

inom offentlig sektor.

3.1.6 Uppdrag 14. Utred méjligheten att erbjuda resursklass dven inom lagstadiet. (UN)

Utredningen pagar och kommer att presenteras for UN under hosten.

Atgard Analys

Grundskolan genomfér noggranna kartlaggningar for att
identifiera elevernas behov som En arbetsgrupp tillsatts | Knivstas kommunala skolor genomfors kontinuerliga

f0|_'_ att. utreda sltodl_nsatser som skolan inte klarar av att elevhédlsométen dar olika professioner deltar. Det finns en

méte inom ordinarie verksamhet. process for kartlaggningar som borjar med att en
larare/medarbetare lyfter en utmaning. Rektor fattar beslut
om en pedagogisk kartlaggning och eventuellt
atgardsprogram. De senare ska foljas upp var 6-8 vecka.

Under hosten kommer en grupp att titta narmre pa vilka
elever olika férskolor och skolor har stérst utmaningar att
mota inom nuvarande organisation. Detta for att kunna ge
rekommendationer kring hur en annan organisation eller
metod skulle kunna tillgédngligéra verksamheterna pa ett
battre satt.

3.2 Fritids- och kulturaktiviteter som starker samhéllsgemenskapen och
folkhalsan samt forebygger utanforskap (KS, UN, SN)

Inriktningsmél Kommunfullméktige

Fritids- och kulturaktiviteter bidrar positivt till bade folkhédlsan och det hilsoframjande och
forbyggande arbetet. Det skapar goda forutséttningar for ett gott samhélle.
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I Knivsta finns ett blomstrande forenings- och kulturliv. Sarskilt fokus i kommunens arbete ska
ligga pa att underlitta deltagande for barn, dldre och funktionsvarierade i olika aktiviteter, att 6ka
tryggheten med forebyggande arbete samt att tillhandahalla &andamélsenliga anldggningar och
lokaler.

Kommunen ska vara en mgjliggorare for det civila samhéllet, som dr det som bygger
samhillsgemenskapen stark.

Biblioteksverksamheten ér viktig och ska bidra till kunskapsformedling och sdrskilt mdta barn
och dldre 1 deras behov. Det handlar bland annat om lés- och skrivkunnighet for de yngre, och
digitalisering for dldre.

Maluppfyllelse
. Onskad
Indikator Utfall 2023 Utfall 2024 Utfall 2025 L Prognos
riktning
Andel ungdomar som
kanner sig trygga pa stan 93
eller i centrum, KF- K:92 Bibehalla
indikator M:94
K: kvinnor M: man
Ungdomar som uppger
att de mar bra eller
. 68 %
mycket bra, arskurs 7, 9 - x
) . K:59 Oka
och arskurs 2 gymnasiet, M: 79
andel (%), KF-indikator ’
K: kvinnor M: méan

Andel ungdomar som Kinner sig trygga pa stan eller i centrum,

Den senaste Liv och hdlsa Ung enkiten fran 2023 visar en positiv trend for samtliga
aldersgrupper. Nasta enkdt genomfors under varen 2026.

Ungdomar som uppger att de mar bra eller mycket bra, arskurs 7, 9 och arskurs 2
gymnasiet, andel (%),

I den senaste Liv och hilsa Ung enkiten fran 2023 kunde vi se en nedatgaende trend for elever i
ak 7 och @k 2 pa gymnasiet medan eleverna i ak 9 hade en nagot mer positiv trend. Néasta enkt
genomfors under véren 2026.

3.2.1Uppdrag 23. Oka tryggheten kring sociala métesplatser fér ungdomar. (KS, SN,
UN)

I Knivsta finns saval Uppsokandegruppen som Trygghetsvirdarna vilka ofta finns dir vara
ungdomar finns. Det finns dock utmaningar 1 att mdnga ungdomar samlas hemma hos varandra,
dit medarbetarna saknar tilltrdde, eller att de samlas i nérliggande kommuner. Det pagar dialoger
om att lta Uppsokandegruppen nirvara vid evenemang utanfér kommunen dédr ungdomar
hemmahorande i Knivsta dnda vistas.
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Atgird Analys

Samverka med relevanta aktorer for ungdomar och
samarbeta med Kommunfastigheter for att hantera

riskfaktorer kopplade till ritiden. Vi har ett mycket gott samarbete inom SSPF (Skola,

Socialtjanst, Polis och Fritid) vilka traffas kontinuerligt for
att delge varandra den aktuella lagesbilden. Vid sidan om
det finns SRB (Strategiskt rad for brottsférebyggande
fragor) dar kommunledningen, polisen, brandférsvaret och
kommunfastigheter traffas for att enas om viktiga insatser
for 6kad trygghet i Knivsta. Personer fran
utbildningskontorets ledningsgrupp traffar dven
kommunfastigheter kontinuerligt fér att se dver olika
riskfaktorer kopplat till ungdomar.

3.2.2Uppdrag 24. Frémja psykisk hélsa och férebygg och hantera den 6kande psykiska
ohélsan genom samverkan mellan ungdomsverksamheten och skolorna kring det
férebyggande arbetet. (KS, UN)

Det finns ett mycket gott samarbete med olika kontor i Knivsta. Det tydligaste och mest
omtalade under senare ar dr Uppsokandegruppen som sker i samverkan mellan tre kontor.

Atgird Analys

Genomféra kompetensutvecklingsinsatser for
personalen och samverka med relevanta aktorer for att

X R Utbildningsverksamheterna har genomfort SFL
o6ka maluppfyllelsen.

(Specialpedagogik for larande) under de senaste aren
med fokus pa relationer. Vidare sa har det genomforts
politiska satsningar pa att utdka elevhalsans personal
vilket ytterligare kan vara ett stdd for eleverna. En tredje
aspekt som ar valdigt viktig i oroliga tider ar att eleverna
far verklighetsanknutna uppgifter som visar att de faktiskt
kan paverka, om an i liten skala.

Informera vardnadshavare om de potentiellt negativa

effekterna av sociala medier pa barn och ungas halsa. utbildningsverksamheterna anvands inte sociala medier i

utbildningssyfte. Vidare sa omhandertas elevernas
mobiltelefoner under lektionstid i de kommunala skolorna.
Det ar viktigt att tydliggéra skillnaden mellan olika digitala
verktyg dar sociala medier tycks sticka ut som en negativ
faktor. For utbildningsverksamheternas del ar detta en
viktig distinktion d& vi motiverar varfor vi anvander vissa
digitala larverktyg i utbildningen.

3.2.3Uppdrag 28. Frémja skolnérvaro och férebygga problematisk skolfranvaro saésom
hemmasittande i tidigt skede och fér de mest utsatta. (SN, UN)

Utbildningskontoret har tillsammans med Véard och omsorgskontoret fatt tilldelade medel for att
utveckla arbetet med dkad skolnédrvaro. Arbetet har varit igang 1 knappt ett halvar men det gér
redan idag att se positiva effekter av arbetet dér vissa elever som riskerar att stanna hemma
aterkommer till skolan snabbare.
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Atgird Analys

Utveckla tillgangligt 1arande utifran pedagogiska,
fysiska och psykosociala aspekter. Samverka med

Forskolan h fort ett & FL ialped ik
relevanta aktorer och interna team for att stddja elever. érskolan har genomfort ett ar av SFL (Specialpedagogi

for larande) medan skolorna avslutade sitt andra ar i juni.
Vid sidan om det har ett arbete kring tillgangliga larmiljéer
genomforts tillsammans med skolledarna. Detta har fatt
synbara effekter pa flera enheter men ar ett arbete som
maste fortsatta.

Framja skolnarvaro och forebygga skolfranvaro genom

att se tidiga tecken, noga kontrollera narvaro/franvaro Knivstas utbildningsverksamheter inférde en ny
och vidta tidiga insatser. Kontakta familjer vid oklar eller larplattform, dar bland annat narvaron féljs upp, infor

h'ce')g franvaro och skapa rutiner for att hantera |asarsstarten 2024-2025. Efter inforandet har

franvaron. utbildningsverksamheterna nu ett system som ar tillforlitligt
och dar personal pa enheterna och i narvaroteamet enkelt
kan folja upp franvaron. Detta medfér en mer tillforlitlig
Overblick och darmed tidigare insatser vid oro.

3.3 Kommunen ska sékerstélla en langsiktig ekonomi i balans (alla ndmnder)

Inriktningsmal Kommunfullméktige

En langsiktig ekonomi i balans innebdr att intéikter och kostnader ska gé ihop 1 takt med att
andelen exploateringsintikter i driftbudgeten Gver tid fasas ut. Fokus i verksamheten ska vara
god kvalitet 1 kommunens kdrnverksambhet, det vill sdga skola, vard och omsorg. Verksamheten
ska drivas effektivt for att skapa 0kat virde per skattekrona for invanarna.

Maluppfyllelse

For att bibehalla en hallbar ekonomi har kommunen effektiviserat sina verksamheter genom
digitalisering och forbattrade arbetsprocesser. Administrativa rutiner har setts over, och trots en
Okande elevskara har utbildningskontoret lyckats uppritthélla sitt stod utan att 6ka
personalstyrkan. Méltidsverksamheten har, trots hog inflation och stora prisokningar, genomfort
strategiska atgérder for att optimera budgeten samtidigt som kvalitet och service bibehalls.

Satsningar pa Al-utbildning for skolpersonal har lett till en 6kad kompetens inom digitala
verktyg och teknik i undervisningen. Under 2024/2025 kommer fler pedagoger att genomga
fordjupad Al-utbildning for att skapa battre forutsédttningar for modern undervisning. Samtidigt
arbetar skolorna aktivt med framtidsspaning och forberedelser for en fordnderlig arbetsmarknad.

Indikator Utfall 2023 Utfall 2024 Utfall 2025 ol Prognos
riktning

Nettokostnadsavvikelse

grundskola F-9, (%) 5,65 4,03 4

Verksamhets-

/enhetsindikator

Nettokostnadsavvikelse -8.66 -3.88 39
férskola inkl. ppen ' ' '
forskola, (%)

Verksamhets-
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Indikator Utfall 2023 Utfall 2024 Utfall 2025 oy Prognos
riktning

/enhetsindikator

Medborgarundersokninge

Gina oiika verksarhater 85 86 |

bra, andel (%) KF- K:89 K:90 Bibehalla

ore ° M: 81 M: 82

indikator

K: kvinnor M: man

Nettokostnadsavvikelse grundskola F-9, (%)

Enligt Kolada sé har nettokostnadsavvikelsen for grundskolan en nedatgaende trend. Infor 2025
gjordes dven en lokaljustering som innebér att Utbildningsndmnden endast hyr fyra av
skollokalerna under verksamhetstid. Detta kommer att fi stora effekter pa
nettokostnadsavvikelsen framdver eftersom Knivstas skollokaler varit bland de dyraste i landet
men nu ligger pa en battre niva. Kostnaderna for undervisningsmateriel och maltider har varit
och dr under rikssnittet.

Nettokostnadsavvikelse forskola inkl. 6ppen forskola, (%)

De politiska satsningarna pa minskade barngrupper har medfort en viss kostnadsokning for
forskolan vilken varit positiv for sdvil barn som medarbetare. De demografiska fordndringarna
okar dock lokalkostnaderna per barn vilket kommer att bli allt tydligare under kommande é&r.

3.3.1Uppdrag 29, Frigér tid och resurser for kommunens kédrnverksamheter genom att
effektivisera administrationen och minska den administrativa bérdan. (Alla)

Trots ett 6kat antal elever har den centrala administrationen kunnat erbjuda ett gott stod till
kérnverksamheten tack vare tydligare struktur, kontinuerlig kompetensutveckling och inledande
digitala effektiviseringar.

Atgird Analys

Analysera dokumentationskraven for att identifiera vad
som ar relevant och implementera dynamisk
dokumentation.

Rapportera avvikelsehanteringar av olika slag och
genomféra analys och atgarder baserat pa

X Den centrala elevhalsan har jobbat med
rapporterade avvikelser

avvikelsehantering under manga ar i sina arliga
uppféljningar. For att vidareutveckla det systematiska
kvalitetsarbetet for utbildningsverksamheterna ska
elevhélsan presentera sin metod for utbildningskontorets
ledningsgrupp.
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3.3.2Uppdrag 30. Oka vérdet per skattekrona fér invéanarna med fokus pd kommunens
kdrnverksamhet, det vill séga skola, vard och omsorg, exempelvis genom att utveckla
datadriven analys och nyttokalkyler samt genom framtagande av lokalférsérjningsplan.
(Alla)

Vid en kontroll av nettokostnadsavvikelser i Kolada visar trenden att Knivsta kommuns
utbildningsverksamheter, sammantaget, har gétt fran 30 mkr dver rikssnittet till 6 mkr 6ver
rikssnittet under de fem senaste redovisade aren.

Atgard Analys

Informera och utbilda personal om férdelarna med Al i

undervisning och administration. Under 2024/2025 har ett av de centrala uppdragen varit

att starka den digitala kompetensen hos kommunens
pedagoger. For att méta detta uppdrag genomfordes ett
par kommungemensamma atgard dar all personal inom
utbildningsverksamheterna och den centrala
administrationen deltog i en Al-utbildning. Dessa insatser
gav personalen en bredare forstaelse for digitaliseringens
mojligheter och risker, och ledde till 6kat mod att prova
nya arbetssatt.

Implementera Al-I6sningar som stddjer lararnas arbete

och forbattrar elevernas larande. Under innevarande ar har utbildningskontoret testat en Al-

tjanst anpassad for larare som kan stddja dem i planering
av undervisningen, det finns @ven en rektorsassistent i
samma tjanst. Vidare sa har skolledarna tillsammans med
personal inom utvecklingsenheten bdérjat utforska en lokal
rektorsassistent.

Fran hostterminsstarten har alla elever mojlighet att
anvanda en Al-tjanst, som studiekompis, i ett system dar
inga personuppgifter behdvs for nyttjandet.

3.3.3Uppdrag 31. Sékra den langsiktiga kompetensférsérjiningen inom kommunal
sektor genom att vara en attraktiv arbetsgivare. (Alla)

Kommunens forutsattningar for att 1angsiktigt sikerstilla tillgangen pa kompetenta lérare,
forskolldrare och annan nyckelpersonal paverkas av flera samtidiga faktorer: ett minskat antal
sokande till lararutbildningarna, en demografisk nedgéng i antalet barn i férskolan, samt en
fortsatt kning av antalet skolbarn pa kort sikt innan dven den trenden vdnder nedét. For att mota
dessa utmaningar krivs en kombination av strategiskt rekryteringsarbete, malmedvetet
personalvardande arbete och systematiska insatser for att géra kommunen attraktiv som
arbetsgivare over tid.

Knivsta kommun har redan idag en god samverkan med lérarutbildningen vid Uppsala
Universitet och tar 4ven emot VFU-studenter fran Stockholms Universitet och Gévle for
praktikplatser samt riktade kampanjer mot nyutexaminerade.

Tekniska 16sningar kan frigora tid och 6ka attraktiviteten i yrket sévil idag som i framtiden.
Genom att effektivisera administrativa processer, infora &ndamalsenliga systemstdd och anvénda
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digitala verktyg for planering och dokumentation kan stora delar av den administrativa bérdan
minskas. Det frigdr tid for undervisning och professionellt kollegialt arbete — och dédrmed 6kar

mdjligheten for fler att stanna kvar i yrket.

Strategin for kompetensforsorjning méaste vara flexibel och kontinuerligt revideras. Genom att
kombinera omedelbara rekryteringsatgdrder med en langsiktig investeringsplan i
kompetensutveckling, karridrvégar och tekniska stdd kan kommunen bade lindra kortsiktiga
brister och bygga en stabil, attraktiv arbetsplats som sékrar verksamhetens kvalitet Gver tid.

Atgird

Analys

Framtidsfokusera utbildningarna genom nya arbetssatt
och metoder. Fortsatta vara en kommun med fokus pa
utbildningsverksamheter.

Uppdraget att framtidsfokusera utbildningen har omsatts
pa flera nivaer i verksamheten. Elever har arbetat med sin
narmiljé och fatt mojlighet att reflektera 6ver samband
mellan manniska och natur, samtidigt som digitala verktyg
anvants som stdd for kallkritik och informationshantering.
Hallbarhetsfragor har dven tagits upp i
klassrumsdiskussioner kopplade till aktuella
samhallshandelser och lyfts in i amnesdvergripande
projekt dar digitalisering och framtidskompetenser
integrerats. Fritidshemmen har kompletterat detta genom
att erbjuda skapande aktiviteter med digitala verktyg, vilket]
bidragit till att eleverna utvecklat bade teknisk forstaelse
och kreativt uttryck.

Aven maltidspedagogiken har kopplats till
framtidskompetenser och hallbarhet. Ett pilotprojekt med
karaktarerna "Mumsan och Svinnis" har introducerats i
forskolan for att férena matgladje med kunskap om
matsvinn. Genom lek och utforskande har barnen
uppmuntrats till nyfikenhet pa mat, till att reflektera dver
konsumtion och till att utveckla medvetenhet om bade
halsa och miljopaverkan.
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4 Ekonomi

4.1 Verksamheternas foérutsattningar

Utbildningsndmnden har tilldelats medel for 2025 i den av kommunfullméktige antagna Mal &
budget 2025 (MoB).

Utbildningsndmndens KF-budget for 2025 dr 832 652 tkr, vilket dr 19 503 tkr hogre &n budgeten
for 2024 (2,4 %). Okningen bestér av:

e Indexupprikning om 23 686 tkr med 3,1 % uppriakning for forskola, grundskola och
anpassad grundskolan. Ovriga verksamheter har en upprikning pa 2,1 %.

e Volymreglering om totalt 14 689 tkr for forskola, grundskola, anpassad grundskola samt
interna och externa gymnasieskolan. Forskolan har farre barn 2025 &n 2024 vilket ger en
negativ volymreglering medan ovriga verksamheter har fler elever vilket ger positiv
volymreglering

e Politisk fordndring om totalt -18 875 tkr:

o 2000 tkr for forskola avseende utokade vistelsetider, fran 15 timmar till 20
timmar, for barn till fordldralediga och arbetssokande
o -20 875 for grundskola:
= 25175 tkr avseende flytt av medel fran UN till KS f6r lokalkostnader for
4 grundskolelokaler for den tid som inte &r skoltid
= +3 000 tkr politisk satsning pa grundskoleverksamhet
=+ 800 tkr i utokade medel for att frimja skolndrvaro
=+ 500 tkr for skolbdcker

SKR:s berdknade kostnadstryck for 2025 ar 3,1 %.

Forindring frin KF-budget 2025 till Ndimndbudget 2025

Utbildningsndmnden har flyttat 267 tkr fran grundskola till forskola avseende lokalkostnader for
Lagga nér forskolan 2024 tog 6ver ett klassrum for forskoleverksamhet.

4.2 Delarsbokslut

Delarsbokslutet

Resultatet for utbildningsndmnden per 31 augusti 2025 ir ett Gverskott pd 7 812 tkr. Prognosen
ar dock att vid arets slut kommer utbildningsndmnden att redovisa ett dverskott pa 957 tkr (se
mer i avsnittet nedan om prognosen for 2025). Att resultatet vid arets slut avviker mot resultatet
per augusti beror dels pa fordndringar som sker under hosten enligt prognos, dels att intékter och
kostnader inte fordelas jamnt dver aret.

Néamndverksamheten har ett 6verskott pa 146 tkr per augusti vilket beror pa lidgre kostnader én
tilldelad ram for att bland annat kvalitetsdagarna holls i interna lokaler.
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For forskoleverksamheten redovisas ett underskott pa -623 tkr. Verksamheten har hogre
lonekostnader under perioden delvis kopplat till barn i behov av sérskilt stod ddr man har behovt
anstilla mer personal. Tvéa forskolor har ocksa haft tva personer med hdg korttidsfranvaro varvid
tjdnstgoringsgraden drogs ner i budget men dér nérvaron nu har 6kat ndgot och da gett hogre
lonekostnader. Det finns ocksa en storre utbetalning for sparad semester som inte var budgeterad.
Vidare blev l6nedkningen generellt 3,4 % istéllet for budgeterat 3,1 %. Daremot dr kostnaderna
for lokaler nagot ldagre dn budget till foljd av att en verksamhetsanpassning pad Diamantens
forskola ar fardigavskriven vilket inte var beaktat i budget. Underskottet bedoms minska under
hosten och bli ett overskott pa ca 2,4 mkr enligt arsprognosen.

Grundskoleverksamheten har per 31 augusti ett dverskott pd 8 318 tkr. Verksamheten har fatt
mer intékter fran statsbidrag och mer schablonintikter. Driftkostnaderna ar ocksa 3,3 mkr lagre
an budget dir 2,1 mkr beror pa ldgre matkostnader for skolorna till foljd av farre portioner dn
budget och 1,4 mkr ldgre kostnader for skolskjuts. Det hiar dimpas dock av hogre kostnader for
personal, modersmalsundervisning, nyanlinda och svenska som andra sprik. Overskottet
beddoms minska under hdsten och vid érets slut generera ett underskott om ca 1,1 mkr enligt
arsprognosen.

Anpassad grundskola har 1 delarsbokslutet ett dverskott pa 1 233 tkr dé antalet elever har dkat
men dér rekrytering av mer personal inte hinner goras lika fort samt att det har funnits
sjukskrivning som man inte har hunnit ersitta for. Arsprognosen ir ett dverskott pa 758 tkr dé
lonekostnaderna kommer att 6ka under hosten nér rekryteringarna ar pa plats.

Den interna gymnasieskolan redovisar ett underskott pd -827 tkr per augusti som beror pa att
intikter och kostnader inte fordelas jimnt dver dret. Arsprognosen visar pa ett dverskott pa 45 tkr
da Sjogrenska har fatt fler elever och framfor allt pad hosten som kommer att forbéttra resultatet
de kommande manaderna.

VUX & SFI redovisar ett overskott pa 755 tkr i deldrsbokslutet til f6ljd av hogre intdkter for
statsbidrag dér kostnaderna 1 storre utstrdckning kommer senare pa aret. Det har ocksé varit lagre
kostnader for kurser och ldgre 1onekostnader da en kurator har slutat och en personal fick ldgre
16n in budget. Arsprognosen visar p4 en budget i balans.

Miiltidsverksamheten har ett underskott pa -1 191 tkr i delérsbokslutet som framfor allt beror pa
lagre forséljningsintékter till f61jd av farre bestdllda portioner av verksamheterna. Det ddmpas av
lagre livsmedelskostnader och lagre personalkostnader.

Externa gymnasieskolan bokslutsregleras till faktiskt kostnad dér utbildningsndmnden lamnar
tillbaka 14 271 tkr till finansforvaltningen till foljd av farre elever och att Uppsala kommun 1
snitt hojde priserna med 0,5 % 2025 medan ramen for verksamheten hojdes med 2 %.
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Anpassad gymnasieskola bokslutsregleras ocksd men dér utbildningsndmnden i stillet far
ytterligare 1 742 tkr i medel da det ar fler elever i verksamheten men dédr ramen endast hdjdes

med 2 %.

Némndens verksamheter | Nettokostna | KF Budget | TUSROEEY | Nettokostna | BUCRERCLT
delar 2025 2025
Namndkostnader 841 1092 0 946 146
Forskola, barn 1-5 ar 136 361 141 140 -4 300 137 463 -623
Skolverksamhet & 287 924 299 409 -5 688 285403 8318
skolbarnomsorg
Anpassad grundskola 11 056 11 147 2695 12 609 1233
Gymnasieskola, intern 3986 5272 211 6 310 -827
Gymnasieskola, extern 78 514 86 861 -14 271 72 590 0
Anpassad gymnasieskola 3 360 3155 1742 4 897 0
Vuxenutbildning & SFI 6 005 6 841 14 6 101 755
Maltidsverksamhet 954 183 88 1462 -1 191
Summerat 529 001 555 101 -19 508 527 781 7 812

4.3 Prognos helar och avvikelse

Utbildningsndmndens prognos per augusti for helaret 2025 uppgér till +957 tkr, vilket ar +0,1 %
av namndbudgeten pa 832 652 tkr.

NAMNDVERKSAMHET

Néamndverksamheten prognostiseras fa ett dverskott pd 151 tkr 2025. Verksamheten har de
senaste aren haft overskott med 281 tkr 2023 och 344 tkr 2024 da kostnaderna ar lagre dn
tilldelad ram sé lange kvalitetsdagarna halls i interna lokaler. Beddmningen é&r att det blir ett

overskott dven 2025.

FORSKOLA

Forskoleverksamheten prognostiseras fa ett dverskott pd 2 413 tkr 2025.

Kommunal verksamhet

Den kommunala verksamheten prognostiseras med ett totalt dverskott pa 452 tkr.

De kommunala forskole-enheterna berdknas fa ett totalt underskott pa -23 tkr.

e Rektorsomridet for forskolorna Diamanten, Tallbacken och Vistra Angby har lagt en
prognos med ett totalt underskott pa -23 tkr. Det ar ndgot for fa barn och en hogre andel
barn som gar farre dn 20 timmar. Forskolorna har dragit ner pa forbrukningen och ar
restriktiva med timvikarier.

e Aven Lustigkulla forskola har for f barn som gor att forskolan prognostiseras med ett
underskott men dér Lagga forskola i stillet har ménga barn och fa som gar under 20
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timmar och ddrmed kan helt viga upp Lustigkulla forskolas underskott sé att det blir
budget 1 balans for rektorsomradet. Besparingsétgarder har gjorts genom att inte ersitta
franvarande personal och hélla ner inkdp. Man har ett samarbete mellan forskolorna sé att
personal fran Lustigkulla ibland vikarierar pa Lagga.

e Oppna forskolan beddms fa ett underskott pa -85 tkr d& det har kommit retroaktiva
kostnader for lokalvard. Men det balanseras upp av Trollskogens forskola och
Verktygsladans forskola som tillsammans har motsvarande dverskott da
personalkostnaderna har varit lagre under speciellt augusti da man har hallit nere
timvikariekostnaderna.

e Langhundra forskola bedoms fa ett underskott pa 162 tkr till f6ljd av hogre
personalkostnader kopplat till mer EOS-medel samt nagot hogre driftkostnader. Men det
vags upp av att Norrgéardens forskola bedoms fa ett Gverskott pa motsvarande belopp till
foljd av fler barn och att man kunnat dra ner driftkostnaderna

Volymerna for hosten ér osdkra vilket kan paverka kommande prognoser.

Verksamhetschefen for forskola prognostiseras med ett underskott pa -41 tkr. Lonekostnaderna
ar hogre dn budget da det har skett en utokning med en skolintendent pa halvtid (for forskola och
grundskola) som var budgeterad pa myndighetsniva dér det i stillet blir ett dverskott. Det har
ocksa kommit kostnader for licenser som inte var budgeterade. Men dessa hogre kostnader tas
nistan av ut av lagre kostnader for skadegorelser samt att den buffert som fanns i budget nu ar
borttagen 1 prognosen.

Det bedoms bli ett Gverskott om 461 tkr for lokalerna avseende Diamantens forskola da
kontraktet pa en verksamhetsanpassning har 16pt ut under aret som det inte fanns kinnedom om 1
budget.

Myndighet

Inom myndighet forvintas ett overskott pa 49 tkr. Personalkostnaderna blir lagre eftersom
utokningen med en skolintendent belastar kommunal verksamhet i stillet. Men det finns i stéllet
hogre personalkostnader for den logoped som slutade 2024 dér kostnader f6r semester blev hogre
an véntat och belastar 2025. Driftkostnaderna forvéntas bli ndgot ldgre avseende system, resor
och kompetensutveckling. Daremot dimpas det nagot av kostnader f6r konvertering av data fran
den tidigare lérplattformen till den nya som inte fanns med i budget.

Pengsystem

Baserat pa hur volymerna har sett ut forsta halvaret ar indikationen att det kommer att bli ett
overskott i pengsystemet pa 1,9 mkr (0,8 %) men det finns fortfarande en osékerhet for hosten
med hur férdelningen av barn ser ut avseende alder, vistelsetider samt fordelning pd kommunala
forskolor och fristdende forskolor. Utifran fordelningen pa véren ar det en ligre andel yngre barn
och en ldgre andel som gar mer dn 20 timmar vilket ger ett overskott i pengsystemet.
Volymregleringen for forskola mot finansforvaltningen gors utifran ett snitt av antalet barn i
april och oktober men utbetalning till enheterna sker utifran volymerna per manad sa det bidrar
ocksa till overskottet da snittet for alla ménader januari-december prognostiseras bli lagre dn
snittet for april och oktober.
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Firskola

Kommunal verksamhet 452

Myndighet 45

Pengsystem 1812

Summa 2413
GRUNDSKOLA

Prognosen for grundskolan 2025 &r ett underskott pa -1 141 tkr.

Kommunal verksamhet

Den kommunala verksamheten prognostiseras med ett underskott pa -668 tkr. Skolenheterna
bedoms fa ett underskott pa totalt -507 tkr.

e Adolfsbergsskolan prognostiseras med ett underskott pa -520 tkr som fradmst beror pa ett
utkdp av personal (mer dn 600 tkr). Men rektor ser dven att det beror pa bristande
kostnadskontroll samt ett prognosarbete som &r for optimistiskt. Resultatet har forsdmrats
med 417 tkr sedan prognosen per juni dar anledningen &r att elevantalet har dverskattats 1
prognosarbetet. Det far en stor paverkan pa resultatet da det ar elevantalet 1 september
som bestdmmer hur stor intdkt som erhalls retroaktivt for juli och augusti. En person har
ocksa gatt upp 1 tid vilket har gett hogre kostnader. Arbete pagar med att se om det gar att
fa ner kostnaden for studiehandledning under hosten. Verksamheten kommer ocksa att
minska ner pa andelen personal som éter pedagogisk lunch for att fa ner matkostnaderna.
Aven driftkostnader ses dver.

e Lagga skola och Langhundra skola bedoms tillsammans fa ett underskott pa -70 tkr. Bdda
skolorna har utmaningar med att man behdver ha en nagot hogre personalkostnad per
elev utifrén att det 4r smé skolor pa landsbygden som kréver anstdllning av ldrare till
hogre tjanstgoringsgrad dn vad som egentligen behovs. Langhundra skola bedoms 3 ett
underskott pd -363 tkr da personalkostnader har fordelats om fran Lagga kopplat till
statsbidraget Starkt kunskapsutveckling men ocksé for att rétta upp utifran hur det
faktiskt ser ut. Det har ocksa behovt goras inkop av tangentbord och Ipad-skal efter en
stold. Lagga skola prognostiseras med ett dverskott om 293 tkr eftersom det genom
omfordelningen har blivit lagre personalkostnader. Driftkostnaderna har dverskridit
budget med 189 tkr, vilket har lett till ett kopstopp for att kontrollera utgifterna.

e Valloxskolan hade ett underskott i budget pa 523 tkr men har sedan dess fatt in fler elever
samt fatt ner personalkostnaderna nir en ldrare och en specialldrare gar 6ver till anpassad
grundskola fran hosten. Darfor dr prognosen nu ett underskott pa -91 tkr.

e Angbyskolan beddms f4 ett dverskott pa 175 tkr d4 skolan har fatt en ovanligt stor
summa for statsbidraget Starkt kunskapsutveckling.

e Ovriga grundskolor har budget i balans.

Bedomningen dr att det kommer att bli ett underskott pa -582 tkr for verksamhetschefen for
grundskolan. Underskott beror pa hogre personalkostnader nér en rektor som har slutat arbetade
langre 4n budgeterat och att en deltids skolintendent har tillkommit men som var budgeterad
centralt dir det finns ett Overskott. Det har ocksd kommit licenskostnader som inte fanns med i
budget samt négra licenskostnader som Overstiger budget. Kostnaderna avseende samordnaren
for nyanlédnda dr hogre 4n bidraget som ska finansiera tjdnsten vilket ocksé bidrar till
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underskottet. Men diremot har 200 tkr av resultatbufferten slédppts som ddmpar underskottet
nagot.

Prognosen for elevhilsan ar ett 6verskott pa 425 tkr som forklaras av en sjukskriven kurator som
inte ersatts fullt ut samt att tre skolskoterskor och en kurator har sagt upp sig och de kommer inte
att kunna ersittas direkt vid avslut. Det har dven varit for hogt budgeterade utbildningskostnader
som nu har skruvats ner.

Myndighet

Beddmningen dr att det kommer att bli ett dverskott pd myndighetsnivd med 563 tkr 2025. Det
beror som sagt pa att kostnaderna for en skolintendent pa deltid i stédllet bekostas av kommunal
verksamhet men ocksd p g a lagre kostnader for skolskjuts i form av taxi samt verksamhetsresor.
Det finns dock en risk med prognosen for skolskjuts i och med den upphandling av taxi som har
gjort och kan ge fordandrade kostnader. Det forvintas ocksa bli nadgot ldgre kostnader for resor
och kompetensutveckling.

Pengsystemet

Prognosen for pengsystemet dr ett underskott pd 1 036 tkr (-0,2 %). Prognosen ér fortfarande
oviss beroende pa osdkerhet 1 volymerna for hosten men indikationen &r ett underskott. 1,4 mkr
mer forvintas betalas ut for nyanldnda och svenska som andra sprék. Kostnaderna {for
modersmélsundervisning bedoms bli 900 tkr hogre &dn budgeterat. Det dr ocksa en hogre andel
elever som gér 1 hogre arskurser som har en hogre elevpeng och da medverkar till underskott.
Men detta ddmpas av att det dr hogre andel elever i kommunala grundskola som istéllet ger ldgre
kostnader. UN forvintas ocksa fa hogre schablonintékter frin Migrationsverket. Knivsta
kommun far ersittning for de etableringsinsatser som gors for nyanldnda. Schablonintdkterna for
flyktingar fran andra liander d4n Ukraina budgeteras med ett totalbelopp for hela Knivsta kommun
med en fordelningsnyckel for de olika ndimnderna. Ersdttningen for flyktingarna frdn Ukraina har
tidigare budgeterats utifran en egen ersittning. Men efter att Migrationsverket beslutade att
flyktingar fran Ukraina kan folkbokfora sig i kommunen far UN erséttning for dessa pd samma
satt som alla andra flyktingar enligt fordelningsnyckeln. Det har gjort att UN kommer att fa en
storre andel av kommunens totala erséttning jamfort med vad kommunen riknade med 1 budget.

Grundskola

Kommunal verksamhet -663
Myndighet 5E3
Pengsystem -1036
Summa -1141
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ANPASSAD GRUNDSKOLA

Prognosen for den anpassade grundskolan 2025 ar ett 6verskott pd 723 tkr. Den kommunala
verksamheten i Knivsta pa Alsike skola bedoms fa ett dverskott pd 758 tkr da det har tillkommit
elever men dér personalkostnaderna inte 6kar 1 motsvarande grad da det tar tid att rekrytera
samtidigt som det finns sjukskrivningar och uppsédgningar dér det inte hinner erséttas.

Centralt bedoms det bli ett underskott pa -35 tkr da det bland annat ar hogre kostnader for
skolskjuts.

Anpassad grundshola

Kemmunal verksamhet 753

Centralt -35

Summa 723
INTERNA GYMNASIET

Interna gymnasiet prognostiseras fa ett overskott pa 45 tkr 2025. Sjogrenska gymnasiets prognos
ar ett overskott pd 505 tkr till f6ljd av ménga elever. Men det forvintas bli ett underskott
avseende lokaler pa 240 tkr. Det beror pa att utbildningsndmnden betalar hyra for de nya
lokalerna 1 CIK (med hyresreduktion) med en arskostnad pa 240 tkr som det inte fanns vetskap
om i budgeten. Utifran forseningen av projektet med att flytta eleverna pa Sjogrenska till CIK
gors bedomningen att UN far betala for lokalerna hela aret.

Centralt prognostiseras ett underskott pd -220 tkr da programpriserna pa gymnasiet skiljer sig
mycket &t och eleverna ser ut att i en hogre grad ga pa program med hogre priser én budgeterat.

Gymnasieskola, intern

Kemmunal verksamhet 265

Centralt -220

Summa 45
VYUX & SFI

Prognosen for VUX & SFI ér en budget i balans. En omfordelning av medel har gjorts fran VUX
till SFI p g a ett utokat behov av personal inom SFI till f6ljd av att man har behovt skapa kurser
med egen personal da det nya avtalet med NTI inte inkluderar distanskurser. Det gor att VUX
prognostiseras med ett underskott pd -1 025 tkr nér intékterna ar lagre samtidigt som kostnaderna
for kurser har okat. SFI fér i stillet ett bedomt 6verskott om 760 tkr p g a hdgre statsbidrag, en
anstélld som fick lagre 16n dn budgeterat och att en kurator slutar. Larvux far ett overskott om
265 tkr p g a felhantering i arsbokslutet angdende forvintade kostnader for 2025. Da det som
vanligt finns osdkerhet i intdkter fran statsbidrag finns det en risk i prognosen.

Utbildningsnamnden, Verksamhetsberattelse och bokslut Delar 2025 27(32)



MALTIDSVERKSAMHETEN

Prognosen for maltidsverksamheten dr ett underskott pa - 1 235 tkr som framst handlar om lagre
forsdljningsintdkter da antalet portioner under januari-augusti har minskat jimfort med bade
2024 och budgeten for 2025.Diaremot dr bade personalkostnader och livsmedelskostnader ldgre
under samma period jamfort med budget och forvéntas ge ligre kostnader dven pa drsbasis. Alla
kostnader kommer att ses dver och arbete pagar med att forsoka minska underskottet.

BOKSLUTSREGLERADE VERKSAMHETER

I prognosen har bedomningen gjorts att det blir 175 farre elever som gar 1 extern gymnasieskola
2025 jamfort med budget. Det tillsammans med att Uppsala kommun 1 snitt bara hdjde priserna
for gymnasieprogrammen med 0,5 % men ramen fOr externa gymnasiet hojdes med 2,1 % gor att
utbildningsndmnden forvéntas betala tillbaka 23,9 mkr till finansforvaltningen 2025. Men efter
att prognosen faststilldes har det uppdagats att alla elever inte har varit registrerade i systemet
vilket gor att bokslutsregleringen inte kommer att bli sd stor som i lagd prognos.

Déremot dr prognosen att UN kommer att {3 ca 2,8 mkr i bokslutsregleringen for anpassad
gymnasieskola da elevantalet ndstan har fordubblats senaste dret medans ramen bara ar
uppraknad med 2,1 %.

FORANDRING MOT FOREGAENDE PROGNOS

Prognosen per juni visade pd ett verskott pa totalt 466 tkr f6r utbildningsndmnden 2025.
Overskottet har alltsa 6kat med 491 tkr till prognosen per augusti.

Prognosen for forskoleverksamheten har i prognosen per augusti ett dverskott som dr 1 550 tkr
hogre dn 1 prognosen per juni. Inom kommunal verksamhet beror det pa dverskottet for lokaler 1
den kommunala verksamheten, att kostnader for skadegorelser kommer att bli ldgre och att
bufferten for verksamhetschef har slédppts. Det bedoms ocksa bli ett hdgre dverskott i
pengsystemet i den senaste prognosen efter att allt fler manader med utfall gor det léttare att
lagga en prognos och att bufferten kan minskas ner.

Prognosen for grundskoleverksamheten har 1 stillet forsdmrats med 1 241 tkr sedan juni-
prognosen. Det beror frimst pd fordndringar for pengsystemet med en beddmning av hogre
kostnader for modersmél efter att fakturan for varterminen har kommit samt hogre kostnader for
nyanlédnda och svenska som andra sprak. Inom myndighet 14ggs nu en prognos med nagot hogre
overskott till f6ljd av lagre bedomning av kostnader for skolskjuts men en 6kad kostnad for
konsultkostnader.

For interna gymnasiet har prognosen fordndrats fran ett dverskott pa 381 tkr i prognosen per juni
till ett dverskott pd 45 tkr 1 prognosen per augusti. Det beror dels pa 6verskottet som nu bedéms
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for Sjogrenska gymnasiet vid fler elever, dels pd att dessa fler elever gar pd program som i hogre
utstrackningar har ett hogre pris som ger underskott centralt.

VUX & SFI har gétt fran ett underskott pa -371 tkr 1 prognosen per juni till budget i balans i
prognosen per augusti, vilket beror pa fler elever pd Vuxenutbildningen och att SFI har fatt
okade bidrag samtidigt som det bedoms bli ldgre personalkostnader och kurskostnader.

OSAKERHETSFAKTORER

Forvaltningsritten 1 Uppsala har fétt in ett dverklagande av utbildningsndmndens beslut om
verksamhetsplan 2025 och specifikt skolpengen for grundskolan 2025 och hur lokalerséttningen
till fristdende dr berdknad i och med kommunfullmiktiges beslut att kommunstyrelsen stér for
lokalkostnaderna for skollokaler nir det inte ir skoltid. Overklagan 4r nu under prévning men
om det skulle leda till att utbildningsndmndens beslut upphévs och en ny elev- och lokalpeng
behover tas fram for 2025 baserat pé att KS inte ska sta for dessa lokalkostnader kommer det att
f4 stora ekonomiska konsekvenser for grundskolan 2025. Den totala elevpengen skulle bli
betydligt lagre, grovt rdknat runt totalt 4-5 mkr. Det skulle innebéra att de kommunala
grundskolorna skulle fa grovt rdknat 3,5-4,5 mkr mindre intékter. Detta 4r med andra ord en stor
risk 1 de prognoser som forvaltningen ldgger fram under aret innan processen med dverklagandet
ar klar.

Volymerna dr en osdkerhetsfaktor i ménga av verksamheterna inom utbildningsndmnden och det
kan pdverka kommande prognoser under dret. Aven stora kostnader som skolskjuts och
livsmedelskostnader dr osdkerhetsfaktorer i prognosen.

Tillagg och Prognos AT
" Nettokostna KF Budget 5 budgetavvik

Namndens verksamheter (tkr) 5 > avdrag helar | nettokostna o
d helar 2024 helar 2025 > else helar

2025 | d helar 2025
2025
Namndkostnader 1260 1638 0 1488 151
Forskola, barn 1-5 ar 199 637 211710 -6 450 202 847 2413
Skolverksamhet & 439 942 449 113 -8 480 441774 -1141
skolbarnomsorg

Anpassad grundskola 16 699 16 721 4043 20 040 723
Gymnasieskola, intern 6 157 7 908 325 8 188 45
Gymnasieskola, extern 120 102 130 292 -23914 106 378 0
Anpassad gymnasieskola 6 057 4733 2775 7 508 0
Vuxenutbildning & SFI 9629 10 262 26 10 288 0
Maltidsverksamhet 431 275 159 1669 -1235
Summerat 799 914 832 652 -31 516 800 180 957
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4.3.1 Prognos per enhet

Prognos per enhet

Prognos per

Prognos per

Forskola augusti | Prognos per juni mars
Verksamhetschef fsk 14 -129 -145
EOS 0 0 0
Hyresbudget forskola 461 0 0
Hyresbudget 6ppen forskola 0 0 0
Summa stédverksamhet 475 -129 -145
Oppna férskolan -84 0 0
Diamanten 48 -88 -8
Tallbacken -20 81 0
Vastra Angby -51 -54 8
Lustigkulla -130 -116 =77
Lagga 130 116 77
Verktygsladan 10 0 0
Trollskogen 74 0 0
Langhundra -162 0 0
Norrgarden 162 0 0
Summa enheter -23 -61 0
TOTALT FORSKOLA 452 -190 -145

Prognos per

Prognos per

Grundskola augusti | Prognos per juni mars
Verksamhetschef skola -583 -798 =775
Elevhalsan 421 168 0
EOS 0 0 0
Hyresbudget 0 0 0
Summa stédverksamhet -162 -630 =775
Alsike skola 0 0 0
Brannkarrsskolan 0 0 0
Adolfsbergsskolan -520 -106 0
Thunmanskolan 0 0 0
Angbyskolan 175 167 0
Hogasskolan 0 0 0
Valloxskolan -91 -88 -132
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Lagga skola 293 271 780
Langhundra skola -363 -271 -457
Summa enheter -506 -27 191
TOTALT GRUNDSKOLA -668 -657 -584

Prognos per

Prognos per

Ovriga verksamheter augusti | Prognos per juni mars
Sjogrenska gymnasiet 505 0 0
Sjogrenska gymnasiet, lokaler -240 -240 -140
Knivsta anpassad grundskola 758 896 0
VUX & SFI 0 -371 2
Maltidsverksamheten -1234 -1 305 0
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5 Investeringar

Prognosen per augusti visar att utbildningsnimnden kommer att nyttja nistan hela

investeringsramen for 2025, det dr bara 130 tkr som bedoms inte kommer att nyttjas. Lagga skola
och Linghundra skola beddms dverskrida sin investeringsram med tillsammans 232 tkr di
skolorna gor investeringar i skolmiljon med medel fran statsbidraget Starkt kunskapsutveckling.
Négra enheter bedoms inte nyttja hela eller delar av investeringsramen och det summerar till -

362 tkr.

5.1 Investeringar

Investering KF Tillagg Utgift Prognos Avvikelse
investeringsr | investeringsr | investering 8 | investeringsut investering
am am manader gift
Alsike skola 150 0 0 150 0
Brannkarrskolan 100 0 0 100 0
Langhundra férskola 70 0 58 59 -1
Langhundra skola 100 0 40 302 202
Lagga skola 100 0 23 130 30
Angbyskolan 200 0 0 200 0
Thunmanskolan 300 0 50 300 0
Diamanten, Vastra Angby 175 0 124 175 0
& Tallbackens forskolor
Verktygsladans & 100 0 0 0 -100
Trollskogens férskolor
Hogasskolan 300 0 230 300 0
Adolfsbergsskolan 200 0 162 200 0
Valloxskolan 200 0 162 200 0
Lustigkulla & Lagga 150 0 0 0 -150
férskolor
Norrgardens forskola 75 0 69 69 -6
Sjogrenska gymnasiet 75 0 0 75 0
Stdd och 70 0 0 0 -70
konsultationsteam
Skolhélsovard 0 0 0 0 0
VUX & SFI 75 0 0 50 -25
Maltidsverksamheten 200 0 0 200 0
Summering 2 640 0 918 2510 -130
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