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1 Namndens uppdrag

Utbildningsndmnden ansvarar for kommunala verksamheter inom forskola, grundskola, anpassad
grundskola, fritidshem, gymnasieskola, anpassad gymnasieskola samt vuxenutbildning inkl SFI
(svenska for invandrare) samt maltidsverksamheten och den Oppna forskolan. Grunden for
verksamheten ar skollag och ldroplaner med tillhdrande kursplaner.

En utmaning for Utbildningskontoret och Utbildningsndmnden gillande kvalitetsarbetet &r de
olika arshjulen. Flertalet av kommunens verksamheter drivs och f6ljs upp per kalenderar medan
det stora flertalet av Utbildningsndmndens ansvarsomraden f6ljs upp pa lasar. Detta skapar en
obalans i savil budget som verksamhetsplanering och uppfoljning. I dagsldget far vi en
budgetfordelning utan att veta hur hosten kommer att se ut vilket ger utmanande
planeringsforutsattningar.

Infor en framtid, dar utvecklingen gar i rasande fart, blir forskolans och skolans formaga att rusta
barn och elever till ett flexibelt och livslangt ldrande central. Nyfikenhet och intresse for att
fortsitta att ldra dr ingredienser som maste genomsyra utbildningen. Ett framtida héllbart
samhille kréver att eleverna utvecklar formaga till kritiskt tinkande, liksom eget
stéllningstagande och ett ansvarsfullt forhallningssatt.

En utbildningsverksamhet av hogsta klass maste vara framgéngsrik nér det géller att rekrytera
och behélla skickliga legitimerade larare. Dessa ska sedan fa verka i en 1armiljo dar tydlighet och
inspiration rader, med mojlighet till interaktion sévél lokalt som globalt och som dessutom
inbjuder till innovation och utveckling.

For att sdkerstilla kompetensforsorjningen framat dr Knivsta kommun en av flera utvalda
kommuner som ingér i partnerskolesamarbete med Uppsala universitet. Partnerforskolor och
partnerskolor bygger pa samarbete med Uppsala universitet, ddr fordelarna dr dubbla. Ny
forskning nar ut till férskolors och skolors personal och verksamheternas kunnande och
erfarenhet nér ldrare och forskare vid universitetet. Studenter under utbildning till férskollédrare
och léarare placeras pé en utsedd partnerforskola respektive partnerskola under sina praktiktider.
Det innebdr att de alltid aterkommer till samma forskola respektive skola vid sin VFU-praktik.
Studenter och forskolor/skolor haller kontakten d&ven mellan VFU-perioderna. Detta innebar
ocksé att kommunen som attraktiv arbetsgivare kan locka studenter till vidare arbete efter
avslutade studier.

Barnets och elevens dagliga mote med lararen dr den alltigenom avgorande framgéngsfaktorn
vad giller larande och maluppfyllelse. Utbildningsndmndens absolut viktigaste uppdrag ar att
mojliggora for samtliga elever att pé sikt uppnd studentexamen. For att i sa stor utstrackning som
mojligt nd det malet kommer det att krdvas innovation och inférande av nya arbetssétt, savél
analoga som digitala. Forskningen visar tydligt att fullstaindiga betyg frén grundskolan och
genomford gymnasieutbildning dr den viktigaste faktorn for att motverka framtida utanforskap.
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2 Omvarldsbevakning

Aret som gatt

Under éret har utbildningsverksamheterna fortsatt den paborjade utvecklingsresan for att forfina
satten att leverera kvalitativ utbildning till alla barn och elever. Den sa kallade roadmapen tar
avstamp 1 Skolverkets sju framgangstaktorer for skolutveckling vilka kopplas till
Kommunfullmdktiges mal och uppdrag vilka i sin tur konkretiseras i forvaltningens méal och
aktiviteter.

Under aret har verksamheterna haft ovanligt ménga behdriga sokanden till de vakanta tjansterna
till bade forskola och skola pé grund av ekonomiska utmaningar i grannkommunerna men detta
ar en trend forvaltningen inte kan rdkna med framaét.

Befolkningsprognos

Idag har Knivsta en dverkapacitet av forskoleplatser i Alsike samtidigt som det funnits
utmaningar med skolplatser 1 omradet. Med vetskap om kommande bebyggelser i omradet krdver
det en strategisk lokalforsorjning vilket ar fullt mojligt med befintligt lokalbestand. For att mota
de 6kande behoven 1 Lagga sa har antalet forskoleplatser okats fran och med hosten 2024.

I centrala Knivsta finns det idag lediga forskoleplatser men de kan fyllas upp i samband med att
flera fastigheter blir inflyttningsklara. Idag minskar dock antalet férskolebarn i hela riket.

Sjogrenska gymnasiet limnade sina lokaler till formén for Valloxskolan for tva &r sedan och da
var tanken att de skulle vidare fran sina "tempordra" lokaler till en mer langsiktig placering.
Under senhosten 2023 gav Utbildningsndmnden i uppdrag till utbildningskontoret att hitta nya
lokaler till Sjogrenska. Utredningsarbetet pagar med forhoppningar om att kunna flytta
verksamheten till hosten 2025. Detta skulle 6ppna upp for ett bittre lokalnyttjande for savél
forskola som skola i Alsike och centrala Knivsta. For verksamheternas del ar det av yttersta vikt
att fylla alla forskolor och skolor utifran planerad kapacitet for att fordela lokalkostnaderna pé
ratt antal barn och elever. Forvaltningen behover stindigt titta pa nyttjandet av befintliga lokaler
och hur den interna organisationen bdr se ut.

Digitalisering

Under aret har forvaltningen arbetat aktivt i samverkan med IT-centrum och
samverkanskommunerna inom IT-ndmnden for att vara redo for de digitala nationella proven
som genomfors for forsta gdngen under véaren 2025. Det har varit ett stort jobb med manga
utmaningar da Skolverket inte haft ordning péa alla sina delar men nu &r néstan allt pa plats f6r
Knivstas del.

I borjan av laséret 2024 gick all var personal en grundliggande Al-utbildning som anordnades av
RISE. Under varterminen 2025 kommer samtlig personal f4 mdjligheten att ga
fordjupningsutbildning inom Al kopplat till skolan och ldrandet.

Utbildningskontoret har dven passat pd att byta larplattform for forskolan, grundskolan och
gymnasiet. Efter vissa initiala utmaningar dr nu det mesta pa plats. Utifran ett strategiskt
perspektiv valdes en snabb dvergang infor 1dsdrsstarten istéllet for att skjuta pa inforandet till
arsskiftet.

Under forra lasaret, och framfor allt vdren, har utbildningskontoret jobbat for att f& upp en Power
BI i samverkan med Ekonomikontoret och Vard och omsorgskontoret som ska bdrja anvéndas sa
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snart vi fir ordning pa alla datakéllor. Det kommer att ge béttre forutsattningar for datadrivna
beslut och jaimforelser mellan olika datakéllor med mindre manuell hantering dn tidigare da
tidsaspekten varit ett hinder.

Elevhalsan

For att utveckla undervisningen och behélla gléddjen i ldrandet fran forskolan vidare genom hela
livet har ett utvecklingsarbete skett i samrdd med medarbetare inom vara verksamheter. Som ett
steg 1 roadmapsarbetet har samtliga ldrare inom grundskola och gymnasiet att genomgétt en
fortbildning 1 Specialpedagogik for ldrande. En psykolog fran elevhédlsan har medverkat i detta
arbete bade vid implementering och for att utvérdera och folja upp arbetet.

Statsbidrag och utredningar

En generell osékerhetsfaktor ér finansieringen av verksamheterna genom de riktade
statsbidragen. Exempelvis har statsbidraget for likvérdig skola fordndrats med krav pa mer
detaljerade redogorelser for vad pengarna ska anvéndas till, vilket i sig inte behover vara ett
felaktigt tillvigagangssitt. Medlen ar riktade till ett kalenderar ex. 2024, och ansdkan &r 6ppen
till mitten av februari det aktuella aret och beslut om tilldelade medel delges i april vilket innebér
att en tredjedel av rdkenskapsaret har gitt innan de tilldelade medlen kan anvidndas. Detta medfor
utmaningar i budgetarbetet. For att komma till ritta med detta har SKRs (Sveriges kommuner
och Regioner) skolchefsgrupp valt att uppvakta regeringen 1 frdgan. Liknande utmaningar finns
kring statsbidrag till vuxenutbildningen som kommer retroaktivt, dvs. inte d& pengarna skulle
behdvas utan ett och ett halvt ar senare.

Under 2022-2025 presenteras en méngd olika utredningar inom utbildningsomradet vilka kan f
direkta konsekvenser for vara utbildningsverksamheter. Hir foljer en kort sammanfattning av de
utredningsforslag som avser trygghet, studiero och inkludering i skolan:

1. Okat uppgiftsutbyte och samverkan for brottsfdrebyggande arbete

e Infor fordndringar i offentlighets- och sekretesslagen som mojliggor att skola och
socialtjanst kan dela information nér det finns brottsforebyggande behov. (SOU 2024:87)

e Stirk samarbetet mellan skola, socialtjinst, polis och andra myndigheter genom tydliga
samverkansavtal och etablering av individinriktade brottsférebyggande
samverkansmodeller. (SOU 2024:87, SOU 2024:17)

e Skolans ansvar att rapportera till polisen vid misstanke om brott ska fortydligas, inklusive
hantering av yngre elever i rittsprocesser. (SOU 2024:87, SOU 2024:17)

2. Sékerhet och beredskap for att motverka skolattacker och vald i skolan

e Alla skolor ska ha en sdkerhetsplan for hot och vald som inkluderar riskbedomningar och
rutiner vid akuta hot. (SOU 2023:28)

e Huvudmaén ska ansvara for att skolor har tillgang till sdkerhetsutrustning och fysiska
skyddsatgarder, exempelvis passersystem, kameradvervakning och sékerhetsutbildning
for personal. (SOU 2024:17, SOU 2023:28)

e Rektor ges ritt att besluta om véskkontroller och andra sékerhetsatgiarder vid misstanke
om att farliga foremal kan finnas 1 skolan. (SOU 2024:17)

3. Disciplinira atgirder och skolans befogenheter

e Rektor far 6kade befogenheter att vidta disciplinéra dtgirder sdsom kvarsittning,
avstangning och sdrskilda placeringar av elever som stor studieron. (SOU 2024:17)
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e Mojlighet att tillfalligt placera elever pa andra skolor vid grova ordningsstérningar ska
fortydligas. (SOU 2024:17)

e Forindringar i skollagen foreslas for att fortydliga réttigheter och skyldigheter for elever
och vérdnadshavare vid ingripanden och disciplindra dtgarder. (SOU 2024:17)

4. Forstarkt stod till elever 1 behov av sdrskilda insatser

e Obligatorisk forstarkningsundervisning infors for elever som riskerar att inte bli behoriga
till gymnasieskolan. (SOU 2024:94)

e Lirare far tillgdng till specialutbildning i differentierad undervisning for att battre stodja
elever med inldrningssvarigheter. (SOU 2024:94, SOU 2024:81)

e Tydligare krav pd tidiga insatser for elever 1 behov av stdd 1 lasning, matematik och
sprak. (SOU 2024:94, SOU 2025:9)

5. Forbéttrad sprakutveckling och integration 1 skolan

e Svenska som andrasprak reformeras genom att infora en ny modell for grundldggande
svenska, med fokus pé elevernas individuella sprakutveckling. (SOU 2025:9)

e Utvirdering av modersmélsundervisningens paverkan pé integration ska genomforas, och
forandringar foreslas om den inverkar negativt pd elevernas kunskapsutveckling i
svenska. (SOU 2025:9)

6. Forbattrad tillgéng till fritidshem och trygg skolmil;jo

e Infor avgiftsfri fritidshemsverksamhet for elever i forskoleklass och lagstadiet, sarskilt 1
socioekonomiskt utsatta omraden. (SOU 2022:61)

Hiindelser efter arsskiftet av viisentlig betydelse
Befolkningsprognos - vad visar de senaste siffrorna?

Aven om byggtakten minskat i Knivsta kan forvaltningen se ett fortsatt tillflode av framfor allt
elever till grundskolan. Enligt uppgift &r antalet inskrivna kvinnor hos BVC ar hogre dn nagot
annat ar sedan 2009 vilket indikerar fler forskolebarn inom de kommande &ren samtidigt ser vi
att antalet barn till forskolan minskar hos oss precis som 1 hela riket.

De nationella prognoserna ger vid handen att det fods betydligt farre barn idag 4n tidigare och
darfor har SKR prognostiserat av ungefar var tionde forskola kommer att behova stingas. Detta
ar inte en utveckling forvaltningen ser i Knivsta &nnu men det dr ndgot som maéste foljas noga.

For att klara mottagandet av alla barn och elever sa kommer det att krdvas vissa strategiska val
av lokalnyttjande sé att kommunen inte behover bygga nya utbildningslokaler i samma takt som
tidigare.

Med nya lokaler till Sjogrenska kommer gymnasieskolan kunna utveckla sitt programutbud och
det finns forhoppningar om att kunna méta det lokala niringslivets behov i &nnu hogre grad.

Nationella lagar, regler och utredningar

I juli 2023 kom regeringens dimensioneringsutredning déar Skolverket kartlagt niaringslivets
behov for gymnasium och vuxenutbildning. I utredningen preciseras vilka utbildningar som bor
oka 1 omfattning och vilka bor minska. Det generella monstret &r att det behovs fler
yrkesutbildningar inom bygg och fordonssektorn samtidigt som antalet platser pd
samhdllsvetenskaps-, ekonomi- och estetprogrammet bér minska. Denna fordndring trader 1 kraft
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den 1 juli 2025.

I dimensioneringsutredningen tydliggdrs dven att alla kommuner maste skriva ett primart
partnerskapsavtal med minst tva samverkande kommuner. For Knivstas del har det inneburit ett
forbattrat samverkansavtal med Uppsala och andra kommuner i ldnet. Manga gymnasieelever 1
Knivsta har valt och viéljer att studera pa Samhéllsvetar- och Ekonomiprogrammen vilka ska
minska. Det finns en stor utmaning och ett stort behov av att f4 ungdomar att vilja mer
yrkesinriktade utbildningar framover vilket krdver samverkan mellan hem och skola. Med férre
utbildningsplatser antas dven intagningspodngen oka.

Under kommande ér presenteras ett flertal utredningar och remissforslag inom
utbildningsomradet. Det handlar bland annat om en nationell skolpengsnorm f6r grundskola och
gymnasieskola, elevhilsans utformning och ansvar, stirkta skolbibliotek, minskad administrativ
borda for larare, mer obligatorisk undervisning for vissa, trygghet och studiero, vinster i skolan
mm.

Flera av dessa utredningar och propositioner kan komma att f4 ekonomiska konsekvenser for
verksamheterna i Knivsta men 4n sa linge vet vi forhdllandevis lite om utfallen. I den nationella
budgeten for 2025 gors det extra satsningar pa utbildningsverksamheterna om ca 2.8 miljarder
kronor. Tilldelningen av medlen for Knivsta, 4ven om vi inte vet exakta kronor dnnu, ir bade
vialkommen och positiv.

Elevhilsan

Under kommande ar ska elevhilsan forstdrkas med resurs for att tillsammans med vard och
omsorgskontoret forstirka teamet som arbetar med att frimja skolndrvaro. Det pdgar ett arbete
for att se 6ver vilka kompetenser samt modeller Knivsta kommun ska ha for att framja
skolmiljon sé att skolndrvaron okar.

Samverkan med Hilsodventyret forstirks genom gemensamt arbete tillsammans med
skolskdterskor och kuratorer for tidiga insatser for nikotin och tobaksfria skolor.

Maltidsverksamheten

Under kommande ér fortsétter utvecklingen av maltidsverksamhetens buffékoncept for att
darigenom minska behovet av olika specialkoster. En annan ambition &r att 6ka ndjdheten med
vegetarisk mat. Resurser kan behovas for att ge kunskap och skapa forstéelse for de positiva
effekterna pé global hallbarhet som en 6kad andel véxtbaserad kost ger.
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3 Helarsuppfoljning av mal, uppdrag och indikatorer

Némnden ansvarar for att f6lja upp sina mél och uppdrag samt bedéma hur resultatet bidrar till
maluppfyllelse av inriktningsmalen. Bedomningen av nimndens maluppfyllnad baseras pa
verksamheternas rapportering.

Farg Mal Uppdrag Indikator

Gron Malet ar uppnatt Uppdraget ar paborjat och Utfallet for indikatorn bedéms
pagar enligt planering, eller som positivt i forhallande till den
uppdraget ar fardigt. onskade riktningen

Gul Malet ar delvis uppnatt Uppdraget ar paborjat och Utfallet for indikatorn bedéms
pagar delvis enligt plan. som delvis positivt i férhallande

till den dnskade riktningen.
Utfall kan aven saknas for

perioden.
Réd Malet &r ej uppnatt, resultatet Uppdraget ar paborjat men Utfallet &r i en annan riktning an
bidrar ej till maluppfyllelse flyter inte pa enligt plan. Eller att | det dnskvarda.

uppdraget inte ar pabdrjat trots
att det borde vara det.

3.1 Trygga férskolor och skolor med god omsorg och goda kunskapsresultat
(UN)

Inriktningsmal Kommunfullmiktige

Alla barn och elever ska ges den bdsta ledningen och stimulansen for att kunna utvecklas s langt
det dr mojligt utifrén sina forutsattningar. Sérskilt stdd och extra anpassning ska ges till elever
som har ritt till det. Skolan ska vara en trygg miljo for bdde elever och personal. Mjligheten att
vilja mellan kommunal eller annan huvudman for skola och forskola ska sékras.
Personaltétheten i forskolan ska 6ka under mandatperioden och barngruppernas storlek ska
successivt komma i niva med Skolverkets riktlinjer. Sarskilt viktigt blir att mota framtidens
utmaningar kopplat till kompetensforsorjning.

Relationsskapande vuxna 1 savél skola som forskola dr avgorande for goda resultat och trygga
miljder.

Digitaliseringen vialkomnas och dr ett komplement till analoga liromedel som skolbocker.
Skédrmtiden for de allra yngsta i forskolan ska kunna motiveras utifrén
Virldshilsoorganisationens rekommendationer. Barn under tva &r bor inte utsittas for nagon
skdrmtid, och barn mellan tva och fem &r bor spendera max en timme framfor skdrmen.

Malet betyder att verksamheterna ska inriktas péa att:

* Na goda kunskapsresultat och sédkerstélla studiero.

» Sékerstélla tidiga insatser for barn och unga utifran deras individuella behov.

« Oka personaltitheten och successivt nd Skolverkets riktlinjer kring barngruppers storlek i
forskolan.

« Sdkerstilla fler relationsskapande vuxna 1 forskola och skola.

* Folja virldshélsoorganisationens rekommendationer om skidrmtid.

* Virna det fria valet av forskola och skola.
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Miluppfyllelse

Knivsta kommun arbetar aktivt for att skapa trygga och inkluderande larmiljoer fran forskola till
vuxenutbildning. En trygg miljo dr avgdrande for att barn och elever ska kunna utvecklas och na
goda kunskapsresultat. I forskolan har insatser gjorts for att starka pedagogernas kompetens
inom specialpedagogik och TAKK, vilket bidrar till ett mer anpassat och inkluderande
bemotande. Arbetet med mindre barngrupper och pedagogiska par har skapat béttre
forutséttningar for barnens utveckling och delaktighet.

Fritidshemmen har utvecklats genom kartlaggning och kollegialt 1arande for att forbéttra
tillgéngligheten och inkluderingen i verksamheten. Genom 6kad anvéndning av kooperativa
larformer och digitala verktyg i grundskolan har undervisningen blivit mer tillgénglig for alla
elever. Elevrad och fritidsrad har fatt en tydligare roll for att ge eleverna storre delaktighet i
skolans utveckling.

Elevhélsan har fatt en mer sammanhaéllen och tydlig roll for att ge bade elever och personal det
stod som behdvs. For att ytterligare forbattra tryggheten och studieron har skolorna arbetat
systematiskt med véardegrundsfragor och tydliga pedagogiska strukturer. Under hosten 2023
konstaterades att skolorna hade en god tillgang till 1aromedel, och genom statliga bidrag har
tillgdngen kunnat forstirkas ytterligare under 2024.

Knivsta kommun strivar efter att anpassa forskolegrupperna efter Skolverkets riktlinjer. Arbetet
med att minska barngruppernas storlek fortskrider, bland annat genom foréndringar i
organisationen och satsningar pa pedagogiska par. Parallellt investeras det 1 att hdja andelen
behoriga larare och att utveckla fysiska larmiljoer for att hilla en hog kvalitetsniva i
verksamheten.

Meritvarde och gy-behorighet
238,0 90,0%
236,0 ~ 89,0%
234,0 \ / 88,0%
. 87,0%
232,0 e / :
- — 86,0%
230,0 .

T —— 85,0%

S — .
228,0 — 84,0%
226,0 83,0%
224,0 82,0%
222,0 81,0%

2019/20 2020/21 2021/22 2022/23 2023/24
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Yrkesbehorighet - K Yrkesbehorighet - N
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Uppdrag Tidsperiod Niva Status

Utveckla det systematiska kvalitetsarbetet inom forskola 2024-2026 Uppdrag fran
och skola med fokus pa trygghet och studiero kommunfullmaktige
Sakerstall god tillgang till elevhalsan 2024-2026 Uppdrag fran
kommunfullmaktige
Initiera arbetet med mentorskap i samverkan med 2024 Uppdrag fran
naringslivet kommunfullmaktige
Gor en genomlysning av tillgang till undervisningsmaterial 2024 Uppdrag fran
och skolbocker kommunfullmaktige
Pabdrja arbetet med att na Skolverkets riktlinjer kring 2024 Uppdrag fran
barngruppers storlek i forskolan kommunfullmaktige
Oka andelen behériga larare i férskola, skola och fritidshem 2023-2026 Uppdrag fran néamnd

med koppling till &ndring i heltid som norm (HSN)

Indikator Utfall 2022 Utfall 2023 Utfall 2024 ONsKad g hs
riktning

Andel foraldrar som kanner sig ndjda med sitt 89 92 93
barns férskola (%) Egen undersékning Bibehalla
Elever i ak 9 som ar behdriga till gymnasiet, 87 87 89 )
kommunala skolor, andel (%) N15346 K: 83 K: 86 K: 84 Oka
K: kvinnor M: méan M: 90 M: 88 M: 93
Gymnasieelever med examen inom 4 ar, 79 79 80 )
hemkommun, andel (%) N17461 K: 80 K: 85 K: 83 Oka
K: kvinnor M: man M: 78 M: 74 M: 78
Matning av LegilLexi, Lexplore och ev Matte-
appen Egen undersokning.
K: kvinnor M: méan
Elever i ak 5: Kanner du dig trygg i skolan? 86 83 82
Andel som svarat "Helt och hallet" eller "Till - - :
stor del", (%) Egen unders6kning/N15613 K:87 K78 K79

R M:89 M:90 M:87
K: kvinnor M: man
Elever i ak 8: Kanner du dig trygg i skolan?
Andel som svarat "Helt och hllet" eller "Til 83 73,9 78,5

v (0 o K: 76 K: 60 K: 81

stor del", (%) Egen undersékning/N15643 . . .

R S M:91 M:86 M:82
K: kvinnor M: man
Elever i ak 9 som ar behdriga till ekonomi-,
humanistiska och 85,9 84,7 86,2 )
samhallsvetenskapsprogrammen, K:83,9 K:82,7 K:84,1 Oka
hemkommun, andel (% N15426 M:87,8 M:86,2 M:88,2

K: kvinnor M: man

3.1.1 Oka tillgangen till elevhélsa

Namndmal

Da elevantalet 6ver tid har 6kat i de kommunala grundskolorna finns behov av att 6ka andelen
skolskoterskor och psykologer. Beslut om att utoka med en skolpsykolog ar fattat och utredning
om ytterligare kurator ska initeras.
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Miluppfyllelse

Ett av kommunens prioriterade omraden ar att stirka elevhélsans tillganglighet och kapacitet. For
att mdta detta behov har resurser utdkats, och sirskilt fokus har lagts pa tidiga insatser. Dessa
atgirder har varit viktiga for att forebygga mer omfattande behov av stod langre fram.

Elevhilsan har ocksa forbattrat samverkan mellan skolans yrkesgrupper for att skapa en
helhetsbild av varje elevs behov.

Kommunens forskolor och skolor har férdjupat sitt samarbete med socialtjdnsten och
barnavérdscentralerna for att forstirka det forebyggande arbetet. Det finns en ndra samverkan
genom familjecentralen och dppna forskolan. Genom kompetensutveckling har pedagoger fatt
béttre kunskap om rutiner vid oro for ett barn. Forskolorna besvarar dven hilsoformuldr som en
del av barnavérdscentralens undersokningar, vilket gor det mdjligt att identifiera och sitta in stod
1 ett tidigt skede.

Under 2024 har kommunen satsat pd att 6ka lararnas specialpedagogiska kompetens. Forskolan
har implementerat en ldsmodul fran Skolverket inom Specialpedagogik for larande, och parallellt
har en lokal kompetenssatsning inom neuropsykiatriska funktionsnedséttningar (NPF) och
TAKK genomforts. Motsvarande insatser har gjorts inom fritidshemmen for att forstirka
samsynen och det pedagogiska arbetet.

Elevers delaktighet har varit ett viktigt fokusomrade, och elevrad samt fritidsrad har utvecklats
for att sdkerstélla att elevernas roster tas till vara. Kommunens ungdomsrad har gett elever en
mojlighet att paverka beslutsfattandet pd en bredare niva, vilket har stirkt deras sjélvfortroende
och engagemang i skolan.

Uppdrag Tidsperiod Niva Status
Uppdatera rutiner med Samordnad individuell plan (SIP) 2023-2024 Uppdrag fran ndmnd

Okad samverkan med Socialtjansten 2023-2025 Uppdrag fran ndmnd

Okad samverkan med barnavéardscentraler (BVC) 2023-2025 Uppdrag fran ndmnd

Oka specialpedagogisk kompetens hos alla larare 2023-2024 Uppdrag fran ndmnd
Systematiskt 6ka larares kompetens kring 2023-2024 Uppdrag fran ndmnd
Neuropsykiatriska funktionsnedsattningar (NPF)

3.2 Kommunen ska séakerstélla en langsiktig ekonomi i balans (alla ndmnder)

Inriktningsmél Kommunfullméktige

En langsiktig ekonomi i balans innebdr att intéikter och kostnader ska gé ihop 1 takt med att
andelen exploateringsintikter 1 driftbudgeten 6ver tid fasas ut. Fokus 1 verksamheten ska vara
god kvalitet 1 kommunens kdrnverksambhet, det vill sdga skola, vard och omsorg. Verksamheten
ska drivas effektivt for att skapa 6kat véarde per skattekrona for invénarna.

Milet betyder att verksamheten ska inriktas pa att:

« Oka viirdet per skattekrona for invanarna.

* Fokus pa kommunens kdrnverksamhet det vill sdga skola, vard och omsorg.

* Fasa ut beroendet av exploateringsintékter over tid.

* Knivsta kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare som klarar kompetensforsorjningen.
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Miluppfyllelse

For att bibehalla en héllbar ekonomi har kommunen effektiviserat sina verksamheter genom
digitalisering och forbittrade arbetsprocesser. Administrativa rutiner har setts ver, och trots en
okande elevskara har utbildningskontoret lyckats upprétthélla sitt stod utan att 6ka
personalstyrkan. Méltidsverksamheten har genomfort strategiska atgarder for att optimera
budgeten samtidigt som kvalitet och service bibehélls.

Satsningar pa Al-utbildning for skolpersonal har lett till en 6kad kompetens inom digitala
verktyg och teknik 1 undervisningen. Under 2024/2025 kommer fler pedagoger att genomga
fordjupad Al-utbildning for att skapa bittre forutséttningar for modern undervisning. Samtidigt
arbetar skolorna aktivt med framtidsspaning och forberedelser for en fordnderlig arbetsmarknad.

Den centrala administrationen reviderar I0pande befintliga politiskt antagna dokument, och
kommunen har faststéllt lokalforsorjningsplaner {6r férskola och grundskola. Infér 2025
genomfors fordndringen att grundskolan enbart hyr fyra skolor, vilket medfor en hogre skolpeng
men lagre lokalersattning for fristdende enheter.

Nettokostnadsavvikelse | miljoner kronor

w0 — \_\_b
1
_30
— ik fritids grundskola gymnasieskola  ——Totalt
110 B Knivsta komnun

Uppdrag Tidsperiod Niva Status
Genomfér en analys av nettokostnadsavvikelser som ligger 2024-2026 Uppdrag fran
till grund for évervaganden av atgarder och kontinuerlig kommunfullmaktige
uppfoljning
Genomfér en Gversyn och vid behov revidering av befintliga 2024 Uppdrag fran
politiskt antagna styrdokument kommunfullmaktige
Ta fram en sammanhallen lokalférsorjningsplan for de 2024 Uppdrag fran
lokaler som kommunen nyttjar i syfte att optimera kommunfullméaktige
resursutnyttjandet
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Uppdrag Tidsperiod Niva Status

Utreda lokalkostnaderna och annan hyressattning for att fa 2023-2024 Uppdrag fran ndmnd
mer pengar till verksamheterna.

Indikator Utfall 2022 Utfall 2023 Utfall 2024  O"SKad  geahs
riktning

Nettokostnadsavvikelse grundskola F-9, (%) 6,68 5,65

Nettokostnadsavvikelse férskola inkl. Gppen -9,96 -8,66

forskola, (%)
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4 Uppfoljning av utforare

Av kommunen anlitade entreprenorer for skoleleverna ér:

Cabonline Region Mitt AB. Skolskjuts med taxi. Uppfoljning enligt avtal. Tét dialog med
trafikplaneraren och snabb hantering av uppkomna situationer.

Bergkvarabuss AB. Verksamhetsresor med buss. Bokas direkt av Brannkérr, Lagga, Ldnghundra
skola. Ingen uppf6ljning centralt frain kommunens hall.

Mohlins Bussar AB. Resor med buss vid skolavslutningar. Uppfoljning centralt frin kommunens
hall.
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5 Ekonomi

5.1 Verksamheternas férutsattningar

Utbildningsndmnden har tilldelats medel for 2024 i den av kommunfullméktige antagna Mal &
budget 2024.

Utbildningsndmndens KF-budget for 2024 dr 813 149 tkr, vilket dr 48 216 tkr hogre &n budgeten
for 2023 (6,3 %). Okningen bestér av:

e Indexupprikning om 27 349 tkr med 3,6 % uppriakning for forskola, grundskola,
anpassad grundskola, anpassad gymnasieskola samt interna- och externa gymnasieskolan.
Ovriga verksamheter har 2,0 % upprikning

e Volymreglering om totalt 6 427 tkr for forskola, grundskola, anpassad grundskola samt
interna- och externa gymnasieskolan

e Politisk fordndring om totalt 14 439 tkr:

o 6262 tkr till forskola:
» -+ 365 tkr for lokalkostnader och omkostnader for Oppna forskolan fran
Socialndmnden
= - 1458 tkr for flytt av lokalkostnader avseende Brannkérr till grundskolan
= +1 458 tkr for minskade barngrupper
=+ 5897 tkr for utokad ram
o 12 039 tkr till grundskola:
= +1 500 tkr for utokad elevhélsa
= + 500 tkr for tidiga insatser barn och inga
=+ 1458 tkr for flytt av lokalkostnader avseende Brannkirr fran forskolan
= + 8581 tkr for utokad ram
o -6 084 till anpassad grundskola efter forandrad resursférdelningsmodell (ses
tillsammans med volymfordandring)
o -452 tkr till interna gymnasiet:
= - 680 tkr avseende flytt av medel for KAA (Kommunala
aktivitetsansvaret) till Socialnimnden
=+ 228 tkr for utdkad ram
o 2674 tkr till externa gymnasiet for utokad ram

SKR:s berdknade kostnadstryck for 2024 ir 3,5 %.

Foriandring fran KF-budget 2024 till Nimndbudget 2024

Utbildningsndmnden har flyttat 40 tkr frdn forskola till internt gymnasium for att uppritthalla
samma [KE-priser for gymnasiet som Uppsala kommun.

5.2 Arsbokslutet

Det ekonomiska utfallet for utbildningsndmnden 2024 blev + 3 125 tkr, viket &r + 0,4 % av
niamndbudgeten pa 813 149 tkr. Verksamheterna ndmndverksamhet, forskola, grundskola,
anpassad grundskola, internt gymnasium och VUX & SFI fick 6verskott medan
maltidsverksamheten fick underskott. Extern gymnasieskola och anpassad gymnasieskola
bokslutsregleras mot faktiskt kostnad.
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NAMNDVERKSAMHET

Néamndverksamheten redovisar ett dverskott med 344 tkr som beror pé lagre kostnader for
kvalitetsdagar nér det holls 1 interna lokaler samt att det inte var ndgot nimndsammantréde 1 juni
vilket medfor lagre kostnader for politiska arvoden.

FORSKOLA
2024 fick forskoleverksamheten ett 6verskott pa 1 145 tkr.

Kommunal verksamhet

Den kommunala forskoleverksamheten fick ett 6verskott pd 483 tkr. Verksamhetschefen fick ett
overskott pa 622 tkr pga de extra medel som kommunen har fatt frin regeringen med anledning
av den hoga inflationen, en buffert som técker en del av enheternas underskott, ndgot lagre
personalkostnader nér en person har slutat som inte ersitts och att alla medel for statsbidrag inte
har nyttjas. Det blev ocksé 166 tkr 1 dverskott for lokalforsorjning da det inte behdvdes sa
mycket verksamhetsanpassningar under dret. Oppna forskolan fick ocksé ett dverskott pa 81 tkr
dé omkostnaderna har blivit ldgre dn budget d& Vard och omsorg inte har fakturerat for dessa
kostnader trots flertalet pAminnelser. De kommunala forskole-enheterna redovisar tillsammans
ett underskott pa 294 tkr. Tallbacken forskola och Diamantens forskola fick underskott pd

414 tkr respektive 220 tkr da forskolorna har en hogre andel barn som gér under 15 timmar och
dé forskolorna har socioekonomiska utmaningar med svingningar i barnantal, ménga barn med
stora behov och en hogre personalfrdnvaro. Forskolorna Trollskogen, Ldnghundra och
Norrgérden har mindre underskott pga hogre personalkostnader, hogre driftkostnader respektive
firre barn. Diremot fick forskolorna Lustigkulla och Vistra Angby dverskott pa 242 tkr
respektive 96 tkr da det dr forskolor med en stabilare verksamhet som da har léttare for att fa
budget 1 balans. Lagga forskola fick ett 6verskott med 144 tkr d& det har varit fler barn och inkop
har gjorts med anledning av utdkningen pa Lagga som man trodde kunde gé pé driftbudget men
som dr en investering.

Myndighet

P& myndighetsniva redovisas ett litet dverskott om 43 tkr som beror pa nagot lagre driftkostnader
an berédknat.

Pengsystem

I pengsystemet blev det ett Gverskott om 619 tkr dir avvikelser 1 pengsystemet frimst beror pa
skillnad 1 &lder, vistelsetid och hur barnen fordelar sig mellan kommunala f6rskolor, fristdende
forskolor och pedagogisk omsorg. 2024 var det en ldgre andel yngre barn och en hogre andel
som gir mindre dn 15 timmar &n berdknat, vilket gor att det blir 6verskott d& kostnaderna 1
pengsystemet blir ldgre. Migrationsintdkter avseende 2023 blev ocksa ndgot hogre én berdknat,
vilket ocksa bidrar till 6verskottet. Avvikelsen for pengsystemet ér 0,3 %.
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Farskola

Kommunal verksamhet 433

Myndighet 43

Pengsystem 619

Summa 1145
GRUNDSKOLA

Grundskoleverksamheten fick 2024 ett 6verskott pa 584 tkr.

Kommunal verksamhet

Den kommunala verksamheten fick ett litet dverskott pa 82 tkr. De kommunala grundskole-
enheterna redovisar tillsammans ett underskott pa - 2 339 tkr. I detaljbudgeten var underskottet -
2 353 tkr sa pa totalen ar det ingen storre skillnad mot budgeten.

De tvé landsbygdsskolorna i Lagga och Lénghundra hade badda underskott 1 budget och
fick sé& dven 1 utfallet vilket beror pa de utmaningar som finns pa landsbygden med légre
elevantal och dédr man blir tvungen att t ex anstélla med hogre tjanstgoringsgrad dn vad
som egentligen behovs. Langhundra lider ocksa av att lokalerna ar for smé och dér man
har behovt tacka nej till elever som annars hade kunnat vdga upp underskottet nagot.
Valloxen redovisar ett underskott pa -1 354 tkr. Skolan har ett 14gt elevantal dir klasserna
ar for sma for att bara sig samtidigt som behoven ar for stora for att det ska anses rimligt
att sla samman arskurser. Personalkostnaderna har 6kat, bl a for att tva nya resurser har
anstillts da det finns ménga elever med stora behov av sirskilt stod. Valloxen har
pabdrjat arbetet med att sétta in atgérder for ekonomi i balans men som kan fa effekt forst
2025. Det handlar bl a om att optimera undervisningstiden for att hilla nere
personalkostnaderna. En satsning har gjorts pa att utveckla larmiljon som kan 6ka
konkurrenskraften for skolan framover och forhoppningsvis dven behovet av
elevresurser.

Adolfsbergsskolan fick ett underskott pa -352 tkr till foljd av hogre personalkostnader
trots fler elever. Det har under en period funnits en dubbelbemanning av specialldrare och
ny personal har anstéllts pa hogre tjanstgdringsgrad dn vad som var berdknat. Det har
ocksa funnits 6kade behov for elever med sirskilda behov varvid skolan har anstillt 2,5
elevresurstjanster from augusti for att mota dessa elevers behov.

Thunmanskolan hade en budget med underskott om 1 mkr. Under aret har dock skolan
fatt mer statsbidrag, mer EOS-medel samt dragit ner forbrukningsbudgeten varvid man
forutsag budget i balans vid oktober-prognosen. Men resultatet blev sen ett underskott om
-260 tkr pga kostnader for en glas-skada, hogre IT-kostnader f6r nationella prov samt
hogre kostnader for timvikarier.

Hoégasskolan fick ett 6verskott om 196 tkr tack vare mer intdkter fran statsbidrag men dir
man ocksé har haft hdgre 16nekostnader om ca 600 tkr p g a tva tjdnstlediga som avbrot
sina studier samt en langtidssjukskrivning som 6kade timvikariekostnaderna.

Alsike fick ett 6verskott pd 815 tkr dd man har haft manga fritidselever, fatt mer
statsbidrag och samtidigt inte 6kat personalkostnaderna s& mycket samt att
matkostnaderna blev ldgre 4n budgeterat.

Brinnkirrskolan och Angbyskolan har budget i balans 2024.
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Verksamhetschef inom grundskolan redovisar ett 6verskott pd 1 252 tkr som mycket beror pa
inflationsbidraget fran regeringen om 768 tkr och resultatbuffert om 750 tkr som técker del av
enheters underskott samt att medel for tva statsbidrag avseende 2023 antogs skulle dterbetalas
2024 men som inte har gjorts och ger intdkter om 767 tkr. Men det finns ocksé hogre kostnader
som ddmpar detta som t ex inforandet av den nya larplattformen Meitner, licenskostnader och
konsulter. Elevhélsan fick ett overskott om 919 tkr till £61jd av ldgre 16nekostnader p g a
sjukskrivning och fordldraledighet dér personal inte har ersatts samt for hogt budgeterade licens-
och utbildningskostnader. Det blev ocksé ett Gverskott for Lokalforsorjning pd 241 tkr p g a lagre
kostnader for verksamhetsanpassningar dn budget dd kostnaden antingen togs 2023 istéllet eller
att kostnaden kommer forst 2025 eller 2026 samt att hela buffert for verksamhetsanpassningar
inte behovdes. Men effekten ddmpas av hogre kostnader for Elevhilsans lokaler dar det har
tillkommit nya rum som inte fanns med i budget samt att verksamhetsanpassningar for Brannkérr
blev ndgot dyrare.

Myndighet

Inom myndighet redovisas ett litet underskott pa -31 tkr som beror pé att kostnaderna for
skolskjuts blev drygt 300 tkr hogre dn budget men som ddmpas av att centrala driftkostnader
blev ndgot lagre.

Pengsystem

Pengsystemet for grundskolan redovisar ett Gverskott pd 533 tkr vilket framst beror pé att det har
varit en hogre andel elever 1 kommunal grundskola och ldgre andel elever i fristdende grundskola
vilket ger lagre kostnader for pengsystemet. Det har ocksa gétt ut mindre medel totalt f6r
nyanlédnda och svenska som andra sprik. Denna effekt ddimpas ndgot av ldgre migrationsintékter
avseende 2023 och hogre kostnad for lovskola. Avvikelsen for pengsystemet ar 0,1 %.

Grundskola

Kommunal verksamhet 22

Myndighet -31

Pengsystem 533

Summa 534
ANPASSAD GRUNDSKOLA

Den anpassade grundskolan fick ett 6verskott pa 562 tkr.

Kommunal verksamhet

Den kommunala verksamheten har haft fler elever dn budget vilket har gett hogre intdkter men
da rekrytering av den nya personal som behovs utifran fler elever tar lite tid har inte
personalkostnaderna dkat i motsvarande grad.
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Centralt

Centralt blev kostnaderna for skolskjuts nagot ldgre dn budgeterat vilket bidrar till
verksamhetsomradets dverskott.

Anpassad grundskola

Kemmunal verksamhet 463

Centralt o9

Summa Se2
INTERNA GYMNASIET

Det interna gymansiet fick ett dverskott pa 231 tkr.

Kommunal verksamhet

Sjogrenska gymnasiet som har haft ekonomiska utmaningar de senaste dren och hade en budget
med underskott pa -430 tkr redovisade vid arets slut ett 6verskott pa 35 tkr. Ett 6kat elevantal
och mer intékter fran statsbidrag har gjort att verksamheten har nétt budget i balans. Det
redovisas ett mindre underskott avseende lokaler for interna gymnasiet om -41 tkr som avser
kostnader for utredning av eventuellt nyttjande av Migrationsverkets gamla lokaler samt hyran
for december manad for de nya lokalerna i CIK.

Centralt

Centralt redovisas ett Overskott pa 236 tkr som handlar om dels att priserna skiljer sig relativt
mycket mellan programmen pé Sjogrenska och da uppstéar 6ver- respektive underskott beroende
pa vilka program som eleverna gér pé jamfort med beddmning infor budgetaret. Dels handlar det
om att det kom 100 tkr mer i migrationsintdkter for 2023 dn bedomningen 1 arsbokslutet for 2023
som d4 ingér i resultatet for 2024.

Gymnasieskola, intern

Kemmunal verksamhet -5

Centralt 236

Summa 231
EXTERNA GYMNASIET

Den externa gymnasieskolan bokslutsregleras efter faktisk kostnad och UN ldmnade 2024
tillbaka 3 565 tkr till finansforvaltningen pga dels 53 farre elever och dels att ramen for externa
gymnasiet 2024 inte justerades ner nér befolkningsprognosen visade pé férre elever.

ANPASSAD GYMNASIESKOLA

Anpassad gymnasieskola bokslutsregleras efter faktisk kostnad och UN fick ytterligare 1 421 tkr
fran finansforvaltningen som beror pd hogre kostnader till f6ljd av fler elever.

Utbildningsnamnden, Verksamhetsberattelse och bokslut 2024 19(25)



VUX & SFI

Verksamheterna Vuxenutbildning och SFI fick ett verskott pa 422 tkr 2024. Verksamheterna
har haft hogre kostnader pga fler elever och behov av mer personal men man har samtidigt fatt
mer intdkter for statsbidrag.

MALTIDSVERKSAMHET

Miltidsverksamheten fick ett underskott pd 162 tkr 2024. Kommunen har haft farre barn och
elever vilket naturligt gor att antalet maltidsportioner har blivit farre dn budgeterat, vilket har
resulterat 1 lagre intdkter for maltidsverksamheten. Det har ocksa varit farre portioner av
specialkost pga omldggningen till flervalsbuffé. De ldgre intdkterna dimpas av att farre antal
portioner ockséd gor att kostnaderna for livsmedel blir ldgre och det har samtidigt 4ven varit 1agre
personalkostnader.

AVVIKELSE MELLAN UTFALL OCH PROGNOS PER OKTOBER

Prognosen per oktober for utbildningsndmnden visade pé ett overskott pa 2 752 tkr. Differensen
mellan oktober-prognosen och arsbokslutet ér alltsa +373 tkr.

e Forskolans overskott blev 268 tkr lagre &n oktober-prognosen som beror pa hogre
kostnader centralt ndr det blev fler barn pé fristdende skolor under december men som
ddmpas av lagre driftkostnader for verksamhetschef och att kostnader for Laggas
utdkning har tagit som investering istillet for driftkostnad.

e Grundskolans dverskott blev 369 tkr hdgre dn oktober-prognosen. Kostnaderna inom
myndighet blev 334 tkr ligre da hela utvecklingspotten inte nyttjades. Overskottet inom
pengsystemet blev 261 tkr lagre pga hogre kostnader for modersmal och externa elever.
Resultatet for kommunal verksamhet forbéttrades med 295 tkr till f61jd av lagre kostnad
for inhyrd skolskdterska pé elevhélsan och dér man inte heller nyttjade hela
utbildningsbudgeten. Det blev ocksa ldgre kostnad for Alsike nér lokalforsorjning stér for
en del kostnader men dar samtidigt kostnaderna blev hogre for Thunman avseende
timvikarier och en glas-skada.

e Anpassad grundskola fick 141 tkr hogre 6verskott 4n oktober-prognosen till foljd av lagre
kostnader for skolskjuts.

e VUX & SFI fick 99 tkr hogre dverskott pga nagot lagre kostnader for kurser jamfort med
oktober-prognosen.

e Mialtidsverksamheten gick fran underskott med 421 tkr i oktober-prognosen till overskott
med 162 tkr som framst handlar om ldgre livsmedelskostnader i december da det var sé
pass méanga roda dagar. Forsiljningsintdkterna blev av samma anledning ldgre men
effekten av livsmedelskostnaderna blev storre.
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VOLYMER

2024 gick 1 300 barn, som var folkbokforda i Knivsta, i forskola. Det dr en minskning med 23
barn sedan 2023 och 35 férre barn dn budget for 2024.

Antalet elever i1 grundskolan var 3 240 st 2024, vilket dr en 6kning med 23 elever jamfort med
2024 men 22 st farre dn budget 2024.

Antalet elever 1 anpassad grundskola var 24 st 2024, vilket &r 3 fler an budget. 2023 var volymen
18 elever for anpassad grundskola men da avsag detta endast eleverna i egen regi pa Alsike
skola.

Sjogrenska gymnasiet hade 104 elever i sin verksamhet 2024, vilket dr en 6kning med 8 elever
jamfort med 2023. Men verksamheten har en stor andel elever frdn andra kommuner som inte
syns 1 nedan tabell. 2024 var 40 st av eleverna pa Sjogrenska gymnasiet folkbokforda i Knivsta,
vilket ér 3 farre 4n 2023 och 6 farre 4n budget for 2024. Andelen elever pa Sjogrenska gymnasiet
som dr folkbokforda 1 Knivsta har sjunkit fran 44 % 2023 till 38 % 2024.

2024 gick 897 elever pa en extern gymnasieskola, vilket dr 5 fler elever dn 2024 men 53 férre dn
budget for 2024.

I Knivstas grundskolor fanns det 6 st individintegerade elever 2024. Det &r lika ménga som 2023
men en farre &n budget 2024.

Farandring
2024 mot Farandring
Utfall Volym  |Utfall volym |Budget foregaende (2024 mot
Volymer (folkbokforda i Knivsta) 2023 2024 Volym 2024 |ar budget
Firskola, barn 1-5 ar 1323 1 300 1335 =23 -35
Skolverkzamhet & skolbarnsomsorg 3217 3 240 3282 23 -2
Anpassad grundskola 18 24 21 g
Gvmnasieskola, intern 43 40 45 -3 -
Gymnasiegkola, extern 252 287 850 c _53
Individintegerade G G 7 0 -1
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Nettokostnadsuppstillning arsbokslut

Nimndens verksamheter Nettokostnad KF Budget Tillagg och | Nettokostnad | Budgetavvik
2023 2024 | avdrag 2024 2024 else 2024
Né@mndkostnader 1292 1604 0 1260 344
Forskola, barn 1-5 ar 187 666 205 438 -4 656 199 637 1145
Skolverksamhet & 419 725 444 593 -4 068 439 942 584
skolbarnomsorg
Anpassad grundskola 15 559 15 481 1780 16 699 562
Gymnasieskola, intern 7740 7 422 -1 035 6 157 231
Gymnasieskola, extern 115 668 123 655 -3 553 120 102 0
Anpassad gymnasieskola 4 335 4 636 1421 6 057 0
Vuxenutbildning & SFI 9 050 10 051 0 9629 422
Maltidsverksamhet 277 269 0 431 -162
Summerat 761 312 813 149 -10 109 799 914 3125

5.2.1 Budgetavvikelse per enhet

Budgetavvikelse per enhet

Forskola Budgetavvikelse
Verksamhetschef fsk 622
EOS -9
Hyresbudget forskola 166
Hyresbudget 6ppen férskola 0
Summa stédverksamhet 779
Oppna férskolan 81
Diamanten -220
Tallbacken -414
Vastra Angby 96
Lustigkulla 242
Lagga 144
Verktygsladan 11
Trollskogen -64
Langhundra -76
Norrgarden -93
Summa enheter -293
TOTALT FORSKOLA 486
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Grundskola

Budgetavvikelse

Verksamhetschef skola 1252
Elevhalsan 919
EOS 12
Hyresbudget 241
Summa stédverksamhet 2424
Alsike skola 815
Brannkarrsskolan 6
Adolfsbergsskolan -352
Thunmanskolan -260
Angbyskolan 31
Hogasskolan 196
Valloxskolan -1354
Lagga skola -620
Langhundra skola -803
Summa enheter -2 341
TOTALT GRUNDSKOLA 83

Ovriga verksamheter

Budgetavvikelse

Sjogrenska gymnasiet 35
Sjégrenska gymnasiet, lokaler -41
Knivsta anpassad grundskola 460
Knivsta anpassad grundskola, lokaler 7
VUX & SFI 435
VUX & SFI, lokaler -13
Maltidsverksamheten -162
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6 Investeringar

Investeringsramen for utbildningsndmnden 2024 var 9 170 tkr och utfallet blev 2 829 tkr, vilket
ar 6 341 tkr lagre.

De 4 mkr som fanns i investeringsramen for undervisningsmaterial och pedagogiska hjdlpmedel
har inte resulterat i nagon investering 2024.

Investeringen i accesspunkter om 2,3 mkr genomfordes redan 2023 eftersom det var en
nddvéndighet infor de digitala nationella proven och den delen av ramen har darfor inte nyttjas
2024. Hogasskolan och Thunmanskolan nyttjade inte sin investeringsram 2023 till férman for
detta och fick istillet ett tilligg om vardera 600 tkr 2024. Dessa skolor dverskrider darfor
investeringsramen men behdvde i slutdndan inte nyttja hela tillagget.

Enheter med 6verskridanden av investeringsramen

Alsike skola hade ett 6kat behov av investering 1 mdbler.

Overskridandet for Lagga skola beror p4 att en utbetalning avseende investering 2023
belastar 2024.

Investering har gjorts 1 Valloxskolans larmiljo 1 ett led att oka attraktionskraften {for
skolan vilket gor att ramen Overskreds nagot.

Lagga forskola hade ett behov av utdkad investeringsram pga utbyggnaden dir och darfor
gjordes ett tilldgg under aret pa 75 tkr men dér utgiften 1 slutdndan blev 235 tkr.
Langhundra och Norrgarden forskolor har mindre 6verskridanden av investeringsramen.

Ett antal enheter har gjort investeringar men inte haft behov av hela investeringsramen. Och en
del enheter har inte haft ndgot behov av investering alls.
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Investeringar

Investering KF Tillagg | Investeringsutgift Avvikelse
investeringsram investeringsram 2024 | investering
2024 2024 2024
Alsike skola 150 345 -195
Brannkarrskolan 150 0 150
Langhundra férskola 70 101 -31
Langhundra skola 100 45 55
Lagga skola 100 233 -133
Angbyskolan 200 199 1
Thunmanskolan 200 600 260 -60
Diamanten, Vastra Angby & 175 129 46
Tallbackens forskolor
Verktygsladan och 100 0 100
Trollskogens forskolor
Hogéasskolan 300 600 640 -340
Adolfsbergsskolan 500 257 243
Valloxskolan 250 288 -38
Lustigkulla och Lagga forskolor 75 75 235 -160
Norrgardens forskola 75 97 -22
Sjogrenska gymnasiet 75 0 75
Stdd- och konsultationsteam 50 0 50
Skolhalsovarden 50 0 50
VUX & SFI 0 0 0
Maltidsverksameten 250 0 250
Accesspunkter wifi 2 300 0 2300
Undervisningsmaterial och 4 000 0 4 000
pedagogiska hjalpmedel
Summering 9170 1275 2 829 6 341
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