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1 Verksamhetsplanens forutsattningar

Néamndens verksamhetsplan beskriver hur nimnden ska forverkliga kommunfullméktiges
overgripande styrdokument Mal och budget 2025 med plan for 2026-2028. Nimndens budget
visar hur nimnden fordelar de ekonomiska resurser som den tilldelats i Mal och budget.
Verksamhetsplanen visar hur nimndens politik bidrar till att uppfylla kommunfullmaktiges
inriktningsmal och uppdrag.

Begrepp som anvénds i verksamhetsplanen

Begrepp Beskrivning

Inriktningsmal | Kommunfullmaktiges mal i Mal och budget. Inriktningsmalen &r 6vergripande, langsiktiga och
tydliggor inriktning och fokus. Skapar riktning och férandring.

Uppdrag Inriktningsmalen forstarks och fortydligas genom uppdrag som visar vad som ska goras for att na
malet.
Atgarder Beskriver namndens genomfdrande av uppdragen. Atgérderna visar de initiativ ndmnden tar eller

hur nAmnden genom sitt grunduppdrag genomfér uppdraget.

Namndmal Namnder kan formulera egna namndmal for att utveckla verksamheten inom grunduppdraget och
darigenom bidra till inriktningsmalen.

Indikatorer Anvands for att folja och analysera kommunens utveckling mot malbilden. Indikatorer mater
trender, resultat eller tillstdnd i samhallet.

Ovriga kommunala styrdokument dr underordnade Mal och Budget. Kommunens styrdokument
fortydligar politiska viljeinriktningar, ambitioner eller férhallningssétt och utgdr grundlédggande
verktyg for att skapa helhetsperspektiv. I verksamhetsplanen visas ytterligare styrdokument som
styr nimndens verksambhet.
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2 Overgripande beskrivning av nimndens ansvar

Utbildningsndmnden ansvarar for kommunala verksamheter inom forskola, grundskola, anpassad
grundskola, fritidshem, gymnasieskola, anpassad gymnasieskola,vuxenutbildning inkl SFI
(svenska for invandrare) samt maltidsverksamheten och den Oppna forskolan. Grunden for
verksamheten ar skollag och ldroplaner med tillhdrande kursplaner.

Vidare har Knivsta kommun ett tillsynsansvar gentemot de fristdende forskolorna och den
fristdende pedagogiska omsorgen. Tillsynsansvaret 16per pa i en cykel som innebér tillsyn av
respektive enhet vart femte ar.

P4 Knivsta kommuns webb ir alla fristdende verksamheter representerade. Fran knivsta.se
"klickar" man sig vidare till respektive verksamhets hemsida - detta for att verksamheten ska
kunna styra dver sin information och kunna uppdatera den l6pande.

Infor en framtid, dar utvecklingen gar i rasande fart, blir forskolans och skolans formaga att rusta
barn och elever till ett flexibelt och livslangt ldrande central. Nyfikenhet och intresse for att
fortsitta att ldra dr ingredienser som maste genomsyra utbildningen. Ett framtida héllbart
samhdlle kréver att eleverna utvecklar formaga till kritiskt tinkande, liksom eget
stillningstagande och ett ansvarsfullt forhallningssatt.

En utbildningsverksamhet av hogsta klass maste vara framgéngsrik nér det géller att rekrytera
och behélla skickliga legitimerade larare. Dessa ska sedan fa verka i en 1armiljo dar tydlighet och
inspiration rader, med mojlighet till interaktion med savil narsamhélle som vérlden ldngt borta
och som dessutom inbjuder till innovation samt progression.

Barnets och elevens dagliga mote med lararen dr den alltigenom avgorande framgéngsfaktorn
vad giller larande och maluppfyllelse. Utbildningsndmndens absolut viktigaste uppdrag ar att
mojliggora for samtliga elever att pé sikt uppnd studentexamen. For att i sa stor utstrackning som
mojligt nd det malet kommer det att krdvas innovation och inférande av nya arbetssétt, savél
analoga som digitala. Forskningen visar tydligt att fullstindiga betyg frdn grundskolan och
genomford gymnasieutbildning dr den viktigaste faktorn for att motverka framtida utanforskap.

De ekonomiska ramarna som KF beslutat for de kommande &ren innebér goda mojligheter att
fortsitta utveckla verksamheterna i en positiv anda for utbildningskontoret. For att klara
kompetensforsorjningen framdver kommer det att krévas innovation och inférande av nya
arbetssitt och arbetsformer. Hur utvecklingsarbetet rorande detta ska ske i praktiken kommer
hela styrkedjan inom utbildningskontoret att vara delaktiga i pd olika sitt.

2.1 Styrdokument som styr ndmnden och dess verksamheter

Léaroplaner for de olika skolformerna

Skollag

Skolférordning och gymnasieférordningen

Mal och budget

Regler och avgifter for utbildningsndmndens verksamheter
Trygghetsprogram for utbildningskontorets verksamheter

Delegationsordning for utbildningsndmnden
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3 Verksamhetsforutsattningar

I kommunen har vi totalt 1225 barn 1 forskolorna varav 647 eller 53% gér 1 kommunala
verksamheter. Det dr en minskning med 31 barn jamfort med &ret innan fordelat pa savil
kommunala som fristdende enheter. Detta beror pé att vi har farre forskolebarn i Knivsta i host.

I grundskolorna géar det 3277 elever. Av dessa gér 2813 eller 86% i kommunala skolor. Det
innebdr att vi har 33 fler elever inom den kommunala skolan jamfort med aret innan. Hér kan vi
dven konstatera att det idag gar 13 fler barn pé fritidshem jamfort med 2023. Totalt s& ar 1401
elever inskrivna i fritidshem varav 1241 (89%) inom kommunala verksamheter.

Sedan hosten 2022 finns Sjogrenska gymnasiet i den tidigare forskolan Skutans lokaler vilket
blev en nddlosning da Segerstaskolans lokaler visade sig vara obrukbara for undervisning. Sedan
dess har ett visst utredningsarbete pagatt for att hitta nya &ndamalsenliga lokaler till Sjogrenska.
Lokalfragan &r av yttersta vikt att I6sa for att skolan ska kunna vixa och utvecklas i en onskvird
riktning. I skrivande stund pdgar ett aktivt arbete for att hitta alternativa lokaler till Sjogrenska
gymnasiet.

Vi har 1007 elever inskrivna pa gymnasieskolor, frédmst i Uppsala, vilket &r 7 fler &n forra ret.
Sjogrenska har 6kat med 12 elever jamfort med oktober 2023.

Antalet inskrivna pa vuxenutbildningen och SFI varierar stort period for period sé det blir svart
att jamfora siffror en given manad. Det vi kan se dr att antalet elever som ldser SVA-grund i vér
egen verksamhet har 6kat under aret.

Den senaste befolkningsprognosen, fran maj 2024, visar att antalet barn och elever kommer att
minska successivt i Alsikeomradet medan de kommer att 6ka i de centrala delarna av Knivsta.
Detta kan bli en utmaning beroende pa hur barnfamiljer viljer att flytta in ide nybyggda
fastigheterna i1 centrala Knivsta och det &r dérfor en friga vi kommer att f6lja upp noga framéover.

Omvirldsbevakning

Den omvélvande samhallstransformation som vi befinner oss i dr en komplex, utmanande och
spinnande process som involverar oss alla. Oppenhet, transparens och samverkan mellan alla
samhéllsaktorer &dr essentiellt for att 1osa dagens och morgondagens utmaningar i form av
exempelvis kompetensbrist, ekonomiska utmaningar och utveckling av utbildningssystemet sé
att vi kan mota elevernas och samhillets behov och forvéntningar pa ett bra sétt.

For att nd de politiska malen och samtidigt blicka mot framtiden har vi inom utbildningskontoret
konkretiserat de politiska malen i en roadmap for utbildningsverksamheterna dér fokus ligger pi;

Okad barn- och elevdelaktighet

Oka tillgingligheten for eleverna till sina lirmiljoer
Hoéja méluppfyllelsen

Framtidsorienterad utbildning

Artificiell intelligens som verktyg slépptes for allménheten i november 2022. Nagra manader
senare blev dessa verktyg tillgdngliga for verksamheterna. Dessa olika verktyg kommer att bade
hjélpa och utmana verksamheterna i grunden. Under 4ret har skolledare och medarbetare
informerats om sédvil risker som mdjligheter med Al vid olika méten som t.ex kick-off,
allchefsmoten, rektorsgrupper och partnerskapstraffar med RISE.I augusti genomfordes en
utbildning for samtliga medarbetare inom utbildningskontoret 1 AI. Under 2025 kommer vi att
fortsdtta utforska mojligheter med Al och sprida olika erfarenheter med mélséttningen att
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effektivisera olika moment. exempelvis minska nedlagd tid for vissa administrativa uppgifter
som att sammanstilla data och text, som hjilp vid dataanalys och som ett planeringsstod i
verksamheterna.

Det finns ingen omedelbar koppling mellan Knivsta och den géangkriminalitet som beskrivs i
media i vart ndromrédde. I forebyggande syfte har representanter frén vard- och omsorgskontoret,
fritid och kultur, utbildningskontoret, uppsékandegruppen samt polisen genomfort
samverkansmoten med representanter fran de HVB/LSS-hem som finns i kommunen. Det
forebyggande arbetet, 1 kombination med den ldgesbild som sitts samman varje vecka, kommer
vi dven under nésta ar fortsétta att jobba med inom ramen for bland annat SSPF's olika
grupperingar. Detta i syfte att 6ka tryggheten bland véra barn och unga och for att motverka
géngkriminalitet.

Vidare pagéar dialoger med 6vriga kommuner i regionen for att hitta former for battre samverkan
och stdd till samhaéllsplacerade ungdomar. Ambitionen ér att vi ska kunna méta malgruppens
behov snabbare for att pa sa sétt minska antalet skolmisslyckanden. Sedan den 1 oktober 2024
har vi dessutom tilldelats medel fran Europeiska Socialfonden (ESF) for att kunna arbeta mer
riktat mot malgruppen.
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4 Mal, uppdrag, atgarder och indikatorer

4.1 Trygga forskolor och skolor med god omsorg och goda kunskapsresultat

(UN)

Styrform och styrniva

Inriktningsmél Kommunfullméktige

Beskrivning av malet

Alla barn och elever ska ges den bista ledningen och stimulansen for att kunna utvecklas sa langt
det dr mdjligt utifrén sina forutsittningar. Sarskilt stod och extra anpassning ska ges till elever
som har ritt till det, och tidiga insatser ska fortsatt prioriteras.

Det ér viktigt att skolan dr en trygg milj6 for bide elever och personalen. Det férebyggande
arbetet tillsammans med bland annat socialtjdnst och uppsdkandegruppen ska fortsétta att

utvecklas och stirkas.

Personaltétheten i forskolan ska 6ka under mandatperioden. Sarskilt viktigt blir att mota
framtidens utmaningar kopplat till kompetensforsorjningen. Relationsskapande vuxna i sévél
skola som forskola dr avgorande for goda resultat och trygga miljoer.

Digitaliseringen vdlkomnas och &r 1 huvudsak ett komplement till analoga ldromedel som
skolbocker. Det ar sarskilt viktigt att jobba med ldsa-skriva-rakna-garantin.

Mgjligheten att vélja mellan kommunal eller annan huvudman for skola och forskola ska sikras.

Uppdrag

Atgard

Uppdrag 9. Utveckla det systematiska kvalitetsarbetet
inom forskola och skola med fokus pa god omsorg,
trygghet och studiero. Sarskilt fokus pa tidiga insatser
utifran de individuella behoven. (UN)

Arbeta for att 6ka barn- och elevdelaktigheten och
utdka samverkan mellan olika verksamheter.
Implementera en systematisk process fér analys av
kvalitet och behov, samt ta fram forskningsbaserade
atgarder och forslag.

Anvanda elevhalsans personal for att bygga relationer
med elever och fortydliga vad tidiga insatser innebar,
med sarskilt fokus pa evidensbaserade insatser genom
skolteamet.

Uppdrag 10. Folj varldshalsoorganisationens
rekommendationer om skérmtid och 6ka tillgangen till
fysiska laromedel. (UN)

Oka tillgangen till fysiska laromedel och bdcker i
forskolor och skolor samt framja lasning. Anpassa
undervisningen for att moéta framtida krav och behov
genom medvetna val pa neuro- Och pedagogisk
forskning.

Anvanda digitala verktyg endast i tydliga larsyften dar
barnen och eleverna ar aktiva och kreativa.

Uppdrag 11. Mojliggér for fler relationsskapande méten
med vuxna i férskola och skola. (UN)

Utdka samverkan mellan olika verksamheter. Skapa
motestillfallen mellan barn/elever och vuxna i
narsamhallet, exempelvis pa aldreboenden och med
olika delar fran civilsamhallet

Uppdrag 12. Fortsatt arbetet med att 6ka
personaltatheten och successivt na Skolverkets
riktlinjer kring barngruppers storlek i férskolan, samt
Oka vistelsetiderna for foraldralediga och
arbetssdkande. (UN)

Arbeta for att 6ka personaltatheten utifran givna
forutsattningar.
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Uppdrag Atgard

Uppdrag 13. Oka andelen som genomfér SFI med Fortbilda larare inom NPF och specialpedagogik for
godkanda betyg. (UN) larande samt arbeta vidare med Universell Design for
Larande (UDL).

Ta emot sprakpraktikanter fran SFI i férskolan och
skolan ssamt samarbeta med vardnadshavare och SFI-
elever i 6ppna forskolan.

Uppdrag 14. Utred mojligheten att erbjuda resursklass Grundskolan genomfor noggranna kartlaggningar for att
aven inom lagstadiet. (UN) identifiera elevernas behov som En arbetsgrupp tillsatts
for att utreda stodinsatser som skolan inte klarar av att
mote inom ordinarie verksamhet.

Utveckla det systematiska kvalitetsarbetet inom forskola och skola med fokus pa trygghet
och studiero

I véra utbildningsverksamheter anviander vi oss av ett gemensamt trygghetsprogram i syfte att
oka likvirdigheten mellan de olika enheterna. Sedan véaren 2023 har vi vidareutvecklat arbetet
med véra elevenkidter. Nu madter vi trygghetssiffror, motivationssiffror och intressesiffror arligen
1 samtliga &rskurser for att kunna f6lja trenderna bland arskullarna. Tidigare har méitningen gjorts
1ak 5 och 8 vilket bara visar hur den &rskullen uppfattar sin skolsituation. Nu kan vi pa ett bittre
sitt se om véra vidtagna atgdrder och aktiviteter faktiskt gor skillnad.

Under de senaste dren har vi utvecklat det systematiska kvalitetsarbetet 1 forskola och skola for
att kunna anpassa och utveckla vara verksamheter pa ett &nnu béttre sitt. Som ett led i1 detta
arbete haller vi pé att ta fram en Power BI (ett analysstodssystem) for att pa ett enklare och battre
satt kunna korskorrelera olika data med syfte att forbéttra analyserna ytterligare. Med hjélp av
var Power BI och véra olika métverktyg kommer vi dven att kunna se ett forddlingsvérde.
Foradlingsvérde ér ett alternativt eller kompletterande matt pa skolkvalitet, som inte bara
fokuserar pa absoluta resultat. Det kan anvindas for att analysera skolors styrkor och
utvecklingsomréden, samt for att stimulera och stddja skolors utvecklingsarbete dvs. hur
eleverna utvecklas under aren. Vi rdknar dven med att kunna se effekter av olika
kompetensutvecklingsinsatser med béttre analysunderlag.

Vid sidan om de instrumentella virdena vi kan fa fram genom prov, tester och digitala system s&
genomfors arligen kvalitetsdialoger med alla skolor. Vid dialogerna lyfts kunskapsresultat,
elevhilsoarbetet och trygghetsaspekter vilka sammanfattas, analyseras och ligger till grund for
utvecklingsinsatser framat.

Folj viarldshilsoorganisationens rekommendationer om skirmtid och oka tillgingen till
fysiska liiromedel

I en utredning, som genomforts och presenterats for ndmnden, under 2023 kan vi se att vi har
gott om undervisningsmateriel bestdende av larobocker, digitala verktyg och konkreta material.
Trots detta finns det vissa dnskemadl och behov av ytterligare liromedel av olika slag.

Till nésta budgetar har budgetmedel avsats for en extra satsning pa fysiska liromedel. Vid sidan
om detta har vi dterigen sokt statsbidrag for att 6ka méangden fysiska laromedel.

Inom utbildningsverksamheterna ska digitala verktyg endast anvindas i tydliga larsyften med
malet att barn och elever ska vara aktiva och kreativa.
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Mojliggor for fler relationsskapande moten med vuxna i forskola och skola

Det finns goda forutsdttningar i Knivsta for att 6ka samverkan mellan olika verksamheter, dels
genom tillskapande av moétestillfallen mellan barn/elever och vuxna i ndrsamhaéllet sdsom
biblioteket och dldreboenden och dels genom samverkan med det lokala foreningslivet. Det
senare dr dnnu ett relativt outforskat omrdde dér vi bor gora mer.

En annan ambition &r att 6ka samverkan med det lokala nédringslivet genom skolarbeten eller
mentorskap.

Mojliggor for fler relationsskapande moten med vuxna i forskola och skola

Vi har ett pdgdende samarbete kring 6vergéngar vilket vi vill utveckla ytterligare mellan olika
skolformer och stadier. Vidare sé fortsitter arbetet med att tillskapa fler och fordjupade APL
(ArbetsPlats Ldrande) och PRAP (Praktisk ArbetsPraktik) platser.

Genom att flytta ut delar av utbildningen till ndrsamhéllet kan vi gora undervisningen mer
meningsfull och dven knyta kontakter till det lokala yrkeslivet.

Fortsitta arbetet med att 6ka personaltiitheten och successivt na Skolverkets riktlinjer
kring barngruppers storlek i forskolan, samt o6ka vistelsetiderna for forildralediga och
arbetssokande

Infor budgetéret 2025 har Kommunfullméktige tilldelat Utbildningsndmnden ytterligare
ca 1,5 mkr for att minska barngruppernas storlek for att ndrma sig Skolverkets riktlinjer.

Arbetet har skett i tva steg dar det forsta handlade om att fordela de ekonomiska medlen till de
forskolor som hade storst antal barn per arsmedarbetare vilket kommer att aterupprepas 2025.
Det andra steget handlade om en 6versyn av inrapporteringsforfarandet till SCB. Dagens
inrapportering baseras 1 hogre grad pa barngrupperna under vistelsetiden 1 férskolan. Under
dagarna dr barnen sillan eller aldrig i helgrupp dvs. hela avdelningen tillsammans.

Under nésta ar kommer savil fordldralediga som arbetssdkande att erbjudas 20 h forskola for
sina barn vilket mojliggjorts tack vare en extra budgetsatsning.

Oka andelen som genomfor SFI med godkiinda betyg

Under 2025 kommer vi att fortsétta var fortbildningssatsning inom Specialpedagogik for ldrande
for alla ldrare 1 grundskola, gymnasieskola och SFI. Sedan hosten 2024 har dven véra
kommunala forskolor paborjat utbildningen. Férhoppningen ér att denna
kompetensutvecklingsinsats ska stirka véra larares formaga att mota barn och elever utifrdn de
individuella behoven i storre utstrackning.

Vi har som ambition att mojliggora for SFI elever att genomfora sprakpraktik pa véra forskolor
och skolor under nista ar.

Utred majligheten att erbjuda resursklass dven inom ligstadiet

Grundskolan genomf6r noggranna kartliggningar for att identifiera elevernas behov. Vid sidan
om detta tillsdtts en arbetsgrupp for att utreda vad en resursklass dr och vilka elever som skulle
kunna omfattas av en sddan. Vidare sa bor arbetsgruppen utreda vilken typ av stodinsatser som
skolorna inte klarar av att mota inom ordinarie verksambhet.
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Indikator Utfall 2022  Utfall 2023 Utfall 2024 Onskad
riktning

Andel féraldrar som kanner sig néjda med sitt barns 89 92 93 Bibehalla

forskola (%) Egen undersdkning KF-indikator

Elever i ak 9 som ar behdriga till gymnasiet, kommunala 87 87 Oka

skolor, andel (%) N15346 KF-indikator K: 83 K: 86

K: kvinnor M: man M: 90 M: 88

Méatning av LegilLexi, Lexplore och ev Matte-appen Egen

undersdkning. Namndindikator

K: kvinnor M: man

Elever i ak 5: Kanner du dig trygg i skolan? Andel som 86 83 82

svarat "Helt och hallet" eller "Till stor del", (%) Egen K:87 K:78 K:79

undersokning/N15613 Namndindikator M:89 M:90 M:87

K: kvinnor M: man

Elever i ak 8: Kanner du dig trygg i skolan? Andel som 83 73,9 78,5

svarat "Helt och hallet" eller "Till stor del", (%) Egen K: 76 K: 60 K: 81

undersokning/N15643 Namndindikator M:91 M:86 M:82

K: kvinnor M: man

Elever i ak 9 som ar behdriga till ekonomi-, humanistiska 85,9 84,7 86,2

och samhallsvetenskapsprogrammen, hemkommun, K:83,9 K:82,7 K:84,1

andel (% N15426 Namndindikator M:87,8 M:86,2 M:88,2

K: kvinnor M: méan

Elever i ak 8: Kénner du dig trygg i skolan? Andel som 83 83 79 Oka

svarat "Helt och hallet" eller "Till stor del", (%) KF- K:76 K:76 K:81

indikator M: 91 M: 91 M: 82

K: kvinnor M: man

Elever i &k 6 som uppnatt betygskriterierna i alla @mnen 78 75 75 Oka

(som eleven laser), lageskommun, andel (%) KF-indikator  K:82 K:79 K:79

K: kvinnor M: méan M: 75 M: 72 M: 70

4.2 Fritids- och kulturaktiviteter som stiarker samhéllsgemenskapen och
folkhalsan samt férebygger utanférskap (KS, UN, SN)

Styrform och styrniva

Inriktningsmél Kommunfullmiktige

Beskrivning av malet

Fritids- och kulturaktiviteter bidrar positivt till bade folkhédlsan och det hilsofrimjande och
forbyggande arbetet. Det skapar goda forutsittningar for ett gott samhalle.

I Knivsta finns ett blomstrande forenings- och kulturliv. Sérskilt fokus 1 kommunens arbete ska
ligga pa att underldtta deltagande for barn, dldre och funktionsvarierade i olika aktiviteter, att 6ka
tryggheten med forebyggande arbete samt att tillhandahalla &ndamélsenliga anldggningar och
lokaler.

Kommunen ska vara en mojliggorare for det civila samhillet, som dr det som bygger
samhéllsgemenskapen stark.

Biblioteksverksamheten &r viktig och ska bidra till kunskapsformedling och sérskilt méta barn
och ildre i1 deras behov. Det handlar bland annat om 14s- och skrivkunnighet f6r de yngre, och
digitalisering for dldre.
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Uppdrag Atgard

Uppdrag 23. Oka tryggheten kring sociala métesplatser | Samverka med relevanta aktérer fér ungdomar och
for ungdomar. (KS, SN, UN) samarbeta med Kommunfastigheter for att hantera
riskfaktorer kopplade till fritiden.

Uppdrag 24. Framja psykisk halsa och férebygg och Genomféra kompetensutvecklingsinsatser fér

hantera den 6kande psykiska ohalsan genom personalen och samverka med relevanta aktorer for att
samverkan mellan ungdomsverksamheten och skolorna | 6ka maluppfyllelsen.

kring det forebyggande arbetet. (KS, UN)

Informera vardnadshavare om de potentiellt negativa
effekterna av sociala medier pa barn och ungas halsa.

Uppdrag 28. Framja skolnarvaro och férebygga - Utveckla tillgangligt larande utifran pedagogiska,
problematisk skolfranvaro sdsom hemmasittande i tidigt | fysiska och psykosociala aspekter. Samverka med
skede och for de mest utsatta. (SN, UN) relevanta aktorer och interna team for att stodja elever.

Fréamja skolnarvaro och férebygga skolfranvaro genom
att se tidiga tecken, noga kontrollera narvaro/franvaro
och vidta tidiga insatser. Kontakta familjer vid oklar eller
hog franvaro och skapa rutiner for att hantera
franvaron.

Oka tryggheten kring sociala métesplatser for ungdomar

Idag har vi en aktiv upps6kandegrupp som ror sig pa skolorna under dagtid och ute i samhillet
vissa kvéllar och helger. Vid sidan om denna gruppering finns trygghetsvéirdarna som hjélper till
vid oroligheter.

Sedan ett par ar tillbaka finns en god samverkan mellan utbildningskontoret och
Kommunfastigheter kring minskad skadegorelse pa vara forskolor och skolor.

Friamja psyKkisk hiilsa och forebygg och hantera den 6kande psykiska ohiilsan genom
samverkan mellan ungdomsverksamheten och skolorna kring det forebyggande arbetet

Under foregaende lasér anstéllde vi ytterligare en skolskoterska och en skolpsykolog. Det
innebar att vi utbkade bemanningen och déarigenom sékerstillde en god tillgang till elevhilsa for
vara elever.

Inom Knivsta kommun erbjuds kompetensutvecklingsinsatser inom MHFA (Mental Helalth First
Aid) for vara medarbetare. Utbildningen syftar till att 6ka kunskapen och medvetenheten kring
psykisk ohélsa. Den sétter fokus pa bemotande och hur man som medménniska kan nirma sig
och ge rad och stdd till en person som mar psykiskt ddligt. Ett annat mal med utbildningen &r att
minska fordomar och tabun som finns inom omradet.

Vid sidan om detta ges andra former av stod sdsom handledning i1 fordldraskap, Rdd och stod
finns med pé vissa fordldramoten och uppsdkandegruppen nérvarar pé lektioner. Hilsodventyret
utbildar elever kring ANDTS (Alkohol, Narkotika, Doping, Tobak och Spel) samt
samlevnadsfragor. Vi genomfor dessutom kompetensutvecklingsinsatser som 70M
(Traumamedveten Omsorg) pa vissa forskolor.

Frimja skolnirvaro och forebygga problematisk skolfrinvaro sisom hemmasittande i
tidigt skede och for de mest utsatta.

Inom utbildningskontorets verksamheter pagar ett stindigt utvecklingsarbete kring tillgéngligt
larande utifrdn pedagogiska, fysiska och sociala aspekter. Detta syftar till att alla barn och elever
ska ges goda forutsattningar att lyckas i sitt 1arande. Var fortbildning inom SFL grundas till stor
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del pé dessa aspekter. Vidare sa ér de relationella perspektiven av yttersta vikt och lyfts i olika
sammanhang under ldsaret.

Infor 2025 har utbildningsndmnden fatt extra medel for att ytterligare utveckla arbetet med 6kad
skolnérvaro. Tillsammans med det redan existerande ndrvaroteamet kommer vi sannolikt att
kunna méta dnnu fler elever pa ett tidigare stadium.

Indikator Utfall 2022 Utfall 2023 Utfall 2024 Onskad
riktning

Andel ungdomar som kanner sig trygga pa stan eller i 93 Bibehalla

centrum, KF-indikator K:92

K: kvinnor M: man M:94

Ungdomar som uppger att de mér bra eller mycket bra, 68 % Oka

arskurs 7, 9 och arskurs 2 gymnasiet, andel (%), KF- K:59

indikator M: 79

K: kvinnor M: mén

4.3 Kommunen ska séakerstélla en langsiktig ekonomi i balans (alla ndmnder)

Styrform och styrniva

Inriktningsmal Kommunfullméktige

Beskrivning av milet

En ldngsiktig ekonomi i balans innebér att intdkter och kostnader ska ga ihop i takt med att
andelen exploateringsintikter i driftbudgeten Gver tid fasas ut. Fokus i verksamheten ska vara
god kvalitet i kommunens kdrnverksamhet, det vill sédga skola, vard och omsorg. Verksamheten
ska drivas effektivt for att skapa 0kat virde per skattekrona for invanarna.

Uppdrag Atgard

Uppdrag 29, Frigér tid och resurser for kommunens Analysera dokumentationskraven for att identifiera vad
karnverksamheter genom att effektivisera som ar relevant och implementera dynamisk
administrationen och minska den administrativa bérdan. | dokumentation.

(Alla)

Rapportera avvikelsehanteringar av olika slag och
genomféra analys och atgarder baserat pa
rapporterade avvikelser

Uppdrag 30. Oka vardet per skattekrona fér invanarna Informera och utbilda personal om férdelarna med Al i
med fokus pa kommunens karnverksamhet, det vill undervisning och administration. Implementera Al-
saga skola, vard och omsorg, exempelvis genom att I6sningar som stodjer lararnas arbete och forbattrar
utveckla datadriven analys och nyttokalkyler samt elevernas larande.

genom framtagande av lokalférsorjningsplan. (Alla)

Uppdrag 31. Sékra den langsiktiga Framtidsfokusera utbildningarna genom nya arbetssatt
kompetensférsorjningen inom kommunal sektor genom | och metoder. Fortsatta vara en kommun med fokus pa
att vara en attraktiv arbetsgivare. (Alla) utbildningsverksamheter.

Frigor tid och resurser for kommunens kirnverksamheter genom att effektivisera
administrationen och minska den administrativa bordan

Digitaliseringen av ett flertal administrativa tjénster har effektiviserat arbetet och med
utforskandet av Al kan vi sannolika komma ytterligare en bit pa vig.

Vidare sé dr det av yttersta vikt att klargora vad som dr nddvéndig administration och vad vi gor
av vana. Det &r ofta lattare att l4gga till nya delar &n att ta bort dverflodiga moment.
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Under 2025 presenters en utredning kring Léirares administrativa borda vilket kan komma att
leda till lattnader 1 form av lagidndringar.

Oka viirdet per skattekrona for invinarna med fokus pa kommunens kirnverksamhet, det
vill siga skola, vard och omsorg, exempelvis genom att utveckla datadriven analys och
nyttokalkyler samt genom framtagande av lokalforsorjningsplan

Som ndmnts ovan héller vi pa att implementera var Power BI for att kunna korskorrelera olika
data och dédrigenom fa béttre analyser.

Viért utforskande av Al och dess mojligheter kommer férhoppningsvis att paverka savil
undervisning som administration for vira medarbetare och lidrandet hos eleverna. Vi kan redan
idag se goda exempel 1 verksamheterna dér eleverna kan fa stod och hjilp av en vélpromptad Al
i olika skoldmnen.

Framtagandet av en uppdaterad lokalforsorjningsplan blev till ett omtag. Den nya
lokalforsorjningsplanen, som presenteras for utbildningsndmnden runt arsskiftet, kommer att
tydliggora behov och forflyttningar pa bade kort och lang sikt vilken blir till gagn vid
planeringen av Knivstas utbildningsverksambheter.

Sidkra den langsiktiga kompetensforsorjningen inom kommunal sektor genom att vara en
attraktiv arbetsgivare

Inom utbildningsverksamheterna finns det en ambition att vara framtidsorienterade. Vi utbildar
barn och elever for savil samtiden som framtiden genom nya arbetssitt och metoder med tydlig
koppling till forskning. Som stdd i1 detta arbete ingér utbildningskontoret 1 ett skolpartnerskap
med RISE och ett partnerskap med Uppsala Universitet ddr vara medarbetare erbjuds olika
kompetenssatsningar.

I turbulenta tider, i omvérlden och mer regionalt, har Knivstas politiker visat att
utbildningsfragorna &r prioriterade vilket gett och ger eko 1 ndromradet. Det dr och blir en
konkurrensfordel for Knivsta 1 forhallande till andra nérliggande kommuner.

Indikator Utfall 2022 Utfall 2023 Utfall 2024 Onskad
riktning

Nettokostnadsavvikelse grundskola F-9, (%) 6,68 5,65

Verksamhets-/enhetsindikator

Nettokostnadsavvikelse forskola inkl. 6ppen forskola, (%) -9,96 -8,66

Verksamhets-/enhetsindikator

Medborgarundersoékningen - Kommunen skéter sina olika 85 Bibehalla

verksamheter bra, andel (%) KF-indikator K:89

K: kvinnor M: méan M: 81
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5 Ekonomiska forutsattningar

Utbildningsndmnden har tilldelats medel f6r 2025 1 den av kommunfullméktige antagna Mal &
budget 2025 (MoB).

Utbildningsndmndens KF-budget for 2025 &r 832 652 tkr, vilket ar 19 503 tkr hégre dn budgeten
for 2024 (2,4 %). Okningen bestar av:

e Indexupprikning om 23 686 tkr med 3,1 % upprikning for forskola, grundskola och
anpassad grundskolan. Ovriga verksamheter har en upprikning pa 2,1 %.

e Volymreglering om totalt 14 689 tkr {for forskola, grundskola, anpassad grundskola samt
interna och externa gymnasieskolan. Forskolan har farre barn 2025 @n 2024 vilket ger en
negativ volymreglering medan 6vriga verksamheter har fler elever vilket ger positiv
volymreglering

e Politisk fordndring om totalt -18 875 tkr:

o 2000 tkr for forskola avseende utokade vistelsetider, fran 15 timmar till 20
timmar, for barn till fordldralediga och arbetssokande
o -20 875 for grundskola:
= 25175 tkr avseende flytt av medel fran UN till KS f6r lokalkostnader for
4 grundskolelokaler for den tid som inte &r skoltid
= +3 000 tkr politisk satsning pa grundskoleverksamhet
=+ 800 tkr i utokade medel for att frimja skolndrvaro
= 4500 tkr for skolbocker

SKR:s berdknade kostnadstryck for 2025 dr 3,1 %.

Forandring frin KF-budget 2025 till Ndimndbudget 2025

Utbildningsndmnden har flyttat 267 tkr fran grundskola till forskola avseende lokalkostnader for
Lagga nér forskolan 2024 tog over ett klassrum for forskoleverksamhet.

NAMNDVERKSAMHET

Néamndverksamheten har en indexupprakning av budget med 2,1 %. Forutséttningarna for en
budget i balans 2025 &r goda.

FORSKOLA

Den av Kommunfullméktige beslutade budgeten for forskoleverksamheten 2025 dr 6 272 tkr
hogre #n 2024. Okningen bestar av indexjustering om 6 323 tkr (3,1 %), volymreglering om

- 2 052 tkr (-13 barn) och en politisk forandring om 2 000 tkr avseende utokning av vistelsetider
for barn till fordldralediga och arbetssokande frdn 15 timmar till 20 timmar per vecka.

Néamndbudgeten for forskolan &r 267 tkr hogre an KF-budgeten da Utbildningsndmnden flyttar
267 tkr frén grundskola till férskola med anledning av att en del av lokalerna som tidigare har
nyttjats av grundskolan 1 Lagga istéllet nyttjas av forskolan.

2024 tillfordes 1 458 tkr for minskade barngrupper till forskolans ram. Dessa medel finns
fortfarande for utbildningsndmnden men ligger from 2025 i grundramen. Medlen fordelas till de
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forskolor som 2023 hade med flest inskrivna barn per drsarbetare.

Lokalkostnaderna for forskola okar totalt med 3,1 mkr till 2025, vilket ar 8,2 %. Det beror till att
borja med pé att hyreskostnaderna for den kommunala verksamheten 6kar med drygt 1 mkr (4,8
%) som dels beror pd hyresokning om ca 1,6 %, dels beror pd att hyreskostnaderna for Lagga
forskola 6kar med ca 400 tkr (182 %) efter att forskolan har tagit 6ver lokaler fran grundskolan
samt gjort anpassningar av lokalerna for den nya verksamheten. Antalet barn i kommunal
verksamhet forvintas ocksid minska med 40 barn, dels pga farre barn i kommunen, dels genom
en hogre andel barn 1 fristdende verksamhet. Minskningen i1 antal barn 1 kommunal verksamhet
tillsammans med de hogre lokalkostnaderna for kommunal verksamhet gor att lokalerséttningen
per barn till fristdende forskolor 6kar med 1 725 kr per barn (6 %). Den totala lokalerséttningen
till fristdende forskolor 6kar da med drygt 2 mkr (13 %). Med anledning av de hogre
lokalkostnaderna och férre barn i kommunal férskola kommer tomstéllan att géras under hosten
2025 avseende en avdelning pd Lustigkulla férskola och en avdelning pa Norrgérdens forskola.
Vid tomstéllan kvarstar hyreskostnaderna men kostnaderna ingar inte i lokalersattningen till
fristdende enheter eftersom lokalerna inte nyttjas. Detta dr medréknat i siffrorna ovan.

Okningen av lokalkostnaderna med totalt 8,2 % gor att lokalkostnaderna &terigen tar en storre del
av den ekonomiska kakan. For att 4nd4 sékerstélla att barnpengen kan dkas sd mycket som
mojligt har atgirder vidtagits. En effektivisering som gors till 2025 dr att det inte kommer att
finnas nagon logoped i Knivsta kommun. Logopeden har tidigare arbetat 50 % for forskola och
50 % for grundskola och ger en besparing om ca 250 tkr per verksamhetsomrade 2025. For
kommunala forskolan finns from 2025 ocksé en tjanst mindre avseende utvecklingsledare som
tidigare har arbetat 50 % for forskola och 50 % for grundskola och ger en besparing pa ca 420 tkr
per verksamhetsomrade 2025.

Den politiska férdndringen med 6kade vistelsetider 1 forskolan dér barn till férdldralediga och
arbetssokande kan gé upp till 20 timmar (tidigare 15 timmar) per vecka gor att
resursfordelningsmodellen for forskolan dndras till 2025. De 2 mkr som har tillskjutits for
satsningen ges 1 barnpengen till de barn som gér upp till 20 timmar och gor att barnpengen for
dessa barn blir 67,5 % av pengen for barn som gar mer dn 20 timmar. Tidigare var relationen
60 %. For pedagogisk omsorg gors ingen fordndring.

Barnpengen for pedagogisk omsorg riknas upp med 2,6 % 2025 jamfort med 2024. Barnpengen
for forskola ridknas upp med i snitt 15,2 % for de barn som gér under 20 timmar dér den stora
okningen beror péd de utdkade vistelsetiderna for dessa barn. For de barn som gar mer én 20
timmar raknas barnpengen upp med 2,6 %. Den vdgda penguppriakningen nir man ser till
andelen barn som gir mer eller mindre dn 20 timmar blir 4,4 %.

Upprikningen av barnpengen till de kommunala forskolorna dr med det véigda snittet 4,7 % som
alltsd dr ndgot hogre dn det vigda snittet for fristdende forskolor. Det beror pé att atertaget per
barn (det avdrag som gors avseende centralt finansierade funktioner) 6kar med 3,5 % och alltsa
mindre dn pengdkningen. Anledningen till det 4r att kostnaderna i dtertaget minskar med 2 %
(som bl a beror pé effektivisering av utvecklingsledare, ldgre kostnad vid byte av larplattform
och lagre utvecklingskostnad) samtidigt som antalet kommunala barn minskar med 5,4 %.

Upprikningen av pengen for barnen som gar mer dn 20 timmar motsvarar inte den forvéntade
kostnadsokningen om 3,1 % vilket gor att det finns ekonomiska utmaningar for forskolorna
2025, speciellt ndr arbetet med att minska barngruppernas storlek ska fortsdtta. Men satsningen
med 2 mkr for utokade vistelsetider behdver inte nddvandigtvis driva motsvarande 2 mkr i
kostnader pa grund av att det har tagits ett politiskt beslut att for de kommunala foérskolorna
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fordela de 20 timmarna pa tre dagar. Det innebér en mindre justering for forskolorna eftersom
fordelningen sedan tidigare ar 15 timmar pa tre dagar si from januari forlings dagarna med
nagra fa timmar. Forskolorna har redan idag en tdtare bemanning under tisdag-torsdag och
diarmed kan forskolorna anvénda sig av befintlig personal alternativt utdka med nagra procent for
att tdcka hela dagen. Detta gor att forutséttningar dnda finns for att det ska kunna rdda ekonomi 1
balans 2025.

GRUNDSKOLA

2025 ir KF-budgeten for grundskola 4,5 mkr hogre in 2024. Okningen beror pa indexjustering
om 13 782 tkr (3,1 %), positiv volymreglering 11 611 tkr (83 fler elever) och en politisk
fordndring om - 20 875 tkr. Den politiska fordndringen bestar dels av en flytt av 25 175 tkr fran
UN till KS avseende lokalkostnader for fyra grundskolor under den tid som inte &r skoltid, dels
utdkade medel om 500 tkr for skolbocker, 800 tkr for att framja skolndrvaro och 3 mkr for
politisk satsning pa grundskoleverksamheten.

Lokalkostnaderna minskar totalt med ca 27,8 mkr (-29 %). Det beror till att borja med pa

ca 23,3 mkr lagre hyreskostnader for kommunal verksamhet som frimst beror pd den politiska
fordndringen dir kommunstyrelsen tar dver hyreskostnaderna for fyra grundskolor (Adolfsberg,
Hogasen, Lagga och Langhundra) under den tid som inte ar skoltid och har d& méjligheten att
hyra ut lokalerna till féreningslivet och allménheten. Utdver detta tillkommer vanliga
hyreshdjningar. Antalet elever 1 kommunala grundskolor forvintas ocksa dka, dels pga en total
okning av elever i kommunen, dels pga en liten minskning i andelen elever pa fristdende
grundskolor. De minskade lokalkostnaderna for kommunen och fler kommunala elever gor att
lokalpengen per elev minskar 2025 med mellan -24 % och -33 % for arskurserna F-9 och
fritidshem. Det gor att den totala lokalerséttningen till fristiende grundskolor berdknas minska
med totalt 4,5 mkr (-32 %).

Nar lokalkostnaderna minskar pé detta sétt frigors medel for att 6ka elevpengen for elever 1 bade
kommunala och fristdende grundskolor. Elevpengen kan déarfor hjas med 6,7 % 2025.
Sammantaget kommer dock de fristdende grundskolorna, ndr man réknar in lokalpengen, att fa
en grundpeng som okar med 0,2 % for forskoleklass, minskar med 1,7 % for ak 1-5, minskar
med 0,8 % for ak 6-9 och minskar med 4,5 % for fritidshem.

Elevpengen for kommunala grundskolor hojs med i snitt 7,1 % efter atertaget avseende
kostnader for centrala funktioner. Att uppriakningen av elevpengen f6r kommunal verksamhet ar
hogre dn 6,7 % for fristdende grundskolor beror pa att atertaget per elev 6kar med 4,2 % och
alltsa mindre dn pengdkningen. Kostnaderna 1 atertaget 6kar med 7,9 % som bl a beror pa hogre
kostnad for system och skadegdrelser men dir ocksa effektivisering har gjorts avseende logoped
och utvecklingsledare (ndrmare beskrivet for forskola ovan) och dér antalet kommunala elever
okar och det gor att sammantaget okar atertaget per elev mindre &n pengupprikningen. For
kommunala grundskolor finns det med denna pengékning goda forutsittningar for en ekonomi 1
balans 2025.
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ANPASSAD GRUNDSKOLA

Ramen for anpassad grundskola 2025 &r 1 240 tkr hogre dn 2024, vilket beror pa positiv
volymreglering med 1 elev (760 tkr) och indexupprikning med 3,1 % (480 tkr). Pengen for
elever som gdr pa anpassad grundskola i egen regi 1 Knivsta kommun réknas upp med 4,8 %
2025, vilket 4r mgjligt utifrdn ramhdjningen och dér hyreskostnaderna dkar med 1,8 % och
kostnaderna for skolskjuts forvintas bli nadgot lagre an budget 2024. Det finns 1 och med detta
bra forutséttningar for en budget i balans 2025.

INTERN GYMNASIESKOLA

Interna gymnasiet har en KF-budget 2025 pa 7 908 tkr, vilket dr 486 tkr hogre dn 2024 som beror
pa positiv volymreglering med 2 elever (330 tkr) och indexuppriakning med 2,1 % (156 tkr).
Hyreskostnaderna forvéintas 6ka med 1,8 % och erséttningen till Sjogrenska gymnasiet 6kar med
1 snitt 3,9 % for de flesta program. For tva program hojs ersittningen med 5,9 % respektive

7,1 % da Uppsala gjorde en storre hojning &n véntat for dessa program 2024 och darfor gors
denna storre hojning i Knivsta nu till 2025 for att matcha Uppsalas IKE-priser. Okningen av
ersittningen till Sjogrenska dr hogre dn den forvéntade prisokningen om 3,1 % men skolan
kommer under 2025 att fi ca 400 tkr hogre kostnader for elevhélsa d& man tidigare bara har
bekostat 50 % av en kuratorstjanst men har nyttjat 100 % och from 2025 bekostar 100 %. Det
gor att det finns ekonomiska utmaningar for Sjogrenska gymnasiet 2025 och det blir viktigt att
ha sa manga elever som mojligt.

EXTERN GYMNASIESKOLA

I budgeten for 2025 har externa gymnasiet 2,1 % indexuppréikning (2 597 tkr) och
volymuppriakning med 4 040 tkr pga 30 fler elever. Kostnaderna for externa gymnasiet bestar av
de programpriser som Knivsta kommun betalar {or elever som gér i andra kommuner men dér
priserna ocksé skiljer sig mycket at mellan programmen. Verksamheten bokslutsregleras.

ANPASSAD GYMNASIESKOLA

Anpassad gymnasieskola har 2,1 % indexupprikning i budgeten for 2025. Verksamheten
bokslutsregleras. Kostnaderna for verksamheten &r de priser som betalas for elever som gar i
skola i annan kommun. Elevantalet har 6kat fran 8 till 13 st under 2024 och om det antalet
fortsatter under 2025 bor det leda till hogre kostnader én tilldelad rad och darfor en negativ
bokslutsreglering for KS och ddrmed hogre kostnader for kommunen.

VUX & SFI

Budgeten for Vuxenutbildning och SFI 2025 ar pa 10 262 tkr. Det &r en 6kning med 211 tkr fran
KF-budgeten for 2024 som bestar av indexupprikning om 2,1 %. Verksamheten har 6kade
hyreskostnader om 1,7 % och forutsdttningar finns for budget i1 balans.
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MALTIDSVERKSAMHETEN

Ramen fo6r Maltidsverksamheten om 275 tkr 2025 4r en 6kning med 2,1 % som utgdrs av
indexupprakning. Ramen dr avsedd for utokning av ekologiskt. Den huvudsakligen
verksamheten finansieras av de maltidspriser som betalas av forskola, grundskola och interna
gymnasiet.

VOLYMER 2025 ENLIGT MAL OCH BUDGET
Forskola: 1 322 barn

Grundskola: 3 345 elever

Anpassad grundskola: 22 elever

Gymnasieskola, intern: 48 elever

Gymnasieskola, extern: 980 elever

Individintegerade: 8 elever
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6 Namndens driftsbudget

Namndens verksamheter
Namndkostnader

Forskola, barn 1-5 ar
Skolverksamhet & skolbarnsomsorg
Anpassad grundskola
Gymnasieskola, intern
Gymnasieskola, extern

Anpassad gymnasieskola
Vuxenutbildning & SFI
Maltidsverksamhet

Summa

KF-budget 2024
1604
205 438
444 593
15 481
7 422
123 655
4636
10 051
269
813 149

KF-budget 2025
1638
211710
449 113
16 721
7908
130 292
4733
10 262
275

832 652

Namndbudget
2025

1638
211 977
448 846
16 721
7 908
130 292
4733
10 262
275
832 652

Utbildningsndmnden har i namndbudgeten for 2025 flyttat 267 tkr frin grundskoleverksamhet
till forskoleverksamhet avseende lokalkostnader for Lagga med anledning av att férskolan from
2024 nyttjar ett tidigare klassrum for forskoleverksamhet.
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7 Namndens investeringsplan

Investering KF investeringsram 2025
Alsike skola 150
Brannkarrskolan 100
Langhundra férskola 70
Langhundra skola 100
Lagga skola 100
Angbyskolan 200
Thunmanskolan 300
Diamanten, Vastra Angby och Tallbackens férskolor 175
Verktygsladan och Trollskogens forskolor 100
Hogasskolan 300
Adolfsbergsskolan 200
Valloxskolan 200
Lustigkulla och Lagga forskolor 150
Norrgardens forskola 75
Sjégrenska gymnasiet 75
Stdd- och konsultationsteam 70
Skolhéalsovarden 0
Vuxenutbildning och SFI 75
Maltidsverksamhet 200
Summa 2640
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8 Uppfadljningsplan av privata utforare
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