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1 Namndens uppdrag

Utbildningsndmnden ansvarar for kommunala verksamheter inom férskola, grundskola, anpassad
grundskola, fritidshem, gymnasieskola, anpassad gymnasieskola samt vuxenutbildning inkl SFI
(svenska for invandrare) samt maltidsverksamheten. Sedan den 1 januari 2023 ingar dven den
Oppna forskolan som en del av Utbildningsndmndens ansvarsomrdde. Grunden fér verksamheten
ar skollag och ldaroplaner med tillhérande kursplaner.

En utmaning for Utbildningskontoret och Utbildningsndmnden gdllande kvalitetsarbetet &r de
olika arshjulen. Flertalet av kommunens verksamheter drivs och f6ljs upp per kalenderar medan
det stora flertalet av Utbildningsndmndens ansvarsomraden f6ljs upp pa lasar. Detta skapar en
obalans i savil budget som verksamhetsplanering och uppféljning.

Infor en framtid, dar utvecklingen gar i rasande fart, blir forskolans och skolans formaga att rusta
barn och elever till ett flexibelt och livslangt larande central. Nyfikenhet och intresse for att
fortsatta att lara dr ingredienser som maste genomsyra utbildningen. Ett framtida héllbart
samhalle kraver att eleverna utvecklar formaga till kritiskt tdnkande, liksom eget
stallningstagande och ett ansvarsfullt forhallningssatt.

En utbildningsverksamhet av hogsta klass maste vara framgangsrik nér det géller att rekrytera
och behadlla skickliga legitimerade ldrare. Dessa ska sedan fa verka i en larmiljo dér tydlighet och
inspiration rader, med mojlighet till interaktion saval lokalt som globalt och som dessutom
inbjuder till innovation och utveckling.

For att sdkerstdlla var kompetensforsorjning framat dr Knivsta kommun en av flera utvalda
kommuner som ingar i partnerskolesamarbete med Uppsala universitet. Partnerforskolor och
partnerskolor bygger pa samarbete med Uppsala universitet, dar férdelarna &r dubbla. Ny
forskning nar ut till forskolors och skolors personal och verksamheternas kunnande och
erfarenhet nar larare och forskare vid universitetet. Studenter under utbildning till férskollérare
och ldrare placeras pa en utsedd partnerforskola respektive partnerskola under sina praktiktider.
Det innebdr att de alltid aterkommer till samma forskola respektive skola vid sin VFU-praktik.
Studenter och forskolor/skolor héller kontakten &ven mellan VFU-perioderna. Detta innebér
ocksa att kommunen som attraktiv arbetsgivare kan locka studenter till vidare arbete efter
avslutade studier.

Barnets och elevens dagliga mote med lararen ar den alltigenom avgorande framgangsfaktorn
vad géller larande och maluppfyllelse. Utbildningsnamndens absolut viktigaste uppdrag é&r att
mojliggora for samtliga elever att pa sikt uppna studentexamen. For att i sa stor utstrackning som
mojligt na det malet kommer det att krdvas innovation och inférande av nya arbetsstt, saval
analoga som digitala. Forskningen visar tydligt att fullstdndiga betyg fran grundskolan och
genomford gymnasieutbildning dr den viktigaste faktorn for att motverka framtida utanforskap.

De ekonomiska ramarna som KF beslutade fér 2023 innebar stora utmaningar fér
utbildningskontoret.
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2 Omvarldsbevakning

Aret som gatt

Befolkningsprognos

Med vetskap om att den yngre och édldre befolkningen védxer i snabbare takt dn gruppen i
yrkesfor alder och en forvéntad lararbrist maste vi se 6ver var organisation och vara
arbetsmetoder. Under aret har vi inom utbildningsverksamheterna paborjat en utvecklingsresa for
att forfina vart satt att leverera kvalitativ utbildning till alla barn och elever. Under éret har vi
haft ovanligt mdnga behéoriga sokanden till vara vakanser till bade forskola och skola pa grund av
ekonomiska utmaningar i grannkommunerna men detta &r en trend vi inte kan rakna med framat.

Idag har vi en 6verkapacitet av férskoleplatser i Alsike samtidigt som det funnits utmaningar
med skolplatser i omradet. Av den anledningen flyttades barnen fran Lilla Brannkarr till
Lustigkulla forskola sa att lokalerna kunde stéllas om till skollokaler fér Brannkéarrsskolan till
lasarsstarten hosten 2023. Detta innebar att Brannkdrr idag &r en F-5 skola och Adolfsberg en 6-9
skola.

Vara lag och mellanstadieskolor i Alsike &r vélfyllda vilket kan bli utmanande framover. For att
mota de 6kande behoven i Lagga sa har vi etablerat skolpaviljonger vilket innebér att vi kan 6ka
antalet forskole- och skolplatser i paritet med behoven. I centrala Knivsta finns det idag lediga
forskoleplatser men de tycks fyllas upp i samband med att flera fastigheter blir inflyttningsklara.
Aven i de centrala delarna bérjar véra F-6 skolor ocks4 bli vilfyllda.

Sjogrenska gymnasiet lamnade sina lokaler till forman for Valloxskolan for ett ar sedan och da
var tanken att de skulle vidare fran sina "tempordra" lokaler till en mer langsiktig placering.
Under senhosten gav Utbildningsndmnden i uppdrag till utbildningskontoret att hitta nya lokaler
till Sjogrenska. Utredningsarbetet pagar med férhoppningar om att kunna flytta verksamheten till
hosten 2024 alt. januari 2025, eventuellt tillsammans med Vux/SFI. Detta skulle 6ppna upp for
ett battre lokalnyttjande for saval forskola som skola i Alsike och centrala Knivsta. For
verksamheternas del &r det av yttersta vikt att fylla vara forskolor och skolor utifran planerad
kapacitet for att fordela lokalkostnaderna pa rétt antal barn och elever. Vi behover standigt titta
pa hur vi nyttjar vara befintliga lokaler och hur vi organiserar oss internt.

Okningen av framforallt elever till vara grundskolor har stillt krav pa en utdkning av den
centrala elevhélsan. Under dret har vi utokat resurserna med ytterligare en skolskdterska och en
psykolog.

Delaktighet, inflytande och motivation

Nu har samtliga forskolor genomgatt en fortbildning i Fére Bornholmsmodellen, vilket har
bidragit till att forskolorna arbetar mer systematiskt med specifika spraksamlingar samt
sprakutvecklande i planerade och spontana undervisningssituationer.

Under lasar 22/23 genomfordes forskningscirklar utifran @mnet matematik i forskolan
tillsammans med Uppsala Universitet. Férskolorna har genomfort halva fortbildningen i Idslyftet
och utifran halvarsutvéarderingen ser pedagogerna en storre anvandning av begrepp och
medvetenhet rorande dmnet matematik i olika sammanhang. Vi kommer utvdrdera fortbildningen
mer grundligt ndr vi slutfort den.

Under varterminen 2023 fick forskolorna mojlighet till att férdjupa sina kunskaper i sang och
rytmik via Réstrdtt. Forskolorna fick ett verksamhetsbesok av en sangpedagog och en
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fortbildningsinsats i sang. Det har varit en lustfylld fortbildningsinsats som bidragit till att fler
pedagoger anvander sang som metod. Att forskolorna anvéander sig av fler uttryck bidrar till att
vi lyckas berika barnens erfarenheter samt bejaka olika intressen.

I vara enkdter kan vi se att ca 65% av eleverna i ak 5 tycker att skolan vacker deras intresse och
nyfikenhet for larandet. I ak 8 och 9 ar det knappt hélften. Vidare sa visar Liv och hdlsa ung att
vara elever i ak 7, 9 och dk 2 pa gymnasiet vare sig kanner sig delaktiga eller tycker att de har
ndrhet till beslutsfattare i kommunen.

Under aret har vi startat upp Knivstas ungdomsrad dar ordférandena for vara olika elevrad traffas
ndgra ganger per termin for att fungera som bollplank till saval politiker som tjdnstemén. I ndsta
skede hoppas vi pa en bredare politisk forankring fran alla namnder.

Som ett led i att 6ka motivationen for vara elever deltar samtliga ldrare i en fortbildning kring
Specialpedagogik for ldrande. Var forhoppning ar att fortbildningssatsningen ska utveckla den
relationella och pedagogiska formagan hos vara medarbetare.

Maltidsverksamheten

Var maltidsverksamhet producerar och serverar cirka 3650 forskole- och skolluncher, 320
pedagogiska luncher, ca 1000 mellanmal och ca 500 specialkoster dagligen. Verksamheten
arbetar med 6kade inkop av narproducerat, egen tillverkning av produkter fran olika ravaror samt
flervalsbuffé for elever i skolorna vilket ger ett 6kat utbud samt flexibilitet i planering och
tillagning.

Utmaningen fér manga kommunala kok &r att 6ka néjdheten med vegetarisk mat da kott ingar till
stor del i matkulturen hos landsortskommuner sa d@ven i Knivsta kommun. Resurser kan behovas
for att ge kunskap och skapa forstaelse for de positiva effekterna pa global hallbarhet som en
okad andel véxtbaserad kost ger. En annan utmaning for maltidsverksamheten &r den
kontinuerliga 6kningen av specialkoster och dess olika kombinationer. Det finns flera
utmaningar med det 6kande antalet specialkoster dels sa kostar det mer att packa ett storre antal
matlador och med ett 6kat antal olika matlador sa 6kar &ven risken att nagot blir fel. For
individer med allvarliga allergier kan detta bli férodande.

Statsbidrag och ekonomi

En generell osdkerhetsfaktor &r finansieringen av vara verksamheter genom de riktade
statsbidragen. Exempelvis har statsbidraget for likvardig skola forandrats sa till vida att vi
behover i detalj redogoéra for vad pengarna ska anvéndas till, vilket i sig inte behover vara ett
felaktigt tillvagagangssatt. Medlen ér riktade till ett kalenderar ex. 2023, ansokningen &r 6ppen
till mitten av februari det aktuella aret och beslut om tilldelade medel delges i maj vilket innebér
att en tredjedel av rakenskapsaret har gatt innan vi far reda pa hur mycket pengar vi far. Detta
medfor utmaningar i budgetarbetet.

Detsamma kan sdgas om statsbidrag till vuxenutbildningen som kommer retroaktivt, dvs. inte da
pengarna skulle behdvas utan ett och ett halvt ar senare.

Vid sidan om detta har vi utmaningar med olika samverkansparter. Redan 2024 ska vi std redo
att genomfora digitala nationella prov vilket stéller krav pa var IT-infrastruktur. For att
sakerstélla att allt fungerar paborjades en utredning under varen och det visade sig relativt
omgaende att ndtverken pa skolorna inte holl mattet. Detta medférde behov av investeringar pa
dryga 2 mkr vilket inte hade budgeterats for. Detta gick att 16sa genom att vi flyttar fram vissa
planerade mobelinvesteringar till 2024.
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Framtiden
Befolkningsprognos

Aven om byggtakten minskat i Knivsta kan vi se ett fortsatt tillflode av framfér allt elever till
grundskolan. Vi vet dessutom att antalet inskrivna kvinnor hos BVC &r hogre dn nagot annat ar
sedan 2009 sa rdknar vi med fler férskolebarn inom de kommande aren. Detta ar naturligtvis
positivt for vara verksamheter som déarigenom blir valfyllda.

For att klara mottagandet av alla barn och elever sa kommer det att kravas vissa strategiska val
av lokalnyttjande sa att kommunen inte behover bygga nya utbildningslokaler i samma takt som
tidigare.

Nar vi hittar nya lokaler till Sjogrenska kommer gymnasieskolan kunna utveckla sitt
programutbud och det finns féorhoppningar om att kunna méta det lokala néringslivets behov i
annu hogre grad.

Utbildningskontoret har dven fatt i uppdrag att titta pa nar och eventuellt var en
hogskoleférberedande gymnasieskola i Knivsta bor sta redo. Som en viktig del i detta arbete ar
den dimensioneringsutredning Skolverket tagit fram foér gymnasium och vuxenutbildning. I
utredningen preciseras vilka utbildningar som bor 6ka i omfattning och vilka bér minska. Det
generella monstret ar att det behdvs fler yrkesutbildningar inom bygg och fordonssektorn
samtidigt som antalet platser pa samhdallsvetenskaps-, ekonomi- och estetprogrammet bor
minska. Detta kan naturligtvis paverka hur en framtida gymnasieskola i Knivsta ska utformas.

I dimensioneringsutredningen tydliggors dven att alla kommuner maste skriva ett primart
partnerskapsavtal med minst tva samverkande kommuner. For Knivstas del kommer detta
sannolikt innebéra ett forbattrat samverkansavtal med Uppsala och andra kommuner i ldnet.

Under pandemin 6kade trycket pa Komvux da manga blev arbetslésa och passade pa att
komplettera sina gymnasiestudier. Nar arbetsmarknaden tog fart igen efter pandemin minskade
trycket pd Komvux. Fragan ar hur behovet kommer att se ut i samband med den ldgkonjunktur
som vi dr inne i just nu?

Delaktighet, inflytande och motivation

Forskolan har fortsatt stort fokus pd att implementera underlaget till det gemensamma SKA.
Forskolan behover fortsétta arbeta med kvalitetsaspekten om var undervisning ger det resultatet
som vi vill uppna? Hur kan vi béttre skapa oss ett nuldge utifran barnens férmagor och
fardigheter for att utvardera var undervisning?

For att kunna arbeta med framtidens forskola behéver forskolan mer kompetens i
specialpedagogik, att kunna erbjuda en bred bas dar samtliga barn lyckas. Fler pedagoger
behover en mer fordjupad bild av hur vi kan beméta varje barn samt planera for en barngrupp dér
alla deltar i aktiviteterna utifran sina behov och fardigheter.

Forskolan har under en ldngre period arbetat med mindre barngrupper och utifran den politiska
satsningen pa mindre barngrupper kommer forskolan se 6ver organisationen utifran att arbeta i
pedagogiska par for att mojliggora fler fasta grupperingar under dagen.

For att 6ka kanslan av och den faktiska delaktighet bland barn och unga har vi borjat jobba med
Knivsta i 3D genom Minecraft och inréttat ett Ungdomsrdd som borjar jobba fran hostterminen

2023. For att detta ska fungera pa ett 6nskvart satt maste alla skolor dven avsitta tid for klassrad
sa att hela kedjan fran klassen via elevrad till ungdomsrad héanger ihop. Vidare sa krévs ett
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politiskt engagemang for att detta inte ska upplevas som en dagsldnda.

For att utveckla undervisningen och behalla glddjen i larandet fran forskolan vidare genom hela
livet har vi initierat ett utvecklingsarbete med alla medarbetare inom vara verksamheter kallat
Roadmap. Som ett steg i var utvecklingsresa kommer samtliga larare inom grundskola och
gymnasiet att genomga en fortbildning i Specialpedagogik for ldrande under de kommande aren.
Arbetet med att skapa en rod trad genom hela utbildningsresan fran férskola till gymnasiet
kommer att fortsédtta under kommande ar.

Maltidsverksamheten

Under kommande ar ska vi fortsétta att utveckla vart buffékoncept for att darigenom minska
behovet av olika specialkoster. En annan ambition ar att 6ka néjdheten med vegetarisk mat.
Resurser kan behdvas for att ge kunskap och skapa forstaelse for de positiva effekterna pa global
héllbarhet som en 6kad andel vaxtbaserad kost ger.

Statsbidrag och ekonomi

Vi har sma mojligheter att paverka utformningen av statsbidragen men har paverkas vara
verksamheter véldigt mycket.

Fran och med hosten 2024 ska IT-centrum hantera all Knivstas IT enligt politiska beslut. Vid
overgangen blir det viktig med tydliga forvantansbilder pa vad den andra parten har fér ansvar
och uppgifter och vilka "mellanrum" nagon annan ska ansvara for.
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3 Helarsuppfoljning av mal, uppdrag och indikatorer

Kommunfullméaktige beslutar om inriktningsmal, uppdrag och indikatorer fér namnder i Mal och
budget. For att fortydliga och fokusera namndens arbete kan namnden anta riktade namndmal
eller uppdrag utifran inriktningsmalen. Namnden kan ocksa besluta om indikatorer for
uppfoljning.

Namnden ansvarar for att folja upp sina mal och uppdrag samt bedéma hur resultatet bidrar till
maluppfyllelse av inriktningsmalen. Bedomningen av namndens maluppfyllnad baseras pa
verksamheternas rapportering.

For bedomning av maluppfyllnad anviands nagot av féljande:

Beddémning Vad bedémningen avser (prognos)

Gron - Malet ar uppnatt Namndens verksamhet tycks leda till de resultat som
den vill se inom malet

Gul — Malet ar delvis uppnatt Namndens verksamhet tycks till viss del leda till de
resultat som den vill se inom malet.

Rod — Malet &r ej uppnatt Namndens verksamhet bidrar inte till maluppfyllelse.

For bedomning av status for uppdragen anvdnds nagot av foljande:

Beddémning Rapportering

Gron — Uppdraget ar paborjat och pagar enligt Beskrivning av vad som gjorts och vilka resultat som

planering, eller uppdraget &r fardigt. uppnatts.

Gul — Uppdraget &r pabdérjat och pagar delvis enligt Beskrivning av varfor uppdraget pagéar delvis enligt plan

plan. och vad namnden behdver gora for att ta ytterligare
steg.

Rod — Uppdraget ar paborjat men flyter inte pa enligt Beskrivning av varfor uppdraget inte genomférs enligt

plan. Eller att uppdraget inte ar paborjat trots att det planering och eventuell &ndrad tidsplan.

borde vara det.

Bedomning av utfall av indikatorer:

For indikatorerna i Mal och budget har kommunfullméktige angivit vilken riktning som
efterstravas, det vill sdga om det ar onskvart att ett varde okar, bibehalls eller minskar.
Rapporteringen av indikatorvérdet gors utifran forandringar 6ver tid, jamforelser med andra
kommuner éver tid och relevanta faktorer. Aven interna uppféljningar kan bidra till innehallet.
For bedémning av indikatorer anvénds nagot av foljande:

Beddémning

Gron — Utfallet for indikatorn bedoms som positivt i forhallande till den énskade riktningen

Gul — Utfallet for indikatorn beddms som delvis positivt i férhallande till den dnskade riktningen.

Rod — Utfallet &r i en annan riktning &n det dnskvéarda.

3.1 En trygg férskola och en skola med goda kunskapsresultat (UN)

Inriktningsmal Kommunfullméktige

Utbildningsndmnden, Verksamhetsberattelse och bokslut 8(29)



Varje elev ska ges det basta stodet till larande och utveckling utifran de egna forutséttningarna,
darfor ska barn och unga med individuella behov fa tillrackligt stod. Barngruppernas storlek ska
minska 6ver mandatperioden och skolan ska vara en trygg milj6 for bade elever och personal.
Mojligheten att valja mellan kommunal eller annan huvudman f6r skola och forskola ska sékras.
» Tidiga insatser for barn och unga utifran deras individuella behov.

 Mindre barngrupper 1 férskolan.

* Virna det fria valet av forskola och skola.

* Goda kunskapsresultat med studiero.

Maluppfyllelse

I Knivsta kommun har vi trygga barn och elever. Enligt den senaste Liv och hdlsa ung sa anger
ca 97% av ungdomarna att de &r trygga i skolan. Vi har dessutom bra férskolor och skolor som
ger barn och elever goda kunskaper infor framtiden. Vi kan notera en liten forbattring i vara
meritvarden for elever som slutade grundskolan i varas.

Forskolorna har ett nara samarbete med specialpedagog och logoped. De arbetar med fokus pa
framjande och forebyggande men dven atgardande genom verksamhetsbesok. Forskolorna har
kontinuerliga professionsméten och arbetslagsreflektioner dar kollegialt larande ar 1 fokus och
barnet 4r i centrum. Skolledarna arbetar systematiskt med arbetslagen utifran att sékerstilla att
larmilj6n tillgodoser barnens behov. Samtidigt arbetar forskolan med en god relation och dialog
med familjen.

Forskolan har under en ldngre period arbetat med att jobba for mindre barngrupper och utifran
den politiska satsningen pa mindre barngrupper har férskolan sett 6ver organisationen. En
ambition framat &r att arbeta i pedagogiska par for att mojliggora fler fasta och mindre
grupperingar under dagen. Utifran den ekonomiska satsningen 2024 kommer forskolorna 6ka
personaltdtheten for att mojliggora fler mindre grupperingar eller omorganisera sig.

Forskolornas sprakutvecklande arbetssatt syftar till att utveckla Knivsta kommuns forskolebarn i
deras sprakliga och kommunikativa formagor och fardigheter. I samarbete mellan
forskoleverksamheten och stod och utvecklingsgruppen skapas forutséttningar for en likvardig
utbildning for alla barn som vistas 1 forskola.

Vara skolor anvander sig av samma screeningplan vilket gor att vi kan jamf6ra olika resultat
mellan klasser och skolor. I vara amnesnatverk kan sedan lararna lara av och med varandra for
en Okad likvardighet samt maluppfyllelse.

Med det sagt sa star vi inte utan utmaningar. Vi har tidigare namnt delaktighet, nyfikenhet och
intresse hos vara skolelever som en stor utmaning. Knivsta &r en tillvaixtkommun vilket staller
stora krav pa flexibilitet och framforhallning i var planering av foérskolor och skolor.

Under 2023 har ekonomin varit en valdigt stor utmaning. Har spelar saval budgetforutséttningar
som Okad andel specialkost samt digitala nationella prov en stor roll. Vi har gjort stora
anstrangningar inom verksamheterna for att na en budget i balans, framst genom personal- och
lokaljusteringar.

Uppdrag Tidsperiod Niva Status
Utveckla det systematiska kvalitetsarbetet inom férskola 2023-2026 Uppdrag fran
och skola med fokus pa trygghet och studiero kommunfullmaktige
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Uppdrag Tidsperiod Niva Status
Sakerstall god tillgang till elevhalsan 2023-2026 Uppdrag fran
kommunfullmaktige
Initiera arbetet med mentorskap i samverkan med 2023-2024 Uppdrag fran
naringslivet. kommunfullmaktige
Gor en genomlysning av tillgang till undervisningsmaterial 2023-2024 Uppdrag fran
och skolb&cker. kommunfullmaktige
Sakerstall likvardig och l&ttillgénglig information om olika 2023 Uppdrag fran
utférare i Knivsta kommun pa kommunens hemsida. kommunfullmaktige
Kartldggning av LSR-garantin (L&sa, skriva, rakna) 2023 Uppdrag fran namnd
Oka andelen behériga larare i férskola, skola och fritidshem 2023-2026 Uppdrag fran namnd
med koppling till &ndring i heltid som norm (HSN)

Utveckla det systematiska kvalitetsarbetet inom forskola och skola med fokus pa trygghet
och studiero

Under aret har ett antal workshops genomfort med skolledare och forstelarare for att konkretisera
Kommunfullmaktiges och Utbildningsnamndens mal i form av en roadmap for
utbildningskontorets verksamheter. De fyra konkretiserade malen grundas pa Skolverkets sju
framgangsfaktorer for skolutveckling och bidrar till att vava samman de statliga malen med de
kommunala malen. Malen &r;

e Oka barn- och elevdelaktigheten

e Oka tillgingligheten till larmiljoerna
e Hoja maluppfyllelsen

e Framtidssékra utbildningen

Alla malen innehaller delar som syftar till 6kad trygghet och studiero for alla barn och elever.

Under forsta kvartalet varje kalenderar svarar alla elever F-9 pa en elevenkét som bland annat
innehaller fragor om studiero/arbetsro och trygghet. Resultaten foljs upp pa savil skol- som
huvudmannaniva inom ramen for det systematiska kvalitetsarbetet.

Det vi ser pa en huvudmannaniva ar att elever 6verlag dr tamligen trygga, men att arbetet med att
Oka tryggheten behover oka. Under workshop med Ungdomsradet under ht 23 framkom att
aktiviteter som exempelvis mer styrda rastaktiviteter skulle kunna bidra till mindre konflikter
med 6kad trygghet som f6ljd.

Kompetensinsatsen Specialpedagogik for larande som genomf6rs under lasaret 23/24 forvantas
leda till att samtliga elever i storre utstrackning far tillgang till sitt eget larande. Det forvantas
vidare leda till att fler elever 1 storre utstrackning upplever sig motiverade och intresserade av
larandet och en f6ljd av detta torde vara att studieron i vara larmilj6er okar.

For att utveckla vara analyser i det systematiska kvalitetsarbetet sa haller vi pa att satta upp en
Power BI 16sning tillsammans med ekonomi- och vard och omsorgskontoret.
Siikerstill god tillgang till elevhilsan

Till hosten 2023 har vi anstillt ytterligare en skolpsykolog och en skolskoterska vilket gor att
vara nyckeltal gor att HSL-personalen kan arbete utifran lagédndring 230701.

En kommande utmaning for elevhélsan ar tillgang till kuratorer. Fran och med hostterminen
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2023 har en kurator valt att ga ned i tjanst fran 100% till 50%. Den senaste utokningen skedde
2021 och sedan dess har grundskolan 6kat i volym. Idag har vi 8 kuratorer men deras tjanstegrad
motsvarar endast 500%.

Alla larare kommer att ga en fortbildning som heter Specialpedagogik for ldrande under de
kommande aren i syfte att oka tillgangligheten till larande for alla vara elever.

Initiera arbetet med mentorskap i samverkan med naringslivet.

Dialog har forts med naringslivsenheten/tillvaxtkontoret rérande mentorskap fran naringsliv till
skolklasser. I dagsldget ar det en utmaning att fa till ett mentorskap, men daremot pagar ett
utvecklingsarbete med att 6ka samverkan mellan skola och externa verksamheter som
exempelvis naringsliv och offentlig verksamhet.

Studie- och yrkesvagledarteamet &r aktivt igen och har under ht23 paborjat uppdatering av SYV-
planen samt ser 6ver hur de kan stétta skolorna i studie- och yrkesvégledning i det vida
perspektivet. Hir medverkar @ven verksamhetschef fér grundskola, gymnasium och
vuxenutbildning/SFL.

Verksamhetschef for grundskola, gymnasium och vuxenutbildning/SFI samverkar med
ndringslivsenheten/tillvaxtkontoret i syfte att fa till en 6kad samverkan med yrkeslivet och
skolan.

Gor en genomlysning av tillgang till undervisningsmaterial och skolbocker.

Genomlysning av tillgdngen till undervisningsmaterial och skolbocker gjordes under ht23.
Resultatet ar att det finns det material som beh6vs d&ven om man 6nskar sig mer pa flera stéllen. I
en av enheterna var behovet av komplettering forhojt och det ar en enhet som far extra medel
inom ramen for statsbidraget likvardig skola till komplettering av larobocker.

Sdkerstall likvardig och lattillginglig information om olika utforare i Knivsta kommun pa
kommunens hemsida.

Vi har en tydlig och likvérdig presentation av olika utférare pa kommunens hemsida. En
utmaning i dagslédget ar att fa fram likvardig data da flera fristdende aktorer véljer att genomfora
sina egna brukarundersokningar istéllet for den kommungemensamma. Det gor att vi far farre
jamforbara datapunkter.

Kartlaggning av LSR-garantin (Lasa, skriva, rdkna)

Kartldggning av elevers (F-dk3) utveckling inom ldsning, skrivning och matematik kartlaggs
enligt Skolverkets krav.

Verktyg som anvénds dr bland andra Bornholmsmodellen, LegiLexi och nationella stodverktyg.
Under Resultatdialogerna f6ljs det systematiska arbetet inom LSR-garantin upp med respektive
skola pa saval skol- som huvudmannaniva.

Utover det lagstadgade kravet kopplat till LSR-garantin foljer vi d&ven upp elevers lds- och
skrivutveckling samt matematiska utveckling under ak 4-9, &ven om den uppféljningsplanen &r
under utveckling.

Kartldggningen leder till att elever i storre utstrackning dn innan far en mer anpassad
undervisning vilket i sin tur leder till férbattrad ldsutveckling. Vissa av screeningverktygen ar
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nya vilket innebar att vi &n inte ser effekten ur ett huvudmannaperspektiv, men i samtal med
rektorer framgar att de individuella insatserna verkar ge positiva resultat. Vi ser att vi i de yngre
aldrarna verkar behova lagga lite mer fokus pa att trina elevers avkodningsformaga, vilket vi
under aret har kommunicerat med skolorna under bland annat resultatdialogerna.

Oka andelen behériga Lirare i forskola, skola och fritidshem med koppling till findring i
heltid som norm (HSN)

Statistiken for innevarande lasar rorande andel behorig personal publiceras forst i april, men
under de senaste tre aren (som &r publicerade av Skolverket) har vi 6kat andelen larare med
lararexamen, forskollararexamen eller fritidspedagogexamen och med utfiardat examensbevis 1
arskurs 1-9. (2020/2021 - 85,4 %, 2021/2022 - 88,5 %, 2022/2023 - 88,6 %)

Indikator Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023 C_)nslfad Status
riktning

Andel foraldrar som &r trygga med att [&mna 94

sina barn i férskolan Egen undersékning

5r|E:e/;:r)rlozkragniolgri:ntzjenr:ggsict)lllér, andel (%) ngoz 5 K: 8873 3 K?gég 1 Aka

Nisds M: 85.8 M: 90,2 M: 87,6

K: kvinnor M: mén

Gymnasieelever med examen inom 4 ar, 81,4 79 79,4 )

hemkommun, andel (%) N17461 K: 87,2 K: 80 K: 84,9 Oka

K: kvinnor M: mén M: 76,1 M: 78,2 M: 73,9

Heltidstjanster i forskolan med 34 37

férskollararexamen, kommunal regi, andel (%) Oka

N11043

Méatning av Legilexi, Lexplore och ev Matte-

appen Egen undersékning.

K: kvinnor M: mén

Elever i ak 5: Kanner du dig trygg i skolan? 86 83

Andel som svarat "Helt och hallet" eller "Till K-87 K78 Aka

stor del", (%) Egen undersdkning/N15613 M-'89 M-'90

K: kvinnor M: mén ’ ’

Kopia av Elever i ak 8: Kanner du dig trygg i .

skolan? Andel som svarat "Helt och hallet" 83 73,9 )

eller "Till stor del", (%) Egen K: 76 K: 60 Oka

unders6kning/N15643 M:91 M:86

K: kvinnor M: mén

Elever i ak 9 som ar behdriga till ekonomi-, .

humanistiska och 86 86 85 )

samhallsvetenskapsprogrammen, K:87 K:84 K:83 Oka

hemkommun, andel (% N15426 M:84 M:88 M:86

K: kvinnor M: mén
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Andel foradldrar som dr trygga med att lamna sina barn i forskolan

Forst métningen gjordes 2023.

Elever i ak 9 som ar behériga till yrkesprogram, kommunala skolor, andel (%)

For att ha gymnasiebehdrighet till ett yrkesprogram krdavs godkdnda betyg i svenska eller
svenska som andrasprak, engelska och matematik och i minst fem andra @mnen fran
grundskolan.

Andelen elever i vara kommunala grundskolor som gick ut arskurs 9 VT-23 med behorighet till
ett yrkesprogram ar 86,9 %. For lasaret innan var siffran 87,0 %. Samtidigt kan vi se att denna
siffra sjunkit pa nationell niva medan vi bibehallit var niva.

Vi ser att vi behover fortsétta vart utvecklingsarbete med att bla 6ka alla elevers tillgang till sitt
larande samt att 6ka likvéardigheten mellan vara skolor. Vi gor detta exempelvis genom en
kompetenssatsning under i forsta skedet innevarande lasar inom ramen fér Skolverkets moduler
Specialpedagogik for Larande. All var lararpersonal, elevhdlsopersonal, samtliga skolledare och
forvaltningsledningen ingar i kompetenssatsningen.

Gymnasieelever med examen inom 4 ar, hemkommun, andel (%)

Detta &r en indikator som vi har valdigt liten radighet 6ver da den 6vervdagande delen av
ungdomar gar pa gymnasieskolor i andra kommuner.

Resultatet for VT23 ar 79,4 % jamfort med VT22 som var 79,0 %.

Heltidstjanster i forskolan med forskollararexamen, kommunal regi, andel (%)

Det ser béttre ut dn tidigare. Heltidstjdnster i férskolan med forskolldrarexamen, kommunal regi,
andel (%) augusti 2023 47,93 per arsarbetare jamfort med 34 under foregaende lésar.

Maitning av LegiL.exi, Lexplore och ev Matte-appen

Vi foljer upp resultaten tva-tre ganger per lasar och kan se en positiv utveckling.

Elever i ak 5: Kanner du dig trygg i skolan? Andel som svarat "Helt och hallet" eller "Till
stor del", (%)

83% (K 77,8 % och M 90,4 %) jamfort med fjolarets 86%. Siffrorna pa Liv och hdlsa ung
indikerar en annan och battre situation. Detta kréver vidare analyser och ett fortsatt
utvecklingsarbete.

Kopia av Elever i ak 8: Kanner du dig trygg i skolan? Andel som svarat "Helt och hallet"
eller "Till stor del”, (%)

Andelen som helt och haller eller till stor del kdnner sig trygga i skolan i ak 8 ar 73,9 % (K 60 %
och M 86,2 %). Aven hr finns en stor diskrepans jamfort med siffrorna frén Liv och hdlsa ung
som indikerar en annan och béttre situation. Detta kréver vidare analyser och fortsatt
utvecklingsarbete.
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Elever i ak 9 som iir behoriga till ekonomi-, humanistiska och
samhiillsvetenskapsprogrammen, hemkommun, andel (%

For att ha gymnasiebehorighet till ekonomi-, humanistiska och samhallsvetenskapsprogrammen
kravs det att eleven har godkénda betyg i geografi, historia, samhéllskunskap och
religionskunskap samt i minst fem andra valfria &mnen och i svenska/svenska som andrasprak,
engelska och matematik.

Andelen elever i vara kommunala grundskolor som gick ut arskurs 9 VT-23 med behorighet till
ett yrkesprogram ar 82,8 %. For lasaret innan var siffran 84,3 %.

Vi ser att vi behover fortsdtta vart utvecklingsarbete med att bla dka alla elevers tillgang till sitt
larande samt att 6ka likvardigheten mellan vara skolor. Vi gor detta exempelvis genom en
kompetenssatsning under i forsta skedet innevarande ldsar inom ramen for Skolverkets moduler
Specialpedagogik for Larande. All var lararpersonal, elevhilsopersonal, samtliga skolledare och
forvaltningsledningen ingar i kompetenssatsningen.

3.1.1 Oka tillgangen till elevhélsa

Nimndmal

Da elevantalet 6ver tid har 6kat i de kommunala grundskolorna finns behov av att 6ka andelen
skolskoterskor och psykologer. Beslut om att utdka med en skolpsykolog &r fattat och utredning
om ytterligare skolskoterska ska initeras.

Maluppfyllelse

Infor hostterminen 2023 har vi anstillt ytterligare en psykolog och skolskéterska. Det innebér att
var bemanning inom dessa omraden &r fullgod i dagsldget. Det m6jliggor ocksa att Knivsta
kommuns elevhélsa kan tillampa den nya andringen 1 skollagen from 230702. Att elevhélsan ska
bedriva sin verksamhet pa individ, grupp och organisationsniva.

Uppdrag Tidsperiod Niva Status
Uppdatera rutiner med Samordnad individuell plan (SIP) 2023-2024 Uppdrag fran namnd

Okad samverkan med Socialtjansten 2023-2025 Uppdrag fran namnd

Okad samverkan med barnavardscentraler (BVC) 2023-2025 Uppdrag fran namnd

Oka specialpedagogisk kompetens hos alla l&rare 2023-2024 Uppdrag fran namnd
Systematiskt 6ka larares kompetens kring 2023-2024 Uppdrag fran namnd
Neuropsykiatriska funktionsnedséttningar (NPF)

Utreda méjligheten att 6ka tillgangen pa skolsk&terskor 2023 Uppdrag fran namnd

Uppdatera rutiner med Samordnad individuell plan (SIP)

Det finns en inarbetad rutin sedan nagra ar tillbaka. Skollagen omfattar inte lagen om SIP (
samordnad individuell plan), den omfattas av HSL ( Halso och sjukvardslagen) och
Socialtjanstlagen. Skolan kan darmed inte kalla till SIP-m&ten, men skolan kan initiera ett drende
da individen omfattas av alla tre aktérerna. Verksamhetschef for elevhalsan deltar i lanets
nétverk for SIP-samordning.
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Okad samverkan med Socialtjéinsten

Sedan arsskiftet ingar 6ppna forskolan i Utbildningsndmndens ansvarsomrade. Oppna forskolan
samverkar valdigt nara med familjecentralen som &r en del av socialtjansten. Vidare sa har vi en
god samverkan pa chefsniva i kommunen. Dessutom samverkar vi inom ramen f6r SSPF (Skola,
Socialtjanst, Polis och Fritid) och med ett gemensamt ansvar f6r uppsdkandegruppen.

Okad samverkan med barnavirdscentraler (BVC)

BVC f6ljer barnets utveckling och under vissa specifika besok ska familjen och férskolan svara
pa en enkat utifran barnets maende och utveckling. Detta sker i samarbete med familjen, det ar
positivt samarbete utifran barnets basta.

Vid 6vergang fran BVC till forskoleklass sker journaloverforing till skolskoterskor pa ett mycket
bra sitt. Vid eventuella medicinska svarigheter hos barn och om samtycke finns far vi en utokad
information om barnet.

Oka specialpedagogisk kompetens hos alla lirare

I hostas paborjades en fortbildningsinsats i Specialpedagogik for Idrande for alla larare i grund-
och gymnasieskolan. Det &r en fortbildning som kommer att paga under de kommande aren.

Systematiskt 6ka lirares kompetens kring Neuropsykiatriska funktionsnedsiittningar
(NPF)

Detta blir en del av fortbildningen specialpedagogik for ldrande. Utokning av psykolog bor
kunna bidra till kompetens for elever med en NPF-problematik.

Utreda mojligheten att 6ka tillgangen pa skolskoterskor

Vi har precis anstallt ytterligare en skolskoterska sa grundbemanningen ar sékrad. I och med
utokningen har vi hojt insatsen for MLA ( medicinsk ledningsansvar) da vi sett att detta &r for
litet for samordning EMI /(elevhélsans medicinska insatser). MLA behovs ocksa vi rekrytering
och introduktion av nya medarbetare 1 EML

3.2 Kommunen ska sékerstiélla en langsiktig ekonomi i balans (alla ndgmnder)

Inriktningsmal Kommunfullméktige

En langsiktig ekonomi i balans innebar att intakter och kostnader ska ga ihop i takt med att
andelen exploateringsintikter 1 driftbudgeten 6ver tid fasas ut. Fokus i1 verksamheten ska vara
god kvalitet i kommunens karnverksambhet, det vill sdga skola, vard och omsorg. Verksamheten
ska drivas effektivt for att skapa okat varde per skattekrona for invanarna.

« Oka virdet per skattekrona for invanarna.

* Fokus pa kommunens karnverksamhet det vill sdga skola, vard och omsorg.

» Fasa ut beroendet av exploateringsintdkter 6ver tid.

Maluppfyllelse

Under innevarande budgetar kommer Utbildningsndmnden inte na en budget i balans. Som svar
pa inriktningsbudgeten pavisade Utbildningskontoret att det saknades ca 12 mkr baserat pa
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inflation och rantehdjningar. Under aret har stora atgarder vidtagits i vara verksamheter vilket
minskat underskottet till ca 4.1 mkr.

Kommunfullmiktiges beslut att dndra Heltid som norm fran SKA till BOR har underlittat for
verksamheterna att anpassa bemanningen utifran de faktiska behoven.

Uppdrag Tidsperiod Niva Status
Genomfér en analys av nettokostnadsavvikelser som ligger 2023-2026 Uppdrag fran

till grund for 6vervaganden av atgarder och kontinuerlig kommunfullmaktige
uppféljning.

Genomfér en dversyn och vid behov av revidering av 2023-2024 Uppdrag fran
befintliga politiskt antagna styrdokument kommunfullmaktige
Ta fram en sammanhallen lokalférsérjningsplan for de 2023-2024 Uppdrag fran

lokaler som kommunen nyttjar i syfte att optimera kommunfullmaktige
resursutnyttjandet

Arbetet med Heltid som norm fortsatter men &andras fran 2023 Uppdrag fran

ska till bér for att undvika odnskade inlasningseffekter. kommunfullmaktige
Utreda lokalkostnaderna och annan hyressattning for att fa 2023-2024 Uppdrag fran namnd
mer pengar till verksamheterna.

Utreda socioekonomisk stéd i férskolan (tank in i 2023 Uppdrag fran namnd
resursférdelningsmodellen)

Genomfor en analys av nettokostnadsavvikelser som ligger till grund for 6verviganden av
atgirder och kontinuerlig uppfoljning.

Vi f6ljer upp och analyserar nettokostnadsavvikelserna for vara verksamheter. Har kan vi se att
grundskolan ligger pa en hogre kostnad an i jamforbara kommuner. Samtidigt ar
fritidsverksamheten billigare och en delforklaring kan vara att resurser inte alltid belastar den

berdrda verksamheten fullt ut. En annan delforklaring dr vara hoga lokalkostnader som ligger
hogre dn de flesta jamforbara kommuner.

Genomfor en 6versyn och vid behov av revidering av befintliga politiskt antagna
styrdokument

Utbildningskontoret har tagit fram en ny resursférdelningsmodell for férskolan som
Utbildningsndmnden har fattat beslut om 1 hostas. Den nya férdelningsmodellen jimnar ut
barnomsorgspengen mellan de olika alderskategorierna vilket underléttar vid planering. Efter

andringarna 1 forskolans ldroplan, dar undervisningsbegreppet lyfts an tydligare &r det rimligt att
skillnaderna i1 peng minskar.

Ta fram en sammanhallen lokalforsorjningsplan for de lokaler som kommunen nyttjar i
syfte att optimera resursutnyttjandet

Pa grund av personalforandringar har arbetet lagts pa is tills en ny lokalférsérjningschef finns pa
plats. Arbetet berdknas kunna ske under kalenderaret 2024.

Arbetet med Heltid som norm fortsiitter men éindras fran ska till bor for att undvika
oonskade inlasningseffekter.

Vid rekrytering efterstrdvas heltidstjanster nar sa ar mojligt med beaktande till behovet samt
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tillgangliga ekonomiska medel. Den rekryterande ser 6ver mojlighet att komplettera ett
deltidsbehov med andra behov av deltidstjanster i syfte att sa langt som mdéjligt kunne erbjuda
heltidstjénster.

Effekterna uppkommer 6ver tid, men en positiv effekt &r att vi inte drar pa oss kostnader som &r
obefogade vilket har skett da heltid har erbjudits pa grund av ska-kravet da enkom deltid &r
behovet.

Utreda lokalkostnaderna och annan hyressittning for att fa mer pengar till
verksamheterna.

Under hostterminen 2023 utreddes fragan av Utbildningskontoret och Utbildningsndmnden
fattade beslut 1 enighet med utredningen. Syftet &r att tillgangliggora utbildningslokaler for
civilsamhaéllet och foreningslivet framover. En justering av hyrestid for en lokal per kommundel
skulle kunna minska Utbildningsnamndens totala hyreskostnad och lokalersattningarna vilket
darmed skulle lamna mer ekonomiska medel till barnomsorgs- och skolpeng till alla enheter.
Fragan ska vidare till Kommunfullméaktige under varen 2024.

Utreda socioekonomisk stdd i forskolan (tink in i resursfordelningsmodellen)

Knivsta kommun hade tidigare socioekonomiskt stod till forskola i form av en pott med fast
belopp som fordelades till ett antal forskolor. I dagslaget finns inte socioekonomiskt stod pa detta
sdtt utan dessa medel finns inrdknade 1 barnpengen som ges for alla barn till alla férskolor och
pedagogisk omsorg 1 Knivsta. En utredning har gjorts under 2023 avseende eventuellt
aterinférande av socioekonomiskt stod i forskola. Statistik insamlades fran SCB om barnen i
Knivsta kommuns forskolor och pedagogisk omsorg avseende kon, utlandsk bakgrund,
vardnadshavares utbildningsniva, familj med fors6rjningsstéd och om barnen bor med en, ingen
eller bada vardnadshavare. Vid ett eventuellt inforande av socioekonomiskt stod skulle medlen
fordelas utifran risk att inte uppna malen i ak 9 mot bakgrund av ovanstaende variabler.
Resultatet visade att 8 av Knivstas forskolor och pedagogisk omsorg i sadana fall skulle ta del av
det socioekonomiska stodet och att det skulle vara lite eller véldigt lite pengar for de aktuella
enheterna och forvaltningen drog slutsatsen att modellen inte bor dndras utan att alla forskolor
och pedagogisk omsorg dven fortséttningsvis far del av dessa medel genom barnpengen.

Indikator Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023 ONSKad  guonie
riktning
Nettokostnadsavvikelse grundskola F-9, (%) 71
Minska
Nettokostnadsavvikelse férskola inkl. dppen -7,86 -9,96 .
forskola, (%) Bibehalla

Nettokostnadsavvikelse grundskola F-9, (%)

Med anledning av den ekonomiska situationen under innevarande ar har grundskolan sénkt sina
totala kostnader.

Nettokostnadsavvikelse forskola inkl. 6ppen forskola, (%)

Vi har sankt kostnaderna f6r Utbildningsndmnden utifran budgetforutséttningarna 2023.
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Forskolan utgor den nést storsta delen av Utbildningsndmndens budget vilket innebér att d&ven
forskolan sankt sina kostnader ytterligare.
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4 Uppfoljning av utforare

Av kommunen anlitade entreprenorer for skoleleverna ér:

Cabonline Region Mitt AB. Skolskjuts med taxi. Uppfdljning enligt avtal. Tat dialog med
trafikplaneraren och snabb hantering av uppkomna situationer.

Mohlins Bussar AB. Verksamhetsresor med buss. Bokas direkt av Angbyskolan. Ingen
uppfoljning centralt fran kommunens hall.

Bergkvarabuss AB. Verksamhetsresor med buss. Bokas direkt av Lagga, Langhundra skola och
Adolfsbergsskolan. Ingen uppfoljning centralt fran kommunens hall.

Traveller Buss AB. Verksamhetsresor med buss. Bokas direkt av Brannkérrsskolan. Ingen
uppfoljning centralt fran kommunens hall.
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5 Ekonomi

5.1 Verksamheternas forutséttningar

Utbildningsnamnden har tilldelats medel fér 2023 i den av kommunfullméktige antagna Mal &
budget 2023 (MoB).

Utbildningsnamndens budget for 2023 &dr 764 933 tkr, vilket ar 44 157 tkr hogre dn budgeten for
2022 (6,1 %). Okningen bestar av:

e Indexupprdkning om 27 481 tkr med 4 % upprakning for férskola, grundskola och
anpassad grundskola (tidigare grundsarskola) samt 3 % for 6vriga verksamheter.
e Volymreglering om totalt 12 424 tkr for férskola, grundskola, gymnasium samt anpassad
grundskola i egen regi
e Politisk fordndring om totalt 4 252 tkr:
o 25 tkri politisk fordandring till ndimndverksamheten
o 800 tkr i politisk forandring till interna gymnasiet for att fullfolja satsning att na
samma priser som liknande kommuner
o -500 tkr i politisk férdndring till externa gymnasiet
-575 tkr i politisk fordandring avseende ospecificerade medel
o 4502 tkr i politisk fordndring till grundskoleverksamheten
= varav + 861 tkr for nya Adolfsbergshallen
= varav + 5 750 tkr for 1:1 medel
= varav - 2 109 tkr pga ny férdelning av gymnastik- och sporthallar mellan
Utbildningsndmnden och Kultur & Fritid

(@]

SKR:s berdknade kostnadstryck for 2023 ar 5,8 % déar det normalt brukar vara ca 2%. Eftersom
indexupprédkningen av Utbildningsndmndens ramar ar 3-4 % innebdér det en indirekt
effektivisering. En del kostnader 6kar betydligt mer &n 5,8 %, exempelvis budgeteras
hyreshdjningar om ca 9 % som dels ger 6kade hyreskostnader, dels ger 6kad lokalpeng till
fristdende aktorer. Kostnaderna for skolskjuts 6kar med 12 %.

1:1 medel om 5 750 tkr ingar from 2023 i KF-budgeten, tidigare har detta sokts fran
Kommunstyrelsen och darmed tillkommit som utokade medel i Ndmndbudgeten.

5.2 Arsbokslutet

Det ekonomiska utfallet for Utbildningsndmnden 2023 blev - 4 129 tkr, vilket ar - 0,5 % av
namndbudgeten pa 764 933 tkr. Verksamheterna forskola, anpassad grundskola, VUX & SFI
samt ndimndverksamhet fick 6verskott medan grundskola, interna gymnasiet och
méltidsverksamheten fick underskott. Ovriga verksamheter bokslutsregleras mot faktisk kostnad.

Namndverksamhet

Namndverksamheten redovisar ett Gverskott pa 281 tkr som beror pa bl a ldgre kostnader for
kvalitetsdagar nér det holls i interna lokaler.
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Forskola

2023 fick forskoleverksamheten ett Gverskott pa 1 709 tkr.

Kommunal verksamhet

Den kommunala verksamheten fick ett 6verskott pa 412 tkr som till stor del beror pa att den
buffert som fanns i budget hos forskolechefen inte har behovts. Det har ocksa behovts farre
verksamhetsanpassningar av lokaler &n berdknat. De kommunala férskolorna redovisar budget i
balans (+ 26 tkr) men dér en del enheter har underskott pga framst farre barn dar det inte till fullo
har gatt att mota med ldagre personalkostnader och hos en forskola har det varit htgre
personalkostnader till f6ljd av hog sjukfranvaro bland personalen. Det har tacks dock upp av
forskolor med 6verskott da de har fyllt platserna alternativt ar en storre verksamhet med en storre
flexibilitet som gor att det t ex inte behovs timvikarier vid personalfranvaro. Alla férskolor har
ocksa fatt mer intdkter fran statsbidraget Kvalitetsh6jande medel vilket har férbattrat ekonomin.

Myndighet

Pa myndighetsniva redovisas ett 6verskott om 53 tkr som beror pa nagot lagre
verksamhetskostnader.

Pengystem

Inom pengsystemet blev det ett 6verskott pa 1 244 tkr 2023. Barnomsorgsintdkterna blev hogre
ndr det blev fler barn &n védntat i kommunen och det har genomforts retroaktiv avgiftskontroll.
Migrationsintédkter avseende 2022 bidrar ocksa till 6verskottet. Det har dimpas av hogre
kostnader for barnen i kommunen da andelen barn som gar i fristdende verksamhet har 6kat och
andelen barn som gdr mer dn 15 timmar ocksa har 6kat. Daremot dr andelen yngre barn (1-3 ar)
lagre vilket ger lagre kostnader. Avvikelsen for pengsystemet dr 0,6 %.

Férskola

Kommunal verksamhet 412

Myndighet 53

Pengsystem 1244

Summa 1709
Grundskola

Grundskoleverksamheten fick ett underskott om 7 583 tkr 2023.

Kommunal verksamhet

Den kommunala verksamheten fick ett underskott pa 4 651 tkr. De kommunala grundskole-
enheterna redovisar tillsammans ett underskott pa 3 852 tkr. Redan i detaljbudgeten var
underskottet 7,2 mkr da ramarna for 2023 var begransade med pengupprédkning med 2,8 % men
kostnadsoékningar om ca 5,8 %. Alla grundskolor utom en har forbattrat resultatet sedan
detaljbudget. Under aret har en del grundskolor fatt fler elever eller mer medel for EOS som har

Utbildningsndmnden, Verksamhetsberattelse och bokslut 21(29)



gett hogre intdkter och samtliga enheter har fatt mer statsbidrag som har hjélp ekonomin. For de
enheter som hade stora underskott i detaljpbudgeten har planer tagits fram for att fa ner
underskotten framst genom att fa ner personalkostnaderna. Men man har sedan inte gatt i mal
med att sdnka personalkostnaderna och pa en del enheter har personalkostnaderna i stallet 6kat. I
en del fall har det bedomts nodvéndigt att behalla eller utéka personalen och i en del fall handlar
det om att personal inte har funnits med korrekt i budget/prognos. En skola har ocksa fatt ovantat
hoga kostnader for avskrivningar da en anlaggning felaktigt inte har skrivits av pa flera ar. Det
finns dock ocksa grundskolor som redovisar 6verskott tack vare de nya eller hogre statsbidragen,
bra elevunderlag, elstéd och ldagre personalkostnader pga t ex vakanta tjdanster under en tid.

750 tkr av underskottet inom kommunal verksamhet beror pa Elevhélsa dér ytterligare en
psykolog och skolskoterska har rekryterats som det inte fanns finansiering for 2023. Antalet
elever i kommunen har 6kat stadigt men antalet psykologer och skolskoterskor har inte dkat i
samma takt och for att mota det behov som finns pa skolorna avseende elevhélsa har
bedomningen gjorts att denna rekrytering dr nodvandig. Verksamhetschef redovisar ocksa ett
underskott pa 203 tkr som beror pa att kostnaderna kopplat till statsbidrag har 6verskrivit budget
nagot. Daremot bidrar lokalforsorjning med ett 6verskott om 110 tkr pga framfor allt
senareldggning av paviljongerna i Lagga.

Myndighet

Inom myndighet redovisas ett underskott om 482 tkr som beror pa hogre verksamhetskostnader
for t ex advokater och Power-BI. Det dr ocksa hanforbart till att personal inom central
administration har slutat som har kravt konsultkostnader i vdntan pa ny systemférvaltare samt
dubbla I6nekostnader 6ver en period vid uppldrning av ny personal. Detta vdgs dock upp nagot
av lagre kostnader for skolskjuts.

Pengsystem

Pengsystemet for grundskolan redovisar ocksa underskott med 2 450 tkr vilket beror pa att
kostnaderna for eleverna i Knivsta blev hogre da det har varit en storre andel elever i hogre
arskurser som kostar mer och det har varit en storre andel elever som har gatt pa fritidshem och
fritidsklubb. Det har &ven varit en storre andel elever med svenska som andra sprak. Under 2023
har det funnits 6 individintegrerade elever i Knivstas grundskolor, d v s elever som har rtt att ga
i anpassad grundskola men dédr vardnadshavare har valt att placera eleverna i grundskola.
Utbildningsndmnden har gett ut medel om ca 1,6 mkr utéver vanlig elevpeng for dessa elever
som namnden inte har tdckning for 2023. 2024 finns det dock medel for detta. Vidare har
lovskolan kostat mer dn de medel som var avsatta. Eftersom den kommunala grundskolan har
gatt med underskott pa nagra ars sikt (2020-2023) behover de fristaende grundskolorna
kompenseras for detta, vilket ger ytterligare kostnader om 440 tkr. Det finns dock faktorer som
dampar dessa kostnadsokningar som hogre migrationsintdkter avseende 2022, fler salda platser
till andra kommuner och hégre barnomsorgsintdkter pga fler elever i fritidshem och fritidsklubb.
Underskottet i pengsystemet motsvarar -0,6 % av hela pengsystemet.
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Grundskoela

Kommunal verksamhet -4 651

Myndighet -482

Pengsystem -2 450

Summa -7 583
Anpassad grundskola

Den anpassade grundskolan redovisade ett 6verskott om 1 029 tkr 2023. Verksamheten har haft
fler elever an budget vilket ger hogre intakter och samtidigt blev det ldgre lonekostnader da
personalomsattning har gett ett 16neglapp i vantan pa ny personal.

Interna gymnasiet

Det interna gymnasiet fick ett underskott pa 356 tkr 2023. Sjogrenska gymnasiet fick ett
overskott pa 386 tkr trots farre elever an budget tack vare hogre intakter for statsbidrag dér
personal delvis har finansierats med nagra av statsbidragen. Det blev ocksa ett litet Gverskott
inom lokalforsérjning om 48 tkr.

Déremot blev det ett underskott om 790 tkr centralt da eleverna pa Sjogrenska har gatt pa dyrare
program dn budgeterat.

Gymnasieskola, intern

Kommunal verksamhet 434
Centralt -790
Summa -356

Externa gymnasiet

Den externa gymnasieskolan bokslutsregleras efter faktisk kostnad och fick ytterligare 247 tkr
2023.

Anpassad gymnasieskola

Anpassad gymnasieskola bokslutsregleras efter faktisk kostnad och lamnade tillbaka 140 tkr.

VUX & SFI

Verksamheterna Vuxenutbildning och SFI fick ett 6verskott pa 804 tkr 2023 vilket framfor allt
beror pa aterbetalning av statsbidrag avseende 2022 men ocksa nagot lagre 16nekostnader.
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Maltidsverksamhet

Maltidsverksamheten fick ett litet underskott pa 13 tkr 2023. Livsmedelskostnaderna blev hogre
an budget pga nagot optimistisk budget efter indikationer pa att livsmedelspriserna skulle
stabiliseras. Dock skedde tva storre prishojningar varav den i sista kvartalet omfattade animaliskt
protein och mejeriprodukter vilket dr varugrupper som utgor en stor andel av maltiden. Antal
salda portioner har ocksa okat vilket delvis forklarar hogre livsmedelskostnader. Effekten av den
hér kostnadsokningen ddmpades dock av att I16nekostnaderna blev ldagre pga bl a sjukfranvaro dér
det inte har behovts timvikarier och déar d@ven timvikariekostnaderna rent utav blev lagre dn
budget. En del personal i verksamheten finansieras delvis med bidrag fran arbetsférmedlingen
och da anstédllningen for dessa personer forlangdes under aret har det genererat hogre l6nebidrag.
Vidare blev forsdljningsintdkterna fran kommunens forskolor och skolor hogre pga fler sdlda
portioner.

AVVIKELSE MELLAN UTFALL OCH PROGNOS PER OKTOBER

Prognosen per oktober for Utbildningsnamnden visade pa ett underskott pa -301 tkr. Differensen
ar alltsa - 3,8 mkr. Forskola fick ca 1,2 lagre dverskott pga framst hogre kostnader for fristdende
forskolor da det blev fler barn dn berdknat under november och december samt hogre kostnader
for barn i externa forskolor och nagot lagre migrationsintakter. Grundskola fick ca 3,5 mkr
forsamrat resultat som framst forklaras av kommunal verksamhet som fick nagot hogre
personalkostnader, hogre kostnader for maltider de sista manaderna och den stora
avskrivningskostnaden som belastar en av skolorna. Resultatet for verksamhetschef grundskola
blev ocksa betydligt samre dn prognosen pga for lagt prognostiserade kostnader i sista
prognosen. Myndighetskostnaderna inom grundskola blev ocksa hogre pga hogre
konsultkostnader, 16nekostnader och skolskjuts. Aven pengsystemet for grundskolan fick négot
hogre underskott &n prognostiserat som beror pa hogre kostnader for externa elever och for
kompensationen till de fristdende grundskolorna pga det kommunala underskottet. Ddremot blev
utfallet 250 tkr béttre dn prognos for det interna gymnasiet som hade ldagre 16nekostnader och
hogre forsaljningsintakter for salda platser till andra kommuner da det var fler elever under
november-december. VUX & SFI fick ockséd 800 tkr béttre resultat dn sista prognosen for dret
beroende pa aterbetalning av statsbidrag avseende 2022.

VIDTAGNA ATGARDER INFOR EKONOMISK UPPFOLJNING UNDER 2024

Till f6ljd av att det stora negativa resultatet for kommunal grundskola kommer den ekonomiska
uppféljningen att prioriteras dn hogre av skolledare under 2024 och i de fall dar det behévs
atgarder for att nd budget i balans kommer det att vidtas omedelbart.
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VOLYMER

2023 gick 1 323 barn i férskola vilket dr en minskning med 4 barn sedan 2022 men det blev 18
fler barn dn budget. Antal elever i grundskola har istéllet 6kat med 42 st fran 2022 till 3 217 st
2023 men det blev 59 farre dn budget. Antalet elever i anpassad grundskola i egen regi pa Alsike
skola var 18 st 2023 och har 6kat med 2 elever sedan 2022 och det blev 4 fler dn budget.
Sjogrenska gymnasiet hade 43 elever folkbokférda i Knivsta 2023, vilket ar 3 fler dn aret innan
men 14 farre &n budget, vilket beror pa att andelen elever pa Sjogrenska som ar folkbokforda i
andra kommuner har 6kat och till 2024 ar denna férdelning uppdaterad i Mal och budget. 2023
gick det 892 elever i extern gymnasieskola, vilket &r 7 elever fler dn 2022 men 47 férre dn
budget. I Knivstas grundskolor fanns det 2023 6 st individintegrerade elever vilket ar lika manga
som i budget men 1 fler &n aret innan.

Farandring Farandring
Utfall Violym Utfall volym (Budget Volym | 2023 mot 2023 mot
Volymer 2022 2023 2023 firegaende ar |budget
Firskola, barn 1-5 ar 1327 1323 1305 -4 18
Skolverksamhet & skolbarnsomsorg 3175 327 3276 42 -39
Anpassad grundskola, egen regi 16 18 14 2 4
Gymnasieskola, intern 40 43 57 3 -14
Gymnasieskola, extern 885 g9z 939 7 -47
Individintegerade 5 f f 1 a

Nettokostnadsuppstallning arsbokslut

Nimndens verksamheter Nettokostna KF Budget Tillagg och | Nettokostna | Budgetavvik
d 2022 2023 | avdrag 2023 d 2023 else 2023
Namndkostnader 1350 1573 0 1292 281
Forskola, barn 1-5 ar 176 739 187 998 1377 187 666 1709
Skolverksamhet & 396 345 419 315 -7171 419 726 -7 583
skolbarnomsorg
Anpassad grundskola 13273 16 616 -28 15559 1029
Gymnasieskola, intern 7716 9417 -2 033 7 740 -356
Gymnasieskola, extern 109 732 115421 247 115 668 0
Anpassad gymnasieskola 3319 4 475 -140 4335 0
Vuxenutbildning & SFI 8 909 9854 0 9 050 804
Maltidsverksamhet -1472 264 0 277 -13
Summerat 715 911 764 933 -7748 761 313 -4 129
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5.2.1 Budgetavvikelse per enhet

Budgetavvikelse per enhet

Forskola Budgetavvikelse
Verksamhetschef fsk 304
EOS 26
Hyresbudget 57
Summa stédverksamhet 387
Oppna forskolan -24
Diamanten -563
Tallbacken 7
Vastra Angby 298
Lustigkulla 1055
Lagga -266
Lilla Brannkar -63
Verktygsladan -663
Trollskogen 187
Langhundra -32
Norrgarden 89
Summa enheter 25
TOTALT FORSKOLA 412
Grundskola Budgetavvikelse
Verksamhetschef skola -203
Elevhalsan -750
EOS 44
Hyresbudget 110
Summa stédverksamhet =799
Alsike skola 969
Brannkarrsskolan 101
Adolfsbergsskolan -851
Thunmanskolan -2 505
Angbyskolan 123
Hogasskolan -538
Valloxskolan -896
Lagga skola -102
Langhundra skola -153
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Summa enheter -3 852
TOTALT GRUNDSKOLA -4 651
Ovriga verksamheter Budgetavvikelse
Sjégrenska gymnasiet 434
Knivsta Grundsérskola 1027
VUX & SFI 804
Maltidsverksamheten -13
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6 Investeringar

Investeringsramen for Utbildningsnamnden 2023 var 4 545 tkr och utfallet blev 3 593 tkr, vilket

ar 952 tkr lagre.

Under aret gjordes ett storre tillagg i investeringsramen om 2 185 tkr avseende investering i
switchar och natverk for att mojliggora digitala nationella prov. Denna investering var planerad
till 2024 men behovde goras 2023 infor de nationella proven. Detta rymdes i ramen for 2023 da
investering om 1 mkr avseende innovation/digitalisering inte nyttjades och en del enheter
behovde inte nyttja hela eller delar av sin investeringsram alternativt sa skjuts investeringen till
2024. En del mindre tilligg gjordes ocksa i investeringsramen vilket var mojligt av samma

anledning.

6.1 Investeringar

Investering KF Tillagg | Investeringsutg Avvikelse
investeringsr investeringsram ift 2023 investering
am 2023 2023 2023
Switchar/nétverk 0 2185 2185 2185
Innovation/digitalisering 1 000 0 0 -1 000
Alsike skola 150 0 0 -150
Brannkarrskolan 200 0 0 -200
Langhundra forskola 70 0 104 34
Langhundra skola 100 50 76 -24
Lagga skola 100 50 463 363
Angbyskolan 200 41 252 52
Thunmanskolan 600 0 0 -600
Diamanten, Vastra Angby och 100 0 50 -50
Lagga férskolor
Verktygsladans forskola 100 0 0 -100
Hogasskolan 600 0 0 -600
Adolfsbergsskolan 400 0 248 -152
Valloxskolan 100 150 145 45
Lustigkulla férskola 75 0 0 -75
Norrgardens forskola 75 0 70 -5
Tallbackens forskola 75 0 0 -75
Trollskogens forskola 75 0 0 -75
Lilla Brannkarrs forskola 75 0 0 -75
Sjogrenska gymnasiet 75 0 0 -75
Stdd- och konsultationsteam 50 0 0 -50
Skolhalsovarden 50 0 0 -50
Vuxenutbildning & SFI 75 0 0 -75
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Maltidsverksamhet 200 0 0 -200
Summering 4 545 2 476 3593 -952
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