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1 Styr- och ledningsmodell

Kommunfullméaktiges inriktningsmal utgar fran kommunens vision liksom Agenda 2030.
Inriktningsmalen anger vad som &r prioriterat under mandatperioden. Kommunstyrelsen och
namnderna ansvarar for att bidra till att uppna inriktningsmalen och ska omsétta malen i praktisk
handling.

Arbetssattet medfor ett utvecklat beslutsfattande och en kvalificerad uppfoljning. Namndernas
och enheternas arbete med mal och uppfoljning utgar fran en tillitsbaserad ledning och styrning,
vilket mojliggor delaktighet och engagemang.

Process for mal, uppdrag och uppféljning:

/ Mal, uppdrag Mal, uppdrag \
Kommun= Forvaltnin
fullmaktige g
Uppfdljning Uppféljning,
K Utvardering/analys /

Planering utifran fullmdktiges mal och uppdrag

Inriktningsmalen ar 6vergripande, langsiktiga och tydliggor inriktning och fokus.
Inriktningsmalen stravar mot att, inom de ekonomiska ramarna, skapa en gemensam riktning och
forandring i hela den kommunala verksamheten. Till respektive inriktningsmal finns en text som
beskriver den 6vergripande politiska ambitionen, synliggér innebérden och visar riktning.
Texten utgor ett underlag for ndmnderna och verksamheterna vid tolkning av inriktningsmalet.

Inriktningsmalen forstarks och fortydligas genom tidsbegransade uppdrag som visar vad ska
goras for att na malet. Uppdragen riktar sig till en, flera eller samtliga namnder och fortydligar
vad som forvdntas av dem inom ramen for malet. Inriktningsmalen och uppdragen beslutas inom
ramen for Mal och Budget som ar kommunens 6vergripande styrdokument.

Ndmnderna konkretiserar mdl och uppdrag

For att fortydliga och fokusera namndens arbete kan ndmnden formulera riktade namndmal eller
uppdrag utifran inriktningsmalen. Namnden beslutar om ndmndmal och uppdrag inom ramen for
sin verksamhetsplan.

Namndens verksamhetsplan anger den riktning som verksamheter och enheter ska planera och
arbeta utifran och ligger till grund for framtagande av verksamheternas enhetsplaner. Namndens
mal och uppdrag kan ses som en bestéllning till verksamheten, som tar om hand den politiska
bestdllningen genom att fordela ut den till de enheter som i sitt grunduppdrag berors av och
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ansvarar for att dstadkomma forflyttning inom malomradet.

Verksamheterna och enheterna bryter ner malet i delmal eller aktiviteter. Det dr genom
aktiviteterna som malarbetet omsdtts i konkret handling. Med detta gemensamma arbetssatt
skapas en rod trad fran inriktningsmalen hela vagen till medarbetarnas dagliga arbete.

Ndmnderna utvirderar och féljer upp

Namnderna ansvarar for att f6lja upp sina mal och uppdrag samt att bedoma hur resultatet bidrar
till maluppfyllelse av inriktningsmalen. Ndimnderna baserar denna bedomning utifran;
maluppfyllelse av ndmndens riktade mal, nimndens arbete med uppdrag, analys av nimndens
indikatorer och ndamndens verksamhetsresultat. Detta ger en bred bas for nimnden att analysera
hur de bidragit till inriktningsmalen och ligger till grund for ett systematiskt forbattringsarbete.

Namnden och verksamhetens olika enheter beslutar sjdlva om vilka indikatorer som de ska
anvanda for att f6lja och analysera sin utveckling i férhallande till malbilden. Efterstravansvart
ar att anvanda indikatorer som kommunen har radighet 6ver och som méts med regelbundenhet.
Verksamheterna kan med fordel ta fram och utveckla egna indikatorer.

Uppféljning av inriktningsmal och uppdrag redovisas till fullmédktige tva ganger per ar i bokslut
och verksamhetsberéttelse (augusti och heldr). For att f6lja och analysera kommunens utveckling
mot malbilden kopplas ett antal kommundovergripande indikatorer till varje inriktningsmal. For
respektive indikator anger kommunfullméktige vilken riktning som efterstrdavas. Indikatorer
mater trender, resultat eller tillstand i samhéllet. Efterstrdvansvart dr att anvanda indikatorer som
kan jamforas over tid och med andra kommuner. Maluppfyllelsen av inriktningsmaélen bedoms
utifran flera delar; namndernas bedomning av sina bidrag till maluppfyllelse, en samlad
bedomning av genomférande av uppdragen samt en trendanalys av indikatorerna i Mal och
budget.

Agenda 2030 dr en integrerad del i kommunens arbete

Knivsta kommun har beslutat att ta ansvar fér genomférande av Agenda 2030 som déarfor utgér
en del i kommunens styr- och ledningssystemet. Agenda 2030 innehdller tre dimensioner av
héllbar utveckling: den ekonomiska, den sociala och den miljomaéssiga. De globala mélen ar
beroende av det som sker lokalt.

Som en lokal aktor pa en global arena arbetar kommunen for att na Agenda 2030-malen som en
del i sitt vélfardsuppdrag till invanarna. Detta arbete kopplas ocksa till den regionala
utvecklingsstrategin (RUS) fér Uppsala ldan som ocksa fungerar som ldnets Agenda 2030-
strategi.

Kommunens invanare, medarbetare och politiker ska kontinuerligt ges information och
utbildning i Agenda 2030, for att starka forstaelse och bidra till en god utveckling av de globala
malen. I arbetet ska &ven ndringsliv och civilsamhélle involveras.

Uppfodljning och utvardering av kommunens arbete med Agenda 2030 sker genom
kommunfullméktiges mal och andra strategiskt beslutade styrdokument.

Andra styrdokument i forhdllande till Mdl och Budget

Ovriga kommunala styrdokument som planer, program, policyer och liknande &r underordnade
kommunfullmaktiges inriktningsmal. Kommunens styrdokument fortydligar politiska
viljeinriktningar, ambitioner eller férhallningssétt och utgor grundlaggande verktyg for att skapa
helhetsperspektiv. De visar vad kommunen behover gora eller fokusera pa for att anta de
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utmaningar som kommunen stdr infor, fa den 6nskade utvecklingen och fér att uppna Knivsta
kommuns Vision 2025.
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2 Overgripande beskrivning av nimndens ansvar

Utbildningsndmnden ansvarar for kommunala verksamheter inom férskola, grundskola, anpassad
grundskola, fritidshem, gymnasieskola, anpassad gynmasieskola samt vuxenutbildning inkl SFI
(svenska for invandrare) samt maltidsverksamheten. Sedan den 1 januari 2023 ingar dven den
Oppna forskolan som en del av Utbildningsndmndens ansvarsomrdde. Grunden fér verksamheten
ar skollag och ldaroplaner med tillhérande kursplaner.

Vidare sa har Knivsta kommun har ett tillsynsansvar gentemot de fristaende férskolorna och den
fristdende pedagogiska omsorgen. Tillsynsansvaret 16per pa i en cykel som innebar tillsyn vart
femte ar.

Pa Knivsta kommuns webb ér alla fristaende verksamheter representerade. Fran knivsta.se
"klickar" man sig vidare till respektive verksamhets hemsida - detta for att verksamheten ska
kunna styra o6ver sin information och kunna uppdatera den l6pande.

Infor en framtid, dar utvecklingen gar i rasande fart, blir forskolans och skolans formaga att rusta
barn och elever till ett flexibelt och livslangt larande central. Nyfikenhet och intresse for att
fortsatta att lara ar ingredienser som maste genomsyra utbildningen. Ett framtida héllbart
samhalle kraver att eleverna utvecklar formaga till kritiskt tdnkande, liksom eget
stallningstagande och ett ansvarsfullt forhallningssatt.

En utbildningsverksamhet av hogsta klass maste vara framgangsrik nér det géller att rekrytera
och behadlla skickliga legitimerade ldrare. Dessa ska sedan fa verka i en larmiljo dér tydlighet och
inspiration rader, med mojlighet till interaktion med saval narsamhélle som varlden langt borta
och som dessutom inbjuder till innovation samt progression.

Barnets och elevens dagliga méte med lararen ar den alltigenom avgoérande framgangsfaktorn
vad géller larande och maluppfyllelse. Utbildningsnamndens absolut viktigaste uppdrag ér att
mojliggora for samtliga elever att pa sikt uppna studentexamen. For att i sa stor utstrdckning som
mojligt na det malet kommer det att krdvas innovation och inférande av nya arbetssitt, saval
analoga som digitala. Forskningen visar tydligt att fullstindiga betyg fran grundskolan och
genomford gymnasieutbildning dr den viktigaste faktorn for att motverka framtida utanforskap.

De ekonomiska ramarna som KF beslutat fér de kommande aren innebar goda mdjligheter att
fortsdtta utveckla verksamheterna i en positiv anda for utbildningskontoret. For att klara
kompetensforsorjningen framéver kommer det att krdvas innovation och inférande av nya
arbetssétt och arbetsformer. Hur utvecklingsarbetet rérande detta ska ske i praktiken kommer
hela styrkedjan inom utbildningskontoret att vara delaktiga i pa olika stt.
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3 Verksamhetsforutsattningar

I kommunen har vi totalt 1236 barn i forskolorna varav 647 eller 52% gar i kommunala
verksamheter. Det dr en minskning med 20 barn jamfort med aret innan. Detta beror pa att vi har
farre forskolebarn i Knivsta i host.

I grundskolorna gar det 3253 elever. Av dessa gar 2768 eller 85% i kommunala skolor. Det
innebdr att vi har 43 fler elever inom den kommunala skolan jamfort med aret innan. Har kan vi
aven konstatera att det idag gar 97 fler barn pa fritidshem jamfort med 2022. Totalt sa ar 1421
elever inskrivna i fritidshem varav 1225 (86%) inom kommunala verksamheter.

Sedan hosten 2022 finns Sjogrenska gymnasiet i den tidigare forskolan Skutans lokaler vilket
blev en n6dlosning da Segerstaskolans lokaler visade sig vara obrukbara fér undervisning. Sedan
dess har ett visst utredningsarbete pagatt for att hitta nya &ndamalsenliga lokaler till Sjogrenska.
Lokalfragan ar av yttersta vikt att 1osa for att skolan ska kunna vidxa och utvecklas i en 6nskvard
riktning.

Vi har 1007 elever inskrivna pa gymnasieskolor, framst i Uppsala, vilket &dr 23 fler dn forra aret.
Sjogrenska har nagot farre elever jamfort med september 2022. Med det stora antalet ungdomar i
gymnasiealdern, som vantas vaxa ytterligare, kan det vara dags att paborja en etablering av en
hogskoleforberedande gymnasieskola i Knivsta som Sjogrenska kan vara en del av.

Antalet inskrivna pa vuxenutbildningen och SFI varierar stort period for period sa det blir svart
att jamfora siffror en given manad.

Den senaste befolkningsprognosen, fran maj 2023, visar att antalet barn och elever kommer att
minska successivt i Alsikeomradet medan de kommer att dka i de centrala delarna av Knivsta.
Detta kan bli en utmaning beroende pa hur barnfamiljer viljer att flytta in i de nybyggda
fastigheterna i centrala Knivsta och det ar darfor en fraga vi kommer att f6lja upp noga framover.

Omvarldsbevakning

Den omvélvande samhéllstransformation som vi befinner oss i dr en komplex, utmanande och
spannande process som involverar oss alla. Oppenhet, transparens och samverkan mellan alla
samhdllsaktorer dr essentiellt for att 16sa dagens och morgondagens utmaningar i form av
exempelvis kompetensbrist, ekonomiska utmaningar och utveckling av utbildningssystemet sa
att vi kan méta elevernas och samhéllets behov och férvantningar pa ett bra stt.

For att na de politiska malen och samtidigt blicka mot framtiden har vi inom utbildningskontoret
konkretiserat de politiska mdlen i en roadmap for utbildningsverksamheterna déar fokus ligger pa;

Okad barn- och elevdelaktighet

Oka tillgingligheten for eleverna till sina ldrmiljoer
Hoja maluppfyllelsen

Framtidsorienterad utbildning
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Tillgangliga
larmiljoer

Ungdomsrad Trygghets-

Detta Knivstai3D  program
gor vi Enkat Valutvecklad
nu elevhélsa
Pa gang SFL/UDL
Relationellt

Detta vill ledarskap
vi framat

Barn och
Framtid elever som

medskapare

med lokal-

samhallet

Hoja kunskaps-
resultat och
mal uppfyllelse

Fére Bornholm
for alla fsk
Laslyftet
Adekvata
l&romedel for
alla barn/elever

Amnesévergrip-
ande arbete

Mentorskap fran
naringslivet

En férskola och
skola utifran
dagens och
morgondagens
behov

Digitalisering
Delaktighet Utveckla undervisningen och innovation

Framtids
sakra
utbildningen

Effektivt
lokalnyttjande
Minskade
barngrupper
Utvecklat SKA

Foérandrad
lasarsstruktur

Organisations-
utveckling
Andra
kompetenser

Fa naringslivet
som en aktiv
part i
undervisning
och utbildning

DNP

Adekvat digital
kompetens
Férandrings-
ledning

HP digitalisering
Power BI

Al i skolan

ARNR/MR i
undervisningen

Artificiell intelligens som verktyg sldpptes for allmadnheten i november 2022. Nagra manader
senare blev dessa verktyg tillgangliga for verksamheterna. Dessa olika verktyg kommer att bade
hjédlpa och utmana verksamheterna i grunden. Under aret har skolledare och medarbetare
informerats om saval risker som majligheter med Al vid olika méten som t.ex kick-off,
allchefsmoten, rektorsgrupper och partnerskapstraffar med RISE. Under 2024 kommer vi att
fortsdtta utforska mojligheter med AT och sprida olika erfarenheter med malsattningen att
exempelvis minska nedlagd tid for vissa administrativa uppgifter som att sammanstélla data och
text, som hjalp vid dataanalys och som ett planeringsstdd i verksamheterna. Under 2024 kommer
vi att se 6ver mdjligheterna att tillskapa ett ndtverk kring AT for att sprida kunskaper och

lardomar till och mellan alla vara skolor.

Det finns ingen tydlig koppling mellan Knivsta och den gangkriminalitet som beskrivs i media i
vart naromrade. I férebyggande syfte har vi genomfort samverkansméten med representanter
fran de HVB/LSS-hem som finns i kommunen, Vard- och omsorgskontoret, Fritid och kultur,
Utbildningskontoret, uppsékandegruppen samt polisen. Vi kommer under 2024 fortsdtta det har
arbetet. Det forebyggande arbetet, i kombination med den ldgesbild som sétts samman varje
vecka, kommer vi d&ven under nésta ar fortsétta att jobba med inom ramen for bland annat SSPF's
olika grupperingar. Detta i syfte att 6ka tryggheten bland vara barn och unga och for att

motverka gidngkriminalitet.

Vidare pagar dialoger med 6vriga kommuner i regionen for att hitta former for battre samverkan
och stdd till ungdomar som placeras i HVB-/familjehem. Ambitionen dr att vi ska kunna moéta

Utbildningsndmnden, Verksamhetsplan 2024

8(24)



malgruppens behov snabbare for att pd sa sdtt minska antalet skolmisslyckanden.
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4 Mal, uppdrag och indikatorer

4.1 Trygga forskolor och skolor med god omsorg och goda kunskapsresultat
(UN)

Inriktningsmal Kommunfullmaktige

Alla barn och elever ska ges den béasta ledningen och stimulansen for att kunna utvecklas sa langt
det dr mojligt utifran sina forutsattningar. Sarskilt stod och extra anpassning ska ges till elever
som har rétt till det. Skolan ska vara en trygg miljo for bade elever och personal. Méjligheten att
vdlja mellan kommunal eller annan huvudman for skola och forskola ska sédkras.
Personaltétheten i forskolan ska 6ka under mandatperioden och barngruppernas storlek ska
successivt komma i niva med Skolverkets riktlinjer. Sarskilt viktigt blir att mota framtidens
utmaningar kopplat till kompetensférsorjning.

Relationsskapande vuxna i saval skola som forskola ar avgorande for goda resultat och trygga
miljoer.

Digitaliseringen vdlkomnas och &r ett komplement till analoga laromedel som skolbdcker.
Skarmtiden for de allra yngsta i forskolan ska kunna motiveras utifran
Varldshdlsoorganisationens rekommendationer. Barn under tva ar bor inte utsdttas for nagon
skarmtid, och barn mellan tva och fem ar bor spendera max en timme framfor skarmen.

Malet betyder att verksamheterna ska inriktas pa att:

* Né goda kunskapsresultat och sékerstilla studiero.

» Sékerstilla tidiga insatser for barn och unga utifran deras individuella behov.

« Oka personaltitheten och successivt nd Skolverkets riktlinjer kring barngruppers storlek i
forskolan.

« Sékerstdlla fler relationsskapande vuxna i forskola och skola.

* Folja vérldshélsoorganisationens rekommendationer om skérmtid.

* Vidrna det fria valet av forskola och skola.

Uppdrag Tidsperiod Niva

Utveckla det systematiska kvalitetsarbetet inom férskola 2024-2026 Uppdrag fran kommunfullmaktige
och skola med fokus pa trygghet och studiero

Sakerstall god tillgang till elevhalsan 2024-2026 Uppdrag fran kommunfullméaktige
Initiera arbetet med mentorskap i samverkan med 2024 Uppdrag frdn kommunfullmaktige
naringslivet.

Gor en genomlysning av tillgang till undervisningsmaterial 2024 Uppdrag fran kommunfullmaktige
och skolbécker.

Paborja arbetet med att nd Skolverkets riktlinjer kring 2024 Uppdrag frdn kommunfullmaktige
barngruppers storlek i férskolan

Oka andelen behériga larare i forskola, skola och 2023-2026 Uppdrag fran namnd

fritidshem med koppling till &ndring i heltid som norm

(HSN)
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Indikator Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023  Onskad
riktning
Andel féréaldrar som kénner sig ndjda med sitt barns 93 89 92 Bibehalla
férskola (%) Egen undersdkning
Elever i &k 9 som &r behdriga till gymnasiet, kommunala 88 87 87 Oka
skolor, andel (%) N15346 K: 90 K: 83 K: 86
K: kvinnor M: man M: 86 M: 90 M: 88
Gymnasieelever med examen inom 4 ar, hemkommun, 81 79 Oka
andel (%) N17461 K: 87 K: 80
K: kvinnor M: méan M: 76 M: 78
Matning av LegilLexi, Lexplore och ev Matte-appen Egen
undersokning.
K: kvinnor M: mén
Elever i ak 5: Kanner du dig trygg i skolan? Andel som 86 83
svarat "Helt och hallet" eller "Till stor del", (%) Egen X i
s K:87 K:78
undersokning/N15613 M:89 M:90
K: kvinnor M: méan ’ ’
Kopia av Elever i &k 8: Kanner du dig trygg i skolan? 83 739
Andel som svarat "Helt och hallet" eller "Till stor del", (%) . =
o K: 76 K: 60
Egen undersdkning/N15643 . .
kv A M:91 M:86
K: kvinnor M: mén
Elever i ak 9 som &r behoriga till ekonomi-, humanistiska Oka
N 86 86 85
och samhaéllsvetenskapsprogrammen, hemkommun, - - -
K:87 K:84 K:83
andel (% N15426 M:84 M:88 M:86
K: kvinnor M: méan ' ’ ’

Utveckla det systematiska kvalitetsarbetet inom forskola och skola med fokus pa trygghet
och studiero

I vara utbildningsverksamheter anvander vi oss av ett gemensamt trygghetsprogram i syfte att
oka likvérdigheten mellan de olika enheterna.

Under lasaret 2022-2023 har vi utvecklat det systematiska kvalitetsarbetet i forskola och skola
for att kunna anpassa och utveckla vara verksamheter pa ett dnnu béttre sétt. Som ett led i detta
arbete haller vi pa att ta fram en Power BI (analysstodssystem) for att pa ett enklare och battre
satt kunna korskorrelera olika data med syfte att forbéttra analyserna ytterligare. Med hjélp av
var Power BI och vara olika méatverktyg kommer vi dven att kunna se ett foradlingsvarde.
Foradlingsvarde &r ett alternativt eller kompletterande matt pa skolkvalitet, som inte bara
fokuserar pa absoluta resultat. Det kan anvéndas for att analysera skolors styrkor och
utvecklingsomraden, samt for att stimulera och stddja skolors utvecklingsarbete dvs. hur
eleverna utvecklas under aren.

Vid sidan om de instrumentella vérdena vi kan fa fram genom prov, tester och digitala system sa
genomfors arligen kvalitetsdialoger med alla skolor. Vid dialogerna lyfts kunskapsresultat,
elevhédlsoarbetet och trygghetsaspekter vilka sammanfattas, analyseras och ligger till grund for
utvecklingsinsatser framat.

Sedan véren 2023 har vi vidareutvecklat arbetet med vara elevenkéter. Nu maéter vi
trygghetssiffror, motivationssiffror och intressesiffror arligen i samtliga arskurser for att kunna
folja trenderna bland arskullarna. Tidigare har métningen gjorts i ak 5 och 8 vilket bara visar hur
den arskullen uppfattar sin skolsituation. Nu kan vi pa ett béttre sétt se om vara vidtagna atgarder
och aktiviteter faktiskt gor skillnad.
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Utifran tidigare analyser har det konstaterat att forskolans systematiska kvalitetsarbete inte varit
likvardigt. Forskolan har framférallt kunnat se ett behov av ett likvéardigt underlag for den
didaktiska planeringen och analysen. I augusti 2023 presenterades ett gemensamt underlag for att
kvalitetssdkra undervisningen. Det innefattar underlag for projektbeskrivningar, didaktiska
planeringar, arbetslagsmoten samt stdd for utvardering och analys. Under lasdret 2023-2024 ska
vi sdkerstdlla att dessa underlag anvands av alla férskolor.

Sakerstall god tillgang till elevhdlsan

Under 2023 har vi anstdllt ytterligare en skolskoterska och en skolpsykolog. Det innebdr att vi
utokat bemanningen och déarigenom sékerstallt en god tillgang till elevhélsa for vara elever.
Framat kan vi se ett behov av ytterligare satsningar pa kuratorstjdnst inom den centrala
elevhilsan for att méta behoven hos det 6kade elevantalet.

Initiera arbetet med mentorskap i samverkan med naringslivet.

Detta &r lite svart da vi inte "dger" néringslivets agenda, men arbetet ar paborjat. Arbetet
fortsdtter med forsok till nya kontakter med néringslivet samtidigt som vi kommer att undersoka
mojligheterna att fa till mentorer inom offentlig sektor dar det ocksa finns en stor bredd av yrken
. En utmaning ar att ndringslivet i stort har fokus pa att fa ihop verksamheten i det korta
perspektivet medan kontakten med skolan skulle gynna dem ur ett langt perspektiv.

Gor en genomlysning av tillgang till undervisningsmaterial och skolbiocker

I utredningen, som genomforts och presenterats for namnden, under 2023 kan vi se att vi har gott
om undervisningsmateriel bestaende av larobocker, digitala verktyg och konkreta material. Trots
detta finns det vissa 6nskemdl och behov av ytterligare ldromedel av olika slag. Detta &r en
uppgift som hanteras pa respektive enhet inom ramen for enhetens budget, men med vissa tillagg
av statsbidraget for Likvadrdig skola.

Paborja arbetet med att na Skolverkets riktlinjer kring barngruppers storlek i forskolan

Infoér budgetaret 2024 har Kommunfullméktige tilldelat Utbildningsndmnden ca 1,5 mkr for att
minska barngruppernas storlek for att ndrma sig Skolverkets riktlinjer.

Arbetet kommer att ske i tva steg dar det forsta handlar om att férdela de ekonomiska medlen till
de forskolor som idag har storst antal barn per arsmedarbetare. Det andra steget handlar om en
oversyn av inrapporteringsforfarandet till SCB. Hér ska vi undersdka mojligheterna for att dela
in barnen i mindre fasta grupper. Dagens inrapportering baseras pa avdelningar/kapprum vilket
inte speglar barngrupperna under vistelsetiden i forskolan. Under dagarna &r barnen sédllan eller
aldrig i helgrupp dvs. hela avdelningen tillsammans.

Oka andelen behériga lirare i forskola, skola och fritidshem med koppling till andring i
heltid som norm (HSN)

Heltid som norm avser endast medarbetare inom Kommunals avtalsomrade vilket inte omfattar
behoriga ldrare.

Vi strévar hela tiden efter att 6ka andelen behoriga ldrare i saval forskola, fritidshem som skola
och byter ut obehoriga larare mot behoriga nér vi kan. Vidare efterstravar vi att viaxla
barnskétare mot forskolldrare om ekonomin tilldter. Denna typ av insatser blir kostnadsdrivande
pa sikt varfor vi maste veta att vi har budgetmedel f6r detta 6ver tid, annars riskerar vi att hamna
i overtalighetsforklaringar vilket inte ar bra for vart arbetsgivarvarumérke. Idag ar det svart att
attrahera larare mot fritidshem, da det &r ett bristyrke men med vart partnerskolesamarbete med

Utbildningsndmnden, Verksamhetsplan 2024 12(24)



Uppsala Universitet sa hoppas vi att detta ska bidra till att attrahera fler sa snart de kopplar pa
denna utbildning i partnerskolesamarbetet.

Indikatorer

Andel foradldrar som kdnner sig néjda med sitt barns forskola (%)

Vi har behallit siffrorna vilket &r bra.

Elever i ak 9 som ar behériga till gymnasiet, kommunala skolor, andel (%)

Vi har bibehadllit siffrorna fran forra aret vilket & ok. Ambitionen &r att utveckla undervisningen
och darigenom larandet pa sikt.

Gymnasieelever med examen inom 4 ar, hemkommun, andel (%)

De senaste siffrorna fran juni 2023 finns dnnu inte publicerade. Detta dr dessutom en svar
indikator att paverka da vi saknar radighet i fragan. Drygt 950 av ca 1000 folkbokforda elever i
Knivsta gar pa gymnasieskolor utanfér kommunen.

Mitning av LegiLexi, Lexplore och ev Matte-appen

Vi har initierat en ny struktur fér uppféljningar av féradlingsvarden i ma/sv/eng pa klassniva
med tillhorande atgarder for larandet

I vdra skolor genomfors under lasaret 2023-2024 flera olika typer av lasprojekt som alla syftar
till att 6ka elevers lasformaga. Med lasformaga menas formagan att avkoda text och att forsta
innehallet pa savil en djup som en 6vergripande niva, Till hjalp har vi digitala verktyg som
exempelvis LegiLexi och Lexplore.

Elever i ak 5: Kanner du dig trygg i skolan? Andel som svarat "Helt och hallet" eller "Till
stor del", (%)

I var egen undersokning for ak 5 fick vi ett resultat att 83% av eleverna helt och hallet eller till
stor del kédnner sig trygga i skolan. 2% vet inte om de &r trygga i skolan. I Liv och hdlsa ung
visade siffrorna betydligt tryggare elever dar 95,7% av eleverna i ak 7 och 97,4% i ak 9 svarade
att de alltid eller oftast kdnner sig trygga pa rasterna i skolan. Motsvarande siffror for tryggheten
i klassrummet dr 96,8% respektive 96,4%. Det dr dock viktigt att podngtera att det inte &r samma
elevgrupper som har svarat pa de olika enkéterna. For att 6ka elevers trygghet arbetar skolorna
bland annat med att identifiera var elever upplever sig otrygga, forebyggande vardegrundsarbete
och egna trygghetsenkater for att titare kunna f6lja upp effekter av dtgdrder. I Ungdomsradet har
fragan om hur elevers trygghet kan kas i vara skolor diskuterats och omradet kommer att
diskuteras vidare med radet.

En ny elevunderstkning kommer att genomforas under februari/mars.

Elever i ak 8: Kanner du dig trygg i skolan? Andel som svarat "Helt och hallet" eller "Till
stor del", (%)

I vér egen undersokning for dk 8 fick vi ett resultat att 74% av eleverna helt och hallet eller till
stor del kédnner sig trygga i skolan. 7% vet inte om de &r trygga i skolan. I Liv och hdlsa ung
visade siffrorna betydligt tryggare elever dar 95,7% av eleverna i ak 7 och 97,4% i ak 9 svarade
att de alltid eller oftast kdnner sig trygga pa rasterna i skolan. Motsvarande siffror for tryggheten
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i klassrummet dr 96,8% respektive 96,4%. Det dr dock viktigt att podngtera att det inte &r samma
elevgrupper som har svarat pa de olika enkéterna. For att oka elevers trygghet arbetar skolorna
bland annat med att identifiera var elever upplever sig otrygga, forebyggande vardegrundsarbete
och egna trygghetsenkater for att tatare kunna folja upp effekter av atgarder. I Ungdomsradet har
fragan om hur elevers trygghet kan okas i vara skolor diskuterats och omradet kommer att
diskuteras vidare med radet.

En ny elevunderstkning kommer att genomforas under februari/mars.

Elever i ak 9 som ar behériga till ekonomi-, humanistiska och
samhallsvetenskapsprogrammen, hemkommun, andel (%)

Detta &r en svar indikator att paverka da vi saknar radighet i fragan. Drygt 950 av ca 1000
folkbokforda elever i Knivsta gar pd gymnasieskolor utanfér kommunen.

4.1.1 Oka tillgdngen till elevhélsa

Namndmal

Beskrivning

Da elevantalet ver tid har 6kat i de kommunala grundskolorna finns behov av att 6ka andelen
skolskdterskor och psykologer. Beslut om att utoka med en skolpsykolog ér fattat och utredning
om Yytterligare kurator ska initeras.

Uppdrag Tidsperiod Niva

Uppdatera rutiner med Samordnad individuell plan (SIP) 2023-2024 Uppdrag fran namnd
Okad samverkan med Socialtjansten 2023-2025 Uppdrag fran namnd
Okad samverkan med barnavardscentraler (BVC) 2023-2025 Uppdrag fran namnd
Oka specialpedagogisk kompetens hos alla larare 2023-2024 Uppdrag fran namnd
Systematiskt 6ka larares kompetens kring 2023-2024 Uppdrag fran namnd
Neuropsykiatriska funktionsnedséttningar (NPF)

Uppdatera rutiner med Samordnad individuell plan (SIP)
Vi har en vélfungerande rutin for detta arbete.
Okad samverkan med Socialtjinsten

Oppna férskolan &r en del av Utbildningsndmndens ansvar sedan arsskiftet. Familjecentralen
som dr den del av Socialtjansten jobbar i samverkan med den 6ppna forskolan. Eftersom saval
oppna forskolan som familjecentralen tidigare var en del av Socialndmndens ansvar har detta
medfort en 6kad interaktion mellan Socialtjanst och Utbildningskontor.

Sedan arsskiftet har vi det vi kallar for Uppstkandegruppen som bestar av medarbetare fran
Socialtjansten, Fritid och Kultur samt Utbildningskontoret. De finns i vara skolor pa dagtid, pa
fritidsgarden och jobbar &ven ute pa "stan" vissa kvillar.

Under éret har en rutin for battre samverkan kring HVB-hemsplacerade ungdomar tagits fram i
samverkan mellan Socialtjdnst och Utbildningskontor.

Rektorer och chefer fran vard och omsorg tréffas i syfte att 6ka samverkan dar det ar mojligt. Ett
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forsta steg ar att komma 6verens om vad vi behéver fokusera pa under lasaret 2023-2024. Det
kan handla om att fa en béttre forstaelse och kunskap om varandras verksamheter och utifran det
kunna ha ldmpliga férvantansnivaer pa varandra(s verksamheter).

Okad samverkan med barnavardscentraler (BVC)
Vi har en god och vélfungerande samverkan med BVC idag.
Oka specialpedagogisk kompetens hos alla lirare

Under ht 2023 startades en utbildningsinsats, Specialpedagogik for Larande, som samtliga lararei
savil grundskolorna, gymnasieskolan som komvux medverkar i. Utbildningen syftar till att
elevers tillgang till sitt eget larande ska 6ka och att utbildningen mellan vara skolor ska bli &n
mer likvardig. Utbildningen bestar av moduler fran Skolverket. Under lasaret 2023-2024
omfattar utbildningsinsatsen tre moduler dér tva har ett extra fokus pa tillgangliga larmiljoer och
det relationella perspektivet som vi ser som framgangsfaktorer for vara utbildningsverksamheter.
Aven personal i fritidshemmen kommer att ta del av delar av utbildningsinsatsen.

Under ldsar 2023-2024 kommer tva forskolor fa mojligheten att ga en utbildning i TMO
(Traumamedveten Omsorg), det r ett erbjudande fran skolverket utifran ett
ansOkningsforfarande dar tva forskolor i Knivsta blev utvalda.

TMO ér ett forskningsbaserat forhallningssatt som grundar sig i aktuell forskning om trauma och
barns utveckling. Utbildningen i TMO fokuserar dérfor pa hur viktiga vuxna kan skapa en miljo
som préglas av trygghet, relation och coping.

Vidare sa genomfor Stod och utvecklingsgruppen utbildningar kring NPF pa forskolorna.

Systematiskt 6ka lirares kompetens kring Neuropsykiatriska funktionsnedsattningar
(NPF)

Genom fortbildningsinsatsen Specialpedagogik for larande samt Stéd och utvecklingsgruppens
fortbildningar for forskolan sa kommer alla medarbetare fa en 6kad kompetens inom NPF under
lasaret 2023-2024.

4.2 Kommunen ska sékerstilla en langsiktig ekonomi i balans (alla ndmnder)

Inriktningsmal Kommunfullmaktige

En langsiktig ekonomi i balans innebér att intdkter och kostnader ska ga ihop i takt med att
andelen exploateringsintdkter i driftbudgeten 6ver tid fasas ut. Fokus i verksamheten ska vara
god kvalitet i kommunens karnverksambhet, det vill sdga skola, vard och omsorg. Verksamheten
ska drivas effektivt for att skapa okat varde per skattekrona for invanarna.

Malet betyder att verksamheten ska inriktas pa att:

« Oka virdet per skattekrona for invanarna.

* Fokus pa kommunens karnverksamhet det vill sdga skola, vard och omsorg.

* Fasa ut beroendet av exploateringsintékter over tid.

 Knivsta kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare som klarar kompetensforsorjningen.

Uppdrag Tidsperiod Niva

Genomfoér en analys av nettokostnadsavvikelser som 2024-2026 Uppdrag frdn kommunfullmaktige
ligger till grund for 6vervaganden av atgarder och
kontinuerlig uppfdljning.
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Uppdrag Tidsperiod Niva

Genomfér en 6versyn och vid behov av revidering av 2024 Uppdrag fran kommunfullméaktige
befintliga politiskt antagna styrdokument

Ta fram en sammanhallen lokalférsérjningsplan for de 2024 Uppdrag frdn kommunfullmaktige
lokaler som kommunen nyttjar i syfte att optimera

resursutnyttjandet

Utreda lokalkostnaderna och annan hyresséttning for att 2023-2024 Uppdrag fran namnd

fa mer pengar till verksamheterna.

Indikator Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023  Onskad
riktning

Nettokostnadsavvikelse grundskola F-9, (%) 7,1

Nettokostnadsavvikelse férskola inkl. 6ppen férskola, (%) -7,86 -9,96
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5 Ekonomiska férutsattningar

Utbildningsnamnden har tilldelats medel fér 2024 i den av kommunfullméktige antagna Mal &
budget 2024 (MoB).

Utbildningsndamndens KF-budget for 2024 &ar 813 149 tkr, vilket &r 48 216 tkr hogre &n budgeten
for 2023 (6,3 %). Okningen bestdr av:

e Indexupprdkning om 27 349 tkr med 3,6 % upprakning for forskola, grundskola,
anpassad grundskola, anpassad gymnasieskola samt interna- och externa gymnasieskolan.
Ovriga verksamheter har 2,0 % upprikning

e Volymreglering om totalt 6 427 tkr for forskola, grundskola, anpassad grundskola samt
interna och externa gymnasieskolan

e Politisk fordndring om totalt 14 439 tkr:

o 6262 tkr till forskola:
» + 365 tkr for lokalkostnader och omkostnader fér Oppna férskolan fran
Socialndmnden
= - 1458 tkr for flytt av lokalkostnader avseende Brannkarr till grundskolan
=+ 1458 tkr for minskade barngrupper
=+ 5897 tkr for utokad ram
o 12039 tkr till grundskola:
=+ 1500 tkr for utdkad elevhélsa
= + 500 tkr for tidiga insatser barn och inga
=+ 1458 tkr for flytt av lokalkostnader avseende Brannkarr fran férskolan
= + 8581 tkr for utékad ram
o -6 084 till anpassad grundskola efter férdndrad resursférdelningsmodell (ses
tillsammans med volymférandring)
o -452 tkr till interna gymnasiet:
= - 680 tkr avseende flytt av medel for KAA (Kommunala
aktivitetsansvaret) till Socialndmnden
=+ 228 tkr for utokad ram
o 2674 tkr till externa gymnasiet for utékad ram

SKR:s berdknade kostnadstryck for 2024 ar 3,5 %.

Forandring fran KF-budget 2024 till Namndbudget 2024

Utbildningsndmnden har flyttat 40 tkr fran forskola till internt gymnasium for att upprétthalla
samma IKE-priser for gymnasiet som Uppsala kommun.

NAMNDVERKSAMHET

Namndverksamheten har en indexupprédkning av budget med 2,0 %. Forutséttningarna for en
budget i balans 2024 &r goda.

FORSKOLA
Forskoleverksamheten 2024 har en KF-budget som &r 17,4 mkr hogre dn 2023. Okningen beror
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pa indexjustering om 3,6 % (6,8 mkr), volymfordandring om 4,4 mkr pga 30 fler barn och en
politisk forandring om 6,3 mkr.

Namndbudgeten for forskolan &r 40 tkr lagre &n KF-budgeten da Utbildningsnamnden har valt
att flytta 40 tkr fran forskola till internt gymnasium for att uppréatthdlla samma IKE-priser for
gymnasiet som Uppsala kommun.

Lokalkostnaderna okar med 8,2 %, vilket &r mer dn den generella prisupprdkningen pa 3,5 %.
Det beror framst pa 6kade hyreskostnader om i snitt 6 % och dar Lustigkulla férskola
rantejusteras och darmed har 23 % hogre hyreskostnader 2024. Lokalpengen till fristaende och
externa forskolor okar med 1 133 kr/barn (4,1 %) vilket beror pa de hogre hyreskostnaderna men
déar det ar flera kommunala barn vilket dimpar effekten nagot. Det gor att den totala lokalpengen
till fristdende och externa forskolor 6kar med 7,0 % jamfort med 2023.

From 2024 infors en ny resursférdelningsmodell for férskola och pedagogisk omsorg dar barn 4-
6 ar har en grundpeng som ar 80 % av grundpengen for barn 1-3 ar. Tidigare var pengen till de
dldre barnen 70 % av pengen for de yngre barnen. Fordandringen med mindre skillnad i peng
mellan yngre och dldre barn gors utifran forandrad kostnadsbild for de tva aldersgrupperna. Det
fanns tidigare ocksa en extra peng till de barn som gick mer &n 50 timmar i férskola som fr om
2024 &r borttagen for att sdkerstdlla att inte riskera att lasa in pengar i pengsystemet om antalet
barn som gar mer @n 50 timmar inte blir sd manga som berdknat. De medel som har legat for
denna extra peng laggs i stdllet i grundpengen. Den nya resursférdelningsmodellen ger ett béttre
nyttjande av resurserna och en enklare och mer forutsdagbar planering och budgetering for
Knivstas forskolor och pedagogisk omsorg.

I resursférdelningsmodellen finns from 2024 en peng om 100 tkr for individintegrerade barn i
forskolan som ges utover grundpengen for de barn som éar beréttigade till anpassad grundskola
men dér vardnadshavare valjer att lata barnet ga kvar ett ar till i forskolan. Denna peng ger
forskolorna béttre forutsdttningar att méta behovet fér dessa barn.

Barnpengen till pedagogisk omsorg rdknas upp med i snitt 4,07 % 2024 jamfért med 2023.
Eftersom en ny resursférdelningsmodell inférs dar medel flyttas fran yngre till dldre barn
minskar pengen for barn 1-3 dr med 1,99 % och pengen for barn 4-6 &r 6kar med 11,2 %.
Barnpengen for forskola raknas upp med i snitt 7,28 % déar pengen for barn 1-3 ar 6kar med

1,08 % och pengen for barn 4-6 ar 6kar med 14,57 %. Upprdkningen av pengen for pedagogisk
omsorg med 4,07 % och for férskola med 7,28 % ger verksamheterna inom Knivsta kommun bra
ekonomiska forutsattningar 2024 utifran den berdknade prisupprakningen med 3,5 %.

Upprékningen av barnpengen till de kommunala férskolorna ér i snitt 8,8 % 2024. Anledningen
till den hogre upprakningen for kommunala forskolor &r att det dr en véldigt liten héjning av det
avdrag som gors avseende centralt finansierade funktioner fér de kommunala enheterna
(atertaget”). Att dtertaget inte 6kar motsvarande prisuppriakning beror framfor allt pa fler
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kommunala barn.

GRUNDSKOLA

2024 &r budgeten fér grundskola 25,3 mkr hogre d4n 2023. Okningen beror pa indexjustering om
3,6 % (15,1 mkr), volymférandring om — 1,9 mkr pga 14 férre elever och en politisk férdandring
om 12 mkr. Lokalkostnaderna okar med 9,4 % vilket framst beror pa ckade hyreskostnader med i
snitt 6 % men déar det ocksa tillkommer kostnader for paviljoner i Lagga. Lokalpengen till
fristdende och externa skolor okar med i snitt 7,8 % pga de 6kade hyreskostnaderna samt att
antalet kommunala elever minskar. Den totala lokalpengen till fristaende och externa skolor 6kar
med 8,5 % jamfort med 2023.

2024 hojs pengen for individintegerade elever (elever som é&r beréttigade till anpassad
grundskola men som vaéljer att gd i grundskolan) med 19 % fran 200 tkr till 238 tkr. Modellen
som tillampas fr o m 2024 &r att den totala pengen for dessa elever ska motsvara 70 % av pengen
for anpassad grundskola (nivé 1 dmnen). Okningen av pengen for individintegrerade elever ger
battre forutsattningar for skolorna i Knivsta att moéta behovet for dessa elever. Motsvarande peng
infors ocksa for de individintegerade elever som gar pa fritidshem.

Knivstas grundskolor kommer under 2024 att fa tillgang till utokade resurser fran Fritid och
Kultur vilket bidrar till 6kad kvalitet.

Elevpengen raknas upp med 4,9 % for f-klass, ak 1-5 och ak 6-9 samt med 3,81 % for fritidshem,
fritidsklubb och svenska som andra sprak. Att 6kningen ér storre for ak F-9 jamfort med 6vriga
kategorier beror pa utékade medel for elevhélsa. Upprakningen av elevpengen till de kommunala
grundskolorna &r i snitt 3,6 % for F-9 och i snitt 3,5 % for resterande kategorier. Att
upprakningen for kommunal verksamhet ar lagre beror pa atertaget som gors for kommunala
enheter for centrala funktioner dar kostnaderna i atertaget har 6kat pga framst elevhélsa samt att
antalet elever i kommunala grundskolor har minskat nagot.

Upprédkningen av elevpengen 2024 méter den berdknade prisupprakningen pa 3,5 % vilket gor
att det finns forutséttningar fér en ekonomi i balans 2024.

ANPASSAD GRUNDSKOLA

Ramen for anpassad grundskola &r 1 135 tkr lagre 2024 jamfort med 2023. For nagra ar sedan
startades anpassad grundskola i egen regi i Knivsta vilket krdvde en hogre ram for att starta upp
verksamheten. Nu sdnks ramen utifran att verksamheten ar etablerad och samtidigt d&ndras
modellen for volymreglering sa att den blir enhetlig med modellen for forskola och grundskola
dar volymreglering sker for alla elever folkbokférda i Knivsta och alltsa dven innefattar elever
som gdr i skola i annan kommun. Darmed foérsvinner ocksa den bokslutsreglering som tidigare
har skett av anpassad grundskola.
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Indexupprakningen for anpassad grundskola ar 3,6 % 2024. Hyresdkningen &r 5,7 %.

For eleverna som gar pa anpassad grundskola i egen regi i Knivsta kommun infors 2024 en
modell med en peng i tva nivaer utifran elevens behov. Niva 1 avser elever som ldser @mnen
(489 100 kr) och niva 2 avser elever som ldser amnesomraden (704 304 kr). Snittpengen &r en
okning med 5,7 % mot pengen 2023. Det finns forutsattningar fér budget i balans 2024 for
anpassad grundskola.

INTERN GYMNASIESKOLA

Interna gymnasiet har en KF-budget om 7,4 mkr 2024, vilket dr 2 mkr lagre dn 2023, vilket
framst beror pa en justering av volymerna da andelen elever som é&r folkbokforda i Knivsta &r
lagre an tidigare berdknat, men som ocksa innebar hogre forsaljningsintakter for elever
folkbokforda i annan kommun. I budgeten finns ocksa en indexuppréakning med 3,6 % (339 tkr)
och politisk férdndring med -452 tkr.

Namndbudgeten for interna gymnasiet ar 40 tkr hogre an KF-budgeten da Utbildningsndmnden
har valt att flytta 40 tkr fran forskola till interna gymnasiet for att uppratthalla samma IKE-priser
for gymnasiet som Uppsala kommun.

Hyreskostnaderna 6kar med 6,8 % vilket tillsammans med att elevantalet minskar pa Sjogrenska
gymnasiet gor att lokalkostnader per elev 6kar mycket och ger mindre medel till undervisning.
Eleverna gar ocksa pa dyrare program an tidigare. Det har innebér att ersattningen per elev till
Sjogrenska gymnasiet kommer att minska 2024 med i snitt 1,1 % vilket medfér ekonomiska
utmaningar for verksamheten.

IKE-priserna hojs med 3,5 % och blir da de samma som Uppsalas IKE-priser under foérutsattning
att Uppsala kommun héjer priserna med 3,5 % motsvarande prisindex.

EXTERN GYMNASIESKOLA

I budgeten for 2024 har externa gymnasiet 3,6 % indexupprédkning, volymupprakning med

1 405 tkr pga 11 fler elever och en politisk férdndring i form av utékad ram med 2 674 tkr.
Kostnaderna for externa gymnasiet bestar av de programpriser som Knivsta kommun betalar for
elever som gdr i andra kommuner vilka troligtvis kommer att dka ca 3,5 % utifrdn bedomd
prisupprékning enligt SKR. Verksamheten bokslutsregleras och det &r ganska troligt att
utbildningsnamnden kommer att fa 1amna tillbaka medel vid aret slut utifran den utékade ramen
men ddr kostnaderna troligtvis inte 6kar i motsvarande grad.

ANPASSAD GYMNASIESKOLA

Anpassad gymnasieskola har 3,6 % indexupprdkning i budgeten fér 2024. Verksamheten
bokslutsregleras. Kostnaderna for verksamheten ar de priser som betalas for elever som gar i
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skola i annan kommun och da priserna med stor sannolikhet kommer att 6ka motsvarande
indexupprédkningen bor det innebédra en budget i balans f6r kommunen som helhet.

VUX & SFI

Budgeten for Vuxenutbildning och SFI 2024 &r pa 10 051 tkr. Det &r en 6kning med 197 tkr fran
KF-budgeten for 2023 som bestar av indexupprdkning om 2,0 %. Verksamheten har ckade
hyreskostnader om 5,3 % vilket skulle kunna géra ekonomin nagot anstrangd 2024 men har
historiskt haft budget i balans tack vare effekter av statsbidrag.

MALTIDSVERKSAMHETEN

Ramen for Maltidsverksamheten om 269 tkr 2024 ar en 6kning med 1,9 % som utgors av
indexupprédkning. Ramen &r avsedd for utokning av ekologiskt. Den huvudsakligen
verksamheten finansieras av de maltidspriser som betalas av forskola, grundskola och interna
gymnasiet. Forutsattningar finns fér en budget i balans och till 2024 sker ingen 6kning av
maltidspriserna.

VOLYMER 2024

Forskola: 1 335 barn

Grundskola: 3 262 elever
Anpassad grundskola: 21 elever
Gymnasieskola, intern: 46 elever
Gymnasieskola, extern: 950 elever

Individintegerade: 7 elever
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6 Namndens driftsbudget

Namndens verksamheter
Namndkostnader

Forskola, barn 1-5 ar
Skolverksamhet och skolbarnomsorg
Anpassad grundskola
Gymnasieskola, intern
Gymnasieskola, extern

Anpassad gymnasieskola
Vuxenutbildning & SFI
Maltidsverksamhet

Summa

KF-budget 2023
1573
187 998
419 315
16 616
9417
115 421
4 475
9854
264
764 933

KF-budget 2024
1 604
205 438
444 593
15481
7 422
123 655
4636
10 051
269

813 149

Namndbudget
2024

1604
205 398
444 593

15481

7 462
123 655

4 636

10 051
269
813 149

Utbildningsnamnden har flyttat 40 tkr fran forskola till internt gymnasium for att uppratthalla
samma IKE-priser for gymnasiet som Uppsala kommun.

Utbildningsndmnden, Verksamhetsplan 2024

22(24)



7 Namndens investeringsplan
Utbildningsndmndens investeringsplan fér 2024 summerar till 9 170 tkr.

Investeringen avseende accesspunkter wifi enheter tidigarelaggs till 2023 da behovet finns infor
de digitala nationella proven. Denna investering ryms i 2023 ars investeringsram da en del
enheter inte nyttjar hela eller delar av investeringsramen 2023 samt att en del enhet skjuter pa
investeringar till 2024 vilket det finns utrymme for pga tidigareldggningen av accesspunkter.

Investering KF investeringsram 2024
Alsike skola, inventarier och laromedel 150
Brannkarrskolan, inventarier och laromedel 150
Langhundra férskola, inventarier och laromedel 70
Langhundra skola, inventarier och laromedel 100
Lagga skola, inventarier och laromedel 100
Angbyskolan, inventarier och laromedel 200
Thunmanskolan, inventarier och laromedel 200
Diamanten, Vastra Angby och Tallbackens férskolor, inventarier och

laromedel 175
Verktygsladan och Trollskogens forskolor, inventarier och laromedel 100
Hogasskolan, inventarier och laromedel 300
Adolfbergskolan, inventarier och laromedel 500
Valloxskolan, inventarier och laromedel 250
Lustigkulla forskola, inventarier och laromedel 75
Norrgardens forskola, inventarier och laromedel 75
Sjogrenska gymnasiet, inventarier och laromedel 75
Stod och konsultationsteam, inventarier och laromedel 50
Skolhalsovarden, inventarier och laromedel 50
Vuxenutbildning och SFI, inventarier och laromedel 0
Maltidsverksamhet, utrustning och inventarier 250
Accesspunkter wifi enheter 2 300
Undervisningsmaterial och pedagogiska hjélpmedel 4 000
Summa 9170
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8 Uppféljningsplan av privata utforare

Forskola och pedagogisk omsorg
Under 2024 kommer f6ljande verksamheter inom férskola och pedagogisk omsorg att tillsynas:

e Stroms slott Aventyrsskogen pedagogisk omsorg
e Hjdrtstenens forskola
e Ballongens forskola

Eventuella forstagangstillsyner kan tillkomma.

Kommunal vuxenutbildning (Komvux)

Hermods ar leverantorer for var kommunala vuxenutbildning pa grundldggande gymnasial niva
(Svenska for invandrare, SFI, genomfor vi i egen regi). Avtalet med Hermods gar ut under 2024
vilket innebér att vi under aret dels kommer att utvardera verksamheten som de levererar och
dels genomféra en ny upphandling. I dagsldget har vi ndra samarbete med Uppsala kommun
rorande Hermods utbildningar/tjdnster och dven Uppsalas avtal med Hermods kommer att 16pa
ut men forst ett ar efter Knivsta kommuns avtal. Det innebér att vi kommer att vara ur fas med
varandra i forhallande till leverantér av komvux-utbildning, vilket blir en fraga som vi behover
se over under 2024.

Skolskjuts och verksamhetsresor
Av kommunen anlitade entreprenorer fér skoleleverna ér:

e Cabonline Region Mitt AB. Skolskjuts med taxi.
Uppfodljning sker enligt avtal. Dessutom finns en tét dialog med trafikplaneraren och
snabb hantering av uppkomna situationer.
e Mohlins Bussar AB. Verksamhetsresor med buss.
Resorna bokas direkt av Angbyskolan - ingen uppféljning centralt frin kommunens héll.
e Bergkvarabuss AB. Verksamhetsresor med buss.
Resorna bokas direkt av Lagga, Langhundra skola och Adolfsbergsskolan - ingen
uppfoljning centralt fran kommunens hall.
e Traveller Buss AB. Verksamhetsresor med buss.
Resorna bokas direkt av Brannkarrsskolan - ingen uppféljning centralt fran kommunens
hall.
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