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1 Bakgrund och uppdrag

1.1 Bakgrund

Knivsta kommun bildades 1 januari 2003 och har i dag 6ver 19 000 invénare.
Kommunen &r en av dem som véxer snabbast i Sverige. Knivsta kommun dr ung
inte bara till aren utan ocksd om man ser till kommunens invanare; 30 % ar barn
och ungdomar upp till 20 &r!. Det stiller stora krav pa framfor allt skola och
barnomsorg.

Knivstas vision som faststélldes av ett enigt kommunfullméktige i mars 2013
lyder:

”Den moderna och kunskapsintensiva smastaden med forankring i en aktiv och
levande landsbygd — mitt i tillvaxtregionen Stockholm—Uppsala — skapar
attraktionskraft bade for boende och foretag och befdster Knivsta som en
foregangskommun for det hallbara samhallet.”

Visionen innebdr bland annat att Knivsta ska véxa till uppemot 25 000 invanare ar
2025 och att en 6kande del av befolkningen arbetar i Knivsta. Viktigt dr ocksa att
Knivsta ska utvecklas till en foregangskommun for det héllbara samhallet.

I visionen sammanfattas Knivstas identitet i foljande punkter:

e En del av tillviaxtregionen Stockholm—Uppsala

e En kommun 6ppen for forandringar

¢ En modern sméstad och en levande landsbygd 1 samverkan

e En foregangskommun och moétesplats for ett hdllbart samhélle
¢ En vixande kommun med 20 000-25 000 invénare

e Ett ndringsliv i utveckling med fler kunskapsintensiva foretag
¢ En 6kande andel av befolkningen arbetar i Knivsta

Utifran Knivstas vision finns ett behov av att géra en analys och bedomning av
den framtida utvecklingen av gymnasieskolan 1 kommunen.

1.2 Uppdraget

Gruppen har fatt uppdraget att analysera och bedoma Knivsta kommuns
mojligheter att utifrdn Vision 2025 utveckla kommunens egen
gymnasieverksambhet till att &ven omfatta olika studieférberedande program.

Utredningen ska sérskilt undersoka:

e Hur skall ett programutbud se ut i en kommun med nérmare 25 000
innevanare?

I Killa: SCB
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e Hur kommer det framtida elevunderlaget att se ut?

e Hur skall lokalforsorjningen for gymnasieverksamheten se ut de ndrmaste
aren?

e Vilka blir de ekonomiska konsekvenserna?

[ uppdraget ingdr dven att belysa foljande:

e Vilka utvecklingstendenser och eventuella fordndringar i omvérldsfaktorer
styr och paverkar gymnasieverksamheten?

e Vilket intresse finns for att studera inom kommunen hos kommunens
elever?

e Pa vilka grunder fattar eleverna beslut om gymnasieskola? Vad ar viktiga
faktorer?

e Vilken konkurrenssituation rdder inom upptagningsomradet?

1.3 Metod och genomférande

Inom ramen for uppdraget har vi genomfort en enkét med elever fran arskurs atta
och nio samt djupintervjuer med elever i gymnasieskolans arskurs ett. Vidare har
analys gjorts av sokmonster och av statistik over elevernas programval.
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2 Befolkningsprognos, sokmonster

2.1 Befolkningsprognos

I en tidigare radgivningsrapport 2015 utford av PwC redovisades foljande
befolkningsprognos:
Utveckling befollmingen 16-18 ar

300 as BEg—Jo0T— 90
e 059 7

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Totalt = Total fArindoring

Enligt prognosen skulle antalet Knivsta-ungdomar i gymnasiedldern komma att
oka frdn 512 &r 2017 till totalt 910 personer dr 2025, det vill sdga med cirka 400
personer.

Motsvarande prognos idag for 2021-2030 visar foljande?:

Utveckling befolkningen 16-18 ar
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2021 ar antalet ungdomar i Knivsta i aldersspannet 16—18 ar 890 och berdkningen
2015 var 859, en nagot storre 6kning med andra ord.

2 Diagrammet dr baserat pé siffror frén SKR som in sin tur dr framtagna av SBC.
SBC: ” Folkmidngden per manad efter region, alder och ménad”,

https://www.statistikdatabasen.scb.se/pxweb/sv/ssd/START__ BE__ BE0101__ BE0O101A/BefolkM
anad/ himtad 2022-01-27
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En eventuell framtida utveckling av gymnasieskolan i Knivsta kan paverkas av
befolkningsutvecklingen i Uppsala. I PwC:s undersdkning 2015 gjordes en
bedomning av befolkningsutvecklingen i Uppsala kommun. Man redovisade
foljande:

Utveckling befolkningen 16-18 ar Uppsala kommun

2014 2045 2046 2047 2038 20i9 2020 2021 2022 2023 2024 2025

PwC bedomer att aldersgruppen 16—18 &r 1 Uppsala kommun 2020 skulle ligga pa
6869 individer.

Nedan visas prognos publicerad 2021 dver befolkningsutvecklingen i Uppsala
kommun.?

Aldersgrupp 2020 2050 FZ:?:::;: Proce;;?;él_i:r;n;dnng Andel av folkikningen
0 2540 3680 1140 45% 1%
1-5 13446 18000 4550 34% S0
6-9 10 300 14100 3330 31% 4%
10-12 8207 10500 2330 28% 3%
13-15 7639 10600 3000 39% 3
16-18 739 10600 3210 43% 4%
19-24 23 257 30 500 7230 31% %
25-44 70 699 50600 19900 28% 23%
45-64 50 562 T1800 21300 42% 2500
65-T9 29688 38500 8780 30% 10%
B0-w 9605 20600 11000 114% 13%
Summa 233839 | 320000 85700 37% 100%

Diagrammet visar pa en hogre siffra for 2020, 7396 individer. Skillnaden &r 527
personer. Okningen ir ptagligt storre &n den berikning som PwC gjorde 2015.

2.2 Inskrivningsgrad

Enligt befolkningsprognosen pa sidan 5 fanns det ar 2021 890 ungdomar i dlder
16-18 ar folkbokforda i Knivsta kommun. For att kunna se inskrivningsgraden pa
gymnasiet behdvs dven ungdomar i dldern 19 ér radknas med. Den 15/11 2021

3

https://www.uppsala.se/contentassets/126d6af08f5c45febb3c6292tb1c0271/
befolkningsprognos_u ppsala-kommun_2021.pdf. Himtad 20211228

6 (24)



fanns 936 aktiva gymnasieelever folkbokforda i Knivsta.4 5 Vid samma tidpunkt
fanns 1154 ungdomar fodda 2002-2005 folkbokforda i Knivsta kommun.

Elevstatistik for gymnasiet, 2021-11-15

3 | varav elever
 varav ej folkbokfordi | folkbokforda i

placering totalt Knivsta Knivsta
 Extern gymnasieskola r 888 0 888
"Gymnasieséirskola 777777777 7 0 7
 Sjogrenska gymnasiet 106 65 41
totalt 1001 65 936

Inskrivningsgraden bland elever folkbokforda i Knivsta kommun fodda 2002—
2005 ligger péd knappa 83 %.

2.3 Sokmonster

2.3.1 Grundskolan

I Knivsta kommun véljer ett antal grundskoleelever att studera pa en friskola eller
1 annan kommun. PwC presenterade foljande underlag 2015:

Amtal och andel Amtal och andel elever 1 Antal och andel elever i
{inom parentes} friskola eller annan friskola eller annan
elever i friskola eller kommun zoi4 kommun 2015
annan kommiumn zo13
F-klass 7 elever (2 %] 4 elever (1 %) 2 elever (1 %)
Akai-g 19 elever (2 %) 18 elever (2 %) 10 elever (1%)
Ak g4-6 45 elever (& %) 56 elever (7 %) 47 elever (b %)
Ak m-g 112 elever (20 %) 127 elever (21 %) 146 elever (22 %)
Totalt 183 elever 205 elaver zo5 elever (8 %)

Valet mellan grundskolor hdosten 2021 sag ut foljande stt:

4 Av dessa var 23 elever fodda tidigare dn 2002,

5 Uppgifterna dr himtade fran IST administration.
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Grundskoleelevers skolval 2021
elever i
externa
skolor: elever i
procent | kommunala procent | fristiende procent elever i
elever i kommunala av alla eller avalla | skolori av alla | grundsirskola
skolor i Knivsta elever | fristiende elever | Knivsta elever i Knivsta
e ‘
klass 255 81% 6 2% 52 17% 0
ak1-3 | 855 - 85% 17 2% 131 13% 4
lak 46| 769 - 83% 60 6% 9  10% 7
k79| 755 - 80% 119 13% 61 7% 3
2634 202 340 14

Andelen elever i kommunal skola eller i friskola i annan kommun é&r betydligt
storre 1 ak 7-9 jamfort med 1 lidgre arskurser. Det monstret har inte dndrat sig fran
undersokningen 2015.

Jamfort med PwC:s undersdkning 2015 har andelen elever som inte véljer en
kommunal skola 1 Knivsta gétt frdn 8 % 2015 till 20 % 2021. Tabellerna &r svara
att jdmfora, eftersom PwC lagt ihop fristdende och elever i externa skolor.
Okningen ir dock tydlig.

2.3.2 Gymnasieval

I tabellen nedan har eleverna grupperats in efter de som viéljer att studera vid en
fristaende gymnasieskola, vid en kommunal gymnasieskola i en annan kommun
an 1 Knivsta eller Uppsala, vid Sjogrenska gymnasiet eller vid en av Uppsala
kommuns kommunala gymnasieskolor. De mdrkgrona staplarna visar valet for
lasaret 2014/2015 och de ljusgrona staplarna beskriver valet 1dsaret 2021/2022.

600 532
500
400 365
318
300
200
125
100 45
0 — |
fristaende 1 annan kommun  Sjogrenska Uppsala
gymnasiet kommun
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Storleksordningen mellan de fyra alternativen dr densamma 2014/2015 och
2021/2022; Man viljer i forsta hand kommunala skolor 1 Uppsala, dérefter
fristdende, sedan Sjogrenska gymnasiet och till slut gymnasieskolor i andra
kommuner an 1 Uppsala eller 1 Knivsta. Har da den procentuella fordelningen

andrats?

Gymnasieskolval, procentuell fordelning

i annan Sjogrenska Uppsala
lasar fristaende kommun gymnasiet kommun
2014/2015 125 23% 14 3% 28 5% 365 69%
2021/2022 318 34% 37 4% 45 5% 532 57%

Valet att gd pa ett kommunalt gymnasium i en annan kommun eller att gé pa
Sjogrenska gymnasiet ligger pa samma niva 2015 och 2021. Férandringen &r att
2021 véljer fler elever fristdende gymnasier jaimfort med de kommunala

gymnasieskolorna i Uppsala.

Nar det giller fordelning av elever mellan olika program sé visar en jamforelse

mellan vt 2015 och ht 2021:

program vt 2015 andel av  ht 2021 andel av

antal eleverna  antal eleverna

elever elever
Sambhillsvetenskapsprogrammet 109 20,49% 200 21,37%
Naturvetenskapsprogrammet 77 14,47% 154 16,45%
Ekonomi 52 9,77% 113 12,07%
Teknikprogrammet 46 8,65% 94 10,04%
M 42 7,89% 77 8,23%
Handels- och administrationsprogrammet 9 1,69% 44 4,70%
Estetiska 38 7,14% 41 4,38%
Naturbruk 12 2,26% 38 4,06%
El- och energi 22 4,14% 35 3,74%
Fordon och transport 12 2,26% 35 3,74%
Bygg och anldggning 13 2,44% 18 1,92%
Hantverksprogrammet 8 1,50% 16 1,71%
Humanistiska programmet 8 1,50% 11 1,18%
IB 9 1,69% 10 1,07%
Barn- och fritidsprogrammet 1 0,19% 9 0,96%
Restaurang- och livsmedelsprogrammet 7 1,32% 9 0,96%
Vard- och omsorgsprogrammet 11 2,07% 9 0,96%
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VVS- och fastighetsprogrammet 0 0,00% 5 0,53%

Gysér 0 0,00% 4 0,43%
Fordon och transport, lérling 0 0,00% 3 0,32%
Barn- och fritidsprogrammet, larling 0 0,00% 2 0,21%
Flygteknikutbildningen 0 0,00% 2 0,21%
Flygteknikutbildningen, lirling 0 0,00% 2 0,21%
Hotell- och turismprogrammet 9 1,69% 2 0,21%
Industritekniska programmet 2 0,38% 1 0,11%
VVS- och fastighetsprogrammet, lérling 0 0,00% 1 0,11%
Vard- och omsorgsprogrammet, lirling 0 0,00% 1 0,11%
rdddningstjénst 3 0,56% 0 0,00%
Sjogrenska 28 5,26% 0 0,00%
annan kommun (ej Uppsala) 14 2,63% 0 0,00%
532 100,00% 936 100,00%

I tabellen ovan har eleverna pd Sjogrenska gymnasiet lagts med i respektive
program i resultatet for ht 2021.

De tre storsta programmen har gulmarkerats. Tabellen visar pé att det &r samma
program som dr de storsta vt 2015 som ht 2021 liksom att den procentuella
andelen inte har fordndrats mycket. Dock kan vi se att de tre ’stora” programmen
har blivit nadgot storre ht 2021 jamfort med vt 2015.
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3 Omvarld

3.1 Utbud iregionen

Knivsta kommun har ett samverkansavtal med Uppsala kommun som innebar att
Knivstas elever har rétt till forstahandsantagning dven till Uppsala kommuns
gymnasieskolor samt att Uppsalaelever har ritt att fritt soka till Sjogrenska
gymnasiet Uppsala kommun skoter dven gymnasieantagningen pa uppdrag av
Knivsta kommun. Gymnasiesantagningen och Uppsala kommun samverkar dven
med Enkdping, Norrtilje, Alvkarleby, Heby, Tierp och Osthammars kommuner.
Med utgdngspunkt i elevernas val kan kommunala och fristiende gymnasieskolor
1 dessa omrdden betraktas vara den region och marknad som Knivsta vid en
eventuell utokning av gymnasieskolan kommer verka i. Skélet att exempelvis
Sigtuna eller andra norrortskommuner i det hér avseendet inte bedomts inga i
marknaden éar att rorligheten till dessa kommuner fran Knivsta ar valdigt liten och
vice versa.

3.1.1 Skolor, program och platser

Den slutgiltiga antagningen for elever folkbokforda i Knivsta kommun infor
lasaret 2021/2022 erbjod 235 studievdgar. P4 manga skolor erbjods
utbildningsmaissigt sett breda program” som dessutom inte kraverspeciallokaler,
till exempel samhillsvetenskapsprogrammet. Aven introduktionsprogrammen
finns pa manga skolor, medan ”smalare program” som exempelvis
naturbruksprogrammet erbjods pa ett mer begransat antal skolor.

11 (24)



Gymnasievalet ldsaret 2021/2022

antal skolor dir antal antal fyllda
program programmet befintliga varav kommunala platser,
finns platser forstahandsval

Barn- och fritidsprogrammet 3 56 28 26
Barn- och fritidsprogrammet, larling 2 32 12 10
Bygg och anldggning 3 111 59 65
Bygg och anldggning, lérling 2 18 0 21
Ekonomi 11 465 56 328
El- och energi 3 114 32 87
Estetiska 5 162 95 125
Fordon och transport 3 126 60 98
Fordon och transport, larling 3 33 45 17
Handels- och administrationsprogrammet 4 121 79 76
Handels- och administrationsprogrammet, larling 3 43 16 9
Hantverksprogrammet 4 87 0 52
Hantverksprogrammet, larling 2 11 2 5
Hotell- och turismprogrammet 1 2 2
Hotell- och turismprogrammet, lédrling 1 8 8
Humanistiska programmet 2 31 31
1B 1 41 41 39
™M 18 355 ? 158
Industritekniska programmet 3 42 0 35
Naturbruk 2 180 120 94
Naturvetenskapsprogrammet 12 710 547 464
Restaurang- och livsmedelsprogrammet 1 33 33 21
Restaurang- och livsmedelsprogrammet, ldrling 1 17 17 14
Sambhéllsvetenskapsprogrammet 18 732 444 572
Teknikprogrammet 5 256 61 105
Teknikprogrammet, fjarde ar 2 25 15 20
VVS- och fastighetsprogrammet 2 29 17 23
VVS- och fastighetsprogrammet, ldrling 2 10 3 9
Vard- och omsorgsprogrammet 2 72 46 47
Vard- och omsorgsprogrammet, larling 2 21 0 10
dvriga 24 24 14

3967 1893 2007
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Infor skolvalet 2022/2023 finns 31 skolor att vélja mellan inom
samverkansavtalet; 19 skolor ar fristdende, 12 kommunala. Det finns 29 olika
program och dessutom olika inriktningar/studievigar.® Infor l4saret 2015/16,
redovisas PwC 29 gymnasieskolor inklusive Sjogrenska gymnasiet. Man skriver 1
rapporten att "Sammanlagt erbjod dessa 29 skolor 112 s6kbara program. Delas
utbudet dven in per inriktning uppgar mdjligheterna till 150 sdkbara alternativ.”
Detta torde vara ett missforstand. Sa manga program kan inte ha funnits. Daremot
kan sékert program med varianter av studievégar ha erbjudit s& manga alternativ.

6 https://uppsala.dexter-ist.com/Uppsala/Default.asp?page=auth/common/login himtat 2022-01-14
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4 Eleverna

2015 gjordes en undersdkning av elevernas syn pa en gymnasieskola 1 Knivsta.
Undersokningens resultat baserades pa workshop med 12 elever frin arskurs nio i
kommunens skolor och en enkit till samtliga Knivstaelever i gymnasieskolans
arskurs ett. Den enkéten skickades till 197 elever varav 41 svarade. Vi valde att
komplettera den gamla undersdkningen med en ny enkidtundersdkning. Den
skickades ut till alla arskurs atta och nio-elever i kommunens tre hogstadieskolor.
Enkéten besvarades av 333 elever. Telefonintervjuer med en grupp elever i
gymnasiets arskurs ett kompletterade enkiten. Resultaten och asikterna som
framkommit 1 den nya undersékningen dverensstimmer 1 hog grad med den
tidigare undersdkningen fran 2015.

4.1 Vad baseras valen pa?

4.1.1 Enkat till elever i gymnasiets arskurs 1 2015 samt arskurs 8
och 9 2022.

Hur stor betydelse hade foljande for valet till gymnasiet?
1=ingen betvdelse, 3= stor betyvdelse

trivseln pd skolan

imtresse for

mijligheter till vidare studier

miijligheter till jobl efter uthildningen
kunskaper om programmet

skolans rykte och status

att skolan ligger § en storre stad

indet till skolan

information frin studie- och yrkesvagledare
war skolan ligger

foiraldrars /virdnadsh P
dligheter till friti ivi nara skolan
kompizars val
syzkons val

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% Do% 0% 100%

Wisingenbetydelse +2 W3 M4 + 5= stor betydelse
Enkaétresultat Knivsta kommuns arskurs 8 och 9, 2022

Hur stor betydelse har féljande for ditt val av
gymnasieskola?

1=ingen betydelse, 5= stor betydelse
0% 20% 40%  60%  80%  100%

Trivseln pa skolan

Intresse for programmet O FT I N SR

Mojigheter till vidare studier I

Maéjigheter till jobb efter utbildningen P R AT T I

Kunskaper om programmet I

Att skolan ligger i en stdrre stad

Avstandet till skolan

Information fran studie- och yrkesvagledare
Var skolan ligger
Foraldrarshvaranadshavares synpunkter

Majigheter till fritidsaldiviteter néra skolan

Kompisars val Py meseey
Syskons val FRENY
= 1=ingen betydelse +2 =3 w4 + 5=stor betydelse
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De faktorer som for flertalet betyder mest vid valet till gymnasiet dr trivseln pa
skolan, elevens intresse for programmet, mojligheterna till studier och jobb samt
elevens kunskaper om innehéllet i programmet/utbildningen. Det som inte
paverkat valet alls eller mycket lite dr syskons och kompisars val, mojligheter till
fritidsaktiviteter ndra skolan och fordldrars synpunkter. Faktorer som verkar ha
fatt 6kad betydelse fran tidigare undersokning ér avstdndet till skolan och var
skolan ligger ddr 45 % respektive 58 % 1 den tidigare undersékningen uppgav att
det saknade betydelse, medan knappa 20 % nu delar dessa asikter.

4.1.2 PwC:s workshop med arskurs nio-elever 2015 och
telefonintervjuer med elever i gymnasieskolans arskurs 1

Under workshopen 2015 fokuserades pa vad eleverna valt for gymnasieutbildning
och vad som styrt och paverkat deras val. Eleverna som deltog hade valt olika
program, bade teoretiska och praktiska. Alla elever utom en hade valt utbildningar
1 Uppsala.

Det som styrt elevernas val dr i forsta hand utbildningens innehall och att man far
ut nagot av de tre aren. Infor valet hade de flesta varit pa studiebesok pa olika
gymnasieskolor men det uppges inte ha pdverkat valet i ndgon storre grad. Inte
heller paverkas valet s& mycket av kompisar, syskon eller fordldrar. Eleverna
uppfattar att de viljer sjélvstandigt.

I telefonintervjuerna 2021 med gymnasieelever i arskurs ett som idag studerar pa
teoretiska program framkom att det som varit viktigast infor skolvalet har varit
skolans rykte och renommé, samt 1 vissa fall vilka inriktningar som skolan
erbjuder. Asikter fran elever som redan gér pa skolan viger tungt men precis som
1 tidigare undersokning upplevs vanner och familj ha lag paverkan i skolvalet.
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4.2 Vilket intresse finns for en gymnasieskola i Knivsta?

4.2.1 Enkat kring intresse for gymnasieskola i Knivsta

Vilka program tycker du ska finnas pa ett eventuellt
gymnasium i Knivsta? Du kan fylla i fler alternativ.
20 40 60 80 100 120 140 160 180 200

=)

Barn- och fritidsprogrammet  E——

Bygg- och ank gsprogrammet
Ekonomiprogrammet

El- och energiprogrammet

Estetiska programmet

Fordons- och transportprogrammet
Handels- och administrationsprogrammet

Hantverksprogrammet

Hotell- och turismprogrammet
Humanistiska programmet
Industritekniska programmet
Naturbruksprogrammet
Naturvetenskapsprogrammet
Restaurang- och livsmedelsprogrammet
Samhallsvetenskapsprogrammet
Teknikprogrammet

VVS- och fastighetsprogrammet
Vard- och omsorgsprogrammet
Vetinte

Ungdomarna anser att de storsta hogskoleforberedande programmen bor finnas pa
en framtida gymnasieskola i Knivsta.

Om det skulle finnas en gymnasieskola i
Knivsta — hur troligt &r det att du skulle vilja

ga pa den?

45%
40%
35%
30%
25%
20%
15%
10%

5%

0% -

1=inte alls troligt 2 3 4=mycket troligt

Det ar drygt 40 % av de tillfragade som inte finner det troligt alls att de skulle
vilja en gymnasieskola 1 Knivsta.
Skulle en profil pa en eventuell

gymnasieskola i Knivsta 6ka chanserna fér
att du skulle vilja ga pa den?

60%
50%
40%
30%
20%
10% .

0%

Ja Mej Wetinte
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Enligt den senaste enkiten skulle rétt profil kunna vara viktig for intresset for en
framtida gymnasieskola. Det dr d&ven ndgot som framkommit under
djupintervjuerna.

Péa fragan kring vilka profiler eleverna kunde se pa ett framtida gymnasium
framkom f6ljande forslag: Fortnite, E-sport, programmering, IT, design,
sportprofiler som fotboll och handboll, simning, triathlon,paddel och ridning och
alpinsport, kultur, konst och musik, juridikt, sam beteende, psykologi,
kriminologi, bioteknik, jakt.

Dessa forslag kan delas in i fyra storre kategorier:

e digital profil,

e idrottsprofil,

e cstetisk profil
och

e kriminologi.

Den storre majoriteten gav forslag pa olika idrottsinriktningar som profil.

4.2.2 Workshop med elever arskurs nio 2015

Synpunkter som kom fram under workshopen angiende en eventuellt utbyggd
gymnasieskola var:

o Avstandet till Uppsala dr ingen frdga.
Uppsala uppfattas enkelt att ta sig till, ingen lang stracka, tar 10 minuter med
taget.

o For ett framtida gymnasium i Knivsta madste man gora det intressant och lite
speciellt for ungdomar.
Skatepark, bittre centrum, intressant att vistas 1 Knivsta si att det bade blir kul
att vara hér och stanna kvar — idag r det for mycket matbutiker och for mycket
byggande. ”Knivsta ir en dod héla, hdnder inget kul.”

o Viktigt med bra ldrare.
Skolan maste vara en av de bista. Visst, om det var en ’vanlig” utbildning
skulle man kunna évervéga det, men skolan behdver verkligen sticka ut och
vara bdst — sd da kanske man ska fokusera pa att ha max fyra inriktningar och
gora det riktigt bra — girna samarbete med Uppsala universitet. Till viss del
handlar det 4nda om att komma bort fran det vidlkdnda, men avstandet har
ingen betydelse utan utbildningen viger tyngst.

o Om det finns tvd lika fullgoda alternativ i tva stdider sd vill man dnda gédrna
komma ifran Knivsta.
Eventuella bonusar som man far for att ”stanna” ir inte tungan pa vagen, utan
det &r som en extra bonus till utbildningen man vill ha — en iPad &r inte en
tillracklig anledning for att vdlja en gymnasieskola.

o Att skolan dr tried and tested” dr ocksd viktigt.
Ingen vill vara den forsta som provar ndgot nytt. Skolans rykte ar viktigt.
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e Ovriga dsikter
Inte en matbutik till (kanske 1 Alsike), ett béttre centrum med mer affdarer och
stéllen att ”hdnga pa”, en galleria. Fiber i Knivsta vore bra — ”’Knivsta som
hivdar att man ar si néra till allt har kass uppkoppling”. Béttre
kollektivtrafikpriser; visst man kanske dker frdn Knivsta men far dven lite
incitament till att dka till Knivsta.
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5 Analys

I f6ljande kapitel ldgger vi samman forutséttningarna som redogjorts for i tidigare
kapitel for att besvara de fradgor som stillts.

5.1 Framtida programutbud

PwC:s slutsatser 2015 visade att intresset for en gymnasieskola 1 Knivsta ar
beroende av innehallet och kvaliteten pa verksamheten, profilering och dven att
skolan kan attrahera elever frdn andra kommuner. I var undersdkning kommer vi
fram till liknande resultat. Det &r viktigt for Knivsta-eleverna att en
gymnasieskola attraherar elever frén andra kommuner. I djupintervjuer
framkommer dven att ett gott renomme ar betydelsefullt. Hir kommer frdgan om
samverkansavtal att vara viktig. Aven mojligheten att etablera en riksrekryterande
utbildning &r av intresse.

I PwC:s undersokning framkommer under intervjuerna uppfattningen att det ar
nddviandigt att erbjuda hogskoleforberedande program. Detta stirks av arets
enkétresultat, dir de fyra mest 6nskade programmen dr hogskoleforberedande.

PwC skriver 2015 att de program som har tillrdckligt stort intresse fran eleverna
och ddrmed ger ett tillrdckligt underlag 4r Ekonomiprogrammet,
Samhillsvetenskapliga programmet och Naturvetenskapliga programmet. Samma
program aterkommer i var undersokning men med tilldgget av det Tekniska
programmet. Knivstaungdomarna ser ocksa en mojlighet till att ha flera
yrkesprogram i Knivsta. De yrkesprogram som eleverna framfor allt lyfter fram
finns redan pa Sjogrenska gymnasiet.

Vid programpaketering dr det dven viktigt att kombinera program dar
gymnasiegemensamma dmnen kan samlésas, detta for en kostnadseffektiv
organisering av verksamheten, padpekar PwC 2015. Detta géller fortfarande idag.

5.2 Framtida elevunderlag

Befolkningsprognosen visar att antalet ungdomar i gymnasiealder kommer att
oka. Den stora 6kningen har redan skett under 2010-talet — till och med storre dn
den 6kning PwC angav 2015. Enligt nuvarande prognoser ligger 6kningen pa en
liten men stabil niva.
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Utveckling befolkningen 16-18 ar
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5.2.1 Paverka elevunderlaget genom att begransa/utveckla
samverkansavtal

Kommunens mdjlighet att utveckla gymnasieskolan beror inte bara pa
befolkningsprognosen utan dven i hog grad pa mgjligheterna och formagan att fa
Knivstaeleverna att vélja att studera 1 Knivsta. Darutdver finns mojligheten att
attrahera elever frdn andra kommuner. Utover att skapa en attraktiv
gymnasieskola med ett konkurrenskraftigt programutbud kan detta paverkas
genom samverkansavtal.

Enligt lagstiftningen har alla elever rétt att soka till vilket program som helst i hela
Sverige. Daremot gors det skillnad i ritten att bli mottagen i forsta hand eller
andra hand.

Forstahandsmottagning géller for elever som soker:

e program i den egna kommunen

¢ till annan kommunal skola dér programmet eller inriktningen som
soks inte erbjuds i den egna kommunen,

e ett program pa friskola

e program i en eller flera kommuner som hemkommun har tecknat ett
avtal med — samverkansavtal

e program som har riksintag samt riksidrottsutbildningar (RIG)

Andrahandsmottagning géller for elever som soker:

e program i andra kommuner, dar samma program/inriktning erbjuds i
hemkommunen eller via samverkansavtal

Fragan om forsta- eller andrahandantagning paverkar eleverna genom att
andrahandsmottagna elever endast erbjuds plats efter det att alla behoriga
forstahandssokande har antagits. Finns det dd inga platser kvar, da blir den
andrahandsantagne inte antagen oavsett betyg. Vidare begriansar manga
kommuner elevens ritt till inackorderingstilligg vid andrahandsmottagning.
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Regelverket for forsta- och andrahandsmottagning kan ddrmed 1 ndgon mén
anvéndas for att motverka att eleverna viljer ett program och inriktning i en annan
kommuns gymnasieskola som erbjuds i den egna kommunen genom att
kommunen avstér frin att ingd samverkan om programmet. A andra sidan kan
samverkansavtalet utgora en mojlighet for att "utoka” det egna elevunderlaget.
Samverkansavtal kan utformas for att bara gélla ett antal program och inte de som
kommunen sjalv erbjuder, vad som ingar eller inte &r slutligen en féorhandling
mellan kommunerna som ska inga avtalet.

I sammanhanget &r det viktigt att papeka att Knivsta kommuns mojlighet att avstd
fran att ingd samverkansavtal paverkas av skollagens skrivning kring
kommunernas ansvar for gymnasieutbildning.’

Erbjudandet kan inte avse utbildning i fristdende skola.

5.3 Scenarier

V1 har valt att nedan visa fyra olika scenarier som ligger till grund for véra
ekonomiska kalkyler. Kostnaden per program ar hamtade fran Uppsala kommuns
prislista 2022 och &r uppriknad med 1,5 % per ar till 2025.

Program Uppsalas pris 2022 Beraknat pris 2025
Ekonomiprogrammet (EK) 91622 95 807
Naturvetenskapsprogrammet (NA) 98 684 103192
Samhaillsvetenskapsprogrammet (SAM) 92 360 96 579
Teknikprogrammet (TE) 108 898 113 872
Estetiska programmet (ES), ar 1 och

ovriga inriktningar 131 280 137 277

Viéra olika scenarier har olika grunder: scenario 1 dr detsamma som PwC hade 1
sin utredning 2015, scenario 2 baseras sig pa de av eleverna mest onskade
programmen, scenario 3 dr det billigaste upplédgget medan scenario 4 dr det
dyraste alternativet. Vi har i kalkylerna vidare utgétt ifran att det &r 500 elever
som ldser de olika programmen, och vi har med undantag for scenario 1 fordelat
eleverna jamnt dver de aktuella programmen. I praktiken kan givetvis antalet
elever per program skilja programmen emellan. Se kalkylerna for specificering av
kostnads- och intdktsposter.

Den ekonomi som kalkylerna redovisar baserar sig pa att skolan ar fulltalig pa
elever. Under de forsta dren kommer skolan dock inte vara fulltalig, vilket innebar
att man 1 beslutssammanhang maéste ta hansyn till att skolan under de aren ej
kommer att vara kostnadstdckande med elevpengen.

7 Skollagen: 15 kap, 30 §
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Kostnadsomfénget (lokalkostnader samt elevpeng) per ar i de olika scenarierna
stracker sig fran 65,9 mkr till 75,8 mkr, dir scenario 2 kostar 68 mkr.

Scenario 1, samma program och andelar som Ekonomisk kalkyl gymnasieskola nytt utbud 2025,
utredning 2015 scenario 1
Program Andel Antal Antal elever 500
EK 19% 95 Hyreskostnad per m2 2 800 kr
SAM 53% 265 Antal m2 (12m2 per elev) 6 000
NA 28% 140 Hyreskostnad ny skola 16 800 000 kr
500 Programintakt nytt utbud 49 141 917 kr
Genomsnittlig ersattning per elev 98 284 kr
Hyreskostnad per elev (om 500 elever) 33 600 kr

Aterstar per elev till undervisning,
lairomedel, maltider, elevhilsa och
ovrigt 64 684 kr

I scenario 1 utgér vi ifrdn samma fordelning som PwC lyfte fram i sin utredning
2015.

Scenario 2, program utifran elevernas fyra hogst Ekonomisk kalkyl gymnasieskola nytt utbud 2025,
onskade scenario 2
Program Andel Antal Antal elever 500
NA 25% 125 Hyreskostnad per m2 2 800 kr
TE 25% 125 Antal m2 (12m2 per elev) 6 000
EK 25% 125 Hyreskostnad ny skola 16 800 000 kr
SAM 25% 125 Programintdkt nytt utbud 51181 251 kr
500 Genomsnittlig ersattning per elev 102 363 kr
Hyreskostnad per elev (om 500 elever) 33 600 kr
Aterstar per elev till undervisning,
laromedel, maltider, elevhilsa och
ovrigt 68 763 kr

Scenario 2 visar pa den ekonomiska kalkylen i det fall dd programutbudet baserar
sig pa de fyra storsta program utifrdn den enkit som &rskurs 8 och 9 har besvarat.

Scenario 3, Billigaste Ekonomisk kalkyl gymnasieskola nytt utbud 2025,
programmen scenario 3
Program Andel Antal Antal elever 500
EK 50% 250 Hyreskostnad per m2 2 800 kr
SAM 50% 250 Antal m2 (12m2 per elev) 6 000
500 Hyreskostnad ny skola 16 800 000 kr
Programintakt nytt utbud 48 096 500 kr
Genomsnittlig ersattning per elev 96 193 kr
Hyreskostnad per elev (om 500 elever) 33 600 kr
Aterstar per elev till undervisning,
laromedel, méltider, elevhilsa och
ovrigt 62 593 kr

I scenario 3 har vi valt de tvi billigaste programmen.
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Scenario 4, Dyraste

Ekonomisk kalkyl gymnasieskola nytt utbud 2025,

Genomsnittlig ersattning per elev
Hyreskostnad per elev (om 500 elever)
Aterstar per elev till undervisning,
laromedel, maltider, elevhilsa och
ovrigt

programmen scenario 4

Program Andel Antal Antal elever 500

NA 33% 167 Hyreskostnad per m2 2 800 kr

TE 33% 167 Antal m2 (12m2 per elev) 6 000

ES 33% 167 Hyreskostnad ny skola 16 800 000 kr
500 Programintakt nytt utbud 58 997 721 kr

117 995 kr
33600 kr

84 395 kr

I scenario 4 har vi valt de tre dyraste programmen.

5.3.1 Samspel mellan utbildning och naringsliv

PwC konstaterar i sin rapport att resultatet frdn enkét och workshop visar att

eleverna ofta attraheras av en speciell inriktning eller att skolan har en etablerad,

genomtinkt och tydlig profil. Av den enkit som vi har genomfort framgar att en

vanligt forekommande 6nskan om profilinriktning &r idrottsrelaterad, 4ven om ett
antal dven Onskar en estetisk profil. Andra exempel som ldmnades beror

bioteknik, design och IT.

Under de intervjuer som PwC genomforde lyftes vikten av att forsoka ta hansyn

till och anvénda omvirldsfaktorer sdésom exempelvis nérheten till Arlanda,
héllbarhet och miljo i ett eventuellt framtida programutbud. Vi tror att det dr
faktorer som fortfarande &r aktuella.

Flera av de intervjuade 2015 uppfattar att en centralt beldgen gymnasieskola
patagligt kan bidra till att skapa liv i stadsbilden och forstirka upplevelsen av
Knivsta som en kommun att bade verka och bo i. En attraktiv kommun fordrar
dirfor enligt flera intervjuade en gymnasieskola. Aven detta torde vara aktuellt

idag, 2022.
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6 Slutsatser

Befolkningsutvecklingen i Knivsta kommun kommer enligt tillgdngliga prognoser
innebéra att antalet ungdomar i aldern 16—18 &r kommer att 6ka men i moderat
takt.

De populéraste programvalen for de nuvarande Knivstaeleverna ér fortfarande
samhillsvetenskap-, naturvetenskap- och ekonomiprogrammen med en
komplettering av teknikprogrammet. Dessa program véljs av over hédlften av
eleverna, och trenden dr snarare att fler elever viljer dessa program an firre. En
framtida gymnasieskola forutsétter ett utbud av dessa program for att skapa ett
tillrackligt elevunderlag.

Viktigaste faktorerna for eleverna vid valet till gymnasieskolan fortsétter att vara
trivseln pa skolan, elevens intresse for programmet och mgjligheterna till vidare
studier och jobb efter utbildningen. For att eleverna ska vélja att ga i en
gymnasieskola i Knivsta ska skolan ha en intressant profil. Aven skolans rykte 4r
av vikt.

Faktorer som har betydelse for stdllningstagande om en utveckling av
gymnasieskolan i Knivsta ér siledes:

e En framtida skola forutsétter ett programutbud bestaende av “’de stora”
hogskoleforberedande programmen

e Elevernas bendgenhet att vdlja en skola i Knivsta dr for nérvarande liten.

e For att attrahera framtida elever krivs en skola med bra rykte, bra lérare,
bra lokaler och nagot ”som sticker ut” och skiljer skolan fran méngden.

e Profilering och att bygga skolans varumarke blir viktigt for att attrahera
bade Knivstaelever och elever fran omkringliggande kommuner.

e Det teoretiska elevunderlaget maste vara tillrackligt for en gymnasieskola.

Slutligen ar utredningsgruppens beddmning att man bor ta tillvara de synergier
som skulle uppsta mellan en ny kommunal gymnasieskola med teoretiska program
och den befintliga gymnasieskolan som har yrkesprogram och
introduktionsprogram. Om den nya skolan ar i kommunal regi foreslas att
Sjogrenska gymnasiet sammanslas med den nya verksamheten.
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