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1 Namndens uppdrag
Planering utifran fullmaktiges mal och uppdrag

Inriktningsmalen ar évergripande, langsiktiga och tydliggor inriktning och fokus.
Inriktningsmalen stravar mot att, inom de ekonomiska ramarna, skapa en gemensam riktning och
forandring i hela den kommunala verksamheten. Till respektive inriktningsmal finns en text som
beskriver den 6vergripande politiska ambitionen, synliggdr innebdrden och visar riktning.

Inriktningsmal Kommunfullmaktige

Varije elev ska ges det basta stodet till larande och utveckling utifran de egna forutsattningarna.
Darfor ska barn och unga med individuella behov fa tillrackligt stod. Barngruppernas storlek ska
minska 6ver mandatperioden, och skolan ska vara en trygg miljo for bade elever och personal.
Mojligheten att vélja mellan kommunal eller annan huvudman for skola och forskola ska sakras.
» Tidiga insatser for barn och unga utifran deras individuella behov.

* Mindre barngrupper i forskolan.

* Virna det fria valet av forskola och skola.

* Goda kunskapsresultat med studiero.

Inriktningsmalen forstarks och fortydligas genom tidsbegransade uppdrag som visar vad ska
goras for att na malet.

Uppdrag fran kommunfullméktige 2023-2026

e Sakerstall god tillgang till elevhalsan 2023-2026 Uppdrag fran kommunfullmaktige

e Initiera arbetet med mentorskap i samverkan med naringslivet.2023-2024 Uppdrag fran
kommunfullméktige

e GOr en genomlysning av tillgang till undervisningsmaterial och skolbdcker. 2023-2024
Uppdrag fran kommunfullmaktige

o Sakerstall likvardig och lattillganglig information om olika utforare i Knivsta kommun pa
kommunens hemsida.2023 Uppdrag fran kommunfullméktige

e Kartlaggning av LSR-garantin (L&sa, skriva, rdkna). 2023 Uppdrag fran namnd

e Oka andelen behoriga larare i forskola, skola och fritidshem med koppling till &ndring i
heltid som norm (HSN) 2023-2026 Uppdrag fran namnd

Knivsta kommun har beslutat att ta ansvar for genomférande av Agenda 2030 som darfér utgor
en del i kommunens styr- och ledningssystem. Agenda 2030 innehaller tre dimensioner av
hallbar utveckling: den ekonomiska, den sociala och den miljomassiga. De globala malen ar
beroende av det som sker lokalt. Dessa tre mal genomsyrar de olika laroplanerna for vara
utbildningsverksamheter.

En utmaning for Utbildningskontoret och Utbildningsndmnden géllande kvalitetsarbetet &r de
olika arshjulen. Flertalet av kommunens verksamheter drivs och foljs upp per kalenderar medan
det stora flertalet av Uthildningsnamndens ansvarsomraden féljs upp pa lasar. Detta skapar en
obalans i saval budget som verksamhetsplanering och uppfoljning.

Utbildningsndmnden ansvarar for kommunala verksamheter inom forskola, grundskola, anpassad
grundskola, fritidshem, gymnasieskola, anpassad gymnasieskola samt vuxenutbildning inklusive
SFI (svenska for invandrare) samt maltidsverksamheten och som stod for
utbildningsverksamheterna finns den centrala elevhalsan och den centrala administrationen.
Sedan den 1 januari 2023 ingar aven den dppna forskolan som en del av Utbildningsnamndens
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ansvarsomrade. Grunden for verksamheten &r skollag och laroplaner med tillhérande kursplaner.

Infor en framtid, dar utvecklingen gar i rasande fart, blir forskolans och skolans formaga att rusta
barn och elever till ett flexibelt och livslangt larande central. Nyfikenhet och intresse for att
fortsétta att lara ar ingredienser som maste genomsyra utbildningen. Ett framtida hallbart
samhaélle kraver att eleverna utvecklar formaga till kritiskt tankande, liksom eget
stallningstagande och ett ansvarsfullt forhallningssatt.

En utbildningsverksamhet av hogsta klass maste vara framgangsrik nar det galler att rekrytera
och behalla skickliga legitimerade larare. Dessa ska sedan fa verka i en larmiljo dar tydlighet och
inspiration rader, med mojlighet till interaktion savél lokalt som globalt och som dessutom
inbjuder till innovation och utveckling.

For att sakerstalla var kompetensforsorjning framat ar Knivsta kommun en av flera utvalda
kommuner som ingar i partnerskolesamarbete med Uppsala universitet. Partnerforskolor och
partnerskolor bygger pa samarbete med Uppsala universitet, dar fordelarna ar dubbla. Ny
forskning nar ut till forskolors och skolors personal och verksamheternas kunnande och
erfarenhet ndr larare och forskare vid universitetet. Studenter under utbildning till forskollarare
och larare placeras pa en utsedd partnerforskola respektive partnerskola under sina praktiktider.
Det innebér att de alltid aterkommer till samma férskola respektive skola vid sin VFU-praktik.
Studenter och forskolor/skolor haller kontakten dven mellan VFU-perioderna. Detta innebéar
ocksa att kommunen som attraktiv arbetsgivare kan locka studenter till vidare arbete efter
avslutade studier.

Barnets och elevens dagliga mote med lararen &r den alltigenom avgorande framgangsfaktorn
vad géller larande och maluppfyllelse. Utbildningsnamndens absolut viktigaste uppdrag ar att
mojliggora for samtliga elever att pa sikt uppna studentexamen. For att i sa stor utstrackning som
mojligt na det malet kommer det att kravas innovation och inférande av nya arbetssétt, saval
analoga som digitala. Forskningen visar tydligt att fullstandiga betyg fran grundskolan och
genomford gymnasieutbildning &r den viktigaste faktorn for att motverka framtida utanférskap.

De ekonomiska ramarna som KF beslutat for 2023 innebér stora utmaningar for
utbildningskontoret. For att klara en ekonomi i balans kommer det att krdvas innovation och
inférande av nya arbetssatt och arbetsformer.
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2 Omvarldsbevakning

Aret som gétt

Delaktighet, inflytande och motivation

Med vetskap om att den yngre och aldre befolkningen véxer i snabbare takt &n gruppen i
yrkesfor alder och en forvantad lararbrist maste vi se 6ver var organisation och vara
arbetsmetoder. Under aret har vi inom utbildningsverksamheterna pabérjat en utvecklingsresa for
att forfina vart satt att leverera kvalitativ utbildning till alla barn och- elever. Utifran denna
vetskap har vi dven fortsatt var digitaliseringsresa och éversyn av vara administrativa processer
pa utbildningskontoret.

| vara enkéter kan vi se att ca 65% av eleverna i ak 5 tycker att skolan véacker deras intresse och
nyfikenhet for larandet. | 4k 8 och 9 &r det knappt halften. Vidare sa visar Liv och hélsa ung att
vara elever i ak 7, 9 och ak 2 pa gymnasiet vare sig kanner sig delaktiga eller tycker att de har
narhet till beslutsfattare i kommunen.

Idag kan barn och elever fa omedelbara dopaminkickar med hjélp av tekniken. Som
utbildningsanordnare har vi en stor utmaning i att locka barn och elever till ett larande som
gagnar dem pa sikt.

Befolkningsprognos

| var kontinuerliga omvarldsbevakning har vi identifierat en verkapacitet gallande
forskoleplatser i Alsike samtidigt som det funnits utmaningar med skolplatser i omradet. Av den
anledningen flyttades barnen fran Lilla Brannkarr till Lustigkulla forskola sa att lokalerna kunde
stallas om till skollokaler for Brannkarrsskolan till lasarsstarten hosten 2023. Detta innebar att
Brannkarr blir en F-5 skola och Adolfsberg en 6-9 skola. Vidare sa arbetas det for att tillskapa
skolpaviljonger i Lagga for att méta det 6kande behovet av saval forskole- som skolplatser.
Paviljongerna raknas vara inflyttningsklara nagon gang mellan host- och jullov.

Sjogrenska gymnasiet lamnade sina lokaler till forman for Valloxskolan for ett ar sedan och da
var tanken att de skulle vidare fran sina "temporara" lokaler till en mer langsiktig placering.
Utredningsarbetet fortgar och ett beslut maste fattas inom kort rérande viljeinriktning inom kort.
Inom en inte allt for avlagsen framtid behdver kommunen, enligt den senaste
befolkningsprognosen aven tillskapa en ny férskola i de centrala delarna av Knivsta.

Aven antal gymnasielever kommer dven att 6ka beroende pé elevkullarnas storlek. Detta medfor
dock inte ndgon storre okning av studerande pa Sjogrenska dar elevantalet beraknas vara ganska
stabilt Gver lasaren och dar lokalerna begransar en utékning av verksamheten. Ett storre
elevunderlag skulle 6ka mojligheterna att utveckla verksamheten och sakerstalla en budget i
balans.

Idag erbjuder Sjogrenska gymnasiet féljande program (samtliga program med yrkesinriktning ar
larlingsutbildningar):

Barn och fritid
Forsaljning och service (ersétter Handel och administration)
Vard och omsorg
Introduktionsprogram
o Individuellt alternativ
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o Sprakintroduktion
o Yrkesintroduktion mot VO, BF och FS/HA
o Programinriktat val mot VO, BF, FS/HA

Inom var komvuxverksamhet bedriver vi i dagslaget SFI i egen regi pa plats medan Hermods
bedriver distanskurser pa gymnasial grundlaggande niva samt SFI pa distans. Da avtalet med
Hermods l6per ut under 2023 kommer vi att genomfdra en utvérdering av deras leveranskvalitet
samt en Oversyn 6ver andra potentiella aktorer.

Det fria valet av forskola och skola

Vi ser en liten 6kning av forskolebarn i kommunen. Under aret har dock trenden visat att fler valt
fristaende forskolor framfor de kommunala. De justeringar av antalet kommunala forskolor som
skett under 2022 och som planeras for 2023 gor att vi balanserar situationen och att vi
fortfarande har ett visst 6verskott av forskoleplatser i kommunen.

| grundskolan kan vi se en trend dar fler vardnadshavare véljer det kommunala alternativet
framfor de fristdende. Under aret har antalet grundskoleelever fran F-9 dkat med ca 120 elever.
Detta kan vi hantera med de lokaljusteringar som genomforts under 2022 och 2023.

For verksamheternas del ar det av yttersta vikt att fylla vara skolor utifran planerad kapacitet for
att fordela lokalkostnaderna pa ratt antal elever. Vi behéver standigt titta pa hur vi nyttjar vara
befintliga lokaler och hur vi organiserar oss internt.

Vi har en tydlig presentation av olika utforare pa kommunens hemsida. En utmaning i dagslaget
ar att fa fram likvardig data da vissa fristaende aktorer valjer att genomfora sina egna
brukarundersokningar istéllet for den kommungemensamma. Det gor att vi far farre jamforbara
datapunkter.

Maltidsverksamheten

Var maltidsverksamhet producerar och serverar cirka 3650 forskole- och skolluncher, 320
pedagogiska luncher, ca 1000 mellanmal och ca 500 specialkoster dagligen. Verksamheten
arbetar med 6kade inkOp av narproducerat, egen tillverkning av produkter fran olika ravaror samt
flervalsbuffé for elever i skolorna vilket ger ett 6kat utbud samt flexibilitet i planering och
tillagning.

Utmaningen for manga kommunala kok &r att 6ka néjdheten med vegetarisk mat da kott ingar till
stor del i matkulturen hos landsortskommuner sa dven i Knivsta kommun. Resurser kan behévas
for att ge kunskap och skapa forstaelse for de positiva effekterna pa global hallbarhet som en
okad andel véaxtbaserad kost ger. En annan utmaning for maltidsverksamheten ar den
kontinuerliga 6kningen av specialkoster och dess olika kombinationer. Det finns flera
utmaningar med det 6kande antalet specialkoster dels sa kostar det mer att packa ett storre antal
matlador och med ett 6kat antal olika matlador sa okar dven risken att nagot blir fel. For
individer med allvarliga allergier kan detta bli forédande. Har skulle vi behdva en tydlig politisk
viljeinriktning.

Statsbidrag och ekonomi

En generell osékerhetsfaktor &r finansieringen av vara verksamheter genom de riktade
statsbidragen. Exempelvis har statshidraget for likvardig skola forandrats sa till vida att vi
behdver i detalj redogora for vad pengarna ska anvéndas till, vilket i sig inte behover vara ett
felaktigt tillvagagangssatt. Medlen ar riktade till 2023, ansokningen ar 6ppen till mitten av
februari (2023) och beslut om tilldelade medel delges i maj vilket innebér att en tredjedel av
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rakenskapsaret har gatt innan vi far reda pa hur mycket pengar vi far. Detta medfér utmaningar i
budgetarbetet.

Detsamma kan ségas om statshidrag till vuxenutbildningen som kommer retroaktivt, dvs. inte da
pengarna skulle behdvas utan ett och ett halvt ar senare.

Vid sidan om detta har vi utmaningar med olika samverkansparter. Redan 2024 ska vi sta redo
att genomfora digitala nationella prov vilket stéller krav pa var IT-infrastruktur. For att
sakerstalla att allt fungerar pabdrjades en utredning i varas och det visade sig omgaende att vara
natverk pa skolorna inte haller matten. Detta medfor investeringar pa dryga 2 mkr vilket inte
budgeterats for. Detta blir valdigt kdnnbart i en redan utmanande ekonomisk situation och kraver
vissa omflyttningar bland investeringsmedlen vilket i sin tur far konsekvenser i nésta led.

Framtiden
Delaktighet, inflytande och motivation

For att 0ka kanslan av och den faktiska delaktighet bland barn och unga har vi bérjat jobba med
Knivsta i 3D genom Minecraft och inrattat ett Ungdomsrad som borjar jobba fran hostterminen
2023. For att detta ska fungera pa ett onskvart satt maste alla skolor dven avsatta tid for klassrad
sd att hela kedjan fran klassen via elevrad till ungdomsrad hanger ihop. Vidare sa kravs ett
politiskt engagemang for att detta inte ska upplevas som en dagslanda.

For att utveckla undervisningen och behalla larandet gladje fran forskolan vidare genom hela
livet har vi initierat ett utvecklingsarbete med alla medarbetare inom vara verksamheter kallat
Roadmap. Som ett steg i var utvecklingsresa kommer samtliga larare inom grundskola och
gymnasiet att genomga en fortbildning i Specialpedagogik fér larande under de kommande aren.

Befolkningsprognos

Vara justeringar av forskole- och skolplatser i Alsike samt en paviljong till Lagga kommer
sannolikt att vara tillrackligt for att méta de kommande behoven en tid framover.

Sjogrenska gymnasiet befinner sig i fore detta forskolelokaler vilket inte kan ses som optimalt
for en gymnasieverksamhet. Eftersom prognoserna visar att antal gymnasielever kommer 6ka
beroende pa elevkullarnas storlek kan det vara hog tid att planera for ett framtida
hogskoleforberedande gymnasium. En sadan etablering skulle dven pa sikt frigora
forskolelokaler i centrala Knivsta vilket det kommer att finnas behov av. En annan mojlighet &r
att 1ata Valloxskolan/Thunman nyttja dem for att de ska kunna véaxa utifran ett okat
elevunderlag..

Vi kommer att genomfdra en utvéardering av Hermods leveranskvalitet samt en 6versyn éver
andra potentiella aktorer under hosten da nuvarande avtalstid I6per ut. Vi kommer éven att
genomfora en ny upphandling av Komvux pa distans, pa grundlaggande och pa gymnasial niva.

Under pandemin dkade trycket pa Komvux da manga blev arbetslésa och passade pa att
komplettera sina gymnasiestudier. Nar arbetsmarknaden tog fart igen efter pandemin minskade
trycket pa Komvux. Fragan ar hur behovet kommer att se ut i samband med den lagkonjunktur
som vi &r inne i just nu. Samtidigt har regeringen presenterat sin programforklaring i Tidoavtalet
dar de skriver att antalet migranter till Sverige kommer att minska vilket torde innebara ett nagot
mindre tryck pa SFI i forlangningen.
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Maltidsverksamheten

Var maltidsverksamhet ar mycket bra och med en tydlig politisk viljeinriktning skulle vi
dessutom kunna effektivisera maltiderna. Istallet for att Idgga stora pengar pa icke-allergen
specialkost skulle vi kunna servera enklare alternativ mat for dem som inte énskar det som
erbjuds enligt matsedeln.

Statsbidrag och ekonomi
Vi har sma mojligheter att paverka utformningen av statsbidragen men hér paverkas vara
verksamheter véldigt mycket.

Fran och med 2024 ska IT-centrum hantera all Knivstas IT enligt politiska beslut. Vid
overgangen blir det viktig med tydliga forvantansbilder pa vad den andra parten har for ansvar
och uppgifter och vilka "mellanrum" nagon annan ska ansvara for.
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3 Delarsuppfoljning av mal, uppdrag och indikatorer

Kommunfullmaktige beslutar om inriktningsmal, uppdrag och indikatorer for namnder i Mal och
budget. For att fortydliga och fokusera namndens arbete kan namnden anta riktade namndmal
eller uppdrag utifran inriktningsmalen. Namnden kan ocksa besluta om indikatorer for
uppfoljning.

Namnden ansvarar for att félja upp sina mal och uppdrag samt bedoma hur resultatet bidrar till
maluppfyllelse av inriktningsmalen. Vid delarsbokslutet per augusti gors en
verksamhetsuppfoljning for perioden januari-augusti, vilket innebar uppféljning av namndens
arbete med inriktningsmal, eventuella namndmal, uppdrag och indikatorer. Beddmningen av
namndens maluppfyllnad baseras pa verksamheternas rapportering.

For bedomning av maluppfylinad anvéands nagot av foljande:

Beddmning Vad bedémningen avser (prognos)

Gron - Malet kommer uppnas vid arets slut Namndens verksamhet tycks leda till de resultat som
den vill se inom malet

Gul — Malet kommer delvis att uppnas vid arets slut. Namndens verksamhet tycks till viss del leda till de
resultat som den vill se inom malet.

Rod — Malet kommer ej att uppnas vid arets slut. Namndens verksamhet tycks inte bidra till
maluppfyllelse.

For bedomning av status for uppdragen anvands nagot av foljande:

Beddmning Rapportering

Gron — Uppdraget ar paborjat och pagar enligt Beskrivning av vad som gjorts och vilka resultat som

planering, eller uppdraget &r fardigt. uppnatts.

Gul — Uppdraget ar paboérjat och pagar delvis enligt Beskrivning av varfor uppdraget pagar delvis enligt plan

plan. och vad namnden behdver gora for att ta ytterligare
steg.

Rod — Uppdraget ar paborjat men flyter inte enligt plan. | Beskrivning av varfor uppdraget inte genomfors enligt

Eller att uppdraget inte &r paborjat trots att det borde planering och eventuell &ndrad tidsplan.

vara det.

Beddmning av utfall av indikatorer:

For indikatorerna i Mal och budget har kommunfullméktige angivit vilken riktning som
efterstravas, det vill sdga om det ar 6nskvart att ett varde okar, bibehalls eller minskar.
Rapporteringen av indikatorvardet gors utifran forandringar dver tid, jamforelser med andra
kommuner over tid och relevanta faktorer. Aven interna uppféljningar kan bidra till innehallet.
For bedomning av indikatorer anvands nagot av féljande:

Beddmning

Gron — Utfallet for indikatorn bedoms som positivt i forhallande till den énskade riktningen

Gul — Utfallet for indikatorn beddms som delvis positivt i forhallande till den dnskade riktningen.

Rod — Utfallet &r i en annan riktning &n det dnskvéarda.
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3.1 Entrygg forskola och en skola med goda kunskapsresultat (UN)

Inriktningsmal Kommunfullmaktige

Varje elev ska ges det basta stodet till larande och utveckling utifran de egna férutsattningarna,
darfor ska barn och unga med individuella behov fa tillrackligt stod. Barngruppernas storlek ska
minska 6ver mandatperioden och skolan ska vara en trygg miljo for bade elever och personal.
Mojligheten att vélja mellan kommunal eller annan huvudman for skola och forskola ska sakras.
* Tidiga insatser for barn och unga utifran deras individuella behov.

* Mindre barngrupper i forskolan.

* Virna det fria valet av forskola och skola.

* Goda kunskapsresultat med studiero.

Maluppfyllelse
[

| Knivsta kommun har vi trygga barn och elever. Enligt den senaste Liv och hélsa ung sa anger

ca 97% av ungdomarna att de ar trygga i skolan. Vi har dessutom bra férskolor och skolor som

ger barn och elever goda kunskaper infor framtiden. Aven om siffrorna inte ar faststéllda sé kan
vi notera en liten forbattring i vara meritvarden for elever som slutade grundskolan i varas.

Forskolornas sprakutvecklande arbetssatt syftar till att utveckla Knivsta kommuns forskolebarn i
deras sprakliga och kommunikativa formagor och fardigheter. | samarbete mellan
forskoleverksamheten och stod och utvecklingsgruppen skapas forutsattningar for en likvardig
utbildning for alla barn som vistas i forskola.

Vara skolor anvander sig av samma screeningplan vilket gor att vi kan jamfora olika resultat
mellan klasser och skolor. | vdra &amnesnatverk kan sedan lararna lara av och med varandra for
en okad likvardighet samt maluppfyllelse.

Med det sagt sa star vi inte utan utmaningar. Vi har tidigare namnt delaktighet, nyfikenhet och
intresse hos vara skolelever som en stor utmaning. Knivsta ar en tillvaxtkommun vilket staller
stora krav pa flexibilitet och framforhallning i var planering av forskolor och skolor.

Under innevarande ar &r och har ekonomin varit en valdigt stor utmaning. Har spelar saval
budgetforutsattningar som 6kad andel specialkost samt digitala nationella prov en stor roll. Vi
har gjort stora anstrangningar inom verksamheterna for att na en budget i balans, framst genom
personal- och lokaljusteringar.

Uppdrag Tidsperiod Niva Prognos

Utveckla det systematiska kvalitetsarbetet inom férskola 2023-2026 Uppdrag fran .

och skola med fokus pa trygghet och studiero kommunfullméaktige

Sakerstall god tillgang till elevhalsan 2023-2026 Uppdrag fran .
kommunfullméktige

Initiera arbetet med mentorskap i samverkan med 2023-2024 Uppdrag fran

naringslivet. kommunfullméktige

Gor en genomlysning av tillgang till undervisningsmaterial 2023-2024 Uppdrag fran .

och skolbécker. kommunfullmaktige
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Uppdrag Tidsperiod Niva Prognos

Sakerstall likvardig och lattillganglig information om olika 2023 Uppdrag fran .
utforare i Knivsta kommun pa kommunens hemsida. kommunfullmaktige
Kartlaggning av LSR-garantin (Lasa, skriva, rakna) 2023 Uppdrag fran namnd '.'
Oka andelen behoriga larare i férskola, skola och fritidshem 2023-2026 Uppdrag fran namnd

med koppling till andring i heltid som norm (HSN)

Utveckla det systematiska kvalitetsarbetet inom forskola och skola med fokus pa trygghet
och studiero

Under 2022 har Uthildningskontoret, i samverkan med skolledare och forstelarare, utvecklat var
modell i Stratsys for det systematiska kvalitetsarbetet. | planeringen finns laroplansmalen som en
rullgardinsmeny liksom malen for Agenda 2030. Det innebar att saval laroplansmal som Agenda
2030 ar i fokus i planeringsstadiet, dvs. de statliga malen.

Vid sidan om detta har vi under kalenderaret 2023 pabdrijat ett arbete med Power BI (ett system
for att kunna korskorrelera data fran olika system) for att ytterligare kunna forbattra vara
analyser. Vi kommer initialt att fokusera pa betyg, narvaro, nationella prov, enkéter och
omddmen for ak F-5. Under lasaret 2023-2024 raknar vi dven med att fa in olika ekonomidata i
systemet for att kunna se olika kostnader.

Dessutom kommer vi pa arsbasis i borjan av varterminen genom elevenkat mata elevers
uppfattning om sin motivation, delaktighet, trygghet och studiero.

Sakerstall god tillgang till elevhalsan

Till hosten 2023 har vi anstallt ytterligare en skolpsykolog och en skolskoterska vilket gor att
vara nyckeltal foljer de nationella rekommendationerna.

En kommande utmaning for elevhalsan &r tillgang till kuratorer. Fran och med hostterminen
2023 har en kurator valt att ga ned i tjanst fran 100% till 50%. Den senaste utokningen skedde
2021 och sedan dess har grundskolan 6kat i volym. Idag har vi 8 kuratorer som men deras
tjanstegrad motsvarar endast 500%.

Alla larare kommer att ga en fortbildning som heter Specialpedagogik for larande under de
kommande aren. Som en del av fortbildningen ser vi dver méjligheten att anvanda oss av UDL
(Universell design for larande) som en generell metod i alla vara skolor i syfte att 6ka
tillgangligheten till larande for alla vara elever.

Initiera arbetet med mentorskap i samverkan med naringslivet.

Trots att vi har motts av ganska svalt intresse fran det lokala naringslivet sa har vi &ndock kunnat
initiera ett samarbete som forhoppningsvis bland annat leder till mentorskap mellan néringslivet
och skolan. Vi behdver dock arbeta vidare med detta och under hosten ska vi se om vi kan
komplettera med narvaro pa regionala naringslivsmaten.

Den stora utmaningen ligger i att fa naringslivet att se kopplingen mellan tidiga insatser i skolan
och deras egen framtida kompetensforsorjning. Om de satsar lite nu kan de vinna mycket i nasta
skede.

Detta &r en utmaning vi har att jobba vidare med under hela lasaret 2023-2024.
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Gor en genomlysning av tillgang till undervisningsmaterial och skolbdcker.

Insamlingen av data har precis blivit klar och ska nu analyseras. Under hdsten kommer
Utbildningsnamnden att fa utredningen presenterad for sig.

En forsta bild &r att vi har relativt gott om laromedel, bade digitala och analoga. Utmaningen
framover ar att finna en tydligare linje kring vad vi ska ha och hur vi fordelar dem sa att vi far en
mer effektiv hantering av utbudet. | utredningsarbetet kommer vara forstelarare att vara
nyckelpersoner.

Om vi hanterar laromedel och larverktyg pa ett klokt satt kan det skapa ekonomiskt utrymme for
andra insatser som gynnar barns och elevers larande.

Sakerstall likvardig och lattillganglig information om olika utférare i Knivsta kommun pa
kommunens hemsida.

Vi har en tydlig presentation av olika utférare pa kommunens hemsida. En utmaning i dagslaget
ar att fa fram likvardig data da flera fristaende aktorer valjer att genomfora sina egna
brukarundersokningar istallet for den kommungemensamma. Det gor att vi far farre jamforbara
datapunkter.

Kartlaggning av LSR-garantin (Lasa, skriva, rakna)

Vi foljer kontinuerligt upp LSR-garantin. Vidare sa har vi utvecklat vart gemensamma
screeningprogram for de kommunala verksamheterna under lasaret 2022-2023.

Forskolornas sprakutvecklande arbetssatt syftar till att utveckla Knivsta kommuns forskolebarn i
deras sprakliga och kommunikativa formagor och fardigheter. | samarbete mellan
forskoleverksamheten och stod och utvecklingsgruppen skapas forutsattningar for en likvardig
utbildning for alla barn som vistas i forskola.

Oka andelen behoriga larare i férskola, skola och fritidshem med koppling till &ndring i
heltid som norm (HSN)

Vi kan arligen soka statshidraget Kvalitetshdjande atgarder i forskolan for sdval kommunala
som fristaende enheter. |1 ar har vi valt att rikta dessa medel till enheter som hojer alternativt
bevarar andelen forskoleldrare under ekonomiskt anstrangda tider. Detta har medfort att vi inom
den kommunala sektorn har lyckats hoja andelen forskollarare under innevarande ar trots det
ekonomist anstrangda laget.

Infor 16nerevisionen 2023 utsags larare i fritidshemmet som en prioriterad grupp eftersom vi haft
svart att locka utbildade personer inom denna kategori.

Gallande larare i skolan har vi en valdigt hog behdrighetsgrad. Infor hostterminen har vi haft en
gynnsam situation da bade Uppsala och Stockholm, enligt uppgifter, ska ha anstallningsstopp av
larare.

En generell osékerhetsfaktor ar finansieringen av vara verksamheter genom de riktade

Utbildningsndmnden, Verksamhetsberattelse och bokslut 12(28)



statsbidragen. Exempelvis har statshidraget for Lararlonelyftet forandrats sa till vida att det
minskar med en tredjedel aren 2023-2025. Det &r en satsning kommunen sannolikt maste ta Gver

for att fortsatta vara attraktiv. Detta medfor stora utmaningar i budgetarbetet.

Knivsta kommuns férskolor har verksamheter med en hdg andel forskollarare, en per
barngrupp/avdelning. Vid enstaka avdelningar &r det dven tva per forskollarare. Vi har en hog
andel utbildade barnskotare, vilket forstarker arbetslagets kompetens och formaga. Utifran de
ekonomiska forutsattningarna kommer det bli en utmaning att kunna bibehalla samma antal

forskollarare utifran att bibehalla barngruppernas storlek eller minska barngruppernas storlek.

Vidare tas ett statshidrag bort som tidigare finansierat vart projekt for sprakutveckling i

forskolan.
Indikator Utfall 2020 Utfall 2021  Utfall 2022 O7K84  prognos
riktning
Andel foréaldrar som ar trygga med att [Amna '.'
sina barn i forskolan Egen undersékning
Elever i 8k 9 som &r behdriga till 87 88 87 Oka —
yrkesprogram, kommunala skolor, andel (%) ; ) )
N15346 K: 87 K: 90 K: 83
K: kvinnor M: mén M: 87 M: 86 M: 90
Gymnasieelever med examen inom 4 ar, 79 81 79 Oka —
hemkommun, andel (%) N17461 K: 86 K: 87 K: 80
K: kvinnor M: mén M: 74 M: 76 M: 78
Heltidstjanster i forskolan med 34 34 37 Oka [ ]
forskollararexamen, kommunal regi, andel (%)
N11043
Matning av LegiLexi, Lexplore och ev Matte- '.'
appen Egen undersokning.
K: kvinnor M: mén
Elever i ak 5: Kanner du dig trygg i skolan? 86 Oka .
Andel som svarat "Helt och hallet" eller "Till K87
stor del", (%) Egen undersdkning/N15613 :
o A M:89
K: kvinnor M: mén
Kopia av Elever i ak 8: Kanner du dig trygg i Oka .
skolan? Andel som svarat "Helt och hallet" 83
eller "Till stor del", (%) Egen K: 76
undersokning/N15643 M:91
K: kvinnor M: mén
Elever i ak 9 som ar behdriga till ekonomi-, Oka —-—
humanistiska och 88 86 86
samhallsvetenskapsprogrammen, K:87 K:87 K:84
hemkommun, andel (% N15426 M:89 M:84 M:88
K: kvinnor M: mén
Andel foraldrar som &r trygga med att lamna sina barn i férskolan
94,1% nojda till mycket nojda vilket maste ses som mycket bra.
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Elever i ak 9 som ar behoriga till yrkesprogram, kommunala skolor, andel (%)

De officiella resultaten ar &nnu ej tillgangligt.

Gymnasieelever med examen inom 4 ar, hemkommun, andel (%0)

De officiella resultaten &r &nnu inte publicerade. Detta ar dessutom en indikator som vi har
valdigt liten radighet 6ver da den 6vervagande delen av ungdomar gar pa gymnasieskolor i andra
kommuner.

Heltidstjanster i forskolan med forskollararexamen, kommunal regi, andel (%0)

Det ser battre ut an tidigare. Heltidstjanster i férskolan med forskollararexamen, kommunal regi,
andel (%) aug 2023 47,93 per arsarbetare jamfort med 34 under foregaende lasar.

Matning av LegilLexi, Lexplore och ev Matte-appen

Vi ser en positiv utveckling for vara elever.

Elever i ak 5: Kanner du dig trygg i skolan? Andel som svarat ""Helt och hallet eller ""Till
stor del™, (%)

83% (K 77,8 % och M 90,4 %) jamfort med fjolarets 86%. Siffrorna pa Liv och halsa ung
indikerar en annan och béttre situation. Detta kraver vidare analyser.

Kopia av Elever i ak 8: Kanner du dig trygg i skolan? Andel som svarat ""Helt och hallet"
eller ""Till stor del™, (%0)
Andelen som helt och haller eller till stor del kanner sig trygga i skolan i ak 8 ar 73,9 % (K 60 %

och M 86,2 %). Aven har finns en stor diskrepans jamfort med siffrorna fran Liv och halsa ung
som indikerar en annan och battre situation. Detta kréver vidare analyser.

Elever i ak 9 som ar behoriga till ekonomi-, humanistiska och
samhallsvetenskapsprogrammen, hemkommun, andel (%

De officiella resultat ar annu ej tillgangligt.

3.1.1 Oka tillgangen till elevhalsa

Namndmal

Da elevantalet 6ver tid har okat i de kommunala grundskolorna finns behov av att 6ka andelen
skolskoterskor och psykologer. Beslut om att utoka med en skolpsykolog &r fattat och utredning
om ytterligare skolskoterska ska initeras.

Maluppfyllelse
[

Infor hostterminen 2023 har vi anstéllt ytterligare en psykolog och skolskoterska. Det innebar att
var bemanning inom dessa omraden ar fullgod i dagslaget. Det mojliggor ocksa att Knivsta
kommuns elevhdlsa kan tillampa den nya &ndringen i skollagen from 230702. Att elevhélsan ska
bedriva sin verksamhet pa individ, grupp och organisationsniva.
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Uppdrag Tidsperiod Niva Prognos

Uppdatera rutiner med Samordnad individuell plan (SIP) 2023-2024 Uppdrag fran namnd '.'
Okad samverkan med Socialtjansten 2023-2025 Uppdrag fran namnd
Okad samverkan med barnavardscentraler (BVC) 2023-2025 Uppdrag fran namnd '.'
Oka specialpedagogisk kompetens hos alla larare 2023-2024 Uppdrag fran namnd
Systematiskt 6ka larares kompetens kring 2023-2024 Uppdrag fran namnd

Neuropsykiatriska funktionsnedséattningar (NPF)

Utreda méjligheten att 6ka tillgangen péa skolskoterskor 2023 Uppdrag fran namnd .

Uppdatera rutiner med Samordnad individuell plan (SIP)

Det finns en inarbetad rutin sedan nagra ar tillbaka. Skollagen omfattar inte lagen om SIP (
samordnad individuell plan), den omfattas av HSL ( Halso och sjukvardslagen) och
Socialtjanstlagen. Skolan kan darmed inte kalla till SIP-m6ten, men skolan kan initiera ett
arende da individen omfattas av alla tre aktérerna. Verksamhetschef for elevhalsan deltar i
lanets natverk for SIP-samordning. | Knivsta finns dven ett arbete som leds av Lena Lindén, daven
dar ingar VC-elevhélsan

Okad samverkan med Socialtjansten

Sedan arsskiftet ingar oppna forskolan i Utbildningsnamndens ansvarsomréade. Oppna forskolan
samverkar valdigt nara med familjecentralen som &r en del av socialtjansten. Vidare sa har vi en
god samverkan pa chefsniva i kommunen.

Okad samverkan med barnavardscentraler (BVC)

Vid 6vergang fran BVC till forskoleklass sker journaléverforing till skolskoterskor pa ett mycket
bra satt. Vid eventuella medicinska svarigheter hos barn och om samtycke finns far vi en utokad
information om barnet.

Oka specialpedagogisk kompetens hos alla larare
| host pabdrjas en fortbildningsinsats i Specialpedagogik for larande for alla larare i grund- och

gymnasieskolan. Det ar en forthildning som kommer att paga under de kommande aren.

Systematiskt 6ka larares kompetens kring Neuropsykiatriska funktionsnedsattningar
(NPF)

Detta blir en del av fortbildningen specialpedagogik for larande. Utdkning av psykolog bor
kunna bidra till kompetens for elever med en NPF-problematik

Utreda mojligheten att 6ka tillgangen pa skolskoterskor

Vi har precis anstallt ytterligare en skolskéterska sa grundbemanningen ar sakrad. | och med
utékningen har vi hojt insatsen for MLA ( medicinsk ledningsansvar) da vi sett att detta ar for
litet for samordning EMI /(elevhélsans medicinska insatser). MLA behovs ocksa vi rekrytering
och introduktion av nya medarbetare i EMI
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3.2 Kommunen ska sakerstalla en langsiktig ekonomi i balans (alla namnder)

Inriktningsmal Kommunfullmaktige

En langsiktig ekonomi i balans innebér att intakter och kostnader ska ga ihop i takt med att

andelen exploateringsintakter i driftbudgeten Over tid fasas ut. Fokus i verksamheten ska vara
god kvalitet i kommunens karnverksamhet, det vill saga skola, vard och omsorg. Verksamheten
ska drivas effektivt for att skapa ckat vérde per skattekrona for invanarna.

« Oka virdet per skattekrona for invanarna.

* Fokus pa kommunens kdrnverksamhet det vill sédga skola, vard och omsorg.

« Fasa ut beroendet av exploateringsintéakter éver tid.

Maluppfyllelse

Under innevarande budgetar kommer Utbildningsnamnden inte na en budget i balans. Som svar

pa inriktningsbudgeten pavisade Uthildningskontoret att det saknades ca 12 mkr baserat pa

inflation och rantehdjningar. Under aret har stora atgarder vidtagits i vara verksamheter vilket

minskat underskottet till ca 400 tkr.

Kommunfullméktiges beslut att &ndra Heltid som norm fran SKA till BOR har underlattat for

verksamheterna att anpassa bemanningen utifran de faktiska behoven.

resursfordelningsmodellen)

Uppdrag Tidsperiod Niva Prognos
Genomfdér en analys av nettokostnadsavvikelser som ligger 2023-2026 Uppdrag fran

till grund for évervaganden av atgarder och kontinuerlig kommunfullméaktige
uppféljning.

Genomfoér en dversyn och vid behov av revidering av 2023-2024 Uppdrag fran '.'
befintliga politiskt antagna styrdokument kommunfullméktige

Ta fram en sammanhallen lokalférsorjningsplan for de 2023-2024 Uppdrag fran [ |
lokaler som kommunen nyttjar i syfte att optimera kommunfullméaktige
resursutnyttjandet

Arbetet med Heltid som norm fortsatter men andras fran 2023 Uppdrag fran .
ska till bor for att undvika oonskade inlasningseffekter. kommunfullméaktige

Utreda lokalkostnaderna och annan hyressattning for att fa 2023-2024 Uppdrag fran namnd

mer pengar till verksamheterna.

Utreda socioekonomisk stdd i férskolan (téank in i 2023 Uppdrag fran namnd .

Genomfor en analys av nettokostnadsavvikelser som ligger till grund for évervaganden av

atgarder och kontinuerlig uppféljning.

Genomfor en 6versyn och vid behov av revidering av befintliga politiskt antagna

styrdokument

Utbildningskontoret har tagit fram en ny resursfordelningsmodell fér forskolan som
Utbildningsndmnden ska fatta beslut om under hésten. Den nya fordelningsmodellen jamnar ut
barnomsorgspengen mellan de olika alderskategorierna vilket underlattar vid planering. Efter
andringarna i forskolans laroplan, dér undervisningsbegreppet lyfts én tydligare ar det rimligt att

skillnaderna i peng minskar.
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Ta fram en sammanhallen lokalférsorjningsplan for de lokaler som kommunen nyttjar i
syfte att optimera resursutnyttjandet

Pa grund av personalférandringar har arbetet lagts pa is tills en ny lokalforsérjningschef finns pa
plats. Arbetet beraknas kunna ske under kalenderaret 2024.

Arbetet med Heltid som norm fortsatter men andras fran ska till bor for att undvika
odnskade inlasningseffekter.

Den andrade skrivningen fran SKA till BOR gor det mojligt for enheterna att anpassa personal
utifran faktiska behov. Detta staller dock storre krav pa oss som organisation att samverka for att
hitta lampliga arbetsuppgifter inom olika verksamhetsomraden fér dem som 6nskar jobba heltid.
Har kommer enheterna att fa gott stod av HR.

Utreda lokalkostnaderna och annan hyressattning for att fa mer pengar till
verksamheterna.

Under hostterminen 2023 utreds fragan av Utbildningskontoret. Syftet ar att tillgangliggora
utbildningslokaler for civilsamhallet och féreningslivet framover. En justering av hyrestid for en
lokal per kommundel skulle kunna minska Utbildningsndmndens totala hyreskostnad och
lokalersattningarna vilket darmed skulle Iamna mer ekonomiska medel till barnomsorgs- och
skolpeng till alla enheter.

Utreda socioekonomisk stdd i férskolan (tank in i resursfordelningsmodellen)

Knivsta kommun hade tidigare socioekonomiskt stdd till forskola i form av en pott med fast
belopp som fordelades till ett antal forskolor. | dagslaget finns inte socioekonomiskt stod pa detta
sétt utan dessa medel finns inrdknade i barnpengen som ges for alla barn till alla forskolor och
pedagogisk omsorg i Knivsta. En utredning har gjorts under 2023 avseende eventuellt
aterinforande av socioekonomiskt stod i forskola. Statistik insamlades fran SCB om barnen i
Knivsta kommuns forskolor och pedagogisk omsorg avseende kon, utlandsk bakgrund,
vardnadshavares utbildningsniva, familj med forsorjningsstod och om barnen bor med en, ingen
eller bada vardnadshavare. Vid ett eventuellt inférande av socioekonomiskt stod skulle medlen
fordelas utifran risk att inte uppna malen i ak 9 mot bakgrund av ovanstaende variabler.
Resultatet visade att 8 av Knivstas forskolor och pedagogisk omsorg i sadana fall skulle ta del av
det socioekonomiska stddet och att det skulle vara lite eller valdigt lite pengar for de aktuella
enheterna och forvaltningen drog slutsatsen att modellen inte bor &ndras utan att alla férskolor
och pedagogisk omsorg dven fortsattningsvis far del av dessa medel genom barnpengen.

Indikator Utfall 2020 Utfall 2021  Utfall 2022 Qnslfad Prognos

riktning
Nettokostnadsavvikelse grundskola F-9, (%) 9,7 7,1 Minska .
Nettokostnadsavvikelse férskola inkl. ppen -3,7 -7,86 -9,96 Bibehalla .
forskola, (%)

Nettokostnadsavvikelse grundskola F-9, (%0)

Vi har sankt kostnaderna for Utbildningsnamnden utifran budgetforutsattningarna 2023.
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Grundskolan utgor en stor del av Uthildningsndmndens budget vilket innebar att &ven
grundskolan sankt sina kostnader markant.

Nettokostnadsavvikelse forskola inkl. dppen forskola, (%)

Vi har sankt kostnaderna for Utbildningsnamnden utifran budgetforutsattningarna 2023.
Forskolan utgor den nést storsta delen av Utbildningsnamndens budget vilket innebér att &ven
forskolan sénkt sina kostnader ytterligare.
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4 Ekonomi

4.1 Verksamheternas forutsattningar

Utbildningsnamnden har tilldelats medel for 2023 i den av kommunfullmaktige antagna Mal &
budget 2023 (MoB).

Utbildningsndmndens budget for 2023 &r 764 933 tkr, vilket ar 44 157 tkr hogre &n budgeten for
2022 (6,1 %). Okningen bestar av:

e Indexupprakning om 27 481 tkr med 4 % upprakning for forskola, grundskola och
anpassad grundskola (tidigare grundsérskola) samt 3 % for 6vriga verksamheter.

e Volymreglering om totalt 12 424 tkr for forskola, grundskola, gymnasium samt anpassad
grundskola i egen regi

e Politisk forandring om totalt 4 252 tkr:

@)
®)

®)
@)

25 tkr i politisk forandring till n&mndverksamheten
800 tkr i politisk forandring till interna gymnasiet for att fullfélja satsning att na
samma priser som liknande kommuner
-500 tkr i politisk forandring till externa gymnasiet
-575 tkr i politisk fordndring avseende ospecificerade medel
4 502 tkr i politisk forandring till grundskoleverksamheten
= varav + 861 tkr for nya Adolfsbergshallen
= varav + 5 750 tkr for 1:1 medel
= varav - 2 109 tkr pga ny fordelning av gymnastik- och sporthallar mellan
Utbildningsndmnden och Kultur & Fritid

SKR:s beréknade kostnadstryck for 2023 ar 5,8 % dar det normalt brukar vara ca 2%. Eftersom
indexupprakningen av Utbildningsndmndens ramar ar 3-4 % innebdr det en indirekt
effektivisering. En del kostnader 6kar betydligt mer &n 5,8 %, exempelvis budgeteras
hyreshdjningar om ca 9 % som dels ger dkade hyreskostnader och dels ger dkad lokalpeng till
fristaende aktorer. Kostnaderna for skolskjuts 6kar med 12 %.

1:1 medel om 5 750 tkr ingar from 2023 i KF-budgeten, tidigare har detta sokts fran
Kommunstyrelsen och darmed tillkommit som ut6kade medel i Namndbudgeten.

VOLYMER 2023

Forskola: 1 305 barn

Grundskola: 3 276 elever

Anpassad grundskola, intern: 14 elever

Gymnasieskola, intern: 57 elever

Gymnasieskola, extern: 939 elever
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4.2 Delarsbokslut

Delarsbokslutet

Resultatet for Utbildningsnamnden per 31 augusti 2023 &r ett verskott pa 1 573 tkr. Prognosen
ar dock att vid arets slut kommer Utbildningsnamnden att redovisa ett underskott pa ca 400 tkr
(se mer i avsnittet nedan om prognos 2023). Att resultatet vid arets slut avviker mot resultatet per
augusti beror dels pa forandringar som sker under hosten enligt prognos samt att intakter och
kostnader inte fordelas jamnt 6ver aret.

Namndverksamhetens 6verskott pa 187 tkr beror framst pa lagre kostnader for kvalitetsdagar nar
det genomfoérdes i kommunhuset istéllet for i extern lokal.

Forskoleverksamheten redovisar ett litet underskott pa 295 tkr per augusti. Dock ar en del
personalkostnader felaktigt konterade pa forskola som kommer att rattas till grundskola vilket
gor att resultatet per augusti borde ha varit ett 6verskott pa ca 400 tkr. Vid aret slut
prognostiseras ett 6verskott pa drygt 2 mkr som forklaras av migrationsintakter avseende 2022,
hogre barnomsorgsintakter i och med fler barn i kommunen och inférandet av retroaktiv
avgiftskontroll samt att andelen yngre barn &n l&gre an beréknat och eftersom de kostar mer &n
de aldre barnen gar det ut mindre pengar. Att resultatet bedéms vara battre vid arets slut jamfort
med delarsbokslutet forklaras av de férandringar som ses och som ar inraknade i prognosen samt
att intakter och kostnader inte fordelas jamnt Gver aret, t ex har Knivsta kommun beviljats mer
medel for statsbidraget Kvalitetshéjande medel som gor att det ligger en stérre andel av dessa
intakter under hosten.

Grundskoleverksamheten redovisar ett Gverskott pa nastan 1,6 mkr i delarsbokslutet men dar
som sagt grundskolan borde ha belastats med ca 700 tkr mer i personalkostnader pga
felkontering pa forskola vilket gor att resultatet per augusti borde vara ett 6verskott pa ca 900 tkr.
Overskottet beror bl a pA migrationsintakter och elstod avseende 2022, hogre forsaljningsintikter
for platser till elever folkbokférda i andra kommuner och nytt statsbidrag for specialpedagogik.
Prognosen for helaret ar dock ett underskott pa drygt 3 mkr (se mer i avsnittet om prognos). Att
overskottet i delarshokslutet bedéms bli ett underskott nar aret ar slut forklaras bl a av att
kostnaderna i forhallande till intakter ar storre pa hosten, t ex har migrationsintékterna och
elstodet avseende 2022 intaktsforts pa varen.

Anpassad grundskola har ett 6verskott om 853 tkr i delarsbokslutet da personalomsattning har
lett till lagre personalkostnader innan ny personal finns pa plats, lagre elkostnader an budget
samt tillskott i form av elstdd avseende 2022.

Den interna gymnasieskolan har ett underskott pa 1 227 tkr som kommer att minska till 635 tkr
vid arets slut enligt augusti-prognosen. Underskottet beror till stor del pa att det ar relativt stora
prisskillnader mellan programmen och eleverna gar pa dyrare program an forvantat i budget.
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VUX & SFI redovisar ett 6verskott pa 1 266 tkr pga framst hogre intakter for statsbidrag
avseende 2022 som ar intaktsforda i borjan av aret vilket gor att prognosen vid arets slut ar ett

overskott pa 71 tkr.

Maltidsverksamheten har ett underskott pa 782 tkr beroende framst pa hogre kostnader for
livsmedel. Men prognosen for helaret &r en ekonomi i balans beroende pa periodiseringen éver
aret avseende saval forséljningsintakter som personalkostnader

Verksamheterna extern gymnasieskola och anpassad gymnasieskola bokslutsregleras och
Utbildningsndmnden lamnar tillbaka 1,7 mkr respektive 242 tkr till finansférvaltningen pga lagre

kostnader.

Namndens verksamheter Net(tjoelrgrséggg Eilgrugg;f; TI”?V% ?acgh, Net(tizlrgrs;ggg I?(lejrIds?ae(;rjle\llé}l/rl
delar 2023 2023
Namndkostnader 935 1049 0 861 187
Forskola, barn 1-5 &r 116 018 125 332 1485 127 111 -295
Skolverksamhet & 246 743 279 543 -5 000 272 973 1571
skolbarnomsorg
Anpassad grundskola 8 233 11 077 -480 9745 853
Gymnasieskola, intern 4 688 6 278 -1327 6178 -1 227
Gymnasieskola, extern 71 429 76 947 -1 699 75 248 0
Anpassad gymnasieskola 2069 2983 -241 2742 0
Vuxenutbildning & SFI 4 956 6 569 0 5303 1266
Maltidsverksamhet -967 176 0 958 -782
Summerat 454 104 509 954 -7 262 501 119 1573

4.3 Prognos helar och avvikelse

TOTAL PROGNOS FOR UTBILDNINGSNAMNDEN 2023

Utbildningsnamndens prognos for 2023 &r ett underskott pa 421 tkr, vilket ar -0,1 % av
namndbudgeten pa 765 mkr. Behovsbudgeten for 2023 var 776 mkr, d v s 11 mkr hogre an
namndbudgeten och i detaljbudgeten saknades 9,4 mkr. En rad atgarder har sedan dess vidtagits
med malet att na budget i balans. Prognosen per juni var ett underskott pa 1,5 mkr, sa det har
skett en forbattring med drygt 1 mkr till augusti-prognosen.

FORANDRAD HANTERING AV SEMESTERLONESKULD

From 2023 sker en fordndrad hantering av semesterloneskulden som innebér att inga kostnader
(eller minskade kostnader) avseende semesterloneskuld belastar enheterna inom
utbildningsndmnden utan det belastar istallet finansférvaltningen. Det hér gor att
osakerhetsfaktorn avseende denna post forsvinner. Enheterna behdver inte reservera en buffert

for denna potentiella kostnad vilket har frigjort medel som verksamheterna kan nyttja.
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FORSKOLA

Forskolan prognostiseras med ett dverskott pa 2 071 tkr 2023. De kommunala enheterna bedéms
fa ett 6verskott om 522 tkr. Redan i budgeten for 2023 hade verksamheterna budget i balans trots
tuffa ekonomiska forutsattningar med kostnader som forvantades 6ka mer &n upprakningen av
barnpengen. Detta &r majligt da forskolorna under de senaste aren har arbetat mycket med att fa
ner kostnaderna vilket har gett effekt. Férskolorna har ocksa néast intill fyllt alla platser under
forsta halvaret vilket gor att verksamheterna har bra forutsattningar trots det anstrangda
ekonomiska l&get. Det finns enheter som prognostiseras med underskott pga farre barn och dar
det inte har gatt att parera med lagre personalkostnader fullt ut alternativt att man beddmer att
personalkostnaderna maste éverskrida nagot for att uppréatthalla kvaliteten. Men detta tacks upp
av andra enheter med Gverskott som beror pa att man har fyllt platserna eller ar en storre
verksamhet sa att det finns en stérre flexibilitet i personalstyrkan och man kan hantera franvaro
utan att dra pa sig vikariekostnader. Verksamhetschefen budgeteras alltid med en resultatbuffert
som nu har lagts ut vilket ocksa bidrar till Gverskottet.

Det beddms bli ett litet underskott (-158 tkr) centralt da myndighetskostnaderna, gemensamma
kostnader for fristaende och kommunal verksamhet, blir ndgot hogre &n budgeterat pga nagot
hogre l6nekostnader.

Prognosen for pengsystemet ar ett Gverskott pa 1,7 mkr. Detta forklaras av migrationsintakter
(framfor allt barn fran Ukraina) avseende 2022 och hdgre barnomsorgsintakter pga dels fler barn
och dels inférandet av retroaktiv avgiftskontroll. Det ser ocksa ut som att andelen yngre barn i
forskolorna kommer att bli 1agre &n beréknat och eftersom de har en hdogre peng &n de &ldre
barnen gor det att det gar ut mindre medel ur systemet.

Farskola

Kommunal verksamhet 522

Myndighet -158

FPengsystem 1707

Summa 2071
GRUNDSKOLA

Prognosen for grundskolan 2023 &r ett underskott pa ca 3,1 mkr. Den kommunala verksamheten
prognostiseras med ett underskott om 1 872 tkr. 578 tkr av det beror pa Elevhélsa dar ytterligare
en psykolog och skolskéterska har rekryterats som det inte finns finansiering for. Antalet elever i
kommunen okar stadigt men antalet psykologer och skolskéterskor har inte 6kat i samma takt
och for att méta det behov som finns pa skolorna avseende elevhalsa har bedomningen gjorts att
denna rekrytering &r nddvandig. Utover detta har de kommunala skolenheterna tillsammans en
prognos med underskott om 1 828 tkr. | budgetarbetet var detta underskott 7,2 mkr vilket
berodde pa en begransad ram med en upprakning av skolpengen med 2,8 % men
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kostnadsokningar om ca 5,8 %. Effektiviseringar har gjorts sedan dess med bl a
personalforandringar som har lett till 1agre personalkostnader. Dessa férandringar har inte
paverkat larartatheten och kvaliteten pa en 6vergripande niva men pa berérda enskilda enheter
kan det innebéra en viss kvalitetsforandring. Utover kostnadsbesparingar har det ocksa beviljats
mer av statshidraget for Likvérdig skola och statsbidraget Specialpedagogik for larande har
tillkommit vilket har 6kat intédkterna. Den fordndrade hanteringen av semesterloneskulden dar all
effekt av semesterloneskulden fr om 2023 tas av finansforvaltningen har gjort att enheterna inte
har behdvt reservera en buffert for denna potentiella kostnad vilket har frigjort medel. Aven om
mycket arbete har gjorts visar prognosen ett underskott som framfor allt beror pa att nagra
enheter har personalkostnader som inte tacks av intakterna. Det beror till viss del pa att
personalfoérandringarna som har gjorts under 2023 far full effekt forst nasta ar. Det finns ocksa
fall dar det har anstallts ny personal med samma l6n som tidigare personal men dar man inte far
tackning fran statsbidraget Lararlonelyftet vilket anstranger ekonomin. Vidare ar behovet av
personal pa en del enheter storre an ekonomin tillater. Det finns ocksa relativt manga barn i
behov av extra stdd dér intdkterna inte tacker kostnaderna. Resultatet skiljer sig mellan enheterna
dar det finns enheter med underskott pga ovanstaende forklaringar men det finns ocksa enheter
med Overskott tack vara bra elevunderlag, nya eller hogre statshidrag, elstéd och lagre
personalkostnader nar det t ex uppstar vakanta tjanster under en tid. Det prognostiseras ocksa ett
overskott hos verksamhetschef om 578 tkr som beror pa den resultatbuffert som ligger i budget
som nu har lagts ut och dampar enheternas samlade underskott.

Pa myndighetsniva (gemensamma kostnader fér kommunala och fristdende skolor)
prognostiseras ett Gverskott om 449 tkr vilket beror pa lagre kostnader for skolskjuts dn budget
men dar det ocksa finns nagot hogre 6vriga kostnader.

Pengsystemet prognostiseras med ett underskott om 1 673 tkr pga att det har gatt ut mer medel
for kommunens elever (beroende pa forandringar i volymerna avseende t ex arskurser, fritidshem
och fritidsklubb och férdelning pa kommunala och fristdende) men som dampas av
migrationsintakter avseende 2022 (framfor allt elever fran Ukraina), hogre forsaljningsintakter
och hogre barnsomsorgintakter

Grundskola

Kommunal verksamhet -1872

Myndighet 448

Pengsystem -1673

Summa -30%96
ANPASSAD GRUNDSKOLA

Den anpassade grundskolan (tidigare grundsarskola) har en prognos om 1 167 tkr i 6verskott
2023. Personalomsattning gor att det blir 1agre I6nekostnader nar det tar lite tid innan ny personal
ar pa plats. Elkostnaderna har ocksa blivit lagre an budgeterat samtidigt som man fatt del av
elstodet avseende 2022 ars kostnader.
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INTERNA GYMNASIET

Den kommunala verksamheten pa Sjogrenska gymnasiet prognostiseras med budget i balans.
Elevantalet har minskat sedan 2022 vilket ger lagre intakter men det har ocksa skett viss
neddragning av personalkostnader och det har tillkommit elever sedan foéregaende prognos.

Da det ar farre elever sker en negativ volymreglering centralt som ger lagre intakter som inte till
fullo motsvaras av lagre kostnader eller 6kade forsaljningsintakter. Det beror pa att eleverna gar
pa dyrare program an vantat och resulterar i ett underskott centralt pa 635 tkr.

Gymnasieskola, intern

Kemmunal verksamhet [}
Centralt -635
Summa -635

OVRIGA VERKSAMHETER

VUX & SFI prognostiseras med ett litet Overskott om 71 tkr. Namndverksamheten har en budget
i balans. Livsmedelskostnaderna ser ut att 6verskrida budgeten men personalkostnaderna
kommer att bli lagre an budget sa an sa lange ser aven Maltidsverksamheten ut att fa en budget i
balans 2023.

Externa gymnasiet och anpassad gymnasieskola bokslutsregleras. FOr externa gymnasiet
berdknas mer medel om 10 tkr fas och for anpassade gymnasieskolan kommer medel om 288 tkr
att lamnas tillbaka pga lagre kostnader dn budgeterat.

FORANDRING SEDAN FOREGAENDE PROGNOS

Prognosen per juni visade ett underskott for Utbildningsnamnden pa 1,5 mkr 2023 vilket gor att
det beddmda underskottet har minskat med néstan 1,1 mk tkr i prognosen per augusti.

Forbattring ses framst inom forskolan som ar prognostiserad med drygt 1,1 mkr hégre éverskott
pga mer barnomsorgsintakter och migrationsintékter samt 6kat 6verskott kommunalt da bl a
bufferten har lagts ut. Den anpassade grundskolans dverskott ser ut att bli drygt 300 tkr hdgre
beroende pa att en elev har tillkommit, lagre l6nekostnader under sommaren, lagre elkostnader
samt elstod. For gymnasieskolan ses dock ett storre underskott om 200 tkr i augusti-prognosen
som beror pa storre negativ volymreglering och lagre forsaljningsintakter. For grundskolan ses
en liten forsamring med 200 tkr stérre underskott men som bestar av tva saker. Det
prognostiserade underskottet for den kommunala verksamheten minskar med 1 mkr beroende pa
elstod avseende 2022, lagre elkostnader 2023, lagre personalkostnader for nagra enheter och
utlagd resultatbuffert for verksamhetschef. Daremot prognostiseras 1,3 mkr mer i underskott for
pengsystemet pga farre elever som ger storre negativ volymreglering.
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Tillagg och Prognos T TS
Namndens verksamheter Nettokostnad KF Budget o budgetavvik
(tkr) helar 2022 |  helr 2023 | 2vdrag helar | nettokostnad | = /oo o s
2023 helar 2023
2023
Namndkostnader 1350 1573 0 1573 0
Forskola barn, 1-5 ar 176 739 187 998 2227 188 154 2071
Skolverksamhet & 396 345 419 315 -7 499 414 912 -3096
skolbarnomsorg
Anpassad grundskola 13273 16 616 -71 15 377 1168
Gymnasieskola, intern 7716 9417 -1991 8061 -635
Gymnasieskola, extern 109 732 115 421 11 115 432 0
Anpassad gymnasieskola 3319 4 475 -288 4186 0
Vuxenutbildning & SFI 8 909 9854 0 9783 71
Maltidsverksamhet -1 472 264 0 264 0
Summerat 715911 764 933 -7 611 757 742 -421

4.3.1 Prognos per enhet

Prognos per enhet

Prognos per Prognos per
Forskola augusti | Prognos per juni mars
Verksamhetschef fsk 250 0 0
EOS 0 0 0
Hyresbudget 0 0 0
Summa stddverksamhet 250 0 0
Oppna férskolan 0 0 0
Diamanten -429 -280 -5
Tallbacken 29 -127 -5
Vastra Angby 400 187 28
Lustigkulla 353 317 -88
Lagga -85 -49 88
Lilla Brannkar -63 -51 0
Verktygsladan -268 -178 0
Trollskogen 335 239 0
Langhundra 0 0 0
Norrgarden 0 0 0
Summa enheter 272 58 18
TOTALT FORSKOLA 522 58 18
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Prognos per

Prognos per

Grundskola augusti | Prognos per juni mars
Verksamhetschef skola 578 0 0
Elevhélsan -622 -795 -917
EOS 0 0 0
Hyresbudget 0 0 0
Summa stddverksamhet -44 -795 -917
Alsike skola 945 594 45
Brannkarrsskolan 142 142 0
Adolfsbergsskolan -812 -348 -381
Thunmanskolan -1 865 -2 311 -672
Angbyskolan 314 284 -122
Hogasskolan 231 518 0
Valloxskolan -653 -593 -365
Lagga skola -115 -237 -311
Langhundra skola -15 -137 -323
Summa enheter -1 828 -2 088 -2129
TOTALT GRUNDSKOLA -1872 -2 883 -3 046

Prognos per

Prognos per

Ovriga verksamheter augusti | Prognos per juni mars
Sjogrenska gymnasiet 0 -57 0
Knivsta Grundsérskola 1168 830 266
VUX & SFI 71 71 -3
Maltidsverksamheten 0 0 0
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5 Investeringar

Investeringsprognosen for Utbildningsnamnden 2023 ar 3 755 tkr, vilket &r 790 tkr lagre an
ramen pa 4 545 tkr.

Ett storre tillagg har gjorts i investeringsprognosen om 2 185 tkr avseende investering i switchar
och natverk for att mojliggora digitala nationella prov. Denna investering var planerad till 2024
men behdver nu goras tidigare infor de nationella proven. Detta ryms dock i arets
investeringsram da investeringen om 1 mkr avseende innovation/digitalisering inte kommer att
nyttjas och en del enheter inte nyttjar hela eller delar av sin investeringsram alternativt att
investeringen skjuts till 2024. For en del enheter har kostnader kunnat tagits i driften.

Valloxskolan, Langhundra skola och Lagga skola har utkat sina prognoser for investering med
150 tkr, 50 tkr respektive 50 tkr. Eftersom flera andra enheter inte kommer att nyttja sin
investeringsram ar detta mojligt utan att 6verskrida namndens totala investeringsram.

5.1 Investeringar

Investering KF Tillagg Utgift Prognos Avvikelse

investering investeringsra | investering 8 | investeringsut investering
sram m manader gift

Switchar/natverk 0 2185 2185 2185 2185

Innovation/digitalisering 1000 0 -1 000

Alsike skola, inventarier 150 50 -100

och laromedel

Brannkarrskolan, 200 100 -100

inventarier och laromedel

Langhundra forskola, 70 70 70 0

inventarier och laromedel

Langhundra skola, 100 50 150 50

inventarier och laromedel

Lagga skola, inventarier 100 50 150 50

och laromedel

Angbyskolan, inventarier 200 76 200 0

och laromedel

Thunmanskolan, 600 0 -600

inventarier och laromedel

Diamanten, Vastra Angby 100 50 -50
och Lagga forskolor,
inventarier och laromedel

Verktygsladans forskola, 100 0 -100
inventarier och laromedel

Hogasskolan, inventarier 600 0 -600
och laromedel

Adolfsbergsskolan, 400 236 250 -150
inventarier och laromedel

Valloxskolan, inventarier 100 150 145 250 150
och laromedel

Utbildningsndmnden, Verksamhetsberattelse och bokslut 27(28)



Lustigkulla foérskola, 75 0 -75
inventarier och laromedel

Norrgardens forskola, 75 0 -75
inventarier och laromedel

Tallbackens forskola, 75 75 0
inventarier och laromedel

Trollskogens forskola, 75 0 -75
inventarier och laromedel

Lilla Brannkarrs forskola, 75 0 -75
inventarier och laromedel

Sjégrenska gymnasiet, 75 75 75 0
inventarier och laromedel

Stod och 50 0 -50
konsultationsteam,

inventarier och laromedel

Skolhalsovarden, 50 0 -50
inventarier och laromedel

Vuxenutbildning & SFI, 75 0 -75
inventarier och laromedel

Maltidsverksamheten, 200 150 -50
utrustning och inventarier

Summering 4 545 2435 2787 3755 -790
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