


Vision:
Vi är ledaren i svensk förskola.

Vad gör oss till ledare?
• Vi har ett starkt varumärke och en tydlig röst i samhället med barnperspektiv
• Vi är kända för vår höga kvalitet och likvärdighet för varje barn
• Våra vårdnadshavare rekommenderar oss
• Vi är förstahandsvalet för vårdnadshavare
• Vi är den mest attraktiva arbetsgivaren i branschen
• Vi växer genom förvärv, nystarter och utökningar



Verksamhetsplan 
2022/23



Mål VP 2022/23

• Vårt erbjudande är tydligt för vårdnadshavare och andra intressenter 
• Kvaliteten på våra förskolor är högre och mer jämn
• Fler medarbetare rekommenderar oss 
• Vårt hållbarhetsarbete är tydligt 
• Fler barn går på våra förskolor 



Aktivitet Deadline Ansvarig i 
LG

Hur mäta/ 
målkriterier

Vilka kommer att involveras, vilka behöver lägga tid 
på aktiviteten

Synas och höras mer i rätt sammanhang, exempelvis
● tala på konferenser/mässa, erbjuda teman
● föreläsa på lärosäten
● starta egen podcast

Juni 2023 Marknad Ökad 
varumärkeskännedom

Kvalitet, Kommunikation

Skapa mer relevant innehåll för samtliga kanaler
● mallar för inlägg i förskolans eget SoMe-flöde
● rörligt content för YouTube
● digitala annonskampanjer

Juni 2023 Marknad Antal besök på 
hemsidan

Kvalitet

Vässa förskolornas inriktning, skapa lokala partnerskap, 
nätverk och aktiviteter

Juni 2023 Skolchef Barnantal Rektor, Marknad, Kommunikation

Tydliggöra erbjudandet för målgrupper som inte har 
svenska som modersmål

● fler översatta hemsidor
● annonsering på andra språk
● information på andra språk

Juni 2023 Marknad Barnantal i områden 
med många 
utlandsfödda

Skolchef, Rektor

Vårt erbjudande är tydligt för vårdnadshavare 
och andra intressenter



Aktivitet Deadline Ansvarig i 
LG

Hur mäta/ målkriterier Vilka kommer att involveras, vilka behöver lägga 
tid på aktiviteten

Utveckla “En dag på förskolan” och implementera Dec 2022 Marknad Rek vh och medarbetare Kvalitet, HR, Marknad, Kommunikation, Skolchef

Implementera Språkstrategin Juni 2023 Kvalitet Ökat resultat PING - språk 
& kommunikation

Kvalitetsteam, Skolchef

Implementera Introduktion i förskolan Juni 2023 Skolchef Ökad rek vh Skolchef, Kvalitet, Marknad

Uppföljning första året efter implementering av Mitt 
Pysslingen, Sista året, Barnhälsa i förskolan, 
Digitaliseringsstrategi. Hur mäts aktiviteten?

Juni 2023 Kvalitet PING, andel certifierade 
Martina

Samtliga i kvalitetsteamet och samtliga skolchefer

Utbildning för ökad kunskap om anmälan gällande oro 
och utredning gällande kränkningar

Juni 2023 Kvalitet Antal korrekt genomförda 
utredningar

Kvalitet, Skolchef

Utforma hur rådgivning till medarbetare via 
barnsjukhuset Martina ska ske

Juni 2023 Kvalitet Ökad rek vh Kvalitet, Marknad

Kvaliteten på våra förskolor är högre och mer jämn



Aktivitet Deadline Ansvarig i 
LG

Hur mäta/ målkriterier Vilka involveras och 
lägger tid på aktiviteten

Värdegrundsarbete - utveckla en verktygslåda

● Värdekort med påståenden, dilemman = underlag för 
reflektion och diskussion

● Feedbackövningar
● Positiv skyddsrond

Juni 2023 HR Medarbetarundersök:
- Jag ser vanligtvis fram emot att gå till arbetet
Samhörighet i NMI ökar (2022 61 %)
Arbetsklimat ökar i NMI (2022 75 %)
Minskad korttidssjukfrånvaro 

HR , Rektor, Marknad, 
Skolchef

Arbetsmiljöarbetet.
● Tydliggöra struktur för SAM (systematiskt 

arbetsmiljöarbetet).
● Jobba på mer enhetligt sätt på förskolorna

Juni 2023 HR Medarbetarundersökning:
 “Jag kan rekommendera min arbetsplats till andra” 
(2022 76 % )
Minskad korttidssjukfrånvaro

HR, Rektor, Skolchef

Rekrytering
● Utvärdera införande av tester vid rekrytering  av 

pedagoger
● Utveckla rutin för uppföljning under provanställning

Juni 2023 HR Minskad personalomsättning för 
tillsvidareanställdas avslut på eget initiativ.

HR, Rektor, Skolchef

Stärka internkommunikation
● Utvärdera PysslingGuiden vs. Medarbetarwebben

Juni 2023 Marknad Medarbetarundersökning “Jag känner mig väl 
informerad om vad som händer inom Pysslingen” 
(2022: 72 % )

Marknad, Kommunikation, 
Skolchef

Fler medarbetare rekommenderar oss



Aktivitet Deadline Ansvarig i LG Hur mäta/ 
målkriterier

Vilka kommer att involveras, vilka behöver 
lägga tid på aktiviteten

Kommunicera kring FOU Ifous Hållbar förskola 

Sprida kunskap och inspiration från programmet

Juni 2023 Skolchef Antal inlägg
Antal aktiviteter
Antal artiklar

Kommunikation, Marknad, Utvecklingsgrupper Hållbar 
förskola, 

Utveckla hållbarhetsstrategi Juni 2023 Skolchef Klar och 
kommunicerad

Kvalitet, Marknad, Kommunikation, Rektorer, 
Måltidsansvarig

Vi har optimerad bemanning (flexibilitet, kompetensmix, 
kvalitet, kostnad)

Hantering av visstidsanställda, vikarier etc.

Juni 2023 BC Nyckeltal
Minskad avvikelse mot 
budget

Skolchefer, HR

Ansökan Erasmus för jobbskuggning kopplat till hållbarhet Dec 2022 Kvalitet Klar och inskickad Skolchef, BC, Rektorer Hållbar förskola

Vårt hållbarhetsarbete är tydligt



Aktivitet Deadline Ansvarig i 
LG

Hur mäta/ 
målkriterier

Vilka kommer att involveras, vilka behöver lägga tid 
på aktiviteten

Skapa och bearbeta kö - extra fokus under hösten för 
att få in barn till nästa verksamhetsår.

Mars 2023 Skolchef Ökat 
kapacitetsutnyttjande 
aug 2023

Marknad, Rektor med team

Arbeta aktivt med förvärv/nystarter/utökningar Juni 2023 BC Ökat antal enheter 
och maxkapacitet

Utvecklingsstrateg, Segmentsområdeschef

Stärka kompetens i estimering
● Workshop för rektorer/bitr 

rektorer/intendenter för att lära sig hur man 
jobbar med estimering i Workspace

Dec 2022 BC Minskad avvikelse från 
budget

BC, Rektorer, Intendenter

Fler barn går på våra förskolor



En trygg och stimulerande 
värld full av möjligheter

VÅRT ERBJUDANDE


