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1 Namndens uppdrag

Utbildningsndmnden ansvarar for kommunala verksamheter inom férskola, grundskola, sarskola,
fritidshem, gymnasieskola, gymnasiesdrskola samt vuxenutbildning inkl SFI (svenska for in-
vandrare) samt méltidsverksamheten. Sedan den 1 januari 2023 ingar dven den Oppna férskolan
som en del av Utbildningsndmndens ansvarsomrade. Grunden for verksamheten &r skollag och
laroplaner med tillhérande kursplaner.

Under sommaren och hosten har Utbildningskontoret, i samverkan med skolledare och forstela-
rare, utvecklat var modell i Stratsys for det systematiska kvalitetsarbetet. I planeringen finns la-
roplansmalen som en rullgardinsmeny liksom malen for Agenda 2030. Det innebér att saval ldro-
plansmal som Agenda 2030 kommer vara i fokus i planeringsstadiet, dvs. de statliga malen.

Infor en framtid, dar utvecklingen gar i rasande fart, blir forskolans och skolans formaga att rusta
barn och elever till ett flexibelt och livslangt larande central. Nyfikenhet och intresse for att fort-
satta att lara ar ingredienser som maste genomsyra utbildningen. Ett framtida hallbart samhélle
kraver att eleverna utvecklar formaga till kritiskt tainkande, liksom eget stédllningstagande och ett
ansvarsfullt forhallningssatt.

En utbildningsverksamhet av hogsta klass maste vara framgangsrik nér det géller att rekrytera
och behadlla skickliga legitimerade ldrare. Dessa ska sedan fa verka i en larmiljo dér tydlighet och
inspiration rader, med mojlighet till interaktion med saval narsamhélle som varlden langt borta
och som dessutom inbjuder till innovation samt progression.

For att sdkerstdlla var kompetensforsorjning framat dr Knivsta kommun en av flera utvalda kom-
muner som ingdr i partnerskolesamarbete med Uppsala universitet. Partnerforskolor och partner-
skolor bygger pa samarbete med Uppsala universitet, dédr fordelarna ar dubbla. Ny forskning nar
ut till forskolors och skolors personal och verksamheternas kunnande och erfarenhet nar larare
och forskare vid universitetet. Studenter under utbildning till férskolldrare och lédrare placeras pa
en utsedd partnerforskola respektive partnerskola under sina praktiktider. Det innebér att de alltid
aterkommer till samma forskola respektive skola vid sin VFU-praktik. Studenter och forsko-
lor/skolor haller kontakten d&ven mellan VFU-perioderna. Detta innebér ocksa att kommunen som
attraktiv arbetsgivare kan locka studenter till vidare arbete efter avslutade studier.

Barnets och elevens dagliga méte med lararen ar den alltigenom avgoérande framgangsfaktorn
vad géller larande och maluppfyllelse. Utbildningsndgmndens absolut viktigaste uppdrag é&r att
mojliggora for samtliga elever att pa sikt uppna studentexamen. For att i sa stor utstrackning som
mojligt na det malet kommer det att krdvas innovation och inférande av nya arbetssétt, savél ana-
loga som digitala. Forskningen visar tydligt att fullstandiga betyg fran grundskolan och genom-
ford gymnasieutbildning &r den viktigaste faktorn for att motverka framtida utanférskap.

De ekonomiska ramarna som KF beslutat for de kommande aren innebér stora utmaningar for
utbildningskontoret. For att klara en ekonomi i balans kommer det att krdvas innovation och in-
forande av nya arbetssétt och arbetsformer. Hur detta ska ske i praktiken kommer hela styrkedjan
inom utbildningskontoret att var delaktiga i pa olika satt.

Utbildningsndmnden, Verksamhetsberattelse- och bokslut 4(34)



2 Omvarldsbevakning

Aret som gatt
Delaktighet och inflytande

Utbildningsnamnden har under de senaste dren har som mal att 6ka barn och elevdelaktigheten i
vara verksamheter eftersom allt fler barn och elever &r i behov av stod eller sarskilt stod och att
vi, liksom &vriga riket, har sjunkande siffror gdllande intresse och nyfikenhet i Skolinspektion-
ens enkdter som eleverna besvarar.

I forskolan arbetar vi standigt med kompetensutvecklingsinsatser for att kunna méta alla barn
och elever utifran de individuella behoven. Vidare sa stravar vi efter att dela in barnen i mindre
grupper for att skapa ratt forutsattningar for att utmana varje barn.

Resultatet i Skolinspektionens elevenkat visar bland annat att vara elevers motivation till studier
ar lag, vilket forvisso d@ven géller eleverna i riket som helhet. Vi ser utifran det ett behov av att
jobba med att pa ett béttre satt genomfora var undervisning sa att eleverna i storre utstrackning
blir motiverade i sitt eget larande och utveckling.

Som ett led i detta har Utbildningskontoret arrangerat elevradsutbildningar under hosten som ska
ligga till grund for Ungdomsradet som startas upp under varen. Ambitionen ér att skapa en rod
trad fran klassraden via elevraden till Ungdomsradet dér elever far traffa fortroendevalda och
diskutera olika fragor som ér viktiga for Knivstas ungdomar.

For att ytterligare 6ka barns och ungas majligheter att paverka narsamhallet har vi lagt in Kniv-
stas kartbilder i programmet Minecraft dar de kan vara med och visa upp olika forslag pa hur
kommunen bor/kan utvecklas framat.

Digitalisering och innovation

Under 2022 har digitalisering och innovation varit ett av Utbildningskontorets fokusomraden.
Under aret har Utbildningskontoret arbetar fram en gemensam digitaliseringsplan samt enhets-
specifika digitaliseringsplaner i syfte att tydliggora det fortsatta arbetet att digitalisera verksam-
heterna och for att utveckla saval pedagogers som barn och elevers digitala kompetenser. Ett steg
i att utveckla vdra verksamheter har varit ett besok hos RISE i Goéteborg. Syftet med besoket,
som samtliga skolledare och SOU-gruppen medverkade i, var att fa inblick i och inspiration av
en verksamhet som jobbar mycket med innovationsprocesser och utifran det forhoppningsvis i
storre utstrackning hitta nya innovativa/annorlunda vagar i utvecklingsarbetet av vara verksam-
heter. Bilden av den transformation som vart samhélle genomgar blev tydlig.

Under dret har delar av den sa kallade "Skolmiljarden" anvénts till att inférskaffa olika digitala
larverktyg som syftar till att synliggora elevernas ldarande och eventuella behov av insatser pa ett
tidigt stadium. I forskolan anvénds framst kreativa tjanster/program/appar. Det dr processen som
ar i fokus, barnens utforskande och larandet som sker pa vagen.

Vi kan se att digitaliseringen och det innovativa arbetet redan idag skapar goda forutsattningar
for att effektivisera arbetsprocesserna i vara verksamheter. Inom den centrala administrationen
kommer vi att kunna hantera det 6kade antalet barn i forskolor och skolor med befintlig personal.
Inom maltidsenheten har véra innovativa tillagningsmetoder skapat forutsattningar for att klara
budgeten trots stora prisokningar under aret.
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Organisationsforandringar

Kalenderaret 2022 har préglats av stora omorganisationer inom Utbildningsnamndens verksam-
heter. Under varen beslutade Bygg och Miljondmnden att undervisning inte fick bedrivas i
Segerstaskolans lokaler pa grund av dalig inomhusmiljo. Detta tvingade fram en stérre rokad
som paverkade forskolan, grundskolan och gymnasieskolan. Forskolan Skutans barn placerades i
huvudsak pa Diamanten, Norrgarden och Tallbacken. Detta for att mojliggora en en flytt av
Sjogrenska gymnasiet till Skutans lokaler. Genom dessa tva forflyttningar kunde Segerstaskolans
verksamhet flyttas till Sjogrenskas lokaler. I samband med flytten bytte &ven Segerstaskolan
namn till Valloxskolan.

Sedan tidigare hade dven namnden fattat beslut om att avveckla Gredelby forskolas verksamhet
da de ocksa befunnit sig i daliga lokaler. Darmed har de kommunala férskolorna minskat ner i
antal vilket paverkar upptagningsmajligheten av nya barn framéver, fran 12 till 10 forskolor.

I samband med nedldggningarna har det &ven skett organisationsfoérandringar inom ledningen i
forskolan. Fran oktober 2022 gick ledningen fran fem rektorer till fyra rektorer samt att en bitra-
dande rektor overtalighetsrapporterades under juni 2022. Darmed har foérskolans ledning anpas-
sats efter antalet forskolor.

Antalet studerande pa SFI (Svenska for invandrare) har under aret minskat och det ar oklart hur
madnga som kommer att studera i den narmaste framtiden. Minskningen &r troligen en koppling
till det mer begransande antalet individer som Sverige tar emot pa riksniva.

Undervisning

Inom Utbildningskontoret stravar vi standigt efter att utveckla undervisningen och darigenom ut-
veckla larandet for vara barn och elever. Under hosten inleddes ett arbete for att skapa en rod
trdd kring ldarandet fran forskola till gymnasium.

Knivstas forskolor har deltagit i det statsfinansierade projektet Bittre sprakutveckling. Vi har er-
bjudit kompetenssatsningar med bade teori och praktik, samt kopt in pedagogiskt material till
forskolorna som majliggor sprakutvecklande insatser. For att 6ka lasandet har forskolan dven
vant sig till vardnadshavare genom att anordna kapprumsbibliotek pa varje forskola. Personal
fran Stod och Utvecklingsgruppen har utbildat pedagoger i TAKK (tecken som alternativt och
kompletterande kommunikation) och bildstéd. Férskolorna fortsatter aktivt arbeta med en bok
per dag samt arbeta med bade planerade och oplanerade undervisningstillfallen for att forebygga
1ds och skrivsvarigheter. Forskolorna har blivit betydligt mer medvetna kring sitt eget forhall-
ningssatt mot barnen gallande sprakutvecklande arbetssatt.

Forskolan paborjade ett samarbete med Uppsala Universitet hosten 2021 med fokus pa matema-
tik, grundldggande taluppfattning. Under ett lasar har forskolldrare fatt mojligheten att traffas i
en matematikcirkel vid sex tillfdllen tillsammans med en forskare. Det har varit tillfdllen for kol-
legialt larande, erfarenhetsutbyte och ett arbete nara anknutet till forskning. De forskolldrare som
deltagit har blivit mer uppmérksammade kring matematikens vardag samt mer medvetna att pla-
nera in matematik i projektarbetet samt en fordjupning av val av metodik.

Under 2022 har forskolan ett projekt for utemiljon, ett bidrag ur skolmiljarden. Vi vill skapa fler
utemiljoer som utvecklar det sociala samspelet samt méjligheten till att utveckla kommunikat-
ionen. Som ett led i detta samarbetar &ven forskolorna med Naturskolan i kommunen. Pedago-
gerna har fatt mojligheten att ga pa fortbildningar pa Eda lagergard med fokus pa att utveckla ut-
omhusmiljén och uteleken for att framja barns utvecklings fysiskt och socialt.
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Vara grundskolor har infért amnesmoten med fokus pa de reviderade kursplanerna. Insatsen ér,
utover en implementering av de reviderade kursplanerna, att se som en utvecklingsinsats kopplat
till kunskapsbedomning. Responsen fran lararna har varit mycket positiv och har renderat stort
engagemang infor det fortsatta arbetet.

Vi behover utifran befintliga resultat fran 2022, men ocksa fran tidigare ar, utveckla vara verk-
sambheter. Vi ser exempelvis att elevers lasformaga ar for lag vilket medfor svarigheter for ele-
verna att ta till sig kunskap i olika sammanhang samt att likvardigheten mellan skolor kan 6ka. I
huvudsak handlar utvecklingsbehovet om att se till att larmiljéerna blir tillgdngliga och likvar-
diga for samtliga elever och att eleverna blir mer motiverade i undervisningssammanhang. Vi har
valt att jobba utifran UDL (Universell Design for Larande) vilket i korta ordalag gar ut pa att 6ka
elevers tillgang till larandet och kan ses som ett férhallningssatt men dven en metod. Ett utveckl-
ingsarbete med fokus pa att implementera UDL kommer att starta under 2023 som kommer att
innebdra fortbildning fér Utbildningskontorets forvaltnings- och skolledning samt lararpersonal.

Under aret har vi pa Komvux mer systematiskt foljt upp avhopp i syfte att fa en battre uppfatt-
ning till skal for avhopp. Syftet ar att forsdka hjdlpa studenten till att fortsétta sina studier och det
kan exempelvis handla om att justera utbildningstakten. Andelen avhopp som inte beror pa jobb
eller andra studier har under 2022 minskat nagot jamfort med 2021.

Arbetsmiljo

Trots att pandemin har klingat av har saval forskolan som skolan en fortsatt hog sjukfranvaro
bland personalen. I nuldget arbetar verksamheterna med medarbetarpulsen, tydliga genomgdangar
gdllande roller och ansvar, ett ndra samarbete med HR och foretagshalsovarden déar behov upp-
star samt lokala atgarder.

Under hostterminen 2022 fick nagra forskolor luftrenare installerade. Detta dr en ytterligare at-
gard for att arbeta med att minska sjukfranvaron. Langre fram kommer vi ta fram statistik utifran
om sjukfranvaron minskat pa de férskolorna som luftrenarna har installerats.

Framtiden
Demografi och lokalférsérjning

Med vetskap om att den yngre och édldre befolkningen véxer i snabbare takt dn gruppen i yrkes-
for alder och en forvantad lararbrist maste vi se 6ver var organisation och vara arbetsmetoder.
Under kommande ar kommer vi inom utbildningsverksamheterna att utveckla och forfina vart
sdtt att leverera kvalitativ utbildning till alla barn, elever och studerande. Utifran denna vetskap
kommer vi dven att fortsatta digitaliseringen och éversynen av vara administrativa processer pa
utbildningskontoret.

Vi har en viaxande befolkning i Knivsta och behover félja utvecklingen noga. Idag har vi en viss
overkapacitet av forskoleplatser, framfor allt i Alsike dér vi samtidigt har relativt ont om skol-
platser. Inom en inte allt for avldgsen framtid behéver kommunen tillskapa en ny forskola i de
centrala delarna av Knivsta.

Vi ser en liten 6kning av forskolebarn i kommunen. Under aret har dock trenden visat att fler valt
fristdende forskolor framfér de kommunala. De justeringar av antalet kommunala forskolor som
skett under 2022 och som planeras for 2023 gor att vi balanserar situationen och att vi fortfa-
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rande har ett visst dverskott av forskoleplatser i kommunen. Pa landsbygden, i Lagga och Lang-
hundra som vaxer, ser vi dock utmaningar med platstillgangen.

I grundskolan kan vi se en trend dér fler vardnadshavare véljer det kommunala alternativet fram-
for de fristaende. Under aret har antalet grundskoleelever fran F-9 6kat med ca 120 elever. Detta
kan vi hantera med de lokaljusteringar som genomférts under 2022 och som planeras fér 2023.
Det innebar att Lagga skola under ht-23 kommer att fa paviljonger for att fortsatt kunna vara en
F-6-skola, Brannkarrskolan kommer att bli en F-5-skola fran ht-23 och Adolfsbergskolan kom-
mer fran ht-23 vara en 6-9-skola.

For verksamheternas del ar det av yttersta vikt att fylla vara skolor utifrdn planerad kapacitet for
att férdela lokalkostnaderna pa ritt antal elever. Vi behover stdandigt titta pa hur vi nyttjar vara
befintliga lokaler och hur vi organiserar oss internt. Som ett led i detta kommer det bli nagra for-
andringar i vara verksamheter. Exempelvis kommer Brannkéarrskolan bli en F-5-skola da det fran
och med ht-23 utokar med ak 5. Adolfsbergskolan kommer bli en 6-9-skola och fran och med ht-
23 har de inte ldngre dk 5.

Antal gymnasielever kommer att 6ka beroende pa elevkullarnas storlek. Detta medfér dock inte
nagon storre okning av studerande pa Sjogrenska dar elevantalet berdknas vara ganska stabilt
over lasaren och dar lokalerna begréansar en utoékning av verksamheten. Ett storre elevunderlag
skulle 6ka mdjligheterna att utveckla verksamheten och sédkerstdlla en budget i balans.

Under pandemin 6kade trycket pa Komvux da manga blev arbetslosa och da passade pa att kom-
plettera sina gymnasiestudier. Nér arbetsmarknaden tog fart igen efter pandemin minskade
trycket pa Komvux. Fragan &r hur trycket kommer att se ut i samband med den lagkonjunktur
som vi dr inne i just nu. Samtidigt har regeringen presenterat sin programforklaring i Tidoavtalet
déar de skriver att antalet migranter till Sverige kommer att minska vilket torde innebéra ett nagot
mindre tryck pa SFI i forlangningen.

Kvalitet och utveckling

Inom utbildningsverksamheterna pagar ett standigt utvecklingsarbete for att moéta vara barn och
elever dar de befinner sig, pa individniva, istdllet for att bara fokusera pa grupperspektivet. For
att detta ska kunna ske maste vi dels ha fokus pa vara elever har och nu och dels titta pa sam-
héllets forvantningar da de lamnar oss for nésta steg i sin utbildningsresa.

Utbildningskontoret kommer att utveckla det systematiska kvalitetsarbetet samt forbéttra tillho-
rande analysarbete av de resultat och indikatorer som framkommer i organisationen. Exempelvis
kommer vi pa arsbasis i borjan av varterminen genom elevenkét méta elevers uppfattning om sin
motivation, delaktighet, trygghet och studiero. For att béttre kunna analysera den statistik som
resultat och indikatorer genererar ser vi 6ver mojligheter att nyttja oss av Power BI. I syfte att
oka tillgdngligheten till larande for alla vara barn och elever ser vi 6ver majligheten att anvdanda
oss av UDL (Universell design for larande) som en generell metod i alla vara forskolor och sko-
lor.

Da vi star infor behov av forandringar av vara verksamheter for att i storre utstrackning matcha
samhéllsbilden och for att 6ka elevers ldarande och utveckling med 6kad likvardighet kommer
forvaltnings- och skolledning samt stéd- och utvecklingsgruppen (SOU) under 2023 genomfora
en utbildning i férandringsledning . Malsattningen &r att vi sa bra som mdjligt ska kunna leda
vara verksamheter i de nddvéandiga framtida forandringar som vi star infér och behéver genom-
fora.
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Det ekonomiska ldget i savdl omvérlden, Sverige som i Knivsta dr en utmaning med risk for kon-
sekvenser for vara verksamheter. Det dr en utmaning att bibehalla och utveckla verksamhetskva-
litet nér pengarna blir mindre vérde.

Knivsta kommuns forskolor har verksamheter med en hog andel forskolldrare, en per barn-
grupp/avdelning. Vid enstaka avdelningar finns det &ven tva per forskollarare. Vi har en hog an-
del utbildade barnskotare, vilket forstarker arbetslagets kompetens och férmaga. Utifran de eko-
nomiska forutsattningar kommer de bli en utmaning att kunna bibehalla samma antal forskol-
larare utifran att bibehalla barngruppernas storlek eller minska barngruppernas storlek. Vidare sa
tas ett statsbidrag bort som tidigare finansierat vart projekt for sprakutveckling i férskolan.

Idag erbjuder Sjogrenska framst larlings- och yrkesforberedande program for elever som inte
natt malen i grundskolan. For att utveckla verksamheten och eleverna bor vi efterstrdva en bre-
dare utbildningsblandning i Knivsta déar elever med olika forutsattningar och ambitionsnivaer
mots och lar av och med varandra.

Inom var komvuxverksamhet bedriver vi i dagsldget SFI i egen regi pa plats medan Hermods be-
driver distanskurser pa gymnasial grundldggande niva samt SFI pa distans. Da antalet elever pa
SFI har minskat kommer vi utreda mojligheter att erbjuda vara studenter SVA-grund (svenska
som andrasprak) for de studerande som é&r klara med SFI-studierna. Det skulle i sa fall innebéara
att vi sanker vara kostnader for kép av utbildningsplatser i Uppsala.

Eftersom avtalet med Hermods 16per ut under 2023 kommer vi att genomféra en utvardering av
deras leveranskvalitet samt en 6versyn over andra potentiella aktorer. Vi kommer &ven att ge-
nomféra en ny upphandling av komvux pa distans och pa grundlaggande och gymnasial niva.

Utmaningen fér manga kommunala kok &r att 6ka néjdheten med vegetarisk mat da kott ingar till
stor del i matkulturen hos landsortskommuner. Sa dven i Knivsta kommun. Resurser kan behovas
for att ge kunskap och skapa forstaelse for de positiva effekterna pa global hallbarhet som en
okad andel véxtbaserad kost gor. En annan utmaning fér maltidsverksamheten ar den kontinuer-
liga 6kningen av specialkost och dess olika kombinationer. Under aret borjade vi anvanda
Dynamiskt inkdpssystem vilket mojliggor inkop av ravaror fran lokala producenter.

Tidoavtalet

Den nya regeringen har presenterat sin programforklaring for mandatperioden kallad Tiddavtalet
som kommer att innebéra férhallandevis manga och omfattande férandringar for grundskola och
gymnasium samt elevhélsa. Hur och nér olika delar ska implementeras dr i dagsldget oklart men
vi kan rdkna med ett antal kostnadsdrivande forandringar sasom utokad timplan, andra yrkes-
grupper i skolan, utékad lovskola dven for fler aldersgrupper, obligatorisk laxhjélp, fler elever i
sarskilda undervisningsgrupper, fler specialldrare och fler larobocker.

Regeringen har planerat for att 6ka antalet statsbidrag med anledning av Tiddavtalet. Vid sidan
om detta har flera statsbidrag, som vi finansierat olika projekt och insatser med, tagits bort eller
minskats.

Nya regler kring elevhédlsan kommer sannolikt att paverkar vara arbetssatt. Tidovatalet kan dven
komma att fordndra inriktningen pa elevhélsan arbete att ga fran framjande och forebyggande till
mer vardande insatser. Det kan paverka den organisatoriska tillhorigheten och kréva ett regionalt
ansvarstagande i storre utstrackning.
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3 Namndens uppfoéljning av kommunfullmaktiges mal

3.1 | Knivsta kommun ska invanarnas, néringslivets och organisationers
erfarenheter och asikter tas tillvara i samhéllsbyggandet

Maluppfyllelse

Utbildningskontoret har genomfort workshops med naringslivsenheten for att identifiera mojliga
samverkansformer framat. Vidare sa deltog delar av Utbildningskontoret pa en néringslivsfrukost
for att finna samverkansmojligheter.

Under aret har forberedelsearbetet for att tillskapa ett ungdomsrad sjosatts i form av elevrads-
utbildningar. Vidare har Minecraftprojektet Knivsta i 3D paborjats.

Knivsta kommun deltog inte i medborgarundersékningen 2022, varfor senaste utfall &r 2021.

Utfall Utfall
Indikator 2zl il kvinnor man lzjgfgél Maltal Status

2020 2021 2022 2022

Medborgarundersékningen

- Invanarnas méjlighet till in-

syn och inflytande éver kom- 20 40 .
munens beslut och verksam-

heter ar bra, andel (%)

3.2 Knivsta kommun ska sékerstilla langsiktig ekonomi i balans

Maluppfyllelse

Néamnder och bolag ska ha en helhetssyn 1 sin verksamhetsplanering och tar ansvar f6r Knivsta
kommuns utveckling, utover den egna verksamhetens behov och intressen. Som en viktig del av
Utbildningsnamndens sitt att bidra &r att kommunens resurser tillvaratas, for att pa sa satt skapa
storsta mojliga nytta for knivstabon. Utbildningsndmnden arbetar systematiskt med savial budget-
och kapacitetsplanering som uppf6ljning av det ekonomiska utfallet 1 ndra samverkan med verk-
samheterna. Den kommungemensamma befolkningsprognosen ar central i planeringen och utgor
grunden for arbetet liksom ett tydligt arshjul. En vil fungerande styrkedja fran huvudman via
forvaltning ut till respektive verksambhet ar ytterligare en framgangsfaktor.

Var overgripande uppfoljning visar att de kommunala verksamheterna har gjort ett sammanvagt
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overskott under de tre senaste aren (2020-2022). Vid en uppfoljning pa verksamhetsniva kan vi
konstatera att grundskolan har svarare an foérskolan att klara sin budget.

Summa 2020-

2019 2020 2021 2022 2022
Resultat UN 852 000 3518 000 10479 000 8 826 000 22 823 000
UN férskola 4 511 000 4 998 000 4 548 000 6 645 000 16 191 000
UN grundskola -437 000 -1 731000 6 135 000 -953 000 3 451 000
Kommunal 771488 1902 110 1 966 000 3873000 7741110
férskoleverk-
samhet**
Kommunal 253 455 1790 236 -1 558 000 709 000 941 236
grundskoleverk-
samhet***

En 6versyn av resursfordelningsmodellen och de olika omsorgs- och skolpengsnivaerna har pa-
borjats under 2022 och fortsatter under 2023. Under 2023 kommer dven skolledare fa fortbild-
ning i ekonomi for att 6ka kunskapsnivan.

3.3 Knivsta kommuns férskolor och skolor ska bidra till ett livslangt ldrande
med likvérdiga villkor och héga resultat.

Maluppfyllelse
m

Forskola

Utifran offentlig statistik, tillsyn av forskolor och 6vriga kvalitetsuppf6ljningar sa kan vi konsta-
tera att kommunens forskolor haller god kvalitet. En stor andel av forédldrarna ar n6jda med verk-
samheten och 96 procent uppger att deras barn trivs pa forskolan.

Grundskolorna

Digitalisering

Pandemin har haft en positiv effekt pa digitaliseringen, hos bade elever och personal. Den effekt
vi ser 4r att vi har utvecklat kommunikationsvagar kopplat till elevers ldrande och utveckling.
Exempelvis har utvecklingssamtal genomforts via digitala méten och under dessa har fler vard-
nadshavare medverkat &n vid de "vanliga" fysiska utvecklingssamtalen. Anvéndandet av Unikum
och Teams har 6kat vilket bland annat innebar att elever och vardnadshavare har léttare att ta del
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av till exempel uppgifter och kunskapsmal. Den digitala kompetensen, som &r en av EU’s nyck-
elkompetenser for livslangt larande, har okat.

Under aret har vi dessutom vidtagit ett antal atgarder for att ytterligare starka den digitala for-
magan.

Skolmiljarden - langsiktiga lirverktyg

Inom ramen f6r Skolmiljarden har vi bland annat valt att avsitta medel till digitala larverktyg
som over tid ska bidra positivt till elevers larande och utveckling. Verktygen ska ha en kompen-
satorisk effekt vilket forvéntas bidra till &n mer likvérdiga villkor for eleverna i skolan. Vi har
hittills kopt in tva olika digitala verktyg dels Binogi och dels Kartlaggaren.

Andelen niondeklassare som ir behoriga till gymnasieskolan

Vi kan konstatera att meritvardet for vara elever i ak 9 gick ned en aning jamfort med foregaende
ar. Andelen niondeklassare som ar behoriga till gymnasieskolan var pa samma niva som forega-
ende lasar for eleverna 1 Knivsta.

Analys

Vara utbildningsverksamheter haller en god niva men da alla elever inte nar malen i alla &mnen
kan vi inte sdga att vi ar i mal. Att standigt utveckla undervisningen och darigenom hoja elever-
nas resultat ar ett langsiktigt mal.

Indikator som maiter elever trygghet for elever i ak 9 maits ej langre varfor senaste utfall &r 2021.

Utfall Utfall
Indikator lé':)f; (I)I lzjt)f; ,:I kvinnor méin l;‘(c)f;;l Maital Status

2022 2022

Andel féraldrar som &r néjda

med sitt barns férskola i sin 96

helhet, andel (%)

Elever i ak 9: Jag kénner mig

trygg i skolan, positiva svar, 80 80 100 1

andel (%)

Elever i ak 9 som ar beho-
riga till yrkesprogram, hem- 89 89 87 91 89 100 .
kommun, andel (%)

Gymnasieelever med exa-
men eller studiebevisinom4 82 88 83 83 83 100 L1
ar, hemkommun, andel (%)

3.4 Knivsta kommuns verksamheter ska kdnnetecknas av hég kvalitet till rimlig
kostnad

Maluppfyllelse

Utbildningsnamnden arbetar fokuserat med kontinuerlig uppfoljning och analys av saval
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betygsresultat, kostnadsanalys som kapacitetsplanering. Kompetensutvecklingsinsatser formas
utifran dessa resultat for respektive skolform. Ett aktivt arbete gillande digital transformation
stodjer ambitionen att prioritera medel till undervisningssituationen liksom en noggrann kapaci-
tetsplanering.

Forskolorna har erbjudit barnen en hog kvalitet 1 undervisningen och utbildningen. Personalgrup-
pen har hog kompetens och undervisningen ar vélplanerad och malstyrd. Omsorg och ldrande
bildar en helhet. Organisationen stodjer utvecklingen av undervisningen. Forskolorna vardesitter
kommunikationen och delaktigheten med vardnadshavare. Vi ser en positiv utveckling av Kniv-
stas kommunala forskolors kvalité. Analysen av utbildningen och undervisningen ligger som
grund for kommande utvecklingsomraden.

Kartldggningsarbetet utifran LSR-garantin (Lasa Skriva Rdkna) har fortsatt. Vi har framfor allt
under vt-22 haft en dialog om hur vi dven i ak 4-9 kan kartlagga och f6lja upp elevers lasutveckl-
ing. Vi har dven sett 6ver och inférskaffat programvaror som stodjer lasutveckling.

Vara meritvarden i grundskolan ligger lite 6ver rikssnittet men samtidigt visar Skolverkets
SALSA vérden att vi presterar straxt under det modellberdknade vardet.

Sammantaget kan vi konstatera att vara verksamheter haller en god niva géllande undervisning.
Samtidigt kan vi konstatera att vara forskolor ar billigare an forvantat enligt Koladas nettokost-
nadsavvikelse medan grundskolan dr nagot dyrare, &ven om den &r i minskande. Vi kan se att
Knivstas undervisning och maltidsenhet kostar mindre &n det nationella snittet medan vara lokal-
kostnader ligger 1 topp i riket. Att minska lokalkostnaderna per barn/elev har varit och kommer
att vara 1 fortsatt fokus for Utbildningskontoret.

Utfall Utfall
Indikator szgf;y lzj:)f; ,:I kvinnor man sz‘g;;l Maltal Status

2022 2022

Nettokostnadsavvikelse 97 71

grundskola F-9, (%) ’ ’

Nettokostnadsavvikelse for-

skola inkl. 6ppen forskola, -3,7 -7,86 .

(%)

Kvalitet i skola

Kvalitet i férskolan "

3.5 Knivsta kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare ddr medarbetarens kom-
petens tas tillvara

Maluppfyllelse

Det dvergripande malet, Knivsta kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare dar medarbetarens
kompetens tas tillvara, foljs upp med hjilp av tre indikatorer som ar Ledarskapsindex, Motivat-
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ionsindex och sjukfranvaro. Som storsta namnd raknat till antalet medarbetare ar utbildnings-
namndens resultat avgérande for det kommunovergripande resultatet.

Sjukfranvaron har varit hog saval under som efter pandemin vilket gor att malet om 6 % inte nas.

Indexresultaten kommer fran Medarbetarpulsen som é&r ett verktyg for utveckling och inte en
traditionell medarbetarundersokning. Unders6kningen sker pa respektive enhet, och dar sker
ocksa analysarbetet samt framstdllan av handlingsplan tillsammans med verksamhetens medar-
betare. Medarbetarpulsen utgor en del 1 det systematiska arbetsmiljdarbetet, att gemensamt re-
flektera och tillsammans sitta planer for en hallbar arbetsmiljo. Den skapar ocksa underlag for
utveckling i férhallande till verksamhetens uppdrag. Medarbetarpulsen sker minst en gang per ar
dér den obligatoriska matningen sker under hosten

Aggregerat resultat

Det aggregerade resultatet for utbildningskontorets samtliga verksamheter i Medarbetarpulsen
HT-22 visar att villkoren for prestation och att basbehoven 1 hog grad ar uppfyllda. Villkoren for
dialog ar relativt goda, vilket &r ett omrade som vi kommer att jobba vidare med. Vara medarbe-
tare tycker bland annat att deras arbete kidnns ansvarsfullt, att deras arbetsuppgifter ar viktiga for
organisationen samt att deras arbetsinsatser bidrar till verksamheten.

HOK 21

Under foregdende ar har en handlingsplan kallad HOK 21 (Huvudéverenskommelse 2021) tagits
fram 1 samverkan med arbetsgivaren och lararfacken. Denna plan presenterades gemensamt for
skolledare, lokalombud och skyddsombud i hostas och implementerades darefter. Innehallet av-
ser arbetstid, arbetsmiljo, arbetsorganisation och 16nebild.

Utfall Utfall
. Utfall Utfall . . Utfall 4
Indikator 2020 2021 kvinnor man 2022 Mailtal Status

2022 2022

Medarbetarengagemang
(HME) totalt kommunen 82 83 83 81
- Motivationsindex

Medarbetarengagemang
(HME) totalt kommunen 81 83 82 81
- Ledarskapsindex

6
Sjukfranvaro 1

Medarbetarindex

Personalomsattning 10
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3.6 Knivstas invanare och sérskilt unga ska ges méjlighet till en meningsfull
fritid och grundldggande férutséttningar till en god hélsa.

3 Ve § 10 e

Wy & &

Maluppfyllelse

Néamndens arbete sker genom bland annat Elevhélsan, Halsodventyret och det systematiska hél-
soframjande arbetet ute i verksamheterna.

Vi genomfor dven lagstadgat fritidshem och fritidsklubb med god kvalitet pa vara lag- och mel-
lanstadieskolor.

Undersokningen Liv och hilsa ung genomfors vartannat ar och 2023 ar det dags igen. Det forkla-
rar franvaron av aktuella siffror i arets verksamhetsberittelse.

Pa nagra av vara skolor har det under aret skett en rorelsesatsning i samarbete med RF-SISU i
Uppsala.

Utfall Utfall
Indikator lzjafzatl)l lZJ:)fza ,:I kvinnor man lzjgfgél Maltal Status
2022 2022
Andel elever i ak 9 som skat-
tar sin halsa som bra, andel 65 100 —
(%)
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4 Maluppfdljning namnd

4.1 | Knivsta kommun ska invanarnas, néringslivets och organisationers
erfarenheter och asikter tas tillvara i samhéllsbyggandet

4.1.1 Okad delaktighet bland barn och unga

Maluppfyllelse
Il

Analys

Enkétresultaten visar att de insatser vi vidtagit under 2022 for att forandra situationen ar ndodvén-
diga. Under flera ar har vi haft en nedatgaende trend géllande ungas upplevelse av delaktighet
och intresse for skolan. For att vanda trenden sa har vi vidtagit ett flertal atgarder under det sen-
aste aret.

Som ett led i att méta Utbildningsnamndens beslut om att inritta ett Ungdomsrad, som ska ha
koppling till skolornas klass- och elevrad, har vi genomfort utbildningar for skolornas elevrads-
representanter som ligger till grund f6r det fortsatta arbetet.

Vidare sa har vi skapat Knivsta i Minecraft dar elever kommer att kunna visa pa vilken utveckl-
ing de vill se for olika delar och omraden i Knivsta. Detta blir dven ett viktigt underlag for Sam-
hallsbyggnadskontoret som har krav pa sig att ta in ungas tankar och asikter om samhéllsutveckl-
ingen.

Tillsammans med Kultur och Fritidskontoret utvecklar vi standigt appen Ung i Knivsta dér alla
ungdomar kan vara med och tycka till om olika fragor som ar relevanta f6r dem.

Vid sidan om detta sa pagar en standig utveckling av undervisningen for att 6ka elevernas delak-
tighet dven dar.

Utfall Utfall
Indikator lzj:)f; (I)I l;:)f; ,:I kvinnor man lzjgfgél Maltal Status
2022 2022
Barn och elevers upplevda
delaktighet pa individ och 50 49 100 .
gruppniva
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4.2 Knivsta kommun ska sédkerstélla langsiktig ekonomi i balans

4.2.1 Utbildningsnémndens budget ska vara i balans

Maluppfyllelse

Analys

Mialet nollresultat f6r 2022 &r inte uppnatt da Utbildningsndmnden redovisar ett dverskott pa
8,8 mkr 2022. Overskottet dr dock 1,2 % av namndbudgeten pa 727 mkr.

Utfall Utfall

Indikator lzj:)f; (I)I lzj:)f; ,:I kvinnor man lzj‘(c)fgl Maltal Status
2022 2022

Ekonomiuppféljningar 3,5 10,5 8,8 0

Ekonomiuppféljningar
Sedan 2021 har ekonomiuppf6ljningarna presenterats pa ett tydligare sétt for namnden.

Under 2022 har ekonomiuppf6ljningarna rapporterats pa enhetsniva i Stratsys for att 6ka forsta-
elsen och ansvarstagandet hos enhetschefer. Under 2023 kommer dven fortbildning av skolledare
att ske for att 6ka kunskapen inom ekonomi. En 6versyn av resursférdelningsmodellerna for for-
skola och grundskola har paborjats under 2022 som fortsétter under 2023.

4.3 Knivsta kommuns férskolor och skolor ska bidra till ett livslangt ldrande
med likvérdiga villkor och héga resultat.

4.3.1 Knivstas foérskolor ska hélla god kvalité

Maluppfyllelse
Il

Analys

Néamndens mal innebér att laroplanen for forskolan uppfylls samt att vardnadshavarna &r nojda
med den utbildning och undervisning som forskolan bedriver. Under 2022 genomférdes en en-
katundersokning, dar andelen nojda forédldrar ligger kvar pa 89 procent.

Knivsta kommun bedriver en forskoleverksamhet av hog kvalitet med stort fokus pa utveckling.
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En undervisning av hog kvalitet innebér en undervisning som hjalper sa manga barn/elever som
mojligt att na sa hoga resultat som ar mojligt utifran formaga och att fa ratt stod att na detta i en
trygg milj6. Forskolan 1 Knivsta kommun har en organisation som stédjer genomforandet av det
nationella uppdraget. Personaltédtheten har dock sjunkit vilket innebar en utmaning for forsko-
lorna. Malet ar inte uppnatt.

Vid sidan om de kvantitativa siffrorna har det skett en hel del kvalitetshdjande insatser sasom,;

Sprakutvecklingsprojektet: Vi kan se flera effekter i vart fokuserade sprakutvecklingsarbete. Ak-
tiviteter som genomforts t ex foreldsningar, handledning/verksamhetsbesok, elevhilsans delak-
tighet har givit pedagogerna en gemensam bas, en mer likvardighet, i sitt sprakutvecklingsarbete.
Kunskapen om hur vi 1 férskolan kan anvénda litteraturen som ett verktyg i undervisningen har
okat och pedagogerna har fatt en 6kad forstaelse 6ver hur forskolan kan arbeta for att utveckla
det litterata intresset. Utveckling och medvetenhet for forstaelse av olika anpassningar till olika
barn har 6kat, pedagogerna arbetar mot ett mer tillgéngligt larande och undervisning. Larmiljén
har dessutom berikats med mer sprakutvecklande material.

Digitalisering: Fler och fler pedagoger hanterar/anvéander digitala verktyg som en naturlig del 1
sin undervisning. Kompetenssatsningar och introduktion av digitala verktyg har visat sig vara
nycklar for att det ska bli ett larande f6r barnen.

Utemiljon: Under pandemin har férskolan bedrivit mer utbildning utomhus vilket bidragit till en
positiv utveckling av undervisning 1 utemiljé och av utemiljon.

Utfall Utfall
. Utfall Utfall . o Utfall 3
Indikator 2020 2021 kvinnor man 2022 Mailtal Status

2022 2022

Personaltatheten har bibe-
hallits. Inskrivna barn per 6 6 54 .
arsarbetare i forskolan, antal

Andel féréldrar som ar néjda
med verksamheten har bibe- 95 89 89 100 .
hallits

Andel vardnadshavare som
ar néjda med sitt barns fér- 93 89 100 .
skola i sin helhet

4.3.2 Knivstas férskoleklasser och grundskolor ska halla god kvalitet.

T
Al

S

Maluppfyllelse
Il

Analys

Vi haller generellt sett en god kvalitet, men behover fortsdtta vart utvecklingsarbete rorande ele-
vers larande och utveckling. Bland annat behover vi béttre fa en helhetsbild 6ver vara elevers
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kunskaper och analysera resultaten. En aktivitet som syftar till att hjdlpa oss med detta ar framta-
gandet av en screeningplan for att méata av elevers (grundlaggande) formagor inom las- och
skrivomradet i svenska och engelska samt deras matematiska formagor i ak 4-9 (kompletterar be-
fintlig screeningplan inom ramen for 1as-, skriv- och rdkna garantin F-3). Vi tror att resultaten vi
kommer att fa fram kommer att hjalpa oss att battre utveckla verksamheten.

Vidare riknar vi med att den digitala utvecklingen som vi har fokus pa kommer att leda till en
battre anpassning av elevers larmiljo.

Elever verkar 6verlag vara trygga i vara verksamheter, men tryggheten kommer troligen &n 6ka i
och med de insatser som Trygghetsplan medfor.

Andra utvecklingsinsatser som har skett &r SSPF-operativ som har utvecklats positivt med for-
andringar samt arbetet med 6kad nirvaro som ar ett samverkansprojekt tillsammans med bland
andra socialkontoret.

Pa nagra av vara skolor sa har en rérelsesatsning startats under det gangna aret. Satsningen ar ett
samarbete med RF-SISU och syftar till att 6ka elevers fysiska aktivitet under skoldagen. Det in-
nefattar exempelvis rorelsepauser under lektionstid samt rastaktiviteter. De effekter som vi &n sa
lange tycker oss kunna se ar till exempel att konflikter har minskat under rasterna.

Utfall Utfall
Indikator sz:)f; (I)I szgf; ,:I kvinnor man szg;g Maltal Status
2022 2022

Elever i ak 9 som ar beho-
riga till yrkesprogram, kom- 87 88 83 90 87 100 .
munala skolor, andel (%)

Elever i ar 9 som uppnatt

kunskapskraven i alla &mnen

(exkl. nyinvandrade och 83 81 79 83 81 100 1
okéand bakgr.), kommunala

skolor, andel (%)

Elever i ak 5: Jag kanner mig

trygg i skolan, positiva svar, 89 86 100 .
andel (%)

Elever i ak 9: Jag kénner mig

trygg i skolan, positiva svar, 79,9 83 100 [
andel (%)

Elever i ak 6 som uppnatt

kunskapskraven i alla &mnen

(exkl. nyinvandrade och 82 80 100 .
okéand bakgr.), kommunala

skolor, andel (%)

Elever i ak 3: Jag kénner mig
trygg i skolan, positiva svar, 100 —
andel (%)

Elever i ak 5: Jag kiinner mig trygg i skolan, positiva svar, andel (%)

Skolinspektionen har gjort om enkéten och vilka som genomfor den jamfort med tidigare ar. Me-
delvardet for fragan "Kénner du dig trygg i skolan?" ar i Knivsta kommuns skolor 7,8 vilket ar
detsamma som rikets medelvérde.

Svaren "Till stor del" och "Till ganska stor del" motsvarar 86 % och 10 % har svarat "Till viss
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del".

Eleverna i ak 5 &r generellt sett trygga i vara skolor, men vi behover fortsatt arbete med att 6ka
tryggheten. Detta bland annat inom ramen for Trygghetsplanen och analys med efterfoljande at-
géarder av anmaélda krankande behandlingar samt incidenter/olycksfall.

Elever i ak 3: Jag kiinner mig trygg i skolan, positiva svar, andel (%)

Indikatorn mits inte langre for ak 3 och darfor saknas utfall.

4.3.3 Knivstas fritidshem ska halla god kvalitet.

Maluppfyllelse

Analys

Malet mats genom resultat fran foraldraenkét och nyckeltal 6ver personaltithet. Fordldraenkaten
som normalt genomfors under varterminen har forandrats pa sa sitt att Skolinspektionen inte
langre f6ljer upp fritidshem.

Gallande nyckeltal for personaltithet har vi samma resultat som foregaende ar.

Det &r en fortsatt stor utmaning att hitta utbildade larare for fritidshemmet. I dagsléget har vi
endast fyra utbildade larare pa vara fritidshem. Rekryteringssvarigheterna pa fritidshemmen de
senaste aren &r en av flera orsaker till det 6kande antalet barn per arsarbetare.

Utfall Utfall
Indikator lzjt)f;y szgf; ,:I kvinnor man lZJ‘(c)f;;I Maltal Status
2022 2022

Féraldrar till barn pa fritids-

hemmet anser att verksam-

heten erbjuder aktiviteter 68 100 —
som stimulerar barnets l1a-

rande har 6kat

Personaltatheten pa fritids-

hemmen har ékat. Inskrivna

barn/arsarbetare i fritidshem, 29 27 26 26 .
antal

Elever i ak 3: Fritidshemmet 100 —

stimulerar mitt larande
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4.3.4 Grundséarskolan ska halla god kvalitet.
J i 4 W™

e M

Maluppfyllelse

Analys

Grundsérskolan &r en skolform for de elever som inte har forutsattningar att na upp till grundsko-
lans kunskapskrav darfor att de har en utvecklingsstérning. Ett beslut om mottagande i grund-
sarskolan dr en myndighetsutévning mot enskild och ett sarskilt ingripande beslut fér den det be-
ror. I Knivsta blir alla drenden om mottagande ordentligt utredda och alla beslut fattas pa val-
grundade underlag. Handlaggningen av drenden sker enligt forvaltningslagen och kommunen har
rutiner for detta. Mottagandet sker pa rattssakra grunder.

Kvista kommun har for fa elever for att redovisa utfall for de tva sista indikatorerna i tabellen ne-
dan.

Utfall Utfall
Indikator lzjgfzatl)l lzjt)fza,:l kvinnor min lzjgfzaél Maital Status
2022 2022
Sakerstélla att mottagande .
sker pa rattssékra grunder
Félja upp resultat —
Eleveri ak 3, 5 och 9: Jag
k&nner mig trygg i skolan, 100 —
positiva svar, andel (%)

4.3.5 Sjégrenska gymnasiet ska halla god kvalitet.
3 i 4 W™

/> M

Maluppfyllelse
=

Analys

Idag erbjuder Sjogrenska framst larlings- och yrkesforberedande program for elever som inte
natt malen i grundskolan. For att utveckla verksamheten och eleverna bor vi efterstréva en bre-
dare utbildningsblandning i Knivsta dér elever med olika forutsdttningar och ambitionsnivaer
mots och 1ar av och med varandra.
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Idag har vi manga elever med stora personliga utmaningar och i manga fall en negativ skolbak-
grund.

Utfall Utfall

Indikator lzjt)f; (I)I lzjgf; ,:I kvinnor méin lzjgfgél Maital Status
2022 2022

Andel elever pa introdukt-

jonsprogrammen som nar 90 85 100

malen

Andelen elever pa Ia;rllngos— 81 80 70 100 .

programmen som nar malen

4.3.6 Gymnasieséarskolan ska halla god kvalitet.

Maluppfyllelse

Analys

Gymnasiesérskolan ar en skolform for de elever som inte har férutsattningar att na upp till gym-
nasieskolans kunskapskrav dérfor att de har en utvecklingsstorning. Ett beslut om mottagande 1
gymnasiesarskolan dr myndighetsutdvning mot enskild och ett sérskilt ingripande beslut for den
det beror. I Knivsta blir alla drenden om mottagande ordentligt utredda och alla beslut fattas pa
valgrundade underlag. Handl4dggningen av drenden sker enligt forvaltningslagen och kommunen
har rutiner for detta. Knivsta kommuns gymnasiesérskoleelever far sin utbildning i Uppsala, da
kommunen saknar en egen gymnasiesarskola. Mottagandet sker pa rattssikra grunder.

Elever mottagna i gymnasiesérskolan har till storsta del sin placering pa skolor i Uppsala. Upp-
foljning pa individniva visar att eleverna har tillgang till en verksamhet av god kvalitet.

Utfall Utfall
Indikator lzj:)f; (I)I lZJ:)f; ,:I kvinnor man lzj‘;')fgl Maltal Status
2022 2022
Sakerstélla att mottagande .
sker pa rattssakra grunder
Félja upp kunskapsresultat —

Utbildningsnamnden, Verksamhetsberattelse- och bokslut 22(34)



4.3.7 Kommunens Vuxenutbildning inklusive SFI ska halla god kvalitet.

3 W 4 W™

Maluppfyllelse

Analys

Under pandemin 6kade trycket pa Komvux da manga blev arbetsldsa och da passade pa att kom-
plettera sina gymnasiestudier. Nar arbetsmarknaden tog fart igen efter pandemin minskade
trycket pa Komvux. Fragan ar hur trycket kommer att se ut i samband med den lagkonjunktur
som vi dr inne 1 just nu. Samtidigt har regeringen presenterat sin programforklaring 1 Tidéavtalet
dar de skriver att antalet migranter till Sverige kommer att minska vilket torde innebéra ett nagot
mindre tryck pa SF11 forlangningen.

Vi kan se att var SFI verksamhet, som vi har i egen regi, haller god kvalitet. Eftersom avtalet
med Hermods 16per ut under 2023 kommer vi att genomfora en utvardering av deras leverans-
kvalitet samt en oversyn 6ver andra potentiella aktérer. Vi kommer dven att genomf6ra en ny
upphandling av komvux pa distans och pa grundlaggande och gymnasial niva.

Utfall Utfall
Indikator lzjafzatl)l lZJ:)fza ,:I kvinnor man lzj‘g;;l Maltal Status
2022 2022

Andelen elever inom Vuxen-
utbildningen som uppnar 84 86 100 .
minst betyget E

Andelen elever inom SFlI
som uppnar minst betyget E 40 108 .

4.4 Knivsta kommuns verksamheter ska kdnnetecknas av hég kvalitet till rimlig
kostnad

4.4.1 Maltidsverksamheten ska hélla god kvalité

M— Mlooa

Maluppfyllelse

Analys

God kvalitet omfattar flera omraden allt ifran elevernas bedomning av smaklighet vilket vi upp-
lever har stigit &nnu mer sedan inforandet av flervals buffé. Mindre andel helfabrikat och d&nnu
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mer hemlagat/producerat med bra ravaror med hansyn taget till hallbarhetsmal &r ocksa indikato-
rer pa god kvalitet. Elevernas mojlighet att vara delaktiga i onskemal av matratter bidrar till att
god kvalitet utifran det perspektivet att maten hamnar i magen och ger energi och ork att tillgo-
dose sig kunskap under skoldagen.

Utfall Utfall

Indikator g:)f; (I)I g:)f; ,:I kvinnor méin gg;;l Maital Status
2022 2022

Svinnmétning_ av tallrikssvinn o4 47 23 .

gram per portion/ per dag

Andel elever som i helhet &r

100
ndjda med skolmaten

Svinnmétning av tallrikssvinn gram per portion/ per dag

Tallriksvinnet har 6kat troligtvis for att fler val gor att man tar mer &n man orkar dta upp. Tall-
rikssvinnet kan vara ganska hogt nér populdra matrétter serveras for att man tar mer &n man or-
kar dta upp. Nationellt mal &r att komma ner till 56 g per dtande och tillfille. Det nationella malet
ar mer realistiskt dn 23 g per dtande och tillfille.

Andel elever som i helhet ir n6jda med skolmaten

Andelen nojda barn upplevs som hog bade i forskola och skola. Skolan har under aret erbjudits
flervals buffé vilket gor att fler elever som har olika tycke och smak, vad géller matritter, kan
plocka ihop sin lunchtallrik. Métning ej genomférd pa grund av teknisk problematik. Verksam-
heten har fatt in manga positiva synpunkter och endast ett fatal klagomal, varfér malet bedoms
uppnatt. Verksamheten har daglig dialog med barnen vid maltiderna samt regelbundna matrad
dar det saklart finns onskemal om matratter men dar helheten bedoms som positiv.

4.5 Knivsta kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare didr medarbetarens
kompetens tas tillvara

4.5.1 Utbildningsndmnden &r en aftraktiv arbetsgivare dar medarbetares kompetens tas
tillvara

Maluppfyllelse

Analys

Det dvergripande malet, Knivsta kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare dar medarbetarens
kompetens tas tillvara, foljs upp med hjilp av tre indikatorer som ar Ledarskapsindex, Motivat-
ionsindex och sjukfranvaro. Som storsta nimnd raknat till antalet medarbetare ar utbildnings-
namndens resultat avgérande for det kommunovergripande resultatet.

Indexresultaten kommer fran Medarbetarpulsen som ar ett verktyg for utveckling och inte en
traditionell medarbetarundersokning. Unders6kningen sker pa respektive enhet, och dar sker
ocksa analysarbetet samt framstallan av handlingsplan tillsammans med verksamhetens med-

Utbildningsnamnden, Verksamhetsberattelse- och bokslut 24(34)



arbetare. Medarbetarpulsen utgor en del i det systematiska arbetsmiljoarbetet, att gemensamt re-
flektera och tillsammans sétta planer for en héllbar arbetsmiljo. Den skapar ocksa underlag for
utveckling i forhdllande till verksamhetens uppdrag. Medarbetarpulsen sker minst en gang per ar
dar den obligatoriska méatningen sker under hosten

Aggregerat resultat

Det aggregerade resultatet for utbildningskontorets samtliga verksamheter i Medarbetarpulsen
HT-22 visar att villkoren for prestation och att basbehoven i hog grad ar uppfyllda. Villkoren for
dialog ar relativt goda, vilket ar ett omrade som vi kommer att jobba vidare med. Vara medarbe-
tare tycker bland annat att deras arbete kdnns ansvarsfullt, att deras arbetsuppgifter ar viktiga for
organisationen samt att deras arbetsinsatser bidrar till verksamheten.

HOK 21

Under foregéende ar har en handlingsplan kallad HOK 21 (Huvudéverenskommelse 2021) tagits
fram i samverkan med arbetsgivaren och lararfacken. Denna plan presenterades gemensamt for
skolledare, lokalombud och skyddsombud i hostas och implementerades darefter. Innehdllet av-
ser arbetstid, arbetsmiljo, arbetsorganisation och 16nebild.
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5 Uppdrag

5.1 Rapportering uppdrag- Kommunfullméktige

Uppdrag

Malbild

Forandringsarbete — att med avstamp i Agenda 2030
intensifiera arbetet for att utveckla nya effektiv arbets-
satt, metoder och partnerskap samt en andamalsenlig,
behovsanpassad och kostnadseffektiv kommunorgani-
sation.

| Knivsta kommun ar Agenda 2030 grunden for styr-
och ledningsprocesserna i kommunkoncernens verk-
samheter.

Forandringsarbetet ska leda till en effektiv och kost-
nadsanpassad organisation med effektivare arbetspro-
cesser, 6kat anvdndande av nya metoder och tekniker.
Syftet ar att kunna fortsatta leverera god valfard pa ett
hallbart satt till fler invanare i Knivsta till en lagre kost-
nad.

Lokaleffektivitet — framtagande av plan for 6kad lokal-
effektivitet inom alla verksamhetsomraden

Okad lokaleffektivitet ska leda till I4gre lokalkostnader
om 10 miljoner kronor i fasta priser och volym under
mandatperioden 2019-2022.

Fossilfri/koldioxidneutral kommun — minimera fossila
drivmedel och plastanvéandning i kommunkoncernens
verksamheter med sarskilt fokus pa en giftfri forskola.

Giftfri forskola
Koldioxidneutral kommunkoncern

Upphandlingar — med krav pa hallbar konsumtion och
handel inriktad mot cirkular resurshushallning och del-
ningsekonomi, ekologiska produkter och rattvisa pro-

duktionsvillkor.

Upphandling och inkép av varor och tjanster ska vara
hallbara.

Ledning, styrning och organisation

Vi arbetar efter den gemensamma samverkans-
modellen

Vi arbetar utifrdn beslutad systemforvaltningsmodell i
respektive kommun

Vi uppmuntrar till nytankande och ar tillatande i var
samverkan

Vi stréavar efter standardiserade och gemensamma l6s-
ningar

Vi skapar forutséattningar for ett effektivt informations-
sékerhetsarbete

Namnder ska redovisa vilka effektiviseringar som ge-
nomférts och vilka varaktiga ekonomiska effekter det
har fatt.

Sveriges kommuner kommer med en aldrande befolk-
ning att behdva leverera mer véalfard (kommunal ser-
vice) med oférandrade ekonomiska resurser. Namn-
derna ska darfor i boksluten redovisa vilka effektivise-
ringar som genomforts och vilka varaktiga ekonomiska
effekter det givit.

Digital kompetens

Vi stravar hela tiden efter att utvecklas och 6ka var digi-
tala kompetens

Vi har kunskap kring digitala verktyg och var IT arbets-
plats

Vi foljer en implementerad process for IT-upphandlingar

Effektiv och kvalitativ valfard

Vi ska tillhandahalla enkla, tydliga, sékra och effektiva
digitala tjanster for kommuninvanarna

Vi skapar nytta for kommuninvanarna genom fler digi-
tala tjanster

Vi ska arbeta digitalt och mobilt férst dar det ar majligt
och ekonomiskt férsvarbart

Vi ska tillhandahalla 6ppna data

Vi stravar efter effektiva arbetssatt
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Forandringsarbete — att med avstamp i Agenda 2030 intensifiera arbetet for att utveckla
nya effektiv arbetssatt, metoder och partnerskap samt en andamalsenlig, behovsanpassad
och kostnadseffektiv kommunorganisation.

Under mandatperioden har Utbildningskontoret genomfort effektiviseringar géllande den cen-
trala organisationen och foérskolan. VI har dessutom initierat en hel det utvecklingsinsatser som
med tiden far genomslag och darmed effekt.

Lokaleffektivitet — framtagande av plan for 6kad lokaleffektivitet inom alla
verksamhetsomraden

Vid Verksamhetsberattelsen for 2021 hade UN minskat lokalbidragen med 1 800 tkr under peri-
oden 2018-2020 genom fortdtning av de befintliga utbildningsverksamheterna.

Lokalférandringarna under 2022 med nedldggningen av forskolorna Skutan och Gredelby och
flytten av elever fran Segerstaskolan till Valloxskolan samt flytten av gymnasieelever till Sku-
tans gamla lokaler har minskat lokalkostnaderna med 4,1 mkr pd arsbasis. De forandrade lokal-
kostnaderna 2022 ger en ldgre lokalpeng per barn i forskolan men da andelen fristaende barn har
okat gor det att de totala lokalbidragen dkar med ca 2 mkr pa arsbasis. Pa samma sétt minskar
lokalpengen per elev i grundskolan men da andelen fristdende elever har 6kat gor det att lokal-
bidragen inte minskar utan bibehaller samma kostnadsniva. Sammantaget innebér detta att UN
har minskat kostnaderna for lokaler med 3 900 tkr under mandatperioden. Om andelen barn och
elever i fristdende forskolor och grundskolor inte hade 6kat hade UN minskat kostnaderna for lo-
kaler med 5 900 tkr under mandatperioden men det kan stdllas mot det fria valet av férskola och
skola.

Arbetet med lokaleffektiviseringar fortsdtter under ndsta mandatperiod for att minska lokalkost-
naderna och frigéra medel till verksamheterna.

Fossilfri/koldioxidneutral kommun — minimera fossila drivmedel och plastanvandning i
kommunkoncernens verksamheter med sarskilt fokus pa en giftfri forskola.

Vi har jobbat med giftfri forskola i sju-atta ar. Alla vara kommunala verksamheter foljer anvis-

ningarna géllande giftfri férskola.

Upphandlingar — med krav pa hallbar konsumtion och handel inriktad mot cirkular
resurshushallning och delningsekonomi, ekologiska produkter och rattvisa produktionsvill-
kor.

Vi har en hallbarhetspolicy géllande vara upphandlingar som f6ljs.

Ledning, styrning och organisation

Inom Utbildningskontoret har vi en pdgdende 6versyn av var organisation vara styrmetoder och
utvecklar var ledarskapsférmaga pa alla nivaer.

Namnder ska redovisa vilka effektiviseringar som genomforts och vilka varaktiga

ekonomiska effekter det har fatt.

Vi har minskat ett flertal funktioner inom den centrala administrationen vilket motsvarar ungefar
1,5 heltidstjanster. Vid sidan om detta har den centrala administrationen och elevhdlsan métt ett
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okat antal invanare och elevers behov samt nya forutsattningar/lagkrav med bibehallen personal-
styrka. Vi har inte utokat antal tjanster i takt med befolkningstillvaxten.

Vi har avvecklat tre férskolor under mandatperioden och ¢kat lokalnyttjandet pa 6vriga forskolor
och pa vara grundskolor.

Digital kompetens

Under 2022 har digitalisering och innovation varit ett av Utbildningskontorets fokusomraden.
Under aret har Utbildningskontoret arbetar fram en gemensam digitaliseringsplan samt enhets-
specifika digitaliseringsplaner i syfte att tydliggora det fortsatta arbetet att digitalisera verksam-
heterna och for att utveckla saval pedagogers som barn och elevers digitala kompetenser. Ett steg
i att utveckla vara verksamheter har varit ett besok hos RISE i Goteborg. Syftet med besoket,
som samtliga skolledare och SOU-gruppen medverkade i, var att fa inblick i och inspiration av
en verksamhet som jobbar mycket med innovationsprocesser och utifran det férhoppningsvis i
storre utstrackning hitta nya innovativa/annorlunda vagar i utvecklingsarbetet av vara verksam-
heter. Bilden av den transformation som vart samhélle genomgar blev tydlig.

Under éret har delar av den sa kallade "Skolmiljarden" anvénts till att inforskaffa olika digitala
larverktyg som syftar till att synliggora elevernas ldrande och eventuella behov av insatser pa ett
tidigt stadium. I forskolan anvénds framst kreativa tjanster/program/appar. Det dr processen som
ar i fokus, barnens utforskande och larandet som sker pa véagen.

Effektiv och kvalitativ valfard

Vi har effektiva och kvalitativa administrativa-, maltids- och utbildningsverksamheter. Synen pa
vad som dr effektivt styrs till viss del av vilka parametrar som identifieras och analyseras.
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6 Ekonomi

6.1 Verksamheternas forutséttningar

Utbildningsnamnden har tilldelats medel fér 2022 i den av kommunfullméktige antagna Mal &
budget 2022 (MoB).

De generella forutsattningarna for namndens budget 2022 &r:

e Indexering (upprakning av foregaende ars budget): 1 % for forskola, 2,1 % for Vuxen-
utbildning & SFI och Méltidsverksamhet samt 1,3 % for 6vriga verksamheter

e Volymreglering for férskola, grundskola, gymnasium samt grundsérskola i egen regi

Inget effektiviseringsbeting

Ackumulerad satsning pa 1:1 fran KS:s budget: 5 750 tkr

640 tkr i politisk forandring till férskoleverksamheten

575 tkr i ospecificerade medel politisk férdndring

1 500 tkr i politisk férdndring till Vuxenutbildning & SFI

Avsaknaden av effektiviseringsbeting 2022 har mdjliggjort en satsning pa forskola, grundskola,
intern gymnasieskola samt Vuxenutbildning och SFI. De ospecificerade medlen fran KF om
575 tkr har férdelats med 375 tkr till férskola och 200 tkr till KAA, kommunala aktivitetsansva-
ret som bedrivs pa det interna gymnasiet. Medel for KAA har tidigare baserats pa antal elever pa
Sjogrenska gymnasiet och har darmed ingatt i elevpengen men dd KAA ér ett ansvar for hela
kommunens ungdomar hanteras det from 2022 som ett anslag om 650 tkr till det interna gymna-
siet.

Ett tillagg for 1:1 har gjorts i namndbudgeten foér grundskola da medel finns avsatta i kommun-
styrelsens budget 2022.

6.2 Arsbokslutet

Det ekonomiska utfallet fér Utbildningsndmnden per den 31 december 2022 ar 8 827 tkr, vilket
ar 1,2 % av namndbudgeten pa 726 527 tkr. Verksamheterna forskola, grundsérskola, VUX &
SFI och maltidsverksamheten har 6verskott medan grundskola, interna gymnasiet och namnd-
verksamhet har underskott. Ovriga verksamheter bokslutsregleras mot faktiskt kostnad.

Prognosen per oktober for Utbildningsndamnden visade pa ett 6verskott pa 539 tkr. Differensen
mellan prognosen och utfallet férklaras av ett forbéttrat resultat inom foérskola och grundskola.
De kommunala verksamheterna fick ett béttre resultat pga lagre lonekostnader bade genom fran-
varo som gett ldgre loneutbetalning och genom semesterléneskulden. Kostnaderna pa myndig-
hetsniva blev ocksa ldagre da kostnader for utveckling blev ldgre &n planerat. Grundskolans peng-
system fick ocksa ett lagre underskott an prognostiserat da migrationsintakterna blev hogre och
kostnaderna for fristdende och externa elever blev lagre.

Namndverksamhet

Namndverksamheten redovisar ett litet underskott pa 24 tkr som beror pa hogre kostnader for
kvalitetsdagar men som kompenseras av lagre kostnader for 16ner.

Forskola

Forskoleverksamheten fick ett 6verskott om 6 645 tkr 2022. Den kommunala verksamheten stod

Utbildningsndmnden, Verksamhetsberattelse- och bokslut 29(34)



for ett overskott om nastan 3,9 mkr framst pga ldagre personalkostnader som beror pa lagre 16ne-
utbetalning vid sjukfranvaro och VAB, ldgre kostnader fér verksamhetschef och rektorer vid om-
organisation samt en positiv effekt av semesterloneskulden. Sjukloneersattningar i samband med
pandemin bidrar ocksa till 6verskottet. Lokalforandringarna med nedlaggning av Skutan och
Gredelby har ocksa genererat lagre lokalkostnader. Det finns ett 6verskott pa myndighetsniva om
nastan 1,2 mkr pga lagre kostnader dn budgeterat for utveckling. Lokalférdndringarna under aret
har inneburit extraordindra kostnader i form av 350 tkr i flyttkostnader. Pengsystemet fick ett
overskott pa nastan 2 mkr pga fler barn i kommunen som ger en positiv volymreglering och dven
okade barnomsorgsintdkter och dar en kommun har valt att inte fakturera kostnader for barn fran
Knivsta avseende 2020. Avvikelsen for pengsystemet dr 1,0 % av totalt 193 mkr.

Forskola

Kommunal verksamhet 3873

Myndighet 1166

Extraordindra kostnader -350

Pengsystem 1956

Summa 6 645
Grundskola

Grundskoleverksamheten redovisar ett underskott om 953 tkr 2022. Den kommunala verksam-
heten fick ett Gverskott om 700 tkr da personalkostnaderna har varit ldgre dn véntat pga franvaro
och ldgre kostnader for timvikarier. Det finns ocksa precis som forskolan en positiv effekt av
sjukloneerséttningar. En del enheter har dock underskott pga negativ effekt av semesterloneskul-
den och att man har prioriterat att starka upp personalstyrkan vilket har gett hogre l16nekostnader.
Det finns ett 6verskott om 464 tkr pa myndighetsniva da kostnaderna for utveckling har varit
ldagre dn planerat men dér kostnaderna for skolskjuts har blivit hogre efter 6kade branslepriser.
Det finns extraordindra kostnader om 1,3 mkr i form av flyttkostnader genererade av lokalfor-
andringarna 2022. Pengsystemet har ett underskott pa drygt 800 tkr da det har varit farre elever
som ger en negativ volymreglering och dar mer medel har gatt ut for nyanlanda och Svenska
som andra sprak men samtidigt &r barnomsorgsintdkterna och forsaljningsintédkterna hogre och
Knivsta kommun har fatt mer medel &n véntat for migration. Avvikelsen for pengsystemet &r

0,2 % av totalt 380 mkr.

Grundskola

Kommunal verksamhet 709

Myndighet 464

Extraordindra kostnader -1312

Pengsystem -814

Summa -953
Grundsarskola

Grundsarskolan redovisar ett 6verskott om 1 636 tkr vilket harror till fler elever som ger relativt
stora intdktsokningar men som inte driver motsvarande kostnadsékning.

Gymnasieskola, intern

Det interna gymnasiet fick ett underskott pa 1 373 tkr 2022. Inom den kommunala verksamheten
har Sjogrenska gymnasiet haft farre elever som har genererat ldgre intdkter och dar man utifran
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det har dragit ner personalkostnaderna med 650 tkr och man har ocksa sokt och fatt mer stats-
bidrag men trots det blir underskottet for skolan 533 tkr. Inom den kommunala verksamheten
finns ocksa ett underskott pa 336 tkr for lokaler pga verksamhetsanpassningar som har behovt
goras i samband med flytten till nya lokaler samt bekostnad av utredning avseende eventuellt
framtida nyttjande av kontorslokalerna i CIK. Centralt finns ett mindre underskott pga negativ
volymreglering pga 14,5 farre Knivsta-elever som inte till fullo tidcks av 6kade intdkter for salda
platser till andra kommuner. Extraordindra kostnader i form av flyttkostnader om 442 tkr i sam-
band med flytten till nya lokaler belastar ocksa interna gymnasiet.

Gymnasieskola, intern

Kommunal verksamhet -868
Centralt -63
Extraordindra kostnader -442
Summa -1373

Gymnasieskola, extern

Den externa gymnasieskolan bokslutsregleras och far ca 1,3 mkr pga hogre kostnader for kop av
platser.

Gymnasiesarskola

Gymnasiesdrskolan bokslutsregleras och lamnar tillbaka drygt 900 tkr pga ldgre kostnader for
kop av platser och skolskjuts.

VUX & SFI

Vuxenutbildning och SFI fick ett 6verskott om 1 165 tkr pga aterbetalning av statsbidrag avse-
ende 2021 och nagot ldgre 16nekostnader.

Maltidsverksamhet

Maltidsverksamheten redovisar ett 6verskott om 1 730 tkr vilket framst beror pa 6kade forsalj-
ningsintékter vid fler portioner och dir den budgeterade kostnaden for livsmedelskostnader har
hallits trots kraftigt 6kade priser pga en férdndrad matsedel och omldggning till mer véxtbaserat.
Verksamheten har ocksa nagot lagre lonekostnader genom ett samarbete med arbetsférmedlingen
som har gett 16nebidrag for ett antal anstéllda.

Lokalforandringar 2022

Lokalforandringarna som har gjorts under aret med nedlaggning av Skutan, flytten av grundsko-
leverksamheten fran Segerstaskolan till gymnasiets gamla lokaler och flytten av Sjogrenska
gymnasiet till Skutans tidigare lokaler har gett ndstan 1,4 mkr ldgre lokalkostnader 2022. Fordand-
ringarna har dock krévt anpassningar av lokalerna till de nya verksamheterna vilket har drivit
kostnader om drygt 1,2 mkr. Men de ldgre lokalkostnader och verksamhetsanpassningar tar med
andra ord i princip ut varandra.

Men lokalférdandringarna har ocksa genererat flyttkostnader i form av flyttfirma, lonekostnader
for vikarier i samband med arbete kring flytten, tolkkostnader fér information till vardnadshavare
samt nya mobler. Dessa kostnader uppgar till 2,1 mkr och belastar Utbildningsndmndens eko-
nomi och redovisas som extraordindra kostnader i respektive verksamhetsrapportering ovan.

337 tkr av dessa kostnader har rymts i Lokalforsérjningens budget i och med lagre hyreskostna-
der men resterande ca 1,8 mkr genererar ett underskott. Da dessa lokalforandringar &r en f6ljd av
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beslutet att skolverksamhet inte kan bedrivas i Segerstaskolans lokaler kommer fastighetsdgaren
Genova att kravas pa ersattning for dessa kostnader. Om erséttning fas fran Genova efter réattslig
provning kommer det att fa effekt pa aktuellt ars resultat, troligen 2023 eller 2024.

Lokalféréndringar 2022
Minskade lokalkostnader 1378
Verksamhetsanpassningar -1238
Flyttkostnader -2 104
Summa -1 964
Volymer
Forédndring Férindring
Utfall Volym |Budget Utfall volym 2022 mot 2022 mot
Volymer 2021 Volym 2022 (2022 féregaende ar | budget
Forskola, barn 1-5 ar 1300 1322 1327 27 5
Skolverksamhet & skolbarnsomsorg 3155 3230 3175 20 -55
Grundsarskola, egen regi 1" 8 16 5 10
Gymnasieskola, internt 42 54 40 -2 -14
6.2.1 Nettokostnadsuppstéllning arsbokslut
Namndens vericambeter | NeUolost | KFBulget | Tigo oo | Nettokost | Budgetnu
Namndkostnader 1081 1503 -177 1350 -24
Forskola, barn 1-5 ar 169 939 183 100 284 176 739 6 645
Skolverksamhet & skolbarn- 379 054 393 258 2134 396 345 -953
omsorg
Grundsérskola 11789 11177 3732 13 273 1636
Gymnasieskola, intern 6 998 7 926 -1 584 7716 -1 373
Gymnasieskola, extern 103 435 109 069 663 109 732 0
Gymnasiesarskola 3120 4 345 -1 026 3319 0
Vuxenutbildning & SFI 8870 9 567 507 8909 1165
Maltidsverksamhet 650 256 2 -1472 1730
Ospecificerat 0 575 -575 0 0
Summerat 684 935 720 776 3961 715 910 8 827
Forskola Budgetavvikelse 2022-12-31
Verksamhetschef fsk 819
Elevhalsan 28
EOS 0
Hyresbudget 872
Summa stédverksamhet 1719
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Diamanten 52
Vastra Angby -189
Gredelby 26
Lustigkulla 1160
Lagga -27
Lilla Brannkarr 263
Trollskogen 243
Langhundra 76
Norrgarden 505
Verktygsladan 519
Tallbacken 19
Skutan -492
Summa enheter 2106
TOTALT FORSKOLA 3873
Grundskola Budgetavvikelse 2022-12-31
Verksamhetschef skola 58
Elevhélsan 243
EOS 82
Hyresbudget -85
Summa stédverksamhet 298
Alsike skola 570
Brannkarrsskolan 142
Adolfsbergsskolan -378
Thunmanskolan -130
Angbyskolan 432
Hogasskolan -584
Valloxskolan 207
Lagga skola 451
Langhundra skola -298
Summa enheter 414
TOTALT GRUNDSKOLA 709

Ovriga verksamheter

Budgetavvikelse 2022-12-31

Sjégrenska gymnasiet -869
Knivsta Grundsérskola 1636
VUX & SFI 1165
Maltidsverksamheten 1730
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7 Investeringar

Utfallet for investeringar 2022 blev 1 243 tkr, vilket ar 1 552 tkr lagre dn investeringsramen for
2022. Av avvikelsen pa 1 552 tkr beror 675 tkr pa att det inte har funnits nagot behov av investe-
ringar under aret, 675 tkr pa att inkdpen har kunnat tas som driftkostnader istéllet (vilket under-
lattar ekonomin kommande ar), 263 tkr pa att ramen nyttjas men inte till fullo och -61 tkr pa att
Sjogrenska gymnasiet nyttjar mer medel &n planerat.

Investeringsplan 2022

Fimaeste | Titaog imvestengs. | Mesterhes | Avieiee e
2022
Alsike skola 125 0 0 125
Brannkarrskolan 200 0 0 200
Langhundra forskola 70 0 54 16
Langhundra skola 100 0 47 53
Lagga skola 100 0 0 100
Angbyskolan 300 0 300 0
Thunmanskolan 200 0 203 -3
Diamanten, Vastra Angby och 100 0 71 29
Lagga forskolor
Skutan och Verktygsladans for- 100 0 0 100
skolor
Gredelby férskola 0 0 0 0
Hogasskolan 150 0 115 35
Adolfsbergsskolan 200 0 166 34
Valloxskolan 250 0 151 99
Lustigkulla férskola 75 0 0 75
Norrgardens forskola 75 0 0 75
Tallbackens forskola 75 0 0 75
Trollskogens férskola 75 0 0 75
Lilla Brannkarrs férskola 75 0 0 75
Sjégrenska gymnasiet 75 0 136 -61
Stod och konsultationsteam 50 0 0 50
Skolhalsovarden 50 0 0 50
Vuxenutbildning och SFI 150 0 0 150
Maltidsverksamheten 200 0 0 200
Summering 2795 0 1243 1552
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