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Styr- och ledningsmodell

Kommunfullméaktiges inriktningsmal utgar fran kommunens vision liksom Agenda 2030.
Inriktningsmalen anger vad som ér prioriterat under mandatperioden. Kommunstyrelsen och
namnderna ansvarar for att bidra till att uppna inriktningsmalen och ska omsétta malen i praktisk
handling. Arbetsséttet medfor ett utvecklat beslutsfattande och en kvalificerad uppfoljning.
Namndernas och enheternas arbete med mal och uppféljning utgar fran en tillitsbaserad ledning
och styrning, vilket mojliggor delaktighet och engagemang.

Process for mal, uppdrag och uppféljning:

/ Mal, uppdrag Mal, uppdrag \

Kom!"nu'n— Forvaltning
fullmaktige
Uppfdlining Uppféljning,
K Utvirdering/analys /

Planering utifrdn fullmdktiges mal och uppdrag

Inriktningsmalen ar 6vergripande, ldngsiktiga och tydliggor inriktning och fokus.
Inriktningsmalen stravar mot att, inom de ekonomiska ramarna, skapa en gemensam riktning och
forandring i hela den kommunala verksamheten. Till respektive inriktningsmal finns en text som
beskriver den 6vergripande politiska ambitionen, synliggor innebérden och visar riktning.
Texten utgor ett underlag for ndmnderna och verksamheterna vid tolkning av inriktningsmalet.
Inriktningsmalen forstarks och fortydligas genom tidsbegransade uppdrag som visar vad ska
goras for att nd malet. Uppdragen riktar sig till en, flera eller samtliga ndmnder och fortydligar
vad som forvantas av dem inom ramen for malet. Inriktningsmalen och uppdragen beslutas inom
ramen for Mal och Budget som dr kommunens 6vergripande styrdokument.

Ndmnderna konkretiserar mal och uppdrag

For att fortydliga och fokusera namndens arbete kan ndmnden formulera riktade naimndmal eller
uppdrag utifran inriktningsmalen. Namnden beslutar om ndmndmal och uppdrag inom ramen for
sin verksamhetsplan. T.ex. kan kommunstyrelsen ldmna ett uppdrag till kultur- och
fritidskontoret om social hallbarhet utifran malet om trygghet och trivsamhet. Namndens
verksamhetsplan anger den riktning som verksamheter och enheter ska planera och arbeta utifran
och ligger till grund for framtagande av verksamheternas enhetsplaner. Namndens mal och
uppdrag kan ses som en bestdllning till verksamheten, som tar om hand den politiska
bestdllningen genom att fordela ut den till de enheter som i sitt grunduppdrag berérs av och
ansvarar for att astadkomma forflyttning inom malomradet. Verksamheterna och enheterna
bryter ner malet i delmal eller aktiviteter. Det dr genom aktiviteterna som malen omsdtts i
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konkret handling. Med detta arbetssatt skapas en rod trad fran inriktningsmalen hela végen till
medarbetarnas dagliga arbete.

Ndmnderna utvdrderar och féljer upp

Namnderna ansvarar for att f6lja upp sina mal och uppdrag samt att bedéma hur resultatet bidrar
till maluppfyllelse av inriktningsmalen. Namnderna baserar denna bedomning utifran;
maluppfyllelse av ndmndens riktade mal, nimndens arbete med uppdrag, analys av nimndens
indikatorer och ndamndens verksamhetsresultat. Detta ger en bred bas for nimnden att analysera
hur de bidragit till inriktningsmalen och ligger till grund for ett systematiskt forbattringsarbete.
Namnden och verksamhetens olika enheter beslutar sjdlva om vilka indikatorer som de ska
anvanda for att félja och analysera sin utveckling i forhallande till malbilden. Det ar
efterstravansvart att anvanda indikatorer som kommunen har radighet 6ver och som méts med
regelbundenhet. Verksamheterna kan ta fram och utveckla egna indikatorer. Uppfoljning av
inriktningsmal och uppdrag redovisas till fullméaktige tva ganger per ar i bokslut och
verksamhetsberdttelse (augusti och helar). For att folja och analysera kommunens utveckling mot
madlbilden kopplas ett antal kommundvergripande indikatorer till varje inriktningsmal. For
respektive indikator anger kommunfullméktige vilken riktning som efterstrdavas. Det dr 6nskvart
att anvanda indikatorer som kan jamfdras 6ver tid och med andra kommuner. Maluppfyllelsen av
inriktningsmalen bedéms utifran flera delar; namndernas bedémning av sina bidrag till
maluppfyllelse, en samlad bedomning av genomférande av uppdragen samt en trendanalys
utifran valda indikatorer i Mal och budget.

Agenda 2030 dr en integrerad del i kommunens arbete

Knivsta kommun har beslutat att ta ansvar for genomférande av Agenda 2030 som darfor utgor
en del i kommunens styr- och ledningssystemet. Agenda 2030 innehaller tre dimensioner av
héllbar utveckling: den ekonomiska, den sociala och den miljomaéssiga. De globala maélen ar
beroende av det som sker lokalt. Som en lokal aktor pa en global arena arbetar kommunen for att
na Agenda 2030-malen som en del i sitt vdlfardsuppdrag till invanarna. Detta arbete kopplas
ocksa till den regionala utvecklingsstrategin (RUS) fér Uppsala ldan som ocksa fungerar som
lanets Agenda 2030-strategi.
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Overgripande beskrivning av nimndens ansvar

Utbildningsndmnden ansvarar for kommunala verksamheter inom férskola, grundskola, sarskola,
fritidshem, gymnasieskola, gymnasiesdrskola samt vuxenutbildning inkl SFI (svenska for
invandrare) samt maltidsverksamheten. Sedan den 1 januari 2023 ingér 4ven den Oppna
forskolan som en del av Utbildningsndmndens ansvarsomrade. Grunden fér verksamheten ar
skollag och laroplaner med tillhérande kursplaner.

Under sommaren och hésten har Utbildningskontoret, i samverkan med skolledare och
forstelarare, utvecklat var modell i Stratsys for det systematiska kvalitetsarbetet. I planeringen
finns laroplansmélen som en rullgardinsmeny liksom malen fér Agenda 2030. Det innebér att
savdl laroplansmal som Agenda 2030 kommer vara i fokus i planeringsstadiet, dvs. de statliga
malen.

Infor en framtid, dar utvecklingen gar i rasande fart, blir forskolans och skolans férmaga att rusta
barn och elever till ett flexibelt och livslangt larande central. Nyfikenhet och intresse for att
fortsdtta att lara ar ingredienser som maste genomsyra utbildningen. Ett framtida hallbart
samhdlle kréaver att eleverna utvecklar formaga till kritiskt tankande, liksom eget
stallningstagande och ett ansvarsfullt forhallningssatt.

En utbildningsverksamhet av hogsta klass maste vara framgdangsrik nar det géller att rekrytera
och behadlla skickliga legitimerade larare. Dessa ska sedan fa verka i en larmiljo déar tydlighet och
inspiration rader, med mojlighet till interaktion med saval narsamhélle som vérlden langt borta
och som dessutom inbjuder till innovation samt progression.

For att sdkerstélla var kompetensforsorjning framat &r Knivsta kommun en av flera utvalda
kommuner som ingar i partnerskolesamarbete med Uppsala universitet. Partnerférskolor och
partnerskolor bygger pa samarbete med Uppsala universitet, dar fordelarna &r dubbla. Ny
forskning nar ut till forskolors och skolors personal och verksamheternas kunnande och
erfarenhet nar larare och forskare vid universitetet. Studenter under utbildning till férskollarare
och lérare placeras pa en utsedd partnerforskola respektive partnerskola under sina praktiktider.
Det innebar att de alltid aterkommer till samma férskola respektive skola vid sin VFU-praktik.
Studenter och férskolor/skolor haller kontakten dven mellan VFU-perioderna. Detta innebér
ocksa att kommunen som attraktiv arbetsgivare kan locka studenter till vidare arbete efter
avslutade studier.

Barnets och elevens dagliga méte med lararen ar den alltigenom avgorande framgangsfaktorn
vad géller larande och maluppfyllelse. Utbildningsndgmndens absolut viktigaste uppdrag é&r att
mojliggora for samtliga elever att pa sikt uppna studentexamen. For att i sa stor utstrackning som
mojligt na det malet kommer det att krdvas innovation och inférande av nya arbetsstt, savél
analoga som digitala. Forskningen visar tydligt att fullstandiga betyg fran grundskolan och
genomford gymnasieutbildning dr den viktigaste faktorn for att motverka framtida utanforskap.

De ekonomiska ramarna som KF beslutat for de kommande aren innebér stora utmaningar for
utbildningskontoret. For att klara en ekonomi i balans kommer det att krdvas innovation och
inférande av nya arbetssétt och arbetsformer. Hur detta ska ske i praktiken kommer hela
styrkedjan inom utbildningskontoret att var delaktiga i utvecklingsarbetet pa olika stt.
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Verksamhetsférutsattningar

Med vetskap om att den yngre och &dldre befolkningen véxer i snabbare takt dn gruppen i
yrkesfor dlder och en forvéntad lararbrist maste vi se ver var organisation och vara
arbetsmetoder. Under kommande ar kommer vi inom utbildningsverksamheterna att utveckla och
forfina vart sétt att leverera kvalitativ utbildning till alla barn, elever och studerande. Utifran
denna vetskap kommer vi dven att fortsitta digitaliseringen och 6versynen av vara administrativa
processer pa utbildningskontoret.

Vi har en viaxande befolkning i Knivsta och behover folja utvecklingen noga. Idag har vi en viss
overkapacitet av forskoleplatser, framfor allt i Alsike dér vi samtidigt har relativt ont om
skolplatser. Inom en inte allt fér avlagsen framtid behéver kommunen tillskapa en ny forskola i
de centrala delarna av Knivsta.

Vi ser en liten 6kning av forskolebarn i kommunen. Under aret har dock trenden visat att fler valt
fristdende forskolor framfér de kommunala. De justeringar av antalet kommunala férskolor som
skett under 2022 och som planeras for 2023 gor att vi balanserar situationen och att vi
fortfarande har ett visst 6verskott av forskoleplatser i kommunen.

Knivsta kommuns forskolor har verksamheter med en hog andel forskolldrare, en per
barngrupp/avdelning. Vid enstaka avdelningar &r det &ven tva per forskolldrare. Vi har en hog
andel utbildade barnskatare, vilket forstarker arbetslagets kompetens och formaga. Utifran de
ekonomiska forutsattningar kommer de bli en utmaning att kunna bibehalla samma antal
forskolldrare utifran att bibehdlla barngruppernas storlek eller minska barngruppernas storlek.
Vidare sa tas ett statsbidrag bort som tidigare finansierat vart projekt for sprakutveckling i
forskolan.

I grundskolan kan vi se en trend dér fler vardnadshavare véljer det kommunala alternativet
framfor de fristdende. Under aret har antalet grundskoleelever fran F-9 ¢kat med ca 120 elever.
Detta kan vi hantera med de lokaljusteringar som genomférts under 2022 och som planeras for
2023. Det innebér att Lagga skola under ht-23 kommer att fa paviljonger for att fortsatt kunna
vara en F-6-skola, Brannkéarrskolan kommer att bli en F-5-skola fran ht-23 och Adolfsbergskolan
kommer fran ht-23 vara en 6-9-skola.

For verksamheternas del ar det av yttersta vikt att fylla vara skolor utifran planerad kapacitet for
att fordela lokalkostnaderna pa rétt antal elever. Vi behover stéandigt titta pa hur vi nyttjar vara
befintliga lokaler och hur vi organiserar oss internt. Inom skolverksamheterna pagar ett standigt
utvecklingsarbete for att mota vara elever dar de befinner sig, pa individniva, istdllet for att
fokusera pa grupperspektivet. For att detta ska kunna ske maste vi dels ha fokus pa vara elever
hér och nu och dels titta pa samhéllets forvantningar da de lamnar oss for nésta steg i sin
utbildningsresa.

Vi kommer att utveckla vart systematiska kvalitetsarbete samt forbéttra tillhorande analysarbete
av de resultat och indikatorer som framkommer i organisationen. Exempelvis kommer vi pa
arsbasis i borjan av varterminen genom elevenkét méta elevers uppfattning om sin motivation,
delaktighet, trygghet och studiero. For att battre kunna analysera den statistik som resultat och
indikatorer genererar ser vi ver mojligheter att nyttja oss av Power BL. I syfte att 6ka
tillgangligheten till larande for alla vara elever ser vi 6ver mojligheten att anvanda oss av UDL
(Universell design for ldrande) som en generell metod i alla véra skolor.

Antal gymnasielever kommer att 6ka beroende pa elevkullarnas storlek. Detta medf6r dock inte
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nagon storre okning av studerande pa Sjogrenska dar elevantalet berdknas vara ganska stabilt
over lasaren och dar lokalerna begréansar en utokning av verksamheten. Ett storre elevunderlag
skulle 6ka mdjligheterna att utveckla verksamheten och sdkerstélla en budget i balans.

Idag erbjuder Sjogrenska framst larlings- och yrkesforberedande program for elever som inte
natt malen i grundskolan. For att utveckla verksamheten och eleverna bor vi efterstréava en
bredare utbildningsblandning i Knivista dar elever med olika forutsattningar och ambitionsnivaer
mots och lar av och med varandra.

Inom var komvuxverksamhet bedriver vi i dagslaget SFI i egen regi pa plats medan Hermods
bedriver distanskurser pa gymnasial grundlaggande niva samt SFI pa distans. Da avtalet med
Hermods 16per ut under 2023 kommer vi att genomfora en utvéardering av deras leveranskvalitet
samt en Oversyn Over andra potentiella aktérer. Vi kommer &ven att genomféra en ny
upphandling av komvux pa distans och pa grundlaggande och gymnasial niva.

Under pandemin ¢kade trycket pa Komvux da manga blev arbetsldsa och da passade pa att
komplettera sina gymnasiestudier. Nar arbetsmarknaden tog fart igen efter pandemin minskade
trycket pd Komvux. Fragan ar hur trycket kommer att se ut i samband med den lagkonjunktur
som Vi dr inne i just nu. Samtidigt har regeringen presenterat sin programforklaring i Tidoavtalet
dar de skriver att antalet migranter till Sverige kommer att minska vilket torde innebéra ett nagot
mindre tryck pa SFI i forlangningen.

Var maltidsverksamhet producerar och serverar ca 3650 forskole- och skolluncher, 320
pedagogiska luncher, ca 1000 mellanmal och ca 500 specilakoster dagligen. Verksamheten
arbetar med 6kade inkop av narproducerat, egen tillverkning av produkter fran olika ravaror samt
flervalsbuffé for elever i skolorna vilket ger ett 6kat utbud samt flexibilitet i planering och
tillagning.

Utmaningen fér manga kommunala kok &r att 6ka néjdheten med vegetarisk mat da kott ingar till
stor del i matkulturen hos landsortskommuner. Sa dven i Knivsta kommun. Resurser kan behtvas
for att ge kunskap och skapa forstaelse for de positiva effekterna pa global hallbarhet som en
okad andel véxtbaserad kost gor. En annan utmaning fér maltidsverksamheten ar den
kontinuerliga 6kningen av specialkoster och dess olika kombinationer.Under aret borjade vi
anvanda Dynamiskt inkdpssystem vilket mojliggor inkop av ravaror fran lokala producenter.

Vi ser ocksa dver mdjligheterna att utoka maltidsverksamhetens ansvar till att &ven omfatta de
forskolor som idag har kok i egen regi, allt for att utveckla organisationen och minska
sarbarheten. Dessutom kan vi finna samverkansfordelar genom en sadan foérandring.

Tidoavtalet

Den nya regeringen har presenterat sin programforklaring for mandatperioden kallad Tidéavtalet
som kommer att innebéra forhallandevis manga och omfattande férandringar fér grundskola och
gymnasium samt elevhédlsa. Hur och nér olika delar ska implementeras dr i dagsldget oklart men
vi kan rdkna med ett antal kostnadsdrivande férandringar sdsom utokad timplan, andra
yrkesgrupper i skolan, utékad lovskola dven for fler aldersgrupper, obligatorisk laxhjélp, fler
elever i sdrskilda undervisningsgrupper, fler speicalldrare och fler larobocker.

Regeringen har planerat for att 6ka antalet statsbidrag med anledning av Tidoavtalet. Vid sidan
om detta har flera statsbidrag, som vi finansierat olika projekt med, tagits bort eller minskats.

Nya regler kring elevhélsan paverkar vara arbetssétt. Tidovatalet kan dven komma att forandra
inriktningen pa elevhélsan arbete att ga fran framjande och férebyggande till mer vardande
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insatser. Det kan paverka den organisatoriska tillhérigheten och kréava ett regionalt
ansvarstagande i storre utstrackning.
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Mal, uppdrag och indikatorer

En trygg férskola och en skola med goda kunskapsresultat (UN)

Inriktningsmal Kommunfullmaktige

Varje elev ska ges det basta stodet till larande och utveckling utifran de egna forutsattningarna,
darfor ska barn och unga med individuella behov fa tillrackligt stod. Barngruppernas storlek ska
minska 6ver mandatperioden och skolan ska vara en trygg miljo for bade elever och personal.
Moijligheten att védlja mellan kommunal eller annan huvudman for skola och férskola ska sdkras.
» Tidiga insatser for barn och unga utifran deras individuella behov.

* Mindre barngrupper i forskolan.
* Virna det fria valet av forskola och skola.
* Goda kunskapsresultat med studiero.

fritidshem med koppling till &ndring i heltid som norm
(HSN)

Uppdrag 2023 Tidsperiod Niva

Utveckla det systematiska kvalitetsarbetet inom férskola 2023-2026 Uppdrag frdn kommunfullméaktige
och skola med fokus pa trygghet och studiero

Sakerstall god tillgang till elevhalsan 2023-2026 Uppdrag fran kommunfullméaktige
Initiera arbetet med mentorskap i samverkan med 2023-2024 Uppdrag frdn kommunfullmaktige
naringslivet.

Gor en genomlysning av tillgang till undervisningsmaterial 2023-2024 Uppdrag frdn kommunfullméaktige
och skolbdcker.

Sakerstall likvardig och lattillganglig information om olika 2023 Uppdrag frAdn kommunfullmaktige
utforare i Knivsta kommun pa kommunens hemsida.

Kartlaggning av LSR-garantin (L&sa, skriva, rakna) 2023 Uppdrag fran namnd

Oka andelen behériga larare i forskola, skola och 2023-2026 Uppdrag fran namnd

Indikator Utfall 2020  Utfall 2021 Utfall 2022 onskad
riktning

Andel foréldrar som ar trygga med att Iamna sina barn i

férskolan Egen undersdkning

Elever i ak 9 som &r behoriga till yrkesprogram, 87 88 87 Oka

kommunala skolor, andel (%) N15346 K: 87 K: 90 K: 83

K: kvinnor M: mén M: 87 M: 86 M: 90

Gymnasieelever med examen inom 4 ar, hemkommun, 79 81 Oka

andel (%) N17461 K: 86 K: 87

K: kvinnor M: mén M: 74 M: 76

Heltidstjanster i forskolan med forskollararexamen, 34 34 Oka

kommunal regi, andel (%) N11043

Matning av LegiLexi, Lexplore och ev Matte-appen Egen

undersokning.

K: kvinnor M: mén
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Onskad

K: kvinnor M: man

Indikator Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall 2022 o
riktning

Elever i ak 5: Kanner du dig trygg i skolan? Andel som 86 Oka
svarat "Helt och héllet" eller "Till stor del", (%) Egen K-87
undersokning/N15613 :

L 7 M:89
K: kvinnor M: méan
Kopia av Elever i ak 8: Kanner du dig trygg i skolan? 83 Oka
Andel som svarat "Helt och hallet" eller "Till stor del", (%) K: 76
Egen undersokning/N15643 .

9 A M:91
K: kvinnor M: mén
Elever i &k 9 som &r behdriga till ekonomi-, humanistiska Oka

N 88 86 86
och samhaéllsvetenskapsprogrammen, hemkommun, - i i
andel (% N15426 K:87 K:87 K84
M:89 M:84 M:88

Oka tillgangen till elevhélsa

Namndmal

Beskrivning

Da elevantalet 6ver tid har 6kat i de kommunala grundskolorna finns behov av att 6ka andelen
skolskdterskor och psykologer. Beslut om att utoka med en skolpsykolog éar fattat och utredning

om Yytterligare skolskdterska ska iniieras.

Uppdrag 2023 Tidsperiod Niva

Uppdatera rutiner med Samordnad individuell plan (SIP) 2023-2024 Uppdrag fran namnd
Okad samverkan med Socialtjansten 2023-2025 Uppdrag fran namnd
Okad samverkan med barnavardscentraler (BVC) 2023-2025 Uppdrag fran namnd
Oka specialpedagogisk kompetens hos alla larare 2023-2024 Uppdrag fran namnd
Systematiskt 6ka larares kompetens kring 2023-2024 Uppdrag fran namnd
Neuropsykiatriska funktionsnedséttningar (NPF)

Utreda majligheten att 6ka tillgangen pa skolskaterskor 2023 Uppdrag fran namnd

Kommunen ska sékerstilla en langsiktig ekonomi i balans (alla nimnder)

Inriktningsmal Kommunfullméktige

En langsiktig ekonomi i balans innebér att intdkter och kostnader ska ga ihop i takt med att
andelen exploateringsintdkter i driftbudgeten 6ver tid fasas ut. Fokus i verksamheten ska vara
god kvalitet i kommunens karnverksambhet, det vill sdga skola, vard och omsorg. Verksamheten
ska drivas effektivt for att skapa okat varde per skattekrona foér invanarna.

« Oka virdet per skattekrona for invénarna.

* Fokus pd kommunens kdrnverksamhet det vill sdga skola, vard och omsorg.
* Fasa ut beroendet av exploateringsintédkter dver tid.

Uppdrag 2023

Tidsperiod

Niva

Genomfér en analys av nettokostnadsavvikelser som
ligger till grund for 6vervaganden av atgarder och
kontinuerlig uppféljning.

2023-2026

Uppdrag frdn kommunfullmaktige
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Uppdrag 2023 Tidsperiod Niva

Genomfér en 6versyn och vid behov av revidering av 2023-2024 Uppdrag fran kommunfullméaktige
befintliga politiskt antagna styrdokument

Ta fram en sammanhallen lokalférsérjningsplan for de 2023-2024 Uppdrag frdn kommunfullmaktige
lokaler som kommunen nyttjar i syfte att optimera

resursutnyttjandet

Arbetet med Heltid som norm fortsatter men andras fran 2023 Uppdrag fran kommunfullméaktige
ska till bor for att undvika oonskade inlasningseffekter.

Utreda lokalkostnaderna och annan hyresséttning for att 2023-2024 Uppdrag fran namnd

f& mer pengar till verksamheterna.

Utreda socioekonomisk stdd i forskolan (tank in i 2023 Uppdrag fran namnd

resursfordelningsmodellen)

. Onskad
Indikator Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall 2022 riktning
Nettokostnadsavvikelse grundskola F-9, (%) 9,7 7,1
Nettokostnadsavvikelse férskola inkl. 6ppen férskola, (%) -3,7 -7,86 Bibehalla
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Ekonomiska forutsattningar

Utbildningsndamnden har tilldelats medel f6r 2023 i den av kommunfullméktige antagna Mal &
budget 2023 (MoB).

Utbildningsnamndens budget for 2023 &r 764 933 tkr, vilket ar 44 157 tkr hogre dn budgeten for
2022 (6,1 %). Okningen bestar av:

e Indexupprdkning om 27 481 tkr med 4 % upprakning for férskola, grundskola och
anpassad grundskola (tidigare grundsarskola) samt 3 % for 6vriga verksamheter.

e Volymreglering om totalt 12 424 tkr for férskola, grundskola, gymnasium samt anpassad
grundskola i egen regi

e Politisk fordndring om totalt 4 252 tkr:

®)
@)

@)
®)

25 tkr i politisk fordandring till ndmndverksamheten
800 tkr i politisk fordandring till interna gymnasiet for att fullfolja satsning att na
samma priser som liknande kommuner
-500 tkr i politisk fordndring till externa gymnasiet
-525 tkr i politisk fordndring avseende ospecificerade medel
4 502 tkr i politisk fordandring till grundskoleverksamheten
= varav + 861 tkr for nya Adolfsbergshallen
= varav + 5 750 tkr for 1:1 medel
= varav - 2 109 tkr pga ny fordelning av gymnastik- och sporthallar mellan
Utbildningsndmnden och Kultur & Fritid

SKR:s berdknade kostnadstryck for 2023 ar 5,8 %, normalt brukar det vara ca 2%. Eftersom
indexupprédkningen av Utbildningsndmndens ramar ar 3-4 % innebdér det en indirekt
effektivisering. En del kostnader 6kar betydligt mer &n 5,8 %, exempelvis budgeteras
hyreshdjningar om ca 9 % som dels ger 6kade hyreskostnader och dels ger 6kad lokalpeng till
fristdende aktorer. Kostnaderna for skolskjuts 6kar med 12 %.

1:1 medel om 5 750 tkr ingar from 2023 i KF-budgeten, tidigare har detta sokts fran
Kommunstyrelsen och ddrmed tillkommit som utdékade medel i Namndbudgeten.

VOLYMER 2023
Forskola: 1 305 barn
Grundskola: 3 276 elever

Anpassad grundskola, intern: 14 elever

Gymnasieskola, intern: 57 elever

Gymnasieskola, extern: 939 elever
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Namndens driftsbudget

Namndbudget
Namndens verksamheter KF-budget 2022 KF-budget 2023 2023
Namndkostnader 1503 1573 1573
Forskola, barn 1-5 ar 183 100 187 998 187 311
Skolverksamhet och skolbarnomsorg 393 258 419 315 420 002
Anpassad grundskola 11177 16 616 16 616
Gymnasieskola, intern 7 926 9417 9417
Gymnasieskola, extern 109 069 115 421 115421
Anpassad gymnasieskola 4 345 4 475 4 475
Vuxenutbildning & SFI 9 567 9854 9 854
Maltidsverksamhet 256 264 264
Ospecificerat 525 0 0
Summa 720 776 764 933 764 933

Forandring fran KF-budget 2023 till Namndbudget 2023

Utbildningsnamnden har beslutat att flytta 687 tkr i budgeten for 2023 fran forskoleverksamhet
till grundskoleverksamhet avseende lokalkostnader for Brannkéarr med anledning av att
forskoleverksamhet pa Brannkéarr upphor from hosten 2023 och lokalerna from da nyttjas av
grundskolan istédllet. Namndbudgeten avviker darmed fran KF-budgeten avseende férskola och

grundskola.

Namndverksamhet

Namndverksamheten har en indexupprékning av budget med 3 %. Foregaende tre ar var
indexuppréakningen i snitt 1,3 %. Det finns ocksa en politisk forandring om 25 tkr utifran nytt
ersdttningsreglemente. Forutsdttningarna for en budget i balans dr goda.

Forskola

Forskoleverksamheten har en indexupprédkning med 4 %. Foregdende tre ar var
indexupprédkningen i snitt 1,0 %. Prisupprakningen for 2023 dr enligt SKR 5,8 % och prognosen
for 2024-2025 &r i snitt 2,8 % . Kostnaderna fér lokaler 6kar med 6,7 % (2,2 mkr) 2023. Det
beror pa tva saker. Hyreskostnaderna minskar med 1,9 mkr pga hyreshéjningar om ca 9 % men
dér lokalforandringarna som gjordes 2022 dar férskolorna Skutan och Gredelby stiangdes och dér
forskolan Brannkarr stings hosten 2023 ger minskade hyreskostnader. Den totala lokalpengen
till fristdende och externa aktorer 6kar daremot med 4,1 mkr 2023. Det beror pa hogre lokalpeng
per barn (pga fdrre barn i kommunala forskolor, hyreshdjningar, nedlagda férskolor men dér
andra forskolor 6ppnar upp stdngda avdelningar) och att antalet barn som gar i fristaende
forskolor okar. Lokalpengen per barn 6kar med 17 % 2023. Okning av lokalpengen ger mindre
utrymme att 6ka grundpengen.

Upprédkningen av barnpengen till pedagogisk omsorg ar 4,0 % 2023. Upprdkningen av
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barnpengen till férskolor &r 4,6 % 2023. Upprakningen av barnpengen till de kommunala
forskolorna ar 2,7 %. Anledningen till den lagre upprakningen for kommunala forskolor dr en
héjning av det avdrag som gors avseende centralt finansierade funktioner for de kommunala
enheterna (“atertaget”). Hojningen beror dels pa dkade kostnader i form av en satsning pa
arbetslagsledare och dels pa féarre barn i kommunala férskolor.

Grundskola

Grundskoleverksamheten har en indexupprakning med 4 %. Foregaende tre ar var
indexupprédkningen i snitt 1,1 %. Prisupprékningen fér 2023 &r enligt SKR 5,8 % och prognosen
for 2024-2025 &r i snitt 2,8 %. Kostnaderna for skolskjuts 6kar med 12 %, vilket &r ca 1,2 mkr.
Kostnaderna for lokaler 6kar med 7,0 % (5,7 mkr). Det beror pa tva saker. Hyreskostnaderna
okar med 4,8 mkr pga hyreshdjningar om ca 9 % men som ddampas av ldgre hyreskostnader for
gymnastik- och sporthallar efter en beslutad é@ndrad férdelning av kostnaderna for dessa mellan
Utbildningsndmnden och Kultur och Fritid samt lagre kostnader fér Valloxskolan efter
lokalforandringarna som gjordes 2022 néar verksamheten flyttade fran gamla Segerstaskolan till
Sjogrenska gymnasiets tidigare lokaler. Den totala lokalpengen till fristdende och externa aktorer
okar med ca 900 tkr pga hogre lokalpeng per elev pga dkade lokalkostnader. Lokalpengen per
elev 6kar med i snitt 5 %. Okade hyreskostnader och tkad lokalpeng ger mindre utrymme att 6ka
grundpengen.

Upprakningen av elevpengen ar 2,8 % 2023 for savil grundskola som fritidshem och
fritidsklubb. Upprédkningen av elevpengen till de kommunala grundskolorna &r i snitt 5,5 % for
forskoleklass samt ak 1-9 och 3,3 % for fritidshem och fritidsklubb. Att upprakningen for
kommunal verksambhet &r hogre beror pa atertaget som gors for kommunala enheter for centrala
funktioner dar kostnaderna i atertaget har minskat da kostnader for bitrddande rektorer och
skoladministratorer from 2023 inte tas centralt. Antalet elever i kommunala grundskolor har 6kat
ndgot vilket ocksa bidrar till det lagre atertaget.

Anpassad grundskola

I budgeten for anpassad grundskola (tidigare grundsarskola) ingdr en volymupprakning med
ndstan 5 mkr pga 8 fler elever. De ekonomiska forutsattningarna fér 2023 ser bra ut.

Intern gymnasieskola

Interna gymnasiet har en budget med 3 % indexuppriakning 2023. Foregaende tre ar var
indexuppréakningen i snitt 1,3 %. Programpriserna pa det interna gymnasiet dr uppraknade med i
snitt 7,6 % 2023. Den relativt stora upprakningen dr majlig tack vare den politiska férandringen
om 800 tkr i den av kommunfullmédktige beslutade budgeten samt ldgre lokalkostnader efter
lokalférdandringarna som gjordes 2022 nér Sjogrenska gymnasiet flyttade till tidigare férskolan
Skutans lokaler. Sjogrenska gymnasiet har nu pa de allra flesta program samma IKE-priser som
Uppsala och pé de program som avviker ar det minimalt.

Extern gymnasieskola
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Externa gymnasiet har 3 % indexupprédkning i budgeten for 2023. Foregdende tre ar var
indexupprédkningen i snitt 1,3 %. I budgeten for 2023 ingar en volymuppriakning med 3 580 tkr
pga 29 fler elever. Daremot sker en politisk férdndring om - 500 tkr. Kostnaderna for externa
gymnasiet bestar av de programpriser som Knivsta kommun betalar till andra kommuner. Dessa
programpriser kommer att 6ka mer &n indexupprakningen om 3 % och med tanke pa den
negativa politiska forandringen om 500 tkr kommer den tilldelade ramen bli svart att halla. Det
externa gymnasiet bokslutsregleras men eventuellt hdgre kostnader &n utbildningsndmndens ram
skulle da innebéra da ett underskott for kommunen som helhet.

Anpassad gymnasieskola

Anpassad gymnasieskola har 3 % indexupprakning i budgeten for 2023. Féregaende tre ar var
indexuppréakningen i snitt 1,3 %. Verksamheten bokslutsregleras. Kostnaderna foér verksamheten
ar priserna som betalas till andra kommuner och da de med stor sannolikhet 6kar med &n
indexupprakningen kommer det att innebéra ett underskott for kommunen som helhet.

VUX & SFI

Budgeten for Vuxenutbildning och SFI 2023 &r pa 9 854 tkr. Det dr en 6kning med 287 tkr fran
KF-budgeten for 2023 som bestar av indexupprédkning om 3 %. Foregaende tre ar var
indexupprakningen i snitt 1,5 %. Men da Utbildningsnamnden gjorde en satsning 2022 och lade
en ndimndbudgeten som var drygt 500 tkr hogre &n KF-budgeten och det nu inte finns utrymme
for ndmnden att gora samma satsning har VUX & SFI en budget som ar 220 tkr ldgre dn
namndbudgeten 2022 vilket gor ekonomin anstrangd under 2023.

Maltidsverksamheten

Ramen for Maltidsverksamheten om 258 tkr 2023 &r en 6kning med 3 % som utgors av
indexupprédkning. Foregaende tre ar var indexuppréakningen i snitt 1,5 %.Ramen &r avsedd for
utokning av ekologiskt. Den huvudsakligen verksamheten finansieras av de maltidspriser som
betalas av forskola, grundskola och interna gymnasiet. En 6kning av maltidspriserna gors till
2023 med 0,6 %, vilket far anses vara en lag uppréakning utifran SKR:s pristryck om 5,8 %. Den
laga upprakningen ar mojlig tack vare bland annat de férandringar som har gjorts under 2022 for
att parera 6kade livsmedelskostnader med exempelvis 6versyn av matsedeln och omlaggning till
mer véxtbaserat. Detta arbete fortsétter under 2023.

Summering Utbildningsnamnden 2023

Omvadrldsldget for med sig ovanligt hoga kostnadstkningar. Behovsbudgeten for UN, utan en
forandrad verksambhet, ar utifran dessa forutsattningar 777 mkr. Med en normal inflation och
indexupprédkning med 2 % skulle budgeten f6r UN ha varit ca 735 mkr. De extraordindra
kostnaderna dr med andra ord 42 mkr 2023. Den av KF beslutade budgeten om 765 mkr tdcker
in 30 mkr av dessa extraordinira kostnader. Aterstdende extraordinira kostnader om 12 mkr kan
eventuell tas om hand i en hostbudget. En justering av Heltid som norm kommer att géras under
aret vilket far viss effekt pa verksamheternas ekonomi.
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Namndens investeringsplan

Utbildningsnamndens investeringsplan fér 2023 summerar till 4 545 tkr. 1 mkr avser
innovation/digitalisering.

Investering KF investeringsram 2023
Innovation/digitalisering 1000
Alsike skola, inventarier och laromedel 150
Brannkarrskolan, inventarier och laromedel 200
Langhundra forskola, inventarier och laromedel 70
Langhundra skola, inventarier och laromedel 100
Lagga skola, inventarier och laromedel 100
Angbyskolan, inventarier och laromedel 200
Thunmanskolan, inventarier och laromedel 600
Diamanten, Vastra Angby och Lagga foérskolor, inventarier och

laromedel 100
Verktygsladans forskola, inventarier och laromedel 100
Hogasskolan, inventarier och laromedel 600
Adolfbergskolan, inventarier och laromedel 400
Valloxskolan, inventarier och laromedel 100
Lustigkulla forskola, inventarier och laromedel 75
Norrgardens forskola, inventarier och laromedel 75
Tallbackens forskola, inventarier och laromedel 75
Trollskogens férskola, inventarier och laromedel 75
Lilla Brannkarrs forskola, inventarier och laromedel 75
Sjogrenska gymnasiet, inventarier och laromedel 75
Stod och konsultationsteam, inventarier och laromedel 50
Skolhalsovarden, inventarier och laromedel 50
Vuxenutbildning och SFI, inventarier och laromedel 75
Maltidsverksambhet, utrustning och inventarier 200
Summa 4 545
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