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1 Verksamhetsplanens forutsattningar

Néamndens verksamhetsplan beskriver hur nimnden ska forverkliga kommunfullméktiges
overgripande styrdokument Mal och budget 2026 med plan for 2027-2029. Nimndens budget
visar hur nimnden fordelar de ekonomiska resurser som den tilldelats i Mal och budget.
Verksamhetsplanen visar hur nimndens politik bidrar till att uppfylla kommunfullmaktiges
inriktningsmal och uppdrag.

Begrepp som anvénds i verksamhetsplanen

Begrepp Beskrivning

Inriktningsmal | Kommunfullmaktiges mal i Mal och budget. Inriktningsmalen &r 6vergripande, langsiktiga och
tydliggor inriktning och fokus. Skapar riktning och férandring.

Uppdrag Inriktningsmalen forstarks och fortydligas genom uppdrag som visar vad som ska goras for att na
malet.
Atgarder Beskriver namndens genomfdrande av uppdragen. Atgérderna visar de initiativ ndmnden tar eller

hur nAmnden genom sitt grunduppdrag genomfér uppdraget.

Namndmal Namnder kan formulera egna namndmal for att utveckla verksamheten inom grunduppdraget och
darigenom bidra till inriktningsmalen.

Indikatorer Anvands for att folja och analysera kommunens utveckling mot malbilden. Indikatorer mater
trender, resultat eller tillstdnd i samhallet.

Ovriga kommunala styrdokument dr underordnade Mal och Budget. Kommunens styrdokument
fortydligar politiska viljeinriktningar, ambitioner eller férhallningssétt och utgdr grundlédggande
verktyg for att skapa helhetsperspektiv. I verksamhetsplanen visas ytterligare styrdokument som
styr nimndens verksambhet.
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2 Overgripande beskrivning av nimndens ansvar

Socialndmnden ansvarar for individ- och familjeomsorg, dldreomsorg, kommunal hélso- och
sjukvard, insatser for personer med funktionsnedséttning, fardtjanst, riksfardtjanst,
flyktingmottagande samt arbetsmarknadsfragor och kommunala aktivitetsansvaret, studie- och
yrkesvégledning inom SFI, samt konsument- och energiradgivning.

Inom dessa omraden omfattar ndmndens ansvar all den verksamhet som en kommun enligt lag &r
skyldig att bedriva liksom de ataganden som kommunfullméktige beslutar om att kommunen ska
genomfora.

Socialndmndens verksamheter forvaltas av Vard- och omsorgskontoret, antingen i egenregi eller
1 extern regi genom olika avtalsformer. Utover géllande lagstiftning och regionala samt lokala
styrdokument drivs och utvecklas socialndmndens verksamheter med Agenda 2030 som grund.

2.1 Styrdokument som styr ndmnden och dess verksamheter

Ett urval av de lokalt faststéllda viktigaste styrdokumenten:

*Socialndmndens delegationsordning.

*Riktlinje for handldggning av insatser enligt socialtjdnstlagen for dldre och personer med
funktionsnedséittning

*Riktlinjer for arbetet mot vald i néra relationer.

*Riktlinjer for forsorjningsstdd och ekonomiskt bisténd till livsforing 1 dvrigt.
*Kompetensforsorjningsstrategi

*Informationssikerhetspolicy

*Program for krisberedskap 2024-2027

*Policy for jamlik hdlsa och social hallbarhet

*Program for integration

*Upphandlingspolicy, med riktlinjer

*Digitaliseringsstrategi

*Styrmodell for Knivsta kommun

*Vision 2040
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3 Verksamhetsforutsattningar

Sammanfattning

Socialndmndens verksamheter och stddavdelningar prioriterar 2026 att stilla om till kommande
ny lagstiftning pa ménga olika omraden samt att fortsdtta omstéllningen utifrdn ny
socialtjanstlag. Med de lokalt givna politiska uppdragen som grund inriktas
verksamhetsutvecklingen 1 Ovrigt pa att starka verksamheternas forméga att hallbart mota
komplexa behov utifran ett ansvarsomrade som for hela Sveriges socialtjinst och kommunala
hilso- och sjukvérd breddas allt mer.

I Socialndmndens framtagna budget dr volymupprékningen for ar 2026 bedémd utifran varje
verksamhets forutsittning, vilket omnédmns senare under respektive verksamhetsomrades
driftsbudget.

Riktning och utveckling

De steg som tas for omstéllning till ny lagstiftning i socialtjédnstlagen och andra lagar definierar
verksamheternas angreppssétt pa de lokalt givna politiska uppdragen.

Exempel pa planerad metodutveckling under det kommande aret handlar inom
myndighetsomréadet t ex om kortare utredningstider, systematisk anvindning av
screeninginstrument for att tidigt hitta behov och kunna nivaanpassa insatser samt att anvénda
standardiserade uppfoljningsverktyg for att kunna inrikta arbetet alltmer kunskapsbaserat pa
bade individ- och gruppniva. Inom hela nimndens verksamhetsomrade kommer
utvecklingsarbete ocksa att innehalla vilfardsbrottsprevention, fortsatt arbete med
beredskapsfragor - bland annat inom verksamhetsomradets stora systemflora - forstiarkta
introduktionsprogram av ny personal samt datadrivet arbetssétt for att frimja analyskapacitet och
att arbeta kunskapsbaserat. Att i alla fragor tdnka helhet och arbeta for en sammanhallen
socialtjénst blir allt viktigare, liksom att &n mer utforska mervarden genom intern och extern
samverkan.

Inom utféraromradet kommer dven det aterupptagna arbetet kring systemstéd och
bemanningsekonomi att fortsitta. Estrids gard kommer att vara den enhet som forst gar in i
arbetet med att samplanera personal, dels for att 6ka kontinuiteten for brukarna men ocksé for att
vara mer resurseffektiva.

Den 1:a september byter sédrskilda boendet Vilhelms géard leverantor fran Vardaga till Norlandia.

Volymer och trender

Centralt for samtliga &ldrar och malgrupper ar att i samverkan vidareutveckla arbetsmetoder och
kompetens som mojliggér hemnéra 16sningar och forebygger behovet av insatser utanfor
hemmet. En fortsatt tydlig trend ar att NPF-problematik och psykisk ohilsa 6kar bade bland barn
och unga och bland foréldrar, ibland tillsammans med andra sociala utmaningar. Detta forstirker
behovet av att exempelvis vidareutveckla det familjeorienterade boendestddet. I 6vrigt har
verksamheterna for avsikt att utveckla det uppsokande arbetet, bade for samsjukliga, redan
utsatta individer och for dldre invanare 1 hilsofrdmjande syfte.

Styrdokument

Under kommande ér planeras for revidering av riktlinjen for ekonomisk bistand samt
framtagande av en ny riktlinje inom socialpsykiatrin, i syfte att skapa bédsta mdjliga
forutséttningar for kvalitetssdkring och systematisk uppf6ljning inom omradet.
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Ny lagstiftning

En mycket stor méngd lagdndringar &r aviserade for &r 2026 inom alla verksamhetsomraden.
Exempel: Ny lagstiftning om aktivitetskrav for forsdrjningsstod vintas trada i kraft 1 juli 2026,
som ett forsta led 1 den sé kallade bidragsreformen. Detta skapar behov av en stérre mangd
praktikplatser pd flera av kommunens kontor samt nyinréttade stddjande tjdnster inom enheten
for arbetsmarknad och integration. Aven ny lagstiftning om anhérigstdd fran 1 juli kommer att
medfora verksamhetsforédndringar, bland annat i form av nyinréttad "stodkontakt" till
kommunens anhoriga invénare. Inom kommunal hilso- och sjukvérd héjs fran samma tidpunkt
kraven pa medicinsk kompetens.

Utdver ett flertal lagédndringar som direkt fordndrar socialndmndens uppdrag eller regelverk far
ocksa nirliggande samhillsomrdden ny lagstiftning som berdr verksamheternas forutsattningar
och invanares behov och rittigheter. Hit kan réknas till exempel aviserade lagiandringar inom
migrationsomradet- och rittsvisendet.

Fortsatt god kvalitet

Vard- och omsorgskontorets ledning och kvalitetsstdd arbetar aktivt med omvérldsbevakning
och framtidsspaning och en dvergripande strategi om att "goéra nytt, géra annorlunda och sluta
gora". Allt for att sikerstélla att nimndens verksamheter fortsétter att bedrivas réttssikert och
patientsdkert samt att invanare fortsatt ska kunna férvénta sig stod, vard och omsorg med
kvalitet.
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4 Mal, uppdrag, atgarder och indikatorer

4.1 Vard, stod och omsorg med kvalitet (SN)

Styrform och styrnivi

Inriktningsmél Kommunfullméktige

Beskrivning av malet

Alla som tar del av Knivsta kommuns vard och omsorg har ritt till valfrihet, delaktighet och
inflytande 6ver sin egen vardag. Oavsett var man bor eller vilken vélfdard man tar del av ska
verksamheten halla god kvalitet. Det betyder att man ska beakta livsval och privatliv samt bidra

till en meningsfull vardag.

Verksamheter inom vérd och omsorg ska vara trygga, trivsamma och préglas av respekt for den
enskilde. Detta forutsétter bland annat ett gott bemotande fran personalen och ett systematiskt

kvalitetsledningsarbete.

Om langtidsarbetslosheten 0kar blir arbetet med att fler ska komma i1 egen forsorjning allt
viktigare. Har ska kommunens arbete kontinuerligt utvirderas och forbittras, eftersom det skapar
bade ménskliga och ekonomiska vérden for den enskilde och for kommunen.

Att minska utanforskapet dr en av de viktigaste samhillsutmaningarna att méta, eftersom det for
med sig en rad utmaningar sasom okade kostnader for forsorjningsstod och de negativa
effekterna av att inte tillhora en samhillsgemenskap.

Uppdrag

Atgird

Uppdrag 15. Bidra till den med Region Uppsala
gemensamma omstaliningen mot en effektiv och nara
vard som ar samskapande, halsoframjande och
férebyggande. (SN)

Aktivt medverka i aktiviteterna i lokal samverkansplan
inom HSVO samt i gemensam partsanalys for
utskrivningsklara i nytt [ansdvergripande avtal.

Uppdrag 16. Sakerstall tillrackliga kunskaper i det
svenska spraket for anstallda med behov av det inom
vard och omsorg.(SN)

Utveckla arbetet med att sékra sprakkunskaper i
enlighet med ny lagstiftning

Uppdrag 17. Vidareutveckla det forebyggande arbetet
och sakerstall en halsoframjande inriktning inom
namndens insatser. (SN)

Som en del av andra insatser nyttjas Stegen och
Lycktraffens traffpunkter for att bryta den enskildes
isolering

Uppdrag 18. Stark samarbetet med civilsamhallet och
den idéburna sektorn.(SN)

Utveckla stddet till Lycktraffens frivilligstddjare och
volontérer.

Uppdrag 19. Utveckla brukarinflytandet/medverkan
inom socialtjanstens verksamheter med fokus pa lokal
representation. (SN)

Nyttja resultat i nya brukarundersékningar inom LSS fér
verksamhetsutveckling samt arbeta for férhojd
svarsfrekvens i samtliga undersokningar.

Utveckla brukarraden i socialnamndens verksamheter

Uppdrag 20. Skapa kvalitetsforbattringar i
aldreomsorgen och LSS. (SN)

Kompetensutveckla hemtjansten inom tidig demens

Vidareutveckla metoder och matetal som stod i det
systematiska kvalitetsarbetet.

Kompetensutveckla LSS-verksamheternas utifran
malgruppens komplexa behov.

Uppdrag 21. Anvand tidiga hemmaplanslésningar nar
det ar mgjligt och tillvarata det egna natverkets resurser
for stdd till barn och unga. (SN)

Utveckla familjeteamsarbetet och det familjeorienterade
boendestddet.
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Uppdrag

Atgard

Uppdrag 22. Utforskande av nya evidensbaserade
metoder inom vard och omsorg for att méta framtida
demografiska utmaningar.

Sakerstall i omstaliningen till ny socialtjanstlag att nya
metoder som infors ar evidens- och kunskapsbaserade.

Forandrade metodval och insatsutbud valjs utifran
befolkningens behov och socialndmndens
forutsattningar

Uppdrag 23. Folj och utveckla arbetet med aldres halsa
och maende. (SN)

Utveckla samverkan med region Uppsala for att m,6te
aldres behov i tidigt skede

Uppdrag 24. Utveckla utemiljderna vid sarskilda
bostader for aldre. (SN)

| utveckling av utemiljderna pa sarskilda boenden for
aldre ska boendets brukarrad involveras.

eller ganska trygga, andel (%) KF-indikator
K: kvinnor M: man

Indikator Utfall 2023  Utfall 2024 Utfall 2025 Onskad
riktning

Brukarbeddmning hemtjanst aldreomsorg (helhetssyn), 94 84 79 Bibehalla

andel (%) U21468 KF-indikator K: 92 K: 82,5 K: 74,4

K: kvinnor M: man M: 96 M: 87 M: 85,2

Brukarbedémning sarskilt boende aldreomsorg 79 84,4 77,8 Bibehalla

(helhetssyn), andel (%) U23471 KF-indikator

Vuxna bistdndsmottagare med langvarigt ekonomiskt 30 22 Minska

bistand, andel (%) Kolada N31814 KF-indikator K:26 K:24

K: kvinnor M: man M: 33 M: 21

Elever i ak 9 som ar behdriga till gymnasiet, kommunala 87 89 85 Oka

skolor, andel (%) Kolada N15436 KF-indikator K:86 K:85 K:88

K: kvinnor M: man M: 88 M: 93 M: 83

Brukarbedémning hemtjanst aldreomsorg - mycket eller 91 89 84 Bibehalla

ganska trygga, andel (%) KF-indikator 92 85 86

K: kvinnor M: man 90 96 81

Brukarbed®mning sarskilt boende aldreomsorg - mycket 75 88 91 Bibehalla

Foér indikatorer déar véardet forsédmrats for 2025 har socialndmnden en ambition att 6ka vardet under 2026.

4.1.1 Socialndmndens verksamheter ska méta omvérldsféréndringar med stadndig
utveckling och tillvaratagande av invdnarnas egna resurser.

Namndmal

Beskrivning

Omviérldsforandringar innefattar allt som péaverkar socialnimndens verksamheter och innebér
fordndrade forutsattningar, sdsom t ex demografiska forandringar, forandrad lagstiftning,
samhéllsfordndringar och skiftande behov hos kommuninvénarna.

Stidndig utveckling innefattas allt slags omstéllningsarbete.

Tillvaratagande av invanarnas egna resurser beskriver att socialnimndens stéd- omsorg- och
vardinsatser ska inriktas pa att frigéra och utveckla den enskilde brukarens resurser, att
brukarens eget nitverk inkluderas sa langt det 4r mojligt, samt att civilsamhéillets resurser nyttjas.
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Onskad

Indikator Utfall 2023 Utfall 2024 Utfall 2025 . "
riktning

Brukartiden i férhallande till total arbetstid inom hemtjanst 60 55 Oka

i egen regi ska 6ka Egen undersdkning Namndindikator -

Kontinuiteten inom hemtjansten ska forbattras Egen 16 19 Minska
undersOkning Namndindikator -

Andelen ateraktualiserade barn och unga ska minska 13 17 Minska
Egen undersdkning Namndindikator -

Antalet invanare mellan 16-20 ar som varken arbetar eller 300 80 Minska

studerar ska minska Egen undersékning Namndindikator -

4.2 En stark samhiéllsgemenskap och god folkhélsa samt aktivt forebyggande av
utanférskap dér férenings- och kulturlivet &r centralt (KS, SN, UN)

Styrform och styrniva

Inriktningsmél Kommunfullméktige

Beskrivning av malet

Forenings- och kulturlivet bidrar positivt till bade folkhdlsan och det hélsoframjande och
forbyggande arbetet. Det skapar goda forutséttningar for ett gott samhille.

I Knivsta finns ett blomstrande forenings- och kulturliv. Sarskilt fokus i kommunens arbete ska
ligga pd att underlétta deltagande for barn, dldre och funktionsvarierade i olika aktiviteter, att 6ka
tryggheten med forebyggande arbete samt att tillhandahalla andaméalsenliga anldggningar och
lokaler.

Kommunen ska vara en mojliggorare for det civila samhéllet, som &r det som bygger
samhéllsgemenskapen stark.

Biblioteksverksamheten &r viktig och ska bidra till kunskapsformedling och sérskilt mdta barn
och ildre 1 deras behov. Det handlar bland annat om 14s- och skrivkunnighet f6r de yngre, och
digitalisering for &ldre.

Det forebyggande arbetet genom socialtjanst, ungdomsverksamhet och skola ska utvecklas och
stirkas.

Uppdrag

Atgard

Uppdrag 25. Utveckla kommunens férmaga att
foérebygga och bekampa ungdomsbrottslighet och
kriminalitet. (SN, UN)

Implementering av medling och strukturerad
beteendetraning inom 6ppenvarden.

Arbetet mot valfardsbrottslighet systematiseras och
aterrapporteras till socialnamnden.

Uppdrag 26. Oka tryggheten kring sociala métesplatser
foér ungdomar. (KS, SN, UN)

Vidareutveckla samverkan mellan trygghetsvardarna
och uppsékandegruppen

Uppdrag 27. Utveckla samverkan kring 6kad
skolnarvaro som framjar elevernas psykiska

Folj upp och utveckla vid behov 2025 ars satsning pa
bred foraldrautbildning.
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Uppdrag

Atgard

valbefinnande.(KS, SN, UN)

Folj upp och utveckla vid behov arbetsmodellen for
skolnarvaro pa individniva.

Uppdrag 28. Stddet till foreningslivet ska vara likvardigt
och bidra till demokratisk utveckling. (KS, SN, UN)

Socialnamnden foljer upp att féreningsbidrag nyttjats i
enlighet med ansdkan.

K: kvinnor M: méan

Indikator Utfall 2023  Utfall 2024 Utfall 2025 Onskad
riktning

Andel ungdomar som kanner sig trygga pa stan eller i 93 Bibehalla

centrum, KF-indikator K:92

K: kvinnor M: man M:94

Ungdomar som uppger att de mar bra eller mycket bra, 68 % Oka

arskurs 7, 9 och arskurs 2 gymnasiet, andel (%), KF- K:59

indikator M: 79

4.3 Kommunen ska sékerstélla en langsiktig ekonomi i balans (alla namnder)

Styrform och styrnivi

Inriktningsmal Kommunfullmaktige

Beskrivning av mélet

En ldngsiktig ekonomi i balans innebér att kommunens kdrnuppdrag finansieras genom skatter,
bidrag och kommunalekonomisk utjamning. Kommunens &verskott fran
exploateringsverksamhet ska bidra till att finansiera investeringar och/eller minska

kommunkoncernens skuld.

Fokus i verksamheten ska vara god kvalitet i kommunens kidrnverksamhet, det vill sdga skola,
vard och omsorg. Verksamheten ska drivas effektivt for att skapa okat varde per skattekrona for

invanarna.

For att sdkerstélla att Knivsta kommun fortsétter vara en vilmaende, trygg och gron kommun ar
det avgorande att kommunen aktivt anpassas till fordndringar i omvérlden. En kontinuerlig
fornyelse och stindig utveckling ska frimjas inom alla kommunens verksamhetsomraden.
Genom att identifiera och implementera nya l6sningar och arbetssétt stravar Knivsta efter att
mota framtidens utmaningar och mojligheter pa ett effektivt satt.

Uppdrag

Atgird

Uppdrag 31. Frigor tid och/eller resurser for
kommunens karnverksamhet genom att effektivisera
administrationen, minska den administrativa boérdan,
utveckla arbetet med Al och férnyelse. (Alla)

Genom nyttokalkyler och omvarldsspaning, i hallbar
takt infora automatisering och digitalisering dar det
omfordelar eller skapar varde.

Utforska ett Okat digitalt stdd i schema- och
insatsplanering i omsorgsverksamheterna.

Uppdrag 32. Oka vardet per skattekrona fér invanarna
med fokus pa kommunens karnverksamhet, det vill
saga skola, vard och omsorg, exempelvis genom att

Implementera individbaserad systematisk uppfdljning
(ISU) inom samtliga myndighetsenheter, fér att
sakerstélla en kunskapsbaserad socialtjanst.
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Uppdrag

Atgard

utveckla datadriven analys och nyttokalkyler samt
genom framtagande av en lokalférsorjningsplan. (Alla)

Uppdrag 33. Sakra den langsiktiga
kompetensforsorjningen inom kommunal sektor genom
att vara en attraktiv arbetsgivare. (Alla)

Utveckla Vard- och omsorgskontorets utbildningsportal,
for en kvalitetshojd introduktion och fortbildning inom
verksamheterna.

Indikator Utfall 2023  Utfall 2024 Utfall 2025 Onskad
riktning

Medarbetarengagemang (HME) totalt kommunen 81 79 Bibehalla

- Totalindex KF-indikator

K: kvinnor M: man

Medborgarundersokningen - Kommunen skéter sina olika 85 86 Bibehalla

verksamheter bra, andel (%) KF-indikator K:89 K:90

K: kvinnor M: man M: 81 M: 82
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5 Ekonomiska forutsattningar

Tilldelad ram frin kommunfullmiktige

Socialndmnden har tilldelats medel for 2026 i den av kommunfullméktige antagna Mél & budget
2026 (dndringsbudget). Ndmndens totala ram uppgér till 410 miljoner kronor, vilket &r en 6kning
med 6,5 % (25 miljoner kronor) jamfort med budgeten foregéende ar.

Den genomsnittliga indexupprékningen for socialndimndens verksamheter ligger pa 2,8%, medan
SKR:s beridknade kostnadstryck (PKV) for 2026 ligger pa 3 %.

Volymupprikningen i kommunfullméktiges ram ligger pa 3 % eller 11,4 miljoner kronor.

Bokslutreglering for erséttning till Forsdkringskassan (SFB) for statlig personlig assistans
berdknas pa 18 personer ar 2026.

Niamndens budget

I socialnimndens framtagna budget beréknas indexupprakningen enligt PK'V och prognos for
OPI pa 3 %, samt lokalupprakning enligt KPI 0,8 %. Forutom det tilldelade kommunbidraget
uppskattar forvaltningen att fa cirka 95 miljoner i diverse externa intékter sdsom intdkter fran
brukare, migrationsverket, samordningsforbundet samt ovriga riktade statsbidrag.

Utifran lagédndringar som tréder i kraft under 2026 har forvaltningen rdknat fram att ytterligare
2,6 miljoner kronor behdvs for att ticka 6kade uppdrag gillande aktivitetskrav for arbetslosa
forsorjningsstodsmottagare, samt ett utokad anhorigstod. Dessa medel har tillfallit kommunen
genom generella statsbidrag och behover fordelas till socialnimnden under 2026 {or att kunna ha
ekonomi i balans.

For 6vriga lagdndringar som kommunen ocksa tilldelas generella statsbidrag dskas dnnu inget
extra.

Volymupprikning

I Socialndmndens framtagna budget dr volymupprékningen for ar 2026 bedémd utifran varje
verksamhets forutséttning, vilket omndmns under respektive verksamhetsomrades driftsbudget.
Driftstart av ett nytt externt sirskild boende Villa Angby paverkar volymer inom flera omraden.

P4 totalen &r budget for volymupprékning 17,7 % eller 21 miljoner for externt kopt stod och vard
(inkl Villa Angby), jamfort med delarsprognos 2025. Volymer inom hemtjanst och delegerad
HSL forvéntas minska med 13% pa totalen.

Ekonomisk avvikelse

Néamnden ldgger in en planerad ekonomisk avvikelse pé 3,3 miljoner kronor (0,8 % av
kommunbidraget) 1 budgeten, vilket innebér att kostnaden maste hanteras inom ramen senast 31
december 2026. I stdllet for att direkt kridva generella besparingar i verksamheterna — vilket
riskerar felaktiga eller onddiga dtgédrder — véljs att lata budgeten spegla de faktiska behoven.

Under 2026 ska forvaltningen i stéllet arbeta strukturerat for att hitta konkreta och héllbara
effektiviseringar eller kostnadsminskningar som &nnu inte ar identifierade. Syftet ar att undvika
kortsiktiga ingrepp som kan pdverka kvalitet och kontinuitet negativt. Alla budgetansvariga
chefer dr inforstddda med ansvaret att tillsammans sékerstélla en budget i balans och bidra till
langsiktigt hallbar vélfardsleverans.
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Internt effektiviseringsbeting pa hemtjinstens egenregi

I den lagda nimndbudgeten inryms ett berdknat underskott pa LOV hemtjénst i egen regi
motsvarande 1 miljoner kronor och riknas som ett internt effektiviseringsbeting. Det behdver
16sas under 2026 for att inte nimnden ska redovisa ett minusresultat.

Erséttningen per timme inom hemtjédnst har i enlighet med avtalsvillkoren réknats upp med
prognostiserat omsorgsprisindex (OPI) pa 3 %.

Omfordelning inom kommunfullmiktiges budget

Precis som tidigare ar har Socialnimnden valt att gora fordndringar inom ramen for
kommunfullméktiges budget, vilket beror pa fordndrat ldge efter det gdngna aret - och som
frimst syftar till en ratt bendmning i rakenskapssammandragen. I och med fordandrad styrning
fran KF har Socialndmnden numera eget mandat att gora sddana dndringar.

Assistansersdttning (LSS) 2026 foljer den nationella nivén och okar darfor fran 342,6 kr per
timme ar 2025 till 347,7 kr.

Externa projektmedel

Forvaltningen soker aktivt ett flertal riktade statsbidrag, vilket till stor del redan dr inrdknat i
budget, cirka 20 miljoner f6r ar 2026. Det finns alltid en osdkerhetsfaktor innan medlen finns att
rekvirera eller innan aterrapporteringar har godkénts, vilket kan komma att innebéra vissa
forandringar under verksamhetséret.
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6 Namndens driftsbudget

Namndens verksamheter

Namnd- och styrelseverksamhet

Vard och omsorg enligt SoL och HSL
-LOV - hemtjanst och delegerad HSL
-Vard & omsorg i ordinart boende 6vrigt
-Vard & omsorg i sarskilt/ annat boende
Ekonomisk avvikelse

Vard och omsorg enligt LSS och SFB
-Insatser LSS i ordinart boende

-Insatser LSS i boende med sarskild service

Fardtjanst och riksfardtjanst

Individ och familjeomsorg
-Ifo 6ppenvard och stéd
-Ifo vard och sttd institution/annat boende

-Ifo, ekonomisk bistand

Flyktingmottagande
Arbetsmarknadsatgarder
Konsumentradgivning
Budget & Skuldradgivning

Summa

Vérd och omsorg enligt SoL. och HSL

KF-budget 2025
1487

37 508
30983
106 452

48 832
60 377

6611

35872
41710
9 884

0

5628
283

187

385 814

LOV hemtjinst och delegerad hélso- och sjukvard
Pa totalen budgeteras 1,8 miljoner ldgre nettokostnader jimfort med deldrsprognos 2025 och 3,7

miljoner ldgre 4n KF-budget 2026.

KF-budget 2026
1518

39283
36 412
116 757

46 889
62 090

11 765

34 069
42 592
13674

-1579
6 364
289

191
410 317

Namndbudget
2026

1518

35 594
35416
117 675
3 340

46 841
66 193

10 207

34 273
41 421
14 942

-3 727
6 524
100

0

410 317

Volymerna inom hemtjidnsten forvintas paverkas mycket till foljd av kop av platser pa Villa
Angby. Det forvintas en kraftig minskning av beslutade timmar for 2026 pa cirka 13% jamfort
med delarsprognos 2025 eftersom en del brukare bedoms ha avvaktat att ansdka om sérskilt
boende tills nya platser 6ppnas i kommunen 2026. Dérefter forvintas volymerna att 6ka med 1 %
beviljad tid hemtjénst och 5% delegerad hilso- och sjukvard. Den l&ngsamma 6kningstakten
relaterar inte endast till senaste arets trend utan dven till 2026 ars befolkningsutveckling for

malgruppen.

I detaljbudgeten for 2026 ingar dven ett internt effektiviseringskrav pd 1 miljoner kronor for
hemtjdnst i egen regi. Fortsatt arbete inom bemanningsekonomi och effektiv planering forvéntas

bidra till ett forbattrat resultat inom egen regi.
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Vird och omsorg i ordiniirt boende

Inom detta omrade budgeteras for cirka 1,6 miljoner kronor ldgre kostnader én delarsprognos
2025 och 0,9 miljoner lagre 4n KF-budget 2026. I yttrandet forvdntades kostnader for
sjukskoterskeberedskap vara hogre till f6ljd av en ny upphandling, men sa blev inte fallet.

Vird och omsorg i sirskilt/annat boende

Budgetramen for sérskilt boende 6kas med 12,5 miljoner kronor jamfort med delarsprognos 2025
och 0,9 miljoner hogre an KF-budget. Den stora skillnaden mellan &ren beror pé kop av platser
pa Villa Angby. Den framriknade behovsnivan for Estrids girds personalbudget ir nigot ligre
an normalt eftersom bemanningen beddms kunna anpassas till en tillféllig Gverkapacitet av
boendeplatser. Till f6ljd av hemflytt till Knivsta minskar kostnaderna for externa boendeplatser
for dldre medan en viss 0kning istéllet berdknas for kdp av externa platser inom socialpsykiatri.

Insatser LSS i ordinirt boende

Budgetramen 6kas med cirka 4,3 miljoner kronor jamfort med delarsprognos 2025 och ligger i
linje med KF-budget 2026. Inom ramen finns utrymme motsvarande 0,9 miljoner kronor som
avser nya beslut inom personlig assistans, vilket motsvarar en helt ny brukare

Insatser LSS i boende med sirskild service

Budgetramen 6kas med 5 miljoner kronor jimfort med det prognostiserade utfallet for 2025,
samt 4,1 miljoner kronor jamfort med KF-budget. Det hér dr den budgetpost som skiljer sig mest
fran forvaltningens yttrande i varas. Okningen berdr bade barn- och vuxenboenden och beror pa
fordyringar 1 befintliga, redan pdgaende, placeringar, heldrseffekter av nya placeringar som inte
passade in i kommunens egen LSS-boende Tegelparken, samt fordndrade placeringsformer.

For 2026 budgeteras det inga ytterligare kostnader for externt kop utan behovet av nya
placeringar bedoms kunna tillgodoses av Tegelparken.

Inom LSS-omradet budgeteras for en utdkning av en handliggare, jamfort med budget 2025, pa
grund av en allt hogre arbetsbelastning.

Fardtjanst och riksfardtjanst

Budgetramen minskas marginellt mot deldrsprognosen 2025 och med 1,5 miljoner kronor
jamfort med KF-budget 2025. Det kraftiga kostnads6kningen som sigs mellan 2023 och 2024
har avstannat under 2025 och nu rdknas endast med en volymdkning for resor pa 1% .

Individ- och familjeomsorgen

IFO oppenvérd och stod

Inom verksamhetsomradet ingar bland annat enheten f6r rad och stod med merparten av
ndmndens forebyggande satsningar. Den budgeterade ramen 6kar med 1,6 miljoner jamfort med
delarsprognos 2025 och en marginell forandring jamfort med KF-budget 2026. Budgeten
inrymmer ett brett spektra av insatser sdsom t ex satsningen for tidiga insatser for att framja
skolnérvaro, utrymme for skyddat boende (1,3 miljoner) samt budgeterat nytt utrymme for
externt kopta insatser pd 6ppen vard 200 tkr och 270 tkr for nya kontaktfamiljer och
kontaktpersoner.

Har ingér dven kostnader for Budget- och skuldriadgivning.

IFO institution/annat boende
Den budgeterade ramen 6kar med 1,5 miljoner kronor jimfort med det prognostiserade utfallet
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2025, men hojs 4ndd med 1,2 miljoner kronor mindre &n i den tilldelade KF-budgeten.
Anledningen till att socialndmnden behover en ldgre ram i budget 2026 jamfort med KF-budget
ar att HVB-placeringar minskat under 2025, bade sett till antalet och kostnaderna. Jimfort med
forvaltningens yttrande 1 varas berdknas nu behovet for enheten f6r Barn och unga till en 3,9
miljoner ligre ram. Vuxenenheten har istéllet haft ett hogre inflode pa missbruk, men bedéms for
ndstkommande ar kunna klaras med endast 2,7 miljoner i tillskott. Jimfort med budget 2025
inryms dven en utokning av en handldggare i och med hogre arbetsbelastning.

IFO ekonomiskt bistind

Den tilldelade ramen for ekonomiskt bistdnd 6kar med 1,7 miljon jamfort med delarsprognos
2025 och dr 1,3 miljoner hogre é&n KF-budget. Den tidigare kraftiga 6kningen i antal nya hushall
har dock avstannat sedan arsskiftet och pendlar sedan dess inom sitt nya intervall mellan 84-94
hushall per manad. Fran den nya nivén berdknas volymokningen 2026 besté av tre parametrar:
0,7% 0kning av riksnormen, 1,4% prognostiserad befolkningsdkning i Knivsta kommun, samt
3% Okade kostnader 1 samhéllet (KPI). Budgeten inrymmer dven en utdkning av en handldggare 1
o m en hdgre arbetsbelastning pa enheten som utdver bistdndsbesluten ocksa hanterar en stor
mangd avslagsbeslut, 6verklaganden och stdd till egenforsorjning.

Arbetsmarknadsatgirder

Inom den budgeterade ramen for arbetsmarknad inryms bland annat medel for cirka 130
feriearbetare och tvd handledare och satsning pa nystartsjobb. Nytt for ar 2026 blir ett utdkat
uppdrag gillande aktivitetskrav, Darfor inkluderar verksamhetens budget en ’forvéntad intikt”
pa 2,3 miljoner for att kunna inrdtta 4 nya heltidstjdnster med halvérseffekt. Uppdraget
finansieras frén regeringen genom ett generellt statsbidrag och om inte dessa medel tillfors
genom dndringsbudget bedoms ndmnden gora ett negativt resultat.

Aven kommunbidrag for Pedagogisk verksamhet (KAA och SYV inom SFI) inryms inom
verksamhetsomradet. Arbetsmodellen En vég in steget vidare finansieras av externa medel via
Samordningsforbundet med 1,6 miljoner kronor.

Flyktingmottagande

Socialnimnden bedomer att flyktingverksamheten under 2026 kommer att generera ett overskott
pa ersittningar fran framst Migrationsverket motsvarande 3,7 miljoner kronor. Mottagandet har
minskat och kostnaderna har varit 1dga under 2025 och beddoms vara fortsétt laga under 2026.
Till verksamhetsomridet fordelas, 1 enlighet med rikenskapssammandragen, samtliga fasta
kostnader (personal och lokaler m m) och samtliga rorliga kostnader (ekonomiskt bistdnd, vard
och omsorgsinsatser m m) som relateras till nyanldnda under etableringsperioden (cirka tva ar)
och till ensamkommande barn. Verksamhetsomradet finansieras huvudsakligen av
schablonintikter fran Migrationsverket.

Osékerhetsfaktor dr att flyktingmottagandet i praktiken skulle kunna komma att skilja sig frén
Migrationsverkets plan, samt att flera lagéindringar aviseras pd omrddet, vilket ocksa kan komma
att ge ekonomiska effekter for mottagande kommun.
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7 Volymer och nyckeltal

Utfall Utfall Utfall Progno Plan
Sl b el 2022 2023 2024  s$2025 2026
Hemtjanst Bistandsbeddmd tid 54308 47732 54774 56456 55000
Antal brukare totalt 249 252 252 260 265
Sarskilt boende aldre Antal brukare totalt 145 145 154 160 165
Antal brukare kopta platser 7 14 14 21 14
Insatser enligt LSS Boende sarskild service 47 45 46 47 45
LSS, antal brukare totalt
Daglig verksamhet LSS, 45 47 49 48 50
antal brukare totalt
Korttidsvistelse LSS, antal 9 10 11 10 10
brukare totalt
Institutionsvard, stédboende Institutionsvard och 23 17 23 30 31
och familjehem stodboende, antal vuxna
Institutionsvard och 2 506 2874 5002 6 700 6 200
stddboende vuxna, antal
varddygn
Institutionsvard och 7 9 6 7 6
stddboende, antal barn/unga
Institutionsvard och 2073 1900 1650 900 980
stédboende barn och unga,
antal varddygn.
Familjehem, antal barn/unga 33 25 23 21 23
Familiehem barn/unga, antal 7 045 6 803 7 550 7 000 7 700
varddygn
Ekonomiskt bistand Ekonomiskt bistand, antal 133 120 151 170 180
individer
Ekonomiskt bistand, andel 29 % 23 % 22 % 27 % 26 %
individer med langvarigt
ekonomiskt bistand.
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8 Namndens investeringsplan

Forvaltningen planerar att kdpa in nyckelskap for 1dkemedelsnycklar till hemsjukvérden.
Investeringen kommer att leda till full sparbarhet pa likemedelsskapen.

Investering KF investeringsram 2026
Nyckelskap 300
Summa 300
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9 Uppfoljningsplan av privata utforare

Ar Avtalsform SR WA L Tjanst Verksamhet
leverantor
2025-2026 LOV Attendo AB Hemtjanst
2025-2026 LOU Nytida AB LSS-bostad (9 §9) Dadelvagen och
Lyckasen
2026 LOU AB Séderstod Familjeradgivning
2026 LOU Tunstall TES Verksamhetssystem | Schemaplanering,
insatsregistrering
och valfardsteknik
2026 LOU Vardaga Sarskilt boende for Villa Angby
Aldreomsorg aldre

Kompletterande information:

For verksamheter 1 privat regi dédr vard- och omsorgskontoret kdper enstaka platser — exempelvis
avrop av platser pA HVB-hem eller LSS-bostidder for individer med sérskilda behov — genomfors
uppfoljning av ansvarig handléggare pd berérd myndighetsenhet, med stdd av kvalitets- och
utvecklingsavdelningen. Brukare pa S:ta Maria f6ljs upp utifran aktuella individavtal, da dessa

ocksa ar avrop av enstaka platser.

Avtalsuppfoljningen med Attendo och Nytida har pagatt under kvartal 4, 2025 och avslutas
under kvartal 1, 2026.
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