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1 Mal, uppdrag och indikatorer
Overgripande kommentarer

Budgetdirektivet innehéller inga foreslagna fordndringar for Socialndimndens verksamheter.
Forvaltningen har 4ndd kommentarer till ett urval av uppdrag och indikatorer samt ett par
overgripande medskick:

Budgeten anger ramen for helheten
Forvaltningen konstaterar att savidl mal som uppdrag behdver tolkas utifran den budgetram
som fullméktiges planeringsramar anger for socialnimndens verksamheter.

Nationell styrning paverkar lokal inviktning

Omstéllningen till ny socialtjdnstlag anger under kommande &r inriktningen for stora delar av
utvecklingsarbetet for socialndmndens verksamheter. Detta pdverkar dven ur vilket perspektiv
verksamheterna tar sig an den lokalpolitiska styrningen. Den verksamhetsndra dialogen
mellan socialndmnden och forvaltningen under forsommar och host 2025 blir, liksom under ar
2026, darfor extra viktig sa att utvecklingsarbetet lokalt blir en naturlig del av omstillningen
till den nya lagstiftningen.

Framflyttade positioner ska for varje socialtjdnst i Sverige goras inom foljande omraden:

Forebyggande

Brottsforebyggande

Latt tillginglig

Insatser utan individuell behovsprovning
Planera insatser

Kunskapsbaserad

Barnrittsperspektiv

Jamstillda och jamlika levnadsvillkor
Virdigt liv, kidnna vélbefinnande

Agenda 2030

Forvaltningen ser att de angivna malen, som sérskilt ror socialndmnden, passar in 1 de globala
madlen, med fokus pa god hélsa och vilbefinnande, fredliga och inkluderande samhéllen och
minskad ojdmlikhet.

Kommentarer mal 3 Vird, stod och omsorg med kvalitet

Uppdrag nr 17: Vidareutveckla det forebyggande arbetet kring barn och unga och sdkerstill
en hdlsofrdamjande inriktning inom ndmndens insatser oavsett dldersgrupp.

Det ér ett positivt stod for verksamheterna att den politiska styrningen tydligt anger en
forebyggande och hélsofrdmjande inriktning for socialndmndens insatser. Detta dr ocksa helt 1
linje med nya socialtjédnstlagen. For att tydliggora att den forebyggande inriktningen krévs for
alla aldrar foreslas att exemplifieringen av barn och unga lyfts bort fran uppdraget. Detta
foreslés ocksa mot bakgrund av att det dr for barn och unga som det forebyggande och
uppsokande arbetet kommit langst.

Uppdrag nr 20: Skapa kvalitetsforbdittringar inom dldreomsorgen och LSS.

Forvaltningen vill pétala att det inte 4r mojligt att inom budgetramen genomfora
kvalitetsforbattringar 1 bemérkelsen att t ex sdnka kriterier for att kunna erhalla stdd, eller att
hdja servicenivéer dir det kan kriva fler medarbetare per brukare och invanare. Med visst
undantag for det som kan komma att finansieras med riktade statsbidrag. Forvaltningen ser
det ddremot som mycket positivt att det dvergripande inriktningsmalet hanvisar till det viktiga
systematiska kvalitetsledningsarbete som anges 1 Socialstyrelsens foreskrifter (2011:9).
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Uppdrag nr 22: Utforskande av nya evidensbaserade metoder inom vdrd och omsorg for att
mota demografiska utmaningar.

Forvaltningen ser mycket positivt pd denna styrning eftersom dven vélfungerande
verksamheter 1 Knivsta maste utforska nya metoder for vilfardsleverans nér allt farre forsorjer
fler samtidigt som ndmndens uppdrag breddas och kvalitetskraven hgjs.

Malindikator: Brukarbedomning sdrskilt boende dldreomsorg

Budgetdirektivet anger en malsittning att hdja ndjdheten ytterligare pa kommunens sérskilda
boenden, trots att resultaten 1 Knivsta generellt ligger hogt och dven det senaste aret &r
markant hogre dn riksgenomsnittet. (Estrids 89 % och Vilhelms gard 83 % mot rikets 79 %).
Forvaltningen foreslér att istéllet som malindikator bibehdlla n6jdheten.

Kommentarer mal 5: Kommunen ska siikerstilla en lingsiktig ekonomi i balans (alla
nimnder)

Uppdrag 30: Oka viirdet per skattekrona for invanarna med fokus pd kommunens
kdrnverksamhet, det vill séiga skola, vard och omsorg, exempelvis genom att utveckla
datadriven analys och nyttokalkyler samt genom framtagande av lokalforsérjningsplan.

Forvaltningen ser mycket positivt pd ovanstdende styrning mot ett mer datadrivet arbetssitt,
det vill sdga att den strategiska utgdngspunkten for verksamheterna ska baseras pa fakta och
behovsanalys. Detta dr ndgot som behdvs 1 d&nnu hogre grad framdver nér ny socialtjénstlag

betonar vikten av en kunskapsbaserad verksamhet.
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2 Driftbudget

Overgripande beskrivning
Planeringsram

Socialndmndens planeringsram for 2026 ar 1 kommunstyrelsens budgetdirektiv angivet

till 408 miljoner kronor.Detta dr en 6kning med 22,5 miljoner kronor eller 5,8% jamf{ort med
2025. Av dessa avser ca 11,5 miljoner kronor (eller 3 %) volymupprékning och 11 miljoner
kronor (eller 2,9 %) avser indexupprikning. Denna indexuppriakning fordelar sig olika per
verksamhet dir uppriakningen som mest dr 3,1 %. De verksamheter som har fatt sddan "full"
uppréakning i inriktningsbeslutet ligger inom blocken:

e Vard och omsorg enligt SoL och HSL
e Vard och omsorg enligt LSS och SFB.

Foljande verksamheter har istillet fitt 2,1% 1 upprékning:

Néamndkostnader

Individ- & familjeomsorg, dppenvérd och stod

Individ- & familjeomsorg, vard och stdd institution/annat boende
Individ- & familjeomsorg, ekonomiskt bistand
Flyktingmottagande

Arbetsmarknadsatgirder

Bokslutreglering for erséttning till Forsdakringskassan for statlig personlig assistans (SFB)
berédknas pé 18 personer ar 2026.

Forvaltningens bedomning, sammanfattning

Forvaltningen beskriver ett budgetbehov for 2026 som 6verstiger kommunstyrelsens
inriktning 1 budgetdirektivet med 8,1 miljoner kronor. Tvé av de storsta skillnaderna ligger
inom ekonomiskt bistdnd och fardtjanst dér skillnaden mot budgetdirektivets ram 2026 ir 8,9
miljoner sammanlagt for bada verksamhetsblocken. Den tredje stora skillnaden aterfinns inom
verksamhetsblocket Vard och omsorg enligt SoL. och HSL med en total kostnadsdkning pa
8,2 miljoner som kan hénforas till sannolik fortsatt volymokning samt till trappstegseffekt av
ny upphandling av sérskilt boende, vilket for de ndrmaste &ren beddms innebéra viss
Overkapacitet.

I detta budgetbehov har forvaltningen redan rdknat av en positiv ekonomisk effekt fran ett
kommande projekt avseende bemanningsekonomi inom dldreomsorgen.

Diaremot bedomer forvaltningen att 6vriga verksamheter behdver sammanlagt 8,7 miljoner
mindre 1 planeringsram an angivet i budgetdirektivet. Detta till foljd av forvéntat ldgre inflode
under bade 2025 och 2026. Utrymme for helt nya okdnda placeringar inom bade IFO och LSS
ar dock lagt raknat. I vissa fall forutsétter det angivna budgetbehovet for 2026 att inte en enda
ny okénbrukare inkommer under resten av 2025, eftersom ingen heldrseffekt for 2026 ér
medrdknad.

Konsekvensanalys av driftramar
Sérskilda utmaningar och osikerhetsfaktorer
Omvdrldsberoende

Socialndmndens verksamheter ar starkt omvérldsberoende. En bedomning som gors s& manga
mdnader 1 forvdg innehdller darfor alltid ett matt av osdkerhet. Utover dndrade lagar,
statsbidrag och forandringar 1 nirliggande myndigheters agerande och uppdrag kan dven
insatser till en enskild individ gora att nimndens rambehov okar eller minskar med flera
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miljoner kronor.

Aven bristyrken, sdsom sjukskoterskor och vissa socialsekreterare, kan visa sig ge storre
inhyrningsbehov vilket direkt paverkar budgeten.

Kostnader for reservkraft dr fortfarande okénda och dven kostnadstypen ér osédker. I denna
budgetforslaget medriknas endast uppstédllningskostnaden.

Upphandling

Under 2025 pagér en upphandling av sdrskilda boendeplatser i Knivsta kommun. Denna
upphandling &r unik i sin karaktir, eftersom platserna kommer att trappas upp over flera ar
och anbuden kan variera kraftigt, vilket har en stor kostnadspaverkan pa driftbudgeten for
2026. I detta yttrande har forvaltningen rdknat pa ett kostnadsutfall utifrin ett rimligt
anbudspris och de troliga volymfordandringar som utdkat antal platser medfor. Sett pé totalen
berdknas en viss dverkapacitet samt en viss fordyring per brukare jamfort med innevarande ér.

Utover detta kommer dven driften av Vilhelms gérd att upphandlas under 2025. Forvaltningen
beddmer 1 detta yttrande att ingen sérskild fordyring kommer att ske.

Statsbidrag

Flera tjanster inom socialndmndens verksamheter dr under 2025 (och dven foregiende ér)
externt finansierade genom olika riktade statsbidrag. Merparten av dessa statsbidrag tillfaller
kommunen dven 2026 vilket innebér att de inte belastar nimndens kommunbidrag 1
forvaltningens beskrivna behovsbudget. Totalt forvintar sig forvaltningen att ansdka om
minst 20 miljoner i olika statsbidrag under 2026, samt att erhilla cirka 6 miljoner frdn
Migrationsverket.

Osikerheten ligger i att vissa statsbidrag kan fa dndrade villkor. I flera statsbidrag som t ex
omstdllning till ny socialtjdnstlag gors uppskattningen av storleken pa Knivstas bidrag utifran
regeringens aviserade budget samt utifrdn den fordelningsnyckel som géllt for 2025, vilka
dock béda kan komma att foréndras.

Okénda statsbidrag budgeteras utifran forsiktighetsprincipen, dir intdkterna hellre
underskattas.

Prioriterade forandringar
Arbetsmetod

I arbetet med att ta fram varje verksamhets behov har en kostnadsupprikning forst gjorts pa
3.3 % jamfort med 2025 ars nimndbudget. Darefter dr volymforandringar bedomda
individuellt for varje verksamhet, efter analys av trender, omvérldsforindringar, redan fattade
beslut som ger helarseffekt nista ar, samt i viss mén efter befolkningsprognos. Varje
budgetansvarig chef inom Vard- och omsorgskontoret har deltagit 1 arbetet.

Volymer: Arbetsmdingd inom myndighetsutovning och egenregi.

En del av socialndmndens volymer syns inte direkt i form av 6kade kostnader utan gér vid
endast sma fordndringar att hantera genom dndrade arbetssétt och omprioriteringar. Forst nér
volymdkningen blir alltfor kdnnbar méarks det 1 budgeten 1 form av att personalstyrkan
behover utdkas. Till denna kategori av volymer hor till exempel inflode av anmélningar och
ansokningar att utreda for socialsekreterarna eller utokning av familjer att triaffa {or
oppenvardens familjebehandlare. I framtagen behovsbudget for 2026 inryms en sadan
utokning av en ny medarbetare inom handlidggning av ekonomiskt bistand. Se dvrig
beskrivning for varje verksamhet nedan.
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Volymer: Kopt vard och omsorg

Till begreppet "kopt vard och omsorg" inkluderas till exempel HVB-hemsplaceringar, externt
kopta boendeplatser for dldre eller funktionsnedsatta, familjehemsplaceringar och skyddat
boende. Dessa volymer bestar alltid for ndstkommande ar av foljande delar:

a) av redan kénda pagdende insatser som har varaktighet in i ndstkommande ar.

b) av insatser som enligt prognos forvéntas starta ndgon gang senare under ar 2025 samt ha
varaktighet in 1 ndstkommande &r.

¢) av dnnu oként inflode under ndstkommande ar. S kallad "buffert".

Trolighetsuppskattning gors ner pa individniva for de dyrare insatserna (ex placeringar och
boenden) For verksamheter med mindre insatser for ett storre antal individer gors
uppskattning pd grupp- och procentniva (ex hemtjinst).

Som redan beskrivits blir 2026 ett ovanligt ar for dldreomsorg med en egen sammanrikning, 1
och med trappstegseffekt av det upphandlingslige kommunen befinner sig i.

En jamforelse mellan aren, for allt utom dldreomsorgen, visar en nimndbudget &r 2024 med
en buffert pa 14,5 mkr, att jimfora med 2025 ars nimndbudget som inrymmer buffert pa 13,5
miljoner och denna behovsbudget for socialndimnden 2026 som har 12,7 miljoner i buffert.

2025 ars resultat finns inte &nnu men for ar 2024 kan konstateras att kostnaden for kopt vérd,
forutom dldreomsorgen, istéllet landade pa 16,9 miljoner kronor istéllet for de budgeterade
14,5.

Ovanstdende dr som referens till den buffert pd 12,7 som forvaltningen nu medréknar, vilket
(sarskilt som uppriakning med OPI och prishdjning pa SIS m m dr inkluderat) far betraktas
som sndvt men mojligt.

Beskrivning per verksamhet

Observera att beskrivningen utgér ifran socialndmndens nuvarande ndmndbudget ar 2025 och
inte fran nimndens planeringsramar i kommunstyrelsens budgetdirektiv. Detta gors for att
enklast dskadliggora hur situationen och behoven skiljer sig mellan ar 2025 och 2026.

Niamnd- och styrelseverksamhet
e indexupprikning
Vird & omsorg i ordinéirt boende 6vrigt SoL/HSL

e indexupprikning

o tillagg 67 tkr for att tdcka avskrivningskostnader av nya skap for nycklar till lakemedel

e ingen paverkan pa ramen, men i yttrandet dr den tillfélliga sjukskoterskeutdkningen
frdn 2025 inte ldngre inkluderad i hemsjukvardens budget, men dédremot fordyringen 1
och med nya avtalet for sjukskoterskeberedskap.

Vard & omsorg i sirskilt/ annat boende SoL/HSL

¢ indexupprikning

o tilldgg 9,2 miljoner dr en uppskattning av nettoeffekt pd kostnader till foljd av ny
upphandling, dir en blandning av helt nya brukare (ny kostnad), samt hemtagning av
redan befintliga brukare (minskad kostnad) har réknats fram.

e avdrag 200 tkr f6r minskade volymer pa korttids

e avdrag 500 tkr for personaloptimering i egen regi

e avdrag 1000 tkr for lagre kostnader for externa platser.

Vird & omsorg LOV - hemtjinst & delegerad HSL

¢ indexuppriakning
¢ beviljad hemtjénst och delegerad hélso- och sjukvérd berdknas landa pa 73 529
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timmar for 2026. Forvaltningen prognostiserar en initial volymminskning pé 8,9% till
foljd av okad tillgang till sirskild boende platser. Darefter uppskattas en successiv ny
volymokning utifran befolkningsutvecklingen, med totalt 2,5 % for dret. Detta ger en
budgeteffekt med 2,4 miljoner minskade kostnader.

o tillagg 1000 kr till f6ljd av borttagning av intern effektivisering inom egen regi i
yttrandet. Den fasta personalstyrkan ér trogrorlig att anpassa till minskade volymer.
Dirtill behover kontinuitetsmalet uppnas, vilket kan motverka effektiv insatsplanering.

e avdrag 140 tkr till foljd av tidiga effekter av kommande arbete avseende
bemanningsekonomi.

Insatser LSS i ordinart boende

¢ indexuppriakning
e avdrag 250 tkr i volymminskning, vilket innebér att 2025 ars budget inklusive buffert
for en ny brukare ska ricka dven for 2026 ars behov.

Insatser LSS i boende med sarskild service

e indexupprikning

e avdrag 806 tkr for volymminskning pa LSS vuxen till f6ljd av uppstart av ett nytt LSS
boende under 2027, samt mojlig utokning av Tegelparken med en ytterligare ldgenhet
under 2026

e avdrag 862 tkr i och med l&ngsammare 6kning av externt kdpta platser inom LSS barn
an tidigare bedomt.

Fardtjanst/riksfardtjanst

e indexupprikning
o tillagg 700 tkr, vilket utifrdn drsprognosen for 2025 mojliggdr en volymokning for
2026 med 7 %. De senaste dren har den drliga 6kningen inte understigit 10 %.

Individ- & familjeomsorg, 6ppenvird och stod

e indexupprikning

e tilldgg 100 tkr for uppskattad fordyring till f61jd av ny upphandling {6r
familjerddgivning

o tillagg 350 tkr for utdkning av en halvtids arsarbetare i form av gruppledartjénst. Detta
till f6ljd av senaste arens utdkning och dkad arbetsbelastning.

Individ- & familjeomsorg, vird och stod institution/annat boende

e indexupprikning

o tillagg 140 tkr i och med hogre dygnspriser for LVM-véard pé SIS. Detta ér korrigering
utifrdn 2025 ars priser, som var en hdjning med 15,8 % frén &r 2024. Nistkommande
ars prishdjning dr inte dnnu kénd.

o tillagg 1100 tkr for enheten Barn och unga. Hir ingér avdrag av merkostnad for
konsulter och tillkommer rekryterad medarbetare pa vakant tjédnst. Dygnspriser for
LVU-vérd pa SIS dkade mellan 2024 och 2025 med 12,9 % fran drygt 7 tkr per dygn
till ndstan 11 tkr per dygn. Denna nya prisniva tas nu hdjd for i behovsbudget 2026.

e avdrag 200 tkr uppskattad niva pé aviserad subvention av placeringar i den sociala
barn- och ungdomsvarden

Efter noggrann genomgang av nuvarande aktuella individer bedomer forvaltningen att 2025
ars budget kan racka dven for 2026 ars behov. Ingen volymdkning &r alltsd medriaknad.

Individ- & familjeomsorg, ekonomisk bistind

¢ indexupprikning
o tillagg 1700 tkr for volymokning, vilket dock motsvarar sannolik drsprognos for ar
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2025. Den lagda behovsbudgeten medger saledes ingen forvantad volymdkning
mellan aren.

o tillagg 660 tkr for utokning med en arsarbetare, till f61jd av 6kad arbetsbelastning
inom enheten.

e avdrag 300 tkr som tidigare ar nyttjats for sommarvikarier pa enheten. Med utékning
av ny medarbetare anvinds inte sommarvikarier.

Flyktingmottagande

Till £6]jd av minskat mottagande, och i sin tur minskade schablonintdkter, samt
lokaleffektiviseringar har forvaltningen kunnat minska kostnadskostymen for
flyktingmottagandet. Under 2026 bedomer forvaltningen att denna verksamhet ér fortsatt
sjdlvfinansierande.

Arbetsmarknadsatgirder och KAA

¢ indexuppriakning dr enda fordndringen fran SNs budget 2025 till beskrivet behov
2026.

Budget for verksamheterna arbetsmarknadséatgarder, kommunala aktivitetsansvaret
och studie- och yrkesvégledning redovisas sammantaget under blocket
Arbetsmarknadsétgérder.

Effektivisering

e avdrag 116 tkr (samtliga verksamheter) for avslutad avskrivning for Cambio Viva
e avdrag 400 tkr (samtliga verksamheter) for sjukfranvaro/ vakanser som inte ersitts pa
myndighetssidan
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. KF-
Namndens Nettokostnad . Behovsbudget
verksamheter 2024 UL L g:)azr(‘se"“gs’ama' SN 2026
Namnd- och 1545 1487 1518 1518
styrelseverksamhet
Vard och omsorg enligt
SolL och HSL
-Férebyggande
verksamhet SoL
-LOV - hemtjanst och 36 993 37 508 42 933 39 475
delegerad HSL
-Vard & omsorg i 33925 30983 31943 36 543
ordinart boende 6vrigt
-Vard & omsorg i 97 534 106 452 112 038 119 055
sarskilt/ annat boende
Vard och omsorg enligt
LSS och SFB
-Insatser LSS i ordinart 40 964 48 832 51 009 47 659
boende
-Insatser LSS i boende 56 157 60 377 65 548 62 909
med sarskild service
Fardtjanst och 10014 6611 6 816 11 822
riksfardtjanst
Individ och
familjeomsorg
-Ifo 6ppenvard och stéd | 32 231 35872 36 625 35 342
-Ifo vard och stéd 36 642 41710 43 535 42 692
institution/annat boende
-Ifo, ekonomiskt bistand | 10 468 9 884 10 092 13 674
Flyktingmottagande -3903 0 0 -1 579
Arbetsmarknadsatgarder | 5636 5628 5747 6773
Summa socialnamnd 358 207 385 344 407 804 415 883
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3 Taxor och avgifter

Infor ar 2025 har det genomforts ett omfattande arbete med Gversyn av taxor och avgifter,
dessa dr nu géllande. Ingen ytterligare 6versyn planeras infor ar 2026.
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4 Investeringsplan

Inom socialndmndens investeringsplan finns en arlig fast summa avsatt for inkop av diverse
inventarier samt en engangssumma for att iordningstélla lokaler i samband med uppstarten av
det nya LSS-boendet ar 2027.

Infor budgetaret 2026 foreslar forvaltningen att utoka budget for inventarier till 300 tkr for
inkdp av nyckelskép till hemsjukvérden.

Summa | plorars. | Tillagg
Investerinaar plan roiekt roiekt Utgift Utgift Utgift Utgift | Kate
9 2026- projekt | proj 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | gori
totalutgift | budget
2029
Inventarier 300 0 -100 0 100 100 100
Nytt LSS boende 200 0 0 0 200 0 0
Nyckelskap 300 0 100 300 0 0 0
Totalt 800 0 0 300 300 100 100

5 Driftkonsekvenser av en investering

For att finansiera de foreslagna investeringarna krévs ett tillskott till budgetramen pé 67 tkr
for ar 2026 och ytterligare 45 tkr for ar 2027. Kostnaden for ar 2026 &r redan inkluderad 1
detta yttrande. Dessutom har ett avdrag pd 116 tkr gjorts i forvaltningens foreslagna
budgetramar for ar 2026, till f6ljd av avslutade avskrivningar for Cambio Viva. Detta innebar
att de totala kostnaderna for &r 2026 inte okar, eftersom avdraget pd 116 tkr ticker tillskottet
pa 67 tkr och resulterar 1 ett dverskott pd 49 tkr.

Sammanfattningsvis:
+ Ar2026: Ingen nettodkning i kostnaderna (67 tkr tillskott - 116 tkr avdrag = -49 tkr).
+ Ar2027: Nettodkning i kostnaderna med 45 tkr.
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