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1 Bakgrund

Forvaltningen har fétt i uppdrag att analysera kommunfullméktiges planeringsramar och
inriktningsmal for 2025 och skriftligen avge konsekvensbeskrivningar till styret.

Sammanfattning

Vérd- och omsorgskontoret har analyserat planerade méal och uppdrag samt tagit fram en
behovsbudget for ar 2025. Behovsbudgeten tar utgdngspunkt fran budget 2024, politiskt
fattade beslut samt identifierade fordndrade forutsidttningar for nista ar. Arbetet visar pa ett
budgetbehov for 2025 som Overstiger fullméktiges planeringsramar for socialnimnden med
3,74 miljoner kronor. Av dessa foreslér forvaltningen att 3,12 miljoner hanteras som ett
internt effektiviseringsbeting for socialndmnden. I malanalysen pépekar forvaltningen bland
annat att de angivna mélen och uppdragen tolkas av forvaltningen utifrdn de mgjligheter som
budgetramen medger.

2 Namndens verksamheter

Socialndmnden ansvarar for individ- och familjeomsorg, dldreomsorg, kommunal hélso- och
sjukvérd, insatser for personer med funktionsnedséttning, fardtjanst, riksfardtjanst,
flyktingmottagande, arbetsmarknadsfragor, kommunala aktivitetsansvaret samt studie- och
yrkesvégledning inom SFI.

Inom dessa omraden omfattar nimndens ansvar all den verksamhet som en kommun enligt lag
ar skyldig att bedriva liksom de ataganden som kommunfullméktige beslutar om att
kommunen ska genomfora.

Socialndmndens verksamheter forvaltas av Vard- och omsorgskontoret, antingen i egenregi
eller 1 extern regi genom olika avtalsformer.
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3 Mal, uppdrag och indikatorer

Mal 3: Ge vard och omsorg med kvalitet (Socialnamnden)
Inriktningsmal kommunfullméktige

Alla som tar del av Knivsta kommuns vard och omsorg har ritt till valfrihet, delaktighet och
inflytande. Oavsett var man bor eller vilken vélfiard man tar del av ska verksamheten ska halla
god kvalitet. Det betyder att man ska beakta livsval och privatliv samt bidra till en
meningsfull vardag. Verksamheter inom vard och omsorg ska vara trygga, trivsamma och
praglas av respekt for den enskilde. Detta forutsétter bland annat ett gott bemotande fran
personalen och ett systematiskt kvalitetsledningsarbete.

Om langtidsarbetslosheten okar blir arbetet med att fler ska komma i egen forsorjning allt
viktigare. Kommunens arbete ska kontinuerligt utvarderas och forbéttras, eftersom det skapar
bade minskliga och ekonomiska vérden for den enskilde och for kommunen. Att minska
utanforskapet dr en av de viktigaste samhillsutmaningarna att méta, eftersom det for med sig
en rad utmaningar sdsom 6kade kostnader for forsorjningsstdod och de negativa effekterna av
att inte tillhora en samhillsgemenskap.

Malet betyder att verksamheterna ska inriktas pa att:

* Skapa kvalitetsforbéattringar 1 dldreomsorgen och LSS.

* Vidareutveckla det forebyggande arbetet kring barn och unga.
* Utveckla hdlsofrimjande insatser.

« Stirka samarbetet med civilsamhéllet.

* Bidra till minskat utanforskap och minskad arbetsldshet.

Uppdrag frin Kommunfullmiiktige
Utvérdera arbetet med tillitsbaserad styrning inom hemtjansten. 2024-2025

Utveckla brukarinflytandet/medverkan inom socialtjdnstens verksamheter med fokus pa lokal
representation. 2024-2026

Mojliggor for den idéburna sektorn att fortsitta vara en viktig aktor i Knivsta kommun. 2024-
2026

Indikatorer

Brukarbedomning hemtjédnst dldreomsorg, riktning: dka

Brukarbeddmning sérskilt boende dldreomsorg, riktning: 6ka

Vuxna bistdndsmottagare med langvarigt ekonomiskt bistdnd, riktning: bibehélla

Forvaltningens kommentarer mal 3

Agenda 2030
Forvaltningen ser att mélet passar in i1 de globala malen, med fokus péd god hélsa och
vélbefinnande, fredliga och inkluderande samhéllen och minskad ojdmlikhet.

Budgeten anger ramen for helheten
Forvaltningen tolkar generellt mél och uppdrag utifran den budgetram som fullméktiges
planeringsramar anger for socialndmndens verksamheter.

Kvalitetsbegreppet

Forvaltningen bedomer att det 4r mojligt att bedriva verksamhet av god kvalitet inom
budgetramen samt att skapa kvalitetsforbéttringar inom éldreomsorg och LSS sa som
omnamns 1 SOSFS 2011:9. Det ar positivt att malet anger just ett sddant systematiskt
kvalitetsledningsarbete.

Forvaltningen bedomer diaremot att det sannolikt inte 4r mgjligt att inom budget genomfora
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kvalitetsforbattringar 1 bemérkelsen att hja servicenivén till invénarna inom en specifik
insats, eller att utoka antalet omraden dér stod och service erbjuds, eller att minska ner pa
kriterier for att erhélla stod.

Forebyggande och hdlsofrdmjande arbete

Det ér ett positivt stdd for verksamheten att politiken podngterar vikten av det forebyggande
arbetet kring barn och unga samt av hélsofrimjande insatser generellt. Detta dr redan en tydlig
inriktning och strategi for nimndens verksamheter s& malformuleringarna tolkas som att
fortsitta arbetet samt att ha en framétlutande och utforskande hallning i pa vilket sétt detta
gors, vilket t ex kan yttra sig i att utveckla vad som kan goras i samverkan ver
kontorsgrinserna.

Civilsamhdllet

Civilsamhillets insatser har en positiv effekt pa folkhdlsa. Formuleringen att stiarka
samarbetet med civilsamhéllet tolkas som att nimnden ska arbeta for ett 6kande antal
volontdrer och dverenskommelser som involverar civilsamhéllet, i syfte att ta tillvara pa
invanarnas egna resurser.

Utanforskap

Forvaltningen konstaterar att utanforskapet ar ett viktig och tydlig begrepp for socialndmnden
och innefattar mycket av det som verksamheterna arbetar med 1 det suicidpreventiva arbetet, 1
arbetet med att frimja skolndrvaro samt i 6vrig 6ppenvard, inom arbetsmarknadsatgiarder med
mera.

Eventuellt behov av ytterligare styrning

Forvaltningen ser att socialndimndens verksamheter behover vara i stindig forandring for att
mota omvirldens utveckling och krav. Detta syns inte i kommunfullméktiges mélformulering
eller fokuspunkter. Forvaltningen ser ocksé ett stindigt utforskande efter nya metoder for
vélfardsleverans som en nddvandighet for att klara ndmndens verksamhet pé sikt nér farre ska
forsorja fler. Det vore positivt for verksamheternas egen aktivitetsplanering om det synliggors
1 mal eller fokusomrade att en sddan inriktning i utvecklingsarbetet ar efterfragat av
kommunfullmaktige.

Uppdrag och Indikatorer

Forvaltningen har inga sdrskilda kommentarer till uppdragen.

Forvaltningen foreslar att ndgra ytterligare indikatorer laggs till for att traffa fler av
socialndmndens verksambheter.

Ett forslag pa ny indikator &r att folja resultatet av ndjdhet 1 brukarundersdkning inom LSS
foljas av kommunfullméktige. Dock finns ingen historisk trend med helhetsbild att jamfora
sig mot d& 2024 blir forsta aret som kommunens egenregi-verksamheter ingér i den nationella
undersokningen.

Ett ytterligare forslag pd ny indikator dr att ur ett dvergripande perspektiv méta effekten av
bland annat socialndmndens arbete med barn och familjer utifrén hur vél skolgdngen fungerar,
eftersom detta dr en av de viktigaste friskfaktorerna. Det skulle kunna vara en av de
indikatorer som dven anges for utbildningsndmnden, antingen andelen elever i rskurs 9 som
ar behoriga till gymnasiet, eller gymnasieelever med examen inom fyra ar. Denna indikator
behover dock i sé fall foljas over tid.
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Mal 5: Kommunen ska sakerstélla en langsiktig ekonomi i balans (Alla
namnder)

En langsiktig ekonomi i balans innebér att intéikter och kostnader ska gé ihop i takt med att
andelen exploateringsintikter 1 driftbudgeten 6ver tid fasas ut. Fokus 1 verksamheten ska vara
god kvalitet i kommunens kdrnverksambhet, det vill sdga skola, vard och omsorg.
Verksamheten ska drivas effektivt for att skapa okat varde per skattekrona for invanarna.

Malet betyder att verksamheten ska inriktas pa att:

Oka viirdet per skattekrona for invinarna.

Fokus pa kommunens kdrnverksamhet det vill séga skola, vard och omsorg.
Fasa ut beroendet av exploateringsintdkter over tid.

Knivsta kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare som klarar
kompetensforsorjningen.

Uppdrag fran kommunfullméktige

Genomf0r en analys av nettokostnadsavvikelser som ligger till grund for 6vervdganden av
atgdrder och kontinuerlig uppfoljning. (2024-2026).

Genomf{G6r en 6versyn och vid behov revidering av befintliga politiskt antagna styrdokument.
(2024)

Ta fram en sammanhallen lokalférsorjningsplan for de lokaler som kommunen nyttjar i syfte
att optimera resursutnyttjandet. (2024)

Verka for att kommunens kostnader for nya lokaler ar 14ga och ligger i nivd med liknande
kommuner. (2024-2026)

Forvaltningens kommentarer mal 5

Forvaltningen har inga sérskilda kommentarer till uppdragen eller indikatorerna. Betydligt fler
verktyg och mitetal for den ekonomiska styrningen dn dessa finns pa verksamhetsniva.

Vad giller malformuleringen &r forvaltningens kommentar att beskrivningen om en effektiv
drift kan tolkas som endast ett kostnadsmedvetet och klokt forvaltande. Men i och med
skrivningen "for att skapa Okat virde per skattekrona for invdnarna" ldser forvaltningen ocksa
in 1 fullméktiges mal att ekonomistyrningen ska vara inriktad pa att verksamheterna
langsiktigt ska kunna leverera alltmer vilfard per skattekrona. I och med den nationella
styrningens okande kvalitetskrav och stindigt d&ndrade regelverk &r det utmanande for
verksamheterna att ocksa pa sikt kunna minska sin kostnadskostym per volym. Forvaltningen
ser dock detta som en viktig och nédvéndig inriktning.
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4 Driftbudget

Overgripande beskrivning
Planeringsram

Socialndmndens planeringsram for 2025 har faststéllts till 383 miljoner kronor. Detta &r en
Okning med 17,4 miljoner kronor eller 4,8% jamfort med 2024. Av dessa avser ca 8,9
miljoner kronor (eller 2,4 %) volymupprikning och 10,4 miljoner kronor (eller 2,9 %) avser
indexuppréakning. Denna indexupprikning fordelar sig olika per verksamhet dér uppridkningen
som mest dr 3,1 %. De verksamheter som har fatt sddan "full" upprikning i inriktningsbeslutet
ligger inom blocken:

e Vard och omsorg enligt SoL och HSL
e Vard och omsorg enligt LSS och SFB.

Foljande verksamheter har istillet fitt 2,1% 1 upprékning:

Néamndkostnader

Individ- & familjeomsorg, 6ppenvérd och stod

Individ- & familjeomsorg, vard och stdd institution/annat boende
Individ- & familjeomsorg, ekonomisk bistdnd
Flyktingmottagande

Arbetsmarknadsatgirder

Ett avdrag motsvarande 2 miljoner har gjorts pa planeringsramen till f6ljd av forandrad
hantering av statsbidraget Aldreomsorgssatsningen. Bidraget kommer som ett riktat
statsbidrag och tillfaller dirmed socialnimnden i sin helhet.

Beslutade timmar inom hemtjénst &r i kommunfullmiktiges planeringsram uppskattad till
66 789 timmar, vilket motsvarar en 6kning pa drygt 1,27% jamf{ort med ndmndens
budgeterade timmar ar 2024.

Bokslutreglering for erséttning till Forsdakringskassan for statlig personlig assistans (SFB)
kvarstér och berdknas pé 20 personer ar 2025.

Forvaltningens bedomning, sammanfattning

Forvaltningen beskriver ett budgetbehov for 2025 som dverstiger kommunfullméktiges
inriktningsbeslut med drygt 3,7 miljoner kronor. Av dessa utgdr ca 0,62 miljoner kronor
okade volymer inom skyddat boende - vilket kommunen fran och med april 2024 fér i arligt
generellt statsbidrag (30 kr/invénare) med anledning av ny lagstiftning. Detta bedomer
forvaltningen behdver tillforas nimndens ram jamfort med planeringsramarna.

Kvarstdende drygt 3,1 miljoner kronor foreslar forvaltningen hanteras som ett internt
effektiviseringsbeting for socialndmnden under nésta ar.
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Konsekvensanalys av driftramar
Prisindex

Nar planeringsramarna beslutades baserades berdkningarna pd Sveriges Kommuner och
Regioners (SKR) initiala prognos om en prisupprékning pa 3,1 procent for ar 2025. Det bor
noteras att SKR sedan dess har reviderat sin prognos till en prisupprakning pa 3,2 procent for
samma ar. Denna senaste uppdatering har dock inte inkluderats i detta yttrande.

Sarskilda utmaningar och osikerhetsfaktorer
Omvdrldsberoende

Socialndmndens verksamheter dr starkt omvérldsberoende. En beddmning som gors s ménga
ménader 1 forvdg innehdller darfor alltid ett méatt av osdkerhet. Utover dndrade lagar,
statsbidrag och forandringar 1 nirliggande myndigheters agerande och uppdrag kan dven
insatser till en enskild individ gora att nimndens rambehov okar eller minskar med flera
miljoner kronor.

Aven bristyrken, sdsom sjukskoterskor och vissa socialsekreterare, kan visa sig ge storre
inhyrningsbehov vilket direkt paverkar budgeten.

Kostnader for reservkraft dr okdnda och dven kostnadstypen ér oséker. Detta dr dérfor inte
medriknat 1 foreslagna planeringsramar, men daremot finns en summa inom
investeringsplanen.

Statsbidrag

Flera tjénster inom verksamheterna dr ar 2024 externt finansierade genom olika riktade
statsbidrag. Merparten av dessa statsbidrag tillfaller kommunen dven 2025 vilket innebér att
de inte belastar namndens kommunbidrag 1 behovsbudgeten.

Det dr ddremot dnnu inte ként vilken tilldelningsnyckel Socialstyrelsen kommer att anvénda
till 2025 &rs riktade statsbidrag for omstéllning till ny socialtjinstlag. I forvaltningens
preliminédra bedomning av nddvandiga atgarder for omstillningen krévs motsvarande medel
som om Knivsta tilldelas bidrag per invénare, cirka 2,36 miljoner kronor. I detta bista fall ger
alltsa omstillningen budgeteffekt +-0 for &r 2025 och inga atgérder har darfor belastat
behovsbudgeten i det hir yttrandet. Innan lagradsremiss och proposition finns (invéntas
senvar respektive host 2024) ar det dock till viss del d4ven osékert vilka atgarder som kommer
att krévas.

Det generella statsbidraget pa cirka 620 tkr som tillfors kommunerna arligen med anledning
av dndrad lag inom skyddat boende behdvs inom socialndmnden for att ticka 6kade volymer
och mer kostsamma och varaktiga placeringar.

Ett tidigt pdpekande infor ar 2026 dr att det stora riktade statsbidraget
"dldreomsorgssatsningen" kommer att forsvinna, om inte regeringen dessforinnan meddelar
annat. Bidraget har inneburit drygt 4 miljoner kronor arligen till socialndmnden och berdknas
ar 2025 finansiera ordinarie verksamhet som dérefter kan komma att krdva kommunbidrag.

Flyktingmottagande

Massflyktingdirektivet upphor att gilla den 4 mars 2025. For nirvarande &r det oklart hur
kommunens ersittning och kostnader for flyktingar fran Ukraina kommer att se ut darefter. I
brist pd information hanteras darfor i detta yttrande ansvarsforhéllandena och intékterna fran
Migrationsverket utifrdn nuvarande regelverk.

Annu inte fattade politiska beslut

Behovsbudgeten inrymmer prelimindra berdkning av 6kade intdkter 1 form av hojda
egenavgifter. Detta kraver politiska beslut och ar saledes en osékerhetsfaktor.
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Prioriterade forindringar
Arbetsmetod

I arbetet med att ta fram varje verksamhets behov har en kostnadsupprikning forst gjorts pa
3,1 % jamfort med 2024 ars nimndbudget. Darefter dr volymforandringar bedomda
individuellt for varje verksamhet, efter analys av trender, omvérldsfordndringar, redan fattade
beslut som ger helarseffekt nésta ar, samt i viss man efter befolkningsprognos. Varje
budgetansvarig chef inom Vard- och omsorgskontoret har deltagit i arbetet.

Volymer

Volymokningen beddms pa totalen f6r ndmndens ram att hamna pé 3,0 % istéllet for de
uppraknade 2,4 %. Pengamissigt dr detta en 6kning av ramen med 11 miljoner kronor,
jamfort med preliminéra 9 miljoner kronor. Anledningen till detta ar framst 6kade volymer pa
Férdtjanst och riksfardtjanst samt nadgot hogre volymupprakning pa hemtjénst och delegerad
HSL.

Beskrivning per verksamhet

Observera att beskrivningen utgar ifran socialnimndens nuvarande nimndbudget ar 2024
(inklusive tilldggsbudgeten) och inte frn fullméktiges planeringsram for nimnden.

Niamnd- och styrelseverksamhet

e indexupprikning
o tillagg 200 tkr till f6ljd av 6kade kostnader pé grund av nimndens sammansittning

Vird & omsorg i ordinéirt boende 6vrigt SoL/HSL

e indexupprikning

o tilligg 75 tkr volymokning inom trygghetslarm. Detta avser 6kade kostnader for
utrustning och dr bedomt utifran nuvarande 6kande trend.
I april 2024 dvertar hemsjukvarden ansvaret for Nytidas tvd LSS-bostéder utifran nya
avtalsvillkor och allt fler sjuka vardas i hemmet i och med omstéllningen till nédra vard.
Ingen 6kad bemanning ir trots detta inrdknad for hemsjukvarden, vilket mojligen kan
vara en 1 underkant sndv bedomning.

Vird & omsorg i sirskilt/ annat boende SoL/HSL

e indexupprikning

e avdrag 2000 tkr till f6ljd av hanteringen for dldreomsorgssatsningen, som framover
hanteras som ett riktat statsbidrag.

e avdrag 400 tkr till foljd av forléngt statsbidrag for ensamhet bland dldre som framst
finansierar kulturombud pa Estrids gard

e avdrag 650 tkr for prelimindr effekt av eventuell framtida avgiftshojning

o tillagg 530 tkr helarseffekt av personalokning pa grund av omvandling till
demensplatser pa Estrids gard, samt 6kning 50% arsarbetare inom gemensam
bemanning till foljd av hogre systemadministration

o tillagg 80 tkr for del av ekonomikontorets satsning med automatiserade bokforing.
(Enligt plan ska satsningen innebéra att minst dessa medel sparas in till &r 2026)

o tillagg 2820 tkr volymokning for 2-3 st externt kopta boendeplatser samt externt kdpt
korttidsvard

Vird & omsorg LOV - hemtjinst & delegerad HSL

e indexupprikning
o tilligg 994 tkr volymuppriakning 3,5 %
o tilligg 200 tkr volymupprikning inom matladdor
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avdrag 350 tkr 1 6kade intékter 1 form av egenavgifter (pa grund av 6kande trend under
2024)

avdrag 1000 tkr internt effektiviseringsbeting inom hemtjénsten egenregi. Ett flertal
atgirder pagar under innevarande ar for att successivt komma tillrdtta med egenregins
arliga underskott.

Eftersom effektiviseringsbeting pa 1 miljoner giller dven for 2024 ars namndbudget
innebdr foreslagen budgetram en egentlig effektivisering pd 2 miljoner kronor fran
2024 ars borjan till arets slut 2025. Detta utgdr en viss osdkerhetsfaktor i
behovsbudgeten huruvida igangsatta dtgiarder kan innebédra en sa pass stor effekt pa sé
kort tid.

Insatser LSS i ordinart boende

indexupprakning

tillagg 100 tkr 6kade sjuklonekostnader for extern assistans

tillagg 250 tkr volymdkning 1 ny brukare 3 man

avdrag 500 tkr for minskade volymer av externt kopt daglig verksamhet LSS

Insatser LSS i boende med sarskild service

indexupprakning

tillagg 1 800 tkr volymdkning for heldrseffekt redan fattade beslut

tillagg 2600 tkr volymokning for tva preliminért identifierade nya beslut.

I planeringen utdkas Tegelparken med en ytterligare lagenhet, vilket innebar buffert
for en eventuell tillkommande &nnu okénd brukare.

Fardtjanst/riksfardtjinst

indexupprikning

tillagg 1400 tkr, vilket innebér en volymdokning pé 450 tkr jaimfort med arsprognos
2024 per februari som visar pa ett underskott. Budget 2024 har inte tillrdckligt tagit
hojd for det 6kande resandet samt effekt av prishdjning vid nytt avtal som startade
december 2023. Prisskillnad mellan avtalen &r pa 26 % for vanlig bil och 40 % for
specialfordon. Okat resande ir beriiknat till knappt 7 % mellan ar 2024 och &r 2025.
Detta dr hilften av den 6kning som skedde mellan ar 2022 och ar 2023.

avdrag 200 tkr for 6kade intékter inberdknat en eventuell framtida avgiftshojning samt
att 0kat resande ger dkade intdkter.

Individ- & familjeomsorg, 6ppenvird och stod

indexupprikning

tillagg 220 tkr helarseffekt ordinarie tjdnster som dr vakanta del av 2024.

tilldgg 554 tkr volymokning skyddat boende

tilldgg 50 tkr utifrdn forvdntad ny arskostnad for ett tillkommande Resurscentrum
hedersrelaterat vald

For kdnnedom utdkas under 2024 grundbemanningen pé rad och stéd med en
arsarbetare, for att ticka ett 6kande behov. Detta finansieras dock med statsbidrag
bade ar 2024 och 2025 varfor det inte heller syns i denna behovsbudget.

Individ- & familjeomsorg, viard och stod institution/annat boende

indexupprakning

tillagg 166 tkr helarseffekt ordinarie tjanster som dr vakanta del av 2024.

Efter noggrann genomgéang av nuvarande aktuella individer bedomer forvaltningen att
2024 ars budget kan ricka dven for 2025 ars behov. Ingen volymokning ar alltsa
medriknad.
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Individ- & familjeomsorg, ekonomisk bistind

¢ indexupprikning, samt for utbetalt bidrag en ytterligare 6kning pé 2,9 % for att méta
en uppskattad 6kning av riksnormen pa 5 %

o tillagg 620 tkr f6r volymokning, vilket dock motsvarar sannolik arsprognos for ar
2024. Den lagda behovsbudgeten medger séledes ingen forviantad volymokning
mellan aren.

Flyktingmottagande

Till £6]jd av minskat mottagande, och i sin tur minskade schablonintdkter, samt
lokaleffektiviseringar har forvaltningen kunnat minska kostnadskostymen for
flyktingmottagandet. Under 2025 bedomer forvaltningen att denna verksamhet ér fortsatt
sjdlvfinansierande.

Arbetsmarknadsatgirder och KAA
e indexuppriakning

Budget for arbetsmarknadsétgiarder, kommunala aktivitetsansvaret och studie- och
yrkesvégledning redovisas under blocket Arbetsmarknadsatgérder.

Effektivisering

e avdrag 3 121 tkr i form av ett internt effektiviseringsbeting inom ndmndens ram. Om
inte storre negativa fordndringar sker avseende forvéntade volymer/bistdndsbeslut
bedomer forvaltningen att socialndmnden kommer att kunna uppné en budget i balans
genom interna effektiviseringar och ett optimerat nyttjande av externa medel.
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KF-

Namndens Nettokostnad . Behovsbudget

verksamheter 2023 KF-budget 2024 gtl)azr;ermgsramar 2025

Namnd- och 1628 1456 1487 1687

styrelseverksamhet

Vard och omsorg enligt

SoL och HSL

-Férebyggande 0 0 0

verksamhet SoL

-LOV - hemtjanst och 33272 36 414 37 508 38 301

delegerad HSL

-Vard & omsorg i 30 737 33 952 34 183 34 098

ordinart boende 6vrigt

-Vard & omsorg i 97 686 98 584 102 937 104 094

sarskilt/ annat boende

Vard och omsorg enligt

LSS och SFB

-Insatser LSS i ordinart 39 049 45 985 48 832 47 399

boende

-Insatser LSS i boende 49 838 54 590 60 377 60 729

med sérskild service

Fardtjanst och 6 237 7114 6611 8 545

riksfardtjanst

Individ och

familjeomsorg

-Ifo 6ppenvéard och stéd | 28 203 34338 35072 35 389

-Ifo vard och stod 31980 39718 40 248 41 450

institution/annat boende

-Ifo, ekonomisk bistand 8409 8 627 9 884 9722

Flyktingmottagande -373 -1 952 0 -1 686

Kommunalt 0 71 694 0

aktivitetsansvar (KAA)

Arbetsmarknadsatgarder | 5 002 5 862 4 934 6780

Effektivisering -3121

Summa socialndmnd 331667 365 399 382 767 383 387
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5 Investeringar

Forvaltningen foreslar en fordndring av investeringsplanen.

Inventarier foreslas sdnkas till 0,1 miljon som en 16pande "vid behov-investering". Under
2025 finns @nnu inga planerade investeringar.

En investering for reservkraft foreslés att laggas till for 2025, som tacker d&nnu okénda
kostnader for installation och driftséttning.

Nar nytt LSS boende édr byggt kommer nimnden behdva medel for att mdblera

personalutrymmen. Just nu uppskattas detta belopp till 0,2 miljoner.

Flerars
i Tilligg Kat
Investeringar APEN projekt | projekt Utgift Utgift Utgift Utgift ego
2025- 2025 2026 2027 2028 p
totalut | budget ri
2028 .
gift
Inventarier 3500 0 0 2000 500 500 500 R
SUMMA Socialnamnden 3500 0 0 2000 500 500 500 R
Forslag pa en forandring
Inverntarier 400 0 0 100 100 100 100
Reservkraft 1000 0 0 1000 0 0 0
Nytt LSS boende 200 0 0 0 0 200 0
SUMMA Socialnamnden 1600 0 0 1100 100 300 100
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