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1 Grunduppdrag

Gatuverksamheten ansvarar for kommunens gator, torg och dvrig hardgjord allméan platsmark.
Ansvaret omfattar savél drift och underhall, trafikreglering och parkeringsévervakning som
projektgenomforande for om- och nybyggnad. Vidare tillhandahéller man expertstdd till andra
verksamheter vad giller gator och trafik. Inom verksamheten bedrivs ocksa en langsiktig
planering av infrastruktur for kommunal, regional och nationell infrastruktur. Verksamhetens
huvudansvar omfattar endast den kommunala infrastrukturen, men deltagande i projekt och
arbete med paverkan gillande regional och nationell infrastruktur ingér ocksa.

Avfallsverksamheten ansvarar for insamling, transport och behandling av kommunalt avfall
enligt 15 kap. 3 § miljobalken samt avfall under kommunalt ansvar enligt 15 kap. 20§
miljobalken 1 kommunen. Verksamheten arbetar utifran en renhéllningsordning som bestar av
avfallsplan och avfallsforeskrifter. Knivsta kommun ingar i en samverkan tillsammans med
kommunerna Habo, Sigtuna och Upplands-Bro. Utdver det lagstiftade ansvaret bedriver
verksamheten en dterbruksverksamhet i anslutning till kretsloppsparken.

Park- och naturverksamheten ansvarar for att utveckla och forvalta parker, lekplatser, tatortsnira
natur och storre naturomréaden. I detta ingdr ansvaret for att revidera gronstrukturplanen och att
utveckla gronstrukturen 1 Knivsta och Alsikes tétorter. Verksamheten ansvarar for drift och
underhéll av kommunens parker, lekplatser, natur- och vattenomraden samt stddning av
gangtunnlar och tdomning av papperskorgar. Dessutom utfors arbete 4t andra kommunala
verksamheter, sdsom fritid och kultur samt Kommunfastigheter. Kommunens naturskola syftar
till att frdmja larande utomhus och ge larare pedagogiska verktyg for detta. Naturskolan har haft
ett utdkat uppdrag inom Lona-projektet "Naturskolan véxlar upp", vilket slutrapporterades under
2026.

Oversiktsplaneverksamheten ansvarar tillsammans med detaljplaneverksamheten for
kommunens fysiska planering, samt for de delar av milj6-, energi- och vattenplanering som beror
samhillsbyggnad. Detta regleras av plan- och bygglagen, lag om allménna vattentjdnster, lagen
om kommunal energiplanering, miljobalken samt lagen om bostadsférsorjning.
Oversiktsplaneverksamheten ansvarar sirskilt for att bedriva en kontinuerlig &versiktsplanering,
vilket omfattar att arbeta fram Oversiktsplaner respektive fordjupade oversiktsplaner, samt att ta
fram de styrdokument och utredningar som behovs for att ange inriktningen for den ldngsiktiga
utvecklingen av kommunens fysiska miljo.

Kommunen reglerar anvindningen av mark- och vattenomraden samt bebyggelse genom
detaljplaner och omradesbestammelser, med stdd av plan- och bygglagen (2010:900).
Detaljplaneverksamhetens uppdrag ér att ta fram detaljplaner i enlighet med de planuppdrag som
beslutats. Det innebér att verksamheten provar ett mark- eller vattenomrades lamplighet for
bebyggelse och byggnadsverk samt reglerar bebyggelsemiljons utformning. Verksamheten
ansvarar dven for arbetet kring namnséttning av ortnamn och ajourhallning 1 gillande tjénster.
Ortnamn &r ett samlat begrepp for alla geografiska namn for exempelvis stadsdelar, skolor,
idrottsplatser, gator, végar, torg, rondeller och parker.

Ansvar finns ocksa for handldggning av drenden enligt lagen (2018:222) om
bostadsanpassningsbidrag.

Utover vad som beskrivits ovan ansvarar samtliga verksamheter for att bedriva service till och
vara tillgdngliga for kommunens invénare, ndringsliv samt andra myndigheter.
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2 Omvarldsbevakning

Aret som gatt

Gata

Utbyggnaden av allmin plats inom exploateringsprojekt Centrala Angby ir klar och arbeten med
att fardigstilla allmén plats i omrddet Segerdal har startat. Arbete pagir med projektering i
exploateringsprojektet Myrberget samt f6r bullerplanket lings Gredelbyleden. De omfattande
reinvesteringar i belysningsanlidggningen for Knivsta titort som paborjades 2024 har fortsatt
under 2026, da bland annat flera lekparker samt stora delar av Hogasviagen och Apoteksvigen
fatt ny belysning. Gangvigar i Knivstas astrak far ny beldggning och belysning. Vidare har
verksamheten arbetat med atgirder som ograsrensing, linjemalning pa de kommunala gatorna
och malning av tunnlar.

Ett antal rekryteringar har gjorts och resurserna &r 1 stort sett i balans utifran uppdraget.

Avfall

Under érets forsta halva har avfallssamverkan arbetat fram ett gemensamt avtal for att hantera
textilier, med upphandling av nytt verksamhetssystem samt upphandlingar i omlastning och
insamling. Ett forslag for ny avfallstaxa tagits fram. Taxan kommer att vara oférandrad men far
tva tillaggstjénster (tradgardsavfall och extra hamtningar). En 6versyn av drift och utformningen
av kretsloppsparken ar initierad for att sékerstélla kvalitet och forbéttra flodet for vara kunder.

Verksamheten har nu inga vakanta tjénster.

Park och natur

Upprustningen av arummet och byggandet av en ny stadspark &r padborjade och en ny naturpunkt
har invigts 1 Koélangsskogen. Under sommaren har Sadgverkstorget i centrala Knivsta fatt nya
sittplatser, en utomhusscen, lekytor med mera, och under rubriken” Sommartorget™ har bade
lokala aktdrer och kommunala verksamheter anordnat aktiviteter dir. Parkverksamheten har
ocksa arbetat med utatriktade aktiviteter sisom Biologiska mangfaldens vecka, med bland annat
foreldsningar och en heldag pa tema biologisk méangfald i K6lingsskogen. Aven aterkommande
aktiviteter sasom figeltornskampen och Knivstadns dag har genomforts.

Vérens storm krdavde omfattande insatser fran parklaget, vilket visade behovet av tydliga rutiner
och resurser for att hantera extrema vidderhdndelser. Under vdren och sommaren har parkdriften
framst fokuserat pé skotsel av badplatser, grasklippning och underhéll av planteringsytor. Det
hoga besokstrycket 1 parker och badplatser har kriavt helgbemanning, och mycket tid har ocksa
lagts pa sophantering pa allmén plats. Genom att anstilla tre sdsongsarbetare och tre
sommarjobbare har skdtseln av kommunens parker och offentliga planteringar forbattrats.
Hostens och vinterns arbete kommer framfor allt att rikta sig mot skogsskotsel néra tétorter och
snordjning.

Parkverksamheten har under &ret paborjat ett arbete med resultatorienterad styrning déir en
gemensam malbild tagits fram. Fokus pd arbetet har bland annat varit tydliggérande av ansvar
och roller samt utveckling av driftkalkyler for att sdkerstilla god drift och hallbar ekonomi.

Plan

Ny oversiktsplan har varit pa samrad och forbereds for ett antagande 2027. Forvaltningens
vattenstrateg har varit delaktig i en forstudie for att ansoka om sa kallade LONA-medel for
atgirder 1 Garnsviken for att forbattra vattenkvalitet, biologisk mangfald och tillgdnglighet.
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Under aret har forvaltningens namngivningsgrupp bland annat arbetat for att ta fram forslag pa
namn till kommunens cirkulationsplatser.

Niér det géller detaljplaneverksamheten lyder den under séavil samhillsutvecklingsndmnden som
kommunstyrelsen, och medarbetarna arbetar i projekt for bigge nimnderna. Den pdgaende
detaljplan som lyder under samhaéllsutvecklingsndmnden &r Fornésa, dar planhandlingar haller pd
att tas fram till granskning.

Utover detta har resurser lagts pA kommunstyrelsens detaljplaner for Myrberget och Térnan som
antogs under varen samt Tréfallet och Livsmedelsbutik i s6dra Ar som antogs i augusti.
Detaljplan for Centrum for idrott och kultur (CIK) foreslds antas under hosten. Sammantaget
mojliggdr dessa planer for ett stort antal nya bostdder i kommunen liksom ny dagligvaruhandel
och ny verksamhetsmark. Dessutom ldggs resurser pd kommande detaljplanering kopplat till
avtal med staten om fyra spar. Denna grund bestér av ett storre antal politiskt tagna
inriktningsbeslut.

Ett nytt styrdokument Riktlinjer for tradgéardsstad 1 Knivsta dr antaget av kommunfullméktige
och ska implementeras i planeringsprocessens alla steg i kommande detaljplaner och
samhillsbyggnadsprojekt.

Arbetet inom verksamheten har varit intensiv och tidvis anstringd. Fokus har legat pd att
sdkerstélla framdrift 1 pagdende uppdrag samt att mojliggora for en verksamhet med ekonomi 1
balans genom att sékerstélla tillrdcklig debiterbarhet for nedlagd arbetstid.

Bostadsanpassning
Verksamheten for bostadsanpassning har, i ndra samarbete med Hdbo kommun, utvecklat
gemensamma rutiner, mallar och informationsmaterial.

Hindelser efter perioden/arsskiftet av vasentlig betydelse
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3 Delarsuppfoéljning av mal, uppdrag och indikatorer

Néamnden ansvarar for att f6lja upp mal, uppdrag, atgirder och indikatorer. Vid delarsbokslutet
per augusti gors en verksamhetsuppfoljning for perioden januari-augusti och en prognos for
maluppfyllnad och resultat vid érets slut.

Farg Mal Uppdrag och atgard Indikator
Gron Malet kommer uppnas vid arets | Uppdraget/atgarden ar pabdrjat | Utfallet beddms som positivt i
slut och pagar enligt planering, eller | férhallande till den 6énskade
uppdraget/atgarden ar fardigt. riktningen
Gul Malet kommer delvis att uppnas | Uppdraget/atgarden ar pabdrjat | Utfallet bedoms som delvis
vid arets slut. och pagar delvis enligt plan. positivt i férhallande till den
onskade riktningen. Kan aven
ange att utfall fér perioden
saknas.
Rod Malet kommer ej att uppnas vid | Uppdraget/atgarden ar paborjat | Utfallet &r i en annan riktning éan
arets slut. men flyter inte pa enligt plan. det 6nskvarda.
Eller att uppdraget/atgarden inte
ar pabdrjat trots att det borde
vara det.

3.1 En sund stadsbyggnad fér ett trivsamt, tryggt och grént Knivsta med
vdlmaende néringsliv (KS, SUN, BMN)

Inriktningsmél Kommunfullméktige

Maluppfyllelse

Malet bedoms kunna uppnés vid arets slut utifrdén Samhaéllsutvecklingsndmndens
ansvarsomraden, med fortsatt stark utveckling av trivsamma, trygga och attraktiva boende- och
utemiljoer grundat pa genomforda uppdrag och atgérder. Arbetet med att implementera
tradgédrdsstadens principer, utveckla styrdokument och minska ledtider 1 detaljplaneprocessen
fortskrider enligt plan, samtidigt som medborgardialoger i tidiga skeden har breddats med nya
format for 6kad delaktighet. Investeringar i stadspark, naturpunkter, centrumstrak, belysning
samt upprustning av viktiga mél- och besdkspunkter bidrar till hog ndjdhet i
medborgarundersokningen, dir 98 % anser att kommunen &r en bra plats att bo och leva pa.
Foretagsservicen har forstirkts genom serviceloften, foretagslots, forbattrad drendehantering och
aktiv samverkan enligt niringslivsstrategin. Det dr dock bekymmersamt att svarsfrekvensen for
NIK &r mycket 18g och insatser planeras for att den ska kunna 6ka.

Indikator Utfall 2024 Utfall 2025 Utfall 2026 ol Prognos
riktning
Medborgarundersokninge
e e s
andel (%) N00667 KF- : :
N M: 97 M: 99
indikator
K: kvinnor M: man
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Indikator Utfall 2024 Utfall 2025 Utfall 2026 fi’;‘;';ﬁg Prognos
Foretagsklimat enligt

Oppna Jamforelser 80

(Insikt) NKI Kolada Oka
U07451 KF-indikator

Medborgarundersokninge

n - Trygg utomhus i 83 86

omradet dar du bor nar K:79 K:81 Bibehalla
det ar morkt ute, M: 88 M: 91

andel(%) KF-indikator ’ ’

K: kvinnor M: mén

Medborgarundersokninge

n - Méjlighet att paverka 44 44

politiska beslut i K-46 K-48 Oka
kommunen fungerar bra, M:43 M:41

andel (%) KF-indikator ’ ’

K: kvinnor M: man

Medborgarundersokninge

n - Skotsel av gator och 70 77

vagar fungerar bra i 72 79 Oka
kommunen, andel (%) 68 75

KF-indikator

Medborgarundersokningen - Kommunen ér en bra plats att bo och leva pa, andel (%)

Ny mitning gors under hdsten och resultatet inkluderas i helarsredovisningen. Bedomningen for
delérsrapporten utgar fran resultat for helar 2025.

Den senaste medborgarundersokningen genomfordes hdsten 2025 med ett resultat pd 98 %,
vilket dr en 6kning med 2 procentenheter jAimfort med métningen fran 2024 och en fortsittning
pa den positiva trend som vi sett de senaste tva métningarna.

Néamndens verksamheter arbetar pé flera sétt for att bidra till ett gott resultat pa indikatorn. Det
sker bland annat genom att utveckla och underhélla det offentliga rummet, som gator och trafik,
parker, lekparker och naturmark samt att skota hela kommunens avfallshantering. Kontoret
ansvarar dven for den langsiktiga fysiska och tekniska planeringen, dversiktsplan och
detaljplaner for utbyggnad av kommunen.

Under forsta halvéret har sirskilda satsningar gjorts for att 6ka néjdheten med det offentliga
miljon, bland annat en ny naturpunkt i Kéldngen, sdsongsplanteringar pd allmén plats i Knivsta
och Alsike och en satsning pa ett Sommartorg i centrala Knivsta. Gatuverksamheten har arbetat
med trafiksékerhetshdjande atgérder i form av en stdrre dversyn av samtliga kommunala
vigmarkeringar, med mélning och forbéttring dér det behovs.

Foretagsklimat enligt Oppna Jimforelser (Insikt) NKI

Undersokningen NKI genomfors bland foretagare som hatft ett d&rende inom ett eller flera av
myndighetsomradena, brandskydd, bygglov, milj6- och hélsoskydd, livsmedelskontroll samt
serveringstillstdnd. Inget av dessa omrdden ligger inom ndmndens ansvarsomriaden, men det
finns viss indirekt paverkan till exempel inom detaljplaneprocessen. Resultaten publicerades
under varen 2026 och avser drenden fran foregaende &r (2025). Antalet svarande for Knivsta
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lagre &n tidigare &r och svarsfrekvensen uppfyller inte de statistiska kvalitetskraven och darfor
finns inget officiellt resultat publicerat i Kolada.

Insatser for att 6ka svarsfrekvensen gors samtidigt som arbetet med 6kad tydlighet i
kommunikationen och férenklade processer (sa som foretagslots och tillstdndsguiden) fortsétter.

Medborgarundersokningen - Trygg utomhus i omradet déir du bor nir det ir morkt ute,
andel(%)

Ny métning gdrs under hdsten och resultatet inkluderas i helarsredovisningen. Bedomningen for
delarsrapporten utgar fran resultat for helar 2025.

Néamnden bidrar till maluppfyllelse via investeringar i belysningsanldggningen och underhall av
allmén plats. Under hdsten inleds arbete med att utveckla sdsongsbelysning (till exempel 1
samband med jul) samt fortdtning av belysningen i kommunens lekplatser och hundrastgardar.

Medborgarundersokningen - Mdéjlighet att paverka politiska beslut i kommunen fungerar
bra, andel (%)

Ny mitning gors under hosten och resultatet inkluderas i1 helarsredovisningen. Bedomningen for
delérsrapporten utgar fran resultat for helar 2025.

Néamnden bidrar till méluppfyllelse genom att arbeta aktivt med tidiga dialoger med sa vl
invanare som med det lokala niringslivet i pAgdende detaljplanearbeten och i
oversiktsplanearbete, samt i samband med vissa investeringsprojekt.

Medborgarundersokningen - Skotsel av gator och viigar fungerar bra i kommunen, andel
(%)

Ny mitning gors under hosten 2026 och resultatet inkluderas i1 helarsredovisningen.
Bedomningen for delérsrapporten utgar fran resultat for helar 2025.

Detta &r ett genomsnitt av matten for skotsel av utomhusmiljon i kommunen fran SCB:s
medborgarundersokning. De ingaende matten inkluderar skotsel samt snordjning av gator, végar,
ging- och cykelvégar, skotsel av allménna platser, naturomraden samt badplatser. Det totala
resultatet har gatt 6kat frpb 78,1 % 1 2024 &rs mitning till 80,9 % 2025. fran 77 % till 75 %. En
analys av de ingdende matten visar en forbéttring av alla resultat forutom for skotsel av gang-
och cykelvégar som visar en marginell nedgang (81,7 % 2024 jamfort med 81,4 % 2025).

3.1.1 Uppdrag 1. Den fysiska planeringen och samhéllsbyggandet ska utga fran
trddgardsstadens principer med smaskaligt byggande och trivsamt gestaltande
bostadsomraden. Behovet av boende-, pendlar- och nyttoparkeringar ska métas i nya
och befintliga omraden. (KS, SUN)

Uppdraget fortloper enligt plan och bedoms kunna slutféras under perioden, med starkt fokus pé
att forverkliga tradgéardsstadens principer i fysisk planering och styrdokument. Riktlinjer for
tradgardsstad i Knivsta kommun (tidigare kallade samhéllsbyggnadsprinciper) dr beslutade och
styr den fysiska planeringen i alla dess processteg fran oversiktsplan, geografiska fordjupningar,
detaljplaner, bygglov, markforsiljningar och investeringar i allmén platsmark. Handlingsplan for
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trafikstrategi och dagvattenstrategi men ocksa en stérkt strategisk samhéllsplanerarfunktion
bidrar ytterligare till maluppfyllelsen om en tradgardsstad.

Informationsoverforing och dialog mellan forvaltning och Samhéllsutvecklingsndmnden sker

l6pande genom aterkommande forum.

Atgard

Analys

Uppdatera befintliga processer, rutiner och
styrdokument for att sakerstélla att de reviderade
samhallsbyggnadsprinciperna implementeras for att
sakerstalla en smaskalig och trivsam bebyggelse samt
sammanhallen utveckling.

Kommunfullméaktige har fattat beslut om nya Riktlinjer fér
tradgardsstad i Knivsta kommun (tidigare kallade
Samhallsbyggnadsprinciper). Andra styrdokument som ar
under framtagande eller revidering och som kommer att
bidra till utveckling mot tradgardsstad ar oversiktsplan,
dagvattenstrategi, mobelprogram (for offentliga miljoer),
teknisk handbok och handlingsplan for trafikstrategi. Nar
det galler planering av gatuunderhall arbetar férvaltningen
for att mojliggora ett gronare gaturum.

Sékerstall att det finns en tydlig och sammanhallen
informationsoverféring samt en kontinuerlig dialog
mellan férvaltningen och namnden under hela
samhallsbyggnadsprocessen. Detta gér det majligt for
namnden att ta ansvar for sitt verksamhetsomrade
genom alla steg i processen.

Forvaltningen delar information med namnden genom
regelbundna informationstillfallen och dialog vid
namndsmdten och beredande forum. Arbete med att
utveckla den strategiska samhallsplanerarfunktionen
pagar, vilket férvantas bidra med mer langsiktighet,
forutsdgbarhet och tydlighet i tidiga skeden infér och
under detaljplanelaggning samt mellan politik och
forvaltning. Vad géller dversiktsplanen sa beslutades om
sarskilt beredningsforum med representanter fran bade
samtliga partier representerade i kommunfullmaktige.

3.1.2 Uppdrag 2. Genomfér medborgardialog i tidiga skeden av beslutsprocessen,
innan beslut fattas, for att sékerstélla att invanarnas synpunkter och idéer beaktas (KS,

SUN).

Uppdraget bedoms péagéa enligt plan och forvantas bli klart under perioden, med fortsatta insatser
for att utveckla former for medborgardialog bade fysiskt och digitalt. Kommunstyrelsen och
samhdllsutvecklingsndmnden genomfor kontinuerligt dialoger i samhillsbyggnadsprojekt med
olika malgrupper, bland annat kopplat till stadsparken, gronplan, dversiktsplan, parkeringar och
fyrspér. Nya dialogformat har provats sisom 6ppna hus, foretagsfrukostar, riktade moten, digitala
enkiter samt dialoger inom kommunala rad och arbetsgrupper.

Infor utveckling av nya eller befintliga omraden sdkerstiller forvaltningen att malgrupper som
sarskilt kommer att paverkas av en fordndring fir information och ges mojlighet att limna
synpunkter. Dialogen sker infor och/eller under detaljplaneldggning.

Atgard

Analys

Arbeta for att na fler grupper vid dialoger och bredda
kontaktytorna med invanare, foreningar och
naringsidkare genom att prova och utvardera olika
format och former, bade fysiska och digitala, for
medborgardialog i detaljplaneprojekt och utveckling av
allmanna platser. For varje medborgardialog ska mal
och syfte faststallas i férvadg och kommuniceras tydligt
till deltagarna.

Dialoger genomfors kontinuerligt i pagaende
samhallsbyggnadsprojekt med olika malgrupper,
exempelvis infér byggandet av ny stadspark. Exempelvis
har dialog forts inom de olika kommunala raden olika typer
av fysiska moten samt digitala enkater. Dialog kring
riktlinjer och malomraden i grénplan har genomforts i
Natur- och Friluftsradet. Inom avfall genomférs
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Atgird Analys

kontinuerligt information- och kommunikationsinsatser inte
minst genom den app som ar utvecklad for alla
abonnenter.

3.1.3 Uppdrag 4. Tillgéngliggér och underhall viktiga mal- och besékspunkter som
badplatser, parker, historiska platser och centrumstrak. (KS, SUN)

Uppdraget fortsétter enligt plan med fokus pa att utveckla Mora stenar, centrumstrak och viktiga
mal- och besokspunkter, dér flera delaktiviteter nu antingen pagér eller dr avslutade. Samverkan
kring Mora stenar har inletts mellan Knivsta kommun, Statens fastighetsverk, Lénsstyrelsen och
Uppsala kommun.

Bygget av en ny stadspark har inletts, samtidigt som upprustningen av arummet genomfors
etappvis for att skapa ett sammanhdngande, tryggt och tillgédngligt gront strak genom centrala
Knivsta. Sommartorget i centrala Knivsta och Kdlangens naturpunkt invigdes under varen och
sommaren 2026 i samverkan med lokala aktorer och foreningar for att stirka ett levande centrum
och naturupplevelser.

Parallellt pagar arbeten med att knyta ihop cykelnétet, ta fram en plan for sisongsbelysning samt
utveckla program och hénvisningsskyltning pa strategiska platser som ska fardigstillas under
2026. Genom samverkan mellan samhillsbyggnadskontoret och fritids- och kulturkontoret
sakerstiller kommunen att behovet av fotbollsplaner é&r tillgodosedda.

Atgird Analys

Samverka med berérda aktérer for att framja nyttan

med platsen Mora stenar. Ett samverkansarbete kring att utveckla platsen har

pabdrjats tilsammans med Statens fastighetsverk,
Lansstyrelsen och Uppsala kommun. Bland annat har
samverkan skett kring lansbesdkskarta och dar syns Mora
Stenar pa framsidan av den nya upplagan och en ny skylt
har satts upp vid platsen genom Statens Fastighetsverks
férsorg.

Framja centrumstrak, mal-, och bestkspunkter inom
samhalls-byggnadsomradet, och i samverkan med

Und inleddes b t tad k.
andra aktorer dar sa ar mojligt. neer sommaren INecces bygge' av ny siatspar

Arbetet med att genomféra upprustning av arummet pagar
enligt plan, dar en forsta etapp mellan Sarstapassagen
och jarnvagsundergangen genomférs under 2026 med
fokus pa tillganglighet, belysning och nya parkrum.

Sommartorget pa Sagverkstorget i centala Knivsta
invigdes den 13 juni, dar syftet varit att skapa
forutsattningar for ett mer levande och trevligt centrum.
Invigningen skedde i samverkan med lokala aktorer,
biblioteket, Lycktraffen och olika foreningar i Knivsta.
Kdélangens naturpunkt invigdes den 24 maj, i samverkan
med bland annat Upplandsstiftelsen och Friluftsframjandet
samt lokala foreningar. Arbete pagar for att ta fram en plan
for sédsongsbelysning och sasongsdekorationen pa allman
plats.

En plan for att knyta ihop cykelnatet, bland annat Iangs
Knivstavagen, ar pabdrjad och ett program for skyltning pa
strategiska platser planeras bli klart under 2026.
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3.1.4 Uppdrag 5. Férenkla féretagens vardag genom att utveckla en effektiv och
réttsséker féretagsservice med hég kvalitet. (BMN, KS, SUN)

Arbetet med att forbéttra myndighetsservice, rddgivning och bemdétande inom
Samhaillsutvecklingsndmnden fortskrider enligt plan, med fokus pé utvecklad drendehantering
och kortare ledtider i detaljplaneprocessen. Park- och natur samt gata- och avfallsenheten arbetar
tillsammans med utvecklingsenheten for att vidareutveckla det befintliga drendesystemet, med
malet att forenkla arbetsprocesser, skapa en gemensam ingang till kommunen och underlitta
uppfoljning och statistik. Planenheten har initierat en analys av vad som ér tidsdrivande 1
detaljplaneprocessen och samlar nu in underlag for att 6ka forstaelsen for ledtiderna.

Aktiviteterna 1 handlingsplanen for néringslivsstrategin dr pagaende och foljer sina tidsplaner,
med deldrsavstimning som visar aktiv samverkan mellan berdrda enheter. Tidigare genomférda
insatser sdsom lansering av serviceldften, inrdttande av foretagslotsfunktion och
kompetenshojande atgirder har bidragit till 6kad ndjdhet i NKI-métningen, d&ven om det ldgre
antalet svarande forsvérar sékra slutsatser.

Atgird Analys

Utifran beslutade serviceldften och enligt handlingsplan
for naringslivsstrategin fortsatt forbattra

myndighetsservice, radgivning och bemétande. En uppdaterad handlingsplan kopplad t

naringslivsstrategin har tagits fram och beslutats politiskt
av kommunstyrelsen, samhallsutvecklingsnamnden och
bygg- och miljdnamnden. Arbetet med genomférande av
handlingsplanen pagar och till exempel har en grupp for
samordning av markfragor har startats for att underlatta for
medborgare och néringsliv. Féretagslots lanserades under
senhdsten 25 och har under varen implementerats i
verksamheten.

Ett utvecklingsarbete pagar i syfte att forbattra
hanteringen av inkommande &renden, bade for att 6ka
servicegraden och fér att underlatta uppféljning. Till hdsten
planeras en kontorsévergripande
kompetensutvecklingsinsats i skriftlig kommunikation.

Planenheten har pabdrjat en analys av vad som driver
ledtider i detaljplaneprocessen.

Fortsatta utveckla arbetssatt utifran rattelsetrappans
principer i samklang med géallande lagstiftning och med

ett lotsande forhallningssatt Utvecklingen av process for hantering av inkommande

arenden forvantas mojliggora ett mer lotsande
forhallningssatt, da risken ar mindre att &renden faller
mellan stolarna eller hanteras dubbelt. For att balansera
resurser mellan nAmndens 6vriga leveranser inom
framfdrallt gata och park har takten pa arbetet inte kunnat
hallas lika hdg som det inledningsvis planerades.

3.1.5 Uppdrag 7. Frémja utbyggnaden av infrastruktur fér elladdning och/eller andra
héllbara drivmedel. (KS, SUN)

Uppdraget bedoms sammantaget inte ga enligt plan, eftersom deltagande i relevanta regionala
samarbeten varken under 2025 eller delar 2026 kunnat prioriteras, framst pa grund av resursbrist,
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och en konkret plan for hur arbetet ska komma igéng saknas fortfarande.

Vid forfragan fran externa parter, samarbetar kommunen sa mycket som mojligt for att 6ka
tillgdngen till laddning och tankning av fossilfria drivmedel.

Atgird Analys

Sakerstall kommunens medverkan i regionala .
samarbeten och natverk for ladd infrastruktur och
hallbara drivmedel med malsattning att uppna
samordning, kunskapsutbyte och konkret
genomférande.?

Deltagande i relevanta regionala samarbeten har inte
kunnat prioriteras under 2026 pa grund av bristande
resurser. Gatuverksamheten har nyligen forstarkt med
konsultstod pa trafikplaneringssidan.

Vid forfragan fran externa parter, samarbetar
kommunen sa mycket som majligt for att oka tillgangen

Laddni h tankni fossilfria dri del framjas i
till laddning och tankning av fossilfria drivmedel. actining och tan<ning av 1ossiina arivinece’ framjas |

mojligaste man inom ramen for planverksamheten. | all
detaljplaneldggning pa bade kommunal och privat mark
uppmuntrar forvaltningen till en styrning mot anvandandet
av héllbara branslen i sa stor utstrackning som mojligt,
men kan inte reglera anvandandet av hallbara branslen i
sig. Gatuverksamheten har varit behjalplig vid
handlaggning av diverse tillstand for utbyggnad pa
kvartersmark.

3.1.6 Uppdrag 8. Minska ledtiderna i kommunens arbete med detaljplaner och
samverka med aktérer for att minska ledtiderna pa helhet. (KS, SUN)

En analys av ledtider i detaljplaneprocessen pagar, med insamling av underlag for att battre
forsta vad som tar tid. Malsdttningen dr att definiera vad som dr en rimlig tidsatgdng samt vilka
atgirder som krivs for att nd uppsatta tidsmal. Bedomningen av fardigstéllande ligger i slutet av
2026.

Atgard Analys

Redogor fér vad som driver tider i
samhallsbyggnadsprocessens olika delar samt varfor.
Satt upp mal for vad som ar rimlig tidsatgang for
processens mest avgorande delar samt vad som kravs
for att na dem.

Analys pagar av vad som driver ledtider i
detaljplaneprocessen. Nar analysen ar klar kan mal
formuleras och aktiviteter tas fram.

3.2 Kommunen ska sékerstélla en langsiktig ekonomi i balans (alla namnder)

Inriktningsmél Kommunfullméktige

Maluppfyllelse

Sammantaget bedoms uppdragen och atgarderna i huvudsak vara i fas och bidra till 6kad
effektivitet, bittre resursutnyttjande och stiarkt maluppfyllelse vid arets slut. Flera
utvecklingsinsatser pagar kring drendehanteringssystem, diarieforing, planavgifter, nyckeltal,
taxa- och budgetuppfoljning vilket forvéntas ge forbattrad styrning, uppfdljning och ekonomi 1
balans. Arbetet med att stirka den organisatoriska arbetsmiljon, medarbetarengagemanget och
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mojligheterna till kompetensutveckling beddms bidra till att Samhillsutvecklingsndmnden kan
vara en attraktiv arbetsgivare och sékra langsiktig kompetensforsorjning.
Medborgarundersdkningen visar hoga och stigande betyg for hur kommunen skdter sina
verksambheter, vilket indikerar att nimndens arbete med dialog, skotsel av utemiljéer och
forbattrad kommunikation ger positiva effekter. Indikatorerna har i flera fall 6nskad riktning att
bibehalla nivéerna, vilket bedoms vara realistiskt givet nuvarande resultat och pagdende
utvecklingsarbete.

Indikator Utfall 2024 Utfall 2025 Utfall 2026 el Prognos
riktning

Medarbetarengagemang 79 82

(HME) totalt kommunen Bibehalla

- Totalindex KF-indikator

K: kvinnor M: man

Medborgarundersodkninge

Cina olika verksamheter 86 %0

bra, andel (%) KF- K:90 K:91 Bibehalla

o ° M: 82 M: 89

indikator

K: kvinnor M: man

Medborgarundersokningen - Kommunen skoter sina olika verksamheter bra, andel (%)

Némnden bidrar till méluppfyllelse genom att arbeta aktivt med tidiga dialoger med sa vil
invanare som med det lokala néringslivet infor utveckling av olika platser och funktioner som
exempelvis omradet runt Knivsta station. Mélet uppnas da den senaste métningen visade utfall
pa 90 %, vilket dr en 6kning med fyra procentenheter sedan 2024.

Néamndens verksamheter ansvarar bland annat for skotsel av allmédnna platser, badplatser,
naturomraden, gdng- och cykelvédgar samt snordjning av gator, végar, gadng- och cykelvégar.
Inom dessa omrdden har ndjdheten 0kat stadigt de senaste tre métningarna, och ligger dessutom
avsevdrt hogre 4n motsvarande betyg for riket.

Néamndens verksamheter har &ven genomfort olika aktiviteter for att forbattra kommunikationen
med invénare. Till exempel har ett Oppet hus anordnats, med representanter fran alla
verksamheter pd Samhéllsbyggnadskontoret.

3.2.1 Uppdrag 31. Frigor tid och/eller resurser for kommunens kdrnverksamhet genom
att effektivisera administrationen, minska den administrativa bérdan, utveckla arbetet
med Al och férnyelse. (Alla)

Uppdraget att 16pande omprova forvaltningens processer for effektivt resursutnyttjande och
digitala 16sningar fortskrider i huvudsak enligt plan, med ett pagdende utvecklingsarbete kring
drendehanteringssystem och felanmélansmodul. Flera forbattrings- och utvecklingsatgérder
genomfors tillsammans mellan Gata och avfall, Park och natur samt utvecklingsenheten for att
skapa gemensamma arbetssétt, forenkla arbetsprocesser och mojliggora béttre uppf6ljning och
statistik.

Inférande av ett nytt diarieforingssystem for handldggning av detaljplaner pagar, med malet att
effektivisera planarbetet. Arbete pagér for att sdkerstélla att alla detaljplaner som inte ska vara
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vilande eller pausade har en god framdrift. Genom inférande av ny rutin for uttag av planavgifter
1 bygglovskedet sékerstélls intdkterna for nedlagd arbetstid i detaljplanearbetet.

Péagiende utveckling av drendehanteringssystemet och effektivisering av planhandlidggning,
detaljplaneidéer och fakturering bedoms sammantaget bidra till mer effektivt resursutnyttjande.

Atgird Analys

Lépande omprdéva forvaltningens processer for att
sakerstalla effektivt resursutnyttjande och anvandandet

Flera forbattrings- och utvecklingsatgard agar i
av digitala och nya I6sningar dar det ar ett stdd. era forbatlrings- och vecriingsalgarder pagar inom

samhallsbyggnadsprocessen, framfor allt kopplat till
digitala verktyg och gemensamma arbetssatt for arende-
och felhantering. Arbetet med process och arbetssatt for
inkommande arenden och évergangen till ett gemensamt
arendehanteringssystem fortskrider enligt plan genom
gemensamma workshops och vidareutveckling av
befintligt system. Inférandet av ett nytt diarieféringssystem
som erséattare till ByggR pagar och forvantas effektivisera
handlaggningen av detaljplaner. Aven arbetet med att
hantera aldre vilande och pausade detaljplaner har
aktualiserats. Rutin for hantering av planavgifter i
bygglovskedet ar framtagen och ska implementeras vilket
sakerstaller intakter.

3.2.2 Uppdrag 32. Oka vérdet per skattekrona fér invédnarna med fokus p& kommunens
kdrnverksamhet, det vill sdga skola, vard och omsorg, exempelvis genom att utveckla
datadriven analys och nyttokalkyler samt genom framtagande av en
lokalférsériningsplan. (Alla)

Uppdraget fortskrider i huvudsak enligt plan, med genomf6rda aktiviteter kring effektivare
uppfoljning, taxa-analys och resursplanering, men med fortsatt behov av att utveckla och infora
fler nyckeltal for uppfoljning. Forvaltningen har stirkt arbetet med tidsredovisning och
resursplanering vilket skapar battre forutsdttningar for att analysera debiterbar tid och
resursutnyttjande.

Avfallsverksamheten har fortsatt arbeta med budget- och utfallsanalyser samt genomlysning av
avfallsfloden. Flera taxerelaterade atgarder, sasom ny plantaxa, taxor for gata och avfall samt
rutiner for indexupprikning, har forbéttrat forutsattningarna for ekonomi i balans och
kostnadstdckning.

Atgird Analys

Systematisera arbetet och arbeta forebyggande mot

valfardsbrottslighet. Alla medarbetare inom ndmndens ansvarsomraden

kommer att g& en utbildning i valfardsbrottslighet under
hosten. Beslut har fattats om att inféra en
brottsforebyggande exploateringsprocess, inklusive
motpartsganskning, och implementering pagar i
samhallsbyggnadsprojekten.

Utveckla enkla och effektiva metoder for att méata,

rapportera och analysera kvaliteten pa produktionen. Fortsatt utveckling av effektivitetsuppfdlining och

resursanvandning, sarskilt genom nya arbetssatt for
tidsredovisning och resursplanering i
samhallsbyggnadsprojekt. Inom avfall finns redan god
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Atgird Analys

kontroll pa fliden och méngder, och arbetet med att se
Over hanteringen av avfallsfraktionen wellpapp pagar.
Parkverksamheten arbetar med att sammanstalla
driftkalkyler 6ver samtliga uppdrag, for att kunna
sakerstalla effektiv bemanning och hallbar ekonomi.
Gatuverksamheten har en kontinuerlig dialog med sina
entreprendrer for att forbattra uppfdljningen av
kommunens avtal inom drift och investering. Dessutom
har man pa ett strukturerat satt borja folja upp svarstider
nar det galler inkommande &renden och bestéllningar.

Analysera verksamheten utifran nyckeltal for produktion
och taxa, for att sékra ekonomi i balans och skapa

N . Gatu- och avfallsverksamheten har regelbunda
utrymme for utveckling

ekonomiuppfdljningar for att analysera budget och utfall.
Inom avfallsverksamheten foljs kostnader for olika
avfallsfraktioner och aterbruksverksamheten upp.
Parkverksamheten och planverksamheten fokuserar pa
resursplanering, tidrapportering samt uppféljning av
debiterbar tid for att sakerstalla ekonomi i balans och
kvalitet pa leveranser.

Systematisera arbetet och arbeta forebyggande mot

valfardsbrottslighet Alla medarbetare inom ndmndens ansvarsomraden

kommer att ga en utbildning i valfardsbrottslighet under
hésten. Beslut har fattats om att inféra en
brottsforebyggande exploateringsprocess, inklusive
motpartsganskning, och implementering pagar i
samhallsbyggnadsprojekten.

3.2.3 Uppdrag 33. Sékra den langsiktiga kompetensférsérjningen inom kommunal
sektor genom att vara en attraktiv arbetsgivare. (Alla)

Uppdraget bedoms vara 1 fas och insatserna for att forbéttra den organisatoriska arbetsmiljon och
stodja medarbetarnas vélbefinnande fortskrider enligt plan, med stirkt portfoljstyrning, tydligare
uppdragsplanering och regelbundna APT samt operativa avstimningar. Kontinuerliga formella
och informella aktiviteter pa enhets- och kontorsniva, inklusive sociala inslag och teambuilding,
bidrar till 6kad trivsel och en mer héllbar arbetsbelastning. Mottagande av praktikanter och
exjobbare inom relevanta utbildningar har skapat dmsesidigt kunskapsutbyte och samtidigt
forstarkt verksamheternas resurser.

Parkverksamheten har inlett arbete med resultatorienterad styrning, med en gemensam maélbild,
samsyn kring prioriteringar och en prioriterad lista over forbattringsaktiviteter som f6ljs upp med
delrapportering.

Forutséttningar for kompetensutveckling starks genom medarbetardialog, individuella
utvecklingsplaner, omvérldsbevakningsuppdrag for alla medarbetare samt riktad fortbildning
baserad pa medarbetarsamtal.
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Atgéard

Analys

Strategiskt och strukturerat forbattra den
organisatoriska arbetsmiljon och stédja medarbetarnas
véalbefinnande

Kontinuerligt arbete pagar med formella (APT) och
informella (sociala) aktiviteter pa enhet- och kontorsniva.
Gatu- och avfallsverksamheterna har infér operativa
avstadmningar varannan vecka och driver ett
utvecklingsarbete for att tydliggora alla funktioners olika
folle roch ansvar. Parkverksamheten har pabdorjat ett
arbete med resultatorienterad styrning for att skapa en
gemensam malbild och en samsyn kring prioriteringar. En
lista med prioriterade aktiviteter for forbattringsarbete har
tagits fram och en férsta delrapportering skedde i juli.
Planverksamheten jobbar fér en god uppdrags- och
resursplanering, tydlighet avseende férvantningar pa
respektive medarbetare och grupp och utifran
grunduppdraget, effektiva handlaggarstéd och god
samverkan inom och mellan medarbetargrupper samt
med politiken.

Skapa forutsattningar for vara medarbetare att utveckla
sina kompetenser i en féranderlig varld.

Namndens verksamheter skapar forutsattningar genom att
ge medarbetarna méljighet att delta pa relevanta
utbildningar och i olika natverk, genomfort riktad
fortbildning utifran medarbetarsamtal samt haft
regelbundna avstamningar for att klarlagga
utvecklingsbehov och individuella mal. Dessutom har
verksamheterna tagit emot praktikanter och ex-jobbare,
vilket skapat 6msesidigt kunskapsutbyte och betydande
arbetsinsatser.
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4 EKkonomi

4.1 Verksamheternas férutsattningar

Samhéllsutvecklingsndmnden har tilldelats medel for 2026 1 den av kommunfullméktige antagna
maél- och budgeten for 2026. Ndmndens totala anslag uppgér till 58,2 miljoner kronor, vilket
innebér en 6kning med 0,4 miljoner kronor jamfort med budgeten for 2025.

De generella forutsdttningarna for nimndens verksamheter 2026 4r en indexuppréakning pa 2,1
procent, motsvarande 1,3 miljoner kronor. Nytt for 2026 ar att avfallsverksamheten har tilldelats
ett negativt kommunbidrag pa 2 miljoner kronor. Det innebér att verksamheten forvéntas
redovisa ett dverskott pa avgifter och ersittningar i relation till verksamhetens kostnader om 2
miljoner kronor. Budgetposten Gata — kapitaltjdnstkostnader exploateringsinvesteringar har,
utover indexupprakningen, erhallit ett okat tillskott pa 1,5 miljoner kronor for att ticka de dkade
kapitaltjdnstkostnaderna. Anslaget for Teknisk planering har minskats med 0,7 miljoner kronor
dé en hyreskostnad bortfaller 2026. Park samt bostadsanpassning har, utdver indexupprékningen,
erhallit 6kade anslag pé 0,5 miljoner kronor respektive 0,25 miljoner kronor.

Kommunfullméktige tilldelar nimnderna ett nettoanslag (kommunbidrag) for att finansiera de
verksamheter nimnden ansvarar for. Det innebér att anslaget (kommunbidraget) ska ticka de
kostnader som aterstar nér intdkter i form av taxor, avgifter och bidrag inte fullt ut tdcker
verksamheternas kostnader. Nettokostnaden utgdrs av verksamheternas kostnader minus externa
intdkter. Om nettokostnaden dverensstimmer med anslaget dr verksamhetens ekonomi 1 balans.

Néamndens omséttning (kommunbidrag, bokslutsregleringar och externa intékter) uppgér 1 budget
2026 till 106,8 miljoner kronor. Intékterna 2026 ar budgeterade till 48,5 miljoner kronor, vilket
ar en 6kning med 3 procent jimfort med budgeten for verksamhetsaret 2025.

4.2 Delarsbokslut

Delarsbokslutet

Samhéllsutvecklingsndmndens nettokostnad per sista augusti uppgér till 34,6 miljoner kronor,
vilket innebir en budgetavvikelse pd +4,5 miljoner kronor. Jamfort med budget for dtta ménader
ar nettokostnaden 11,5 procent ldgre och utgor 62 procent av den prognostiserade nettokostnaden
for heldret. Verksamheternas kostnader och intékter &r inte alltid linjdra Over aret, vilket paverkar
nettokostnaden da budgeterade medel inte dr periodiserade utan fordelade linjért 6ver arets tolv
manader.

Niamndkostnaderna visar ett dverskott per sista augusti pa 0,1 miljoner kronor. Kostnaderna
avser huvudsakligen 16nekostnader och arvodeskostnader for nimndens politiska verksamhet.
Sammantrédestidens ldngd har direkt paverkan pa kostnadsnivén. Under juli genomfordes inga
sammantriden, vilket medfor lagre kostnader och forklarar budgetavvikelsen per augusti.

Sammanvégt for gator och végars budgetposter uppgar budgetavvikelsen till ett dverskott pa 0,6
miljoner kronor. Budgetposterna vintervighallning och kapitaltjanstkostnad har bokslutsreglerats
och redovisar ddrmed ingen avvikelse. Budgetposten Gata kapitaltjinstkostnader redovisar ett
overskott pa 0,25 miljoner kronor, vilket 4r en f6ljd av att kapitaltjinstkostnaderna fran tidigare
slutforda investeringar dr lagre &n tilldelad ram. Under hosten berdknas arets investeringar
slutféras och borja generera kapitaltjdnstkostnader, vilket medfor att arsprognosen inte visar
nagon avvikelse. Budgetposten Gata drift redovisar ett 6verskott pa 0,3 miljoner kronor, vilket
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framst forklaras av att budgeterade medel for underhall och skotsel av kommunens gator och
belysning inte har nyttjats fullt ut per augusti.

Trafikdvervakning och parkeringsavgifter redovisar en positiv budgetavvikelse pa 1,0 miljoner
kronor per sista augusti. Den framsta forklaringen till 6verskottet &r att intdkterna per augusti ar
0,6 miljoner kronor hogre &n budgeten for perioden. Verksamhetens kostnader ar samtidigt 0,4
miljoner kronor ldgre dn budget, vilket framfor allt beror pa ldgre kostnader for 16ner och
underhall (service, skotsel, reparationer).

Parks tre budgetposter redovisar sammantaget ett underskott pa 0,15 miljoner kronor.
Budgetposten Stadsparken har haft hdgre kostnader under arets atta forsta ménader 4n budget,
frimst avseende projektledning och konsultstod. Under arets sista tertial forvéntas
kapitaltjanstkostnader tillkomma samtidigt som kostnader for projektledning och konsultstod
bortfaller. Arsprognosen #r dirmed att budgetposten foljer budget och inte redovisar nigon
avvikelse vid &rets slut.

Teknisk planering redovisar en positiv budgetavvikelse péa 0,2 miljoner kronor, vilket fraimst
forklaras av ndgot ligre kostnader 4n beréknat under perioden. Oversiktsplanering redovisar ett
underskott pa 0,15 miljoner kronor per augusti. Verksamheten bostadsanpassning uppvisar ett
overskott pa 0,5 miljoner kronor, vilket huvudsakligen beror pd att kostnaden for bidrag per
augusti dr lagre dn budget. Per augusti uppgar kostnaden for bidrag till 0,6 miljoner kronor,
vilket dr 0,45 miljoner kronor lagre dn budgeten for perioden.

Avfallsverksamheten redovisar per sista augusti en positiv budgetavvikelse pa 1,9 miljoner
kronor. Intdkterna uppgar till 25,0 miljoner kronor, vilket dr 1,5 miljoner kronor hdgre &n budget.
Erséttningen fran Naturvardsverket dr 0,5 miljoner kronor hogre dn budget. Intikter fran
hushallssopor och slam &r inte linjéra under aret, vilket dels beror pa sdsongsvariationer, dels pé
att ett 0kat antal abonnenter bidrar till hogre intékter. Per augusti ar intdkterna 1,0 miljoner
kronor hogre &n budgeten for samma period. Verksamhetens kostnader uppgér till 23,1 miljoner
kronor per augusti, vilket dr 0,4 miljoner kronor ldgre dn budget. Detta dr en f6ljd av ldgre
lonekostnader under érets forsta manader.

Knivsta kommuns vindkraftverk redovisar en positiv budgetavvikelse pd 0,5 miljoner kronor,
vilket beror pa hogre intékter an budgeterat. Verksamhetens kostnader foljer budgeterad niva och
uppgér till 1,9 miljoner kronor. Intdkterna efter atta manader uppgar till 2,45 miljoner kronor,
vilket dr cirka 1,2 miljoner kronor hdgre 4n samma period 2025. Den producerade
energimédngden uppgér till 3 334 MWh till och med augusti (2 996 MWh samma period 2025),
vilket dr 11,3 procent hogre én utfallet for motsvarande period 2025.

Némndens verksamheter | Nettokostna | KF Budget | TUSROREY | Nettokostna | BUCRESCLT

delar 2026 2026
Namndkostnader 994 1083 0 1019 64
Gator och vagar, summerat 26 202 29 596 429 29 454 571
Gata drift 4 387 7 854 0 7 529 325
Gata vintervaghallning 2434 2927 386 3313 0
Gata kapitaltjanstkostnad 7 330 7 503 0 7 256 247
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Gata kapitaltjanstkostnad 12 051 11 313 43 11 356 0
exploateringsinvesteringar

-1 381 -1 105 0 -2121 1015
Trafikdvervakning/Parkeringsav
gifter
Parker 5227 6413 0 6 469 -56
Stadspark 332 490 0 649 -159
Hundrastgard 71 102 0 43 60
Teknisk planering 1 861 1069 0 872 197
Oversiktsplanering 752 783 0 927 -143
Detaljplanering 0 137 0 154 -17
Bostadsanpassning 1201 1577 0 1089 489
Avfallsverksamhet -3 460 -1 333 0 -3 274 1941
Vindkraftverk 546 0 0 -548 548
Summerat 32 345 38 812 429 34732 4 509

4.3 Prognos helar och avvikelse

Sambhallsutvecklingsndmndens helarsprognos visar att nimndens verksamheter sammantaget
prognostiseras med ett overskott pa 2,6 miljoner kronor. Nettokostnaden forvintas uppga till 56,1
miljoner kronor, vilket motsvarar en minskning jimfort med budgeten pa 3,5 procent. Ndmndens
totala finansiering (intdkter plus kommunbidrag) prognostiseras uppga till 113,4 miljoner kronor,
vilket motsvarar en 6kning jamfort med budget pd 6,1 procent. Intikterna har 6kat frimst inom
gator och vigar samt avfallsverksamheten. Gator och vigar vidarefakturerar
aterstéllningsatgérder till extern part, vilket medfor bade 6kade kostnader och 6kade intékter.
Avfallsverksamhetens intdkter fran hushall och Naturvardsverket forvédntas 6ka jaimfort med
budget, och dven bokslutsregleringar avseende hogre kostnader for vintervaghallning samt
kapitaltjanstkostnader for exploateringsinvesteringar bidrar till den 6kade finansieringen.
Néamndens totala kostnader forvantas uppga till 110,8 miljoner kronor, vilket dr 6,6 procent hogre
an budgeten for 2026. De storsta kostnadsposterna bedoms vara kép av huvudverksamhet (31,5
procent), kapitaltjdnstkostnader (30 procent) samt I6nekostnader (19 procent). Kép av
huvudverksamhet innefattar bland annat kostnader for vintervighéllning, virmepanna, drift av
kretsloppspark samt himtning och behandling av avfall. Kapitaltjdnstkostnader innefattar
internrdnta samt avskrivningar for tidigare ars investeringar.

Gator och végars ekonomi ar uppdelad i fyra budgetposter: drift, vintervdghallning,
kapitaltjanstkostnader drift samt kapitaltjanstkostnader exploateringsinvesteringar.
Budgetposterna vintervdghallning och kapitaltjanstkostnader exploateringsinvesteringar
bokslutsregleras, vilket innebér att om det faktiska utfallet Gverstiger alternativt understiger det
anslag som budgetposterna har erhallit, regleras skillnaden mot finansférvaltningen. For
samhdllsutvecklingsndmnden innebér det att dessa budgetposter inte medfor ndgon nettoeffekt.
For 2026 prognostiseras kostnaden for kapitaltjdnstkostnader frén exploateringsinvesteringar
uppgd till 17,1 miljoner kronor, vilket medfor en bokslutsreglering pa +0,15 miljoner kronor.
Vinterviaghéllningen forvintas uppga till 4,8 miljoner kronor, vilket medfor en bokslutsreglering
pa -0,4 miljoner kronor. Sammanvégt prognostiseras gator och végars budgetposter med ett
overskott pa 0,5 miljoner kronor. Overskottet beror pa liigre Iénekostnader till f5ljd av vakant
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tjdnst, vilket i sin tur innebar att avsatta medel for barmarksunderhdll inte bedoms komma att
nyttjas fullt ut.

Trafikdvervakning och parkeringsavgifter prognostiseras med ett dverskott pa 0,6 miljoner
kronor. Overskottet forklaras av 6kade intikter fran parkeringsavgifter samt ligre kostnader for
underh3ll och reparationer. Ar 2026 #r det forsta aret med helarseffekt av den nya parkeringen pa
Tegelmistargatan. Per augusti uppgar intidkterna for parkeringsavgifter till 2,2 miljoner kronor,
vilket dr en 6kning med 0,7 miljoner kronor jamfort med utfallet for samma period 2025.
Felparkeringsavgifterna 2026 uppgér till 0,6 miljoner kronor per augusti, vilket dr 0,15 miljoner
kronor ldgre &n motsvarande period 2025. I verksamhetens budget finns avsatta medel for
underhall (service, skotsel, reparationer). Bedomningen dr att dessa medel inte kommer nyttjas
fullt ut, vilket bidrar till 6verskottet med cirka 0,1 miljoner kronor.

Verksamheten oversiktsplanering prognostiseras med ett underskott pa 0,25 miljoner kronor.
Lonekostnader och lokalkostnader utgor verksamhetens frimsta kostnader.
Bostadsanpassningens kostnader paverkas av bade antalet inkomna drenden och atgiardernas
omfattning. Budgeterade kostnader for bidrag uppgar till 1,6 miljoner kronor. Per augusti dr
utfallet 0,6 miljoner kronor, och arsprognosen for bidrag dr 1,2 miljoner kronor. Eftersom
verksamheten &r lagstyrd och framtida bidrag inte &r forutsdgbara kan enskilda storre drenden
medfOra att arsprognosen behdver revideras. Nuvarande prognos ér ett overskott pa 0,4 miljoner
kronor.

Avfallsverksamheten prognostiseras med ett overskott pa 1,1 miljoner kronor. Inom
avfallsomrddet har det under det senaste aret skett storre fordndringar, bland annat har
kommunen tagit 6ver ansvaret for dtervinningsstationer fran forpackningsindustrin och
hushallsnéra insamling har inforts. Det prognostiserade dverskottet beror dels pa att
verksamheten inférde fastighetsnéra insamling tidigt, vilket medforde att verksamheten hade
kapitaltjanstkostnader for kérl samt en mer omfattande entreprenad aren innan ersittningen frn
Naturvardsverket tillkom 2024. For att nd en ekonomi 1 balans har taxan justerats och 1
kombination med att verksamheten nu erhaller ersittning kopplat till den fastighetsnira
insamlingen genererar detta ett dverskott. Ersdttningens niva paverkas av volymer, och hur
volymerna utvecklas pa lidngre sikt (2027 och framat) dr svért att bedoma. Verksamhetens
kostnadsutveckling styrs, likt ersdttningen fran Naturvardsverket, av volymer men dven av
indexjusteringar och nya avtal. Erséttning fran Naturvardsverket prognostiseras uppga till 8,1
miljoner kronor, vilket &r 0,7 miljoner kronor hogre &dn budget. Intidkterna for hushallssopor,
materialersdttning med mera forvintas sammanvégt bli 0,7 miljoner kronor hdgre &dn budget,
vilket dr en foljd av fler abonnemang och nya miljérum 1 flerfamiljshus. Totalt férvéntas
intékterna uppga till 36,7 miljoner kronor. Verksamhetens kostnader férvintas uppga till 35,6
miljoner kronor, vilket dr 0,3 miljoner kronor hogre dn budget. De hogre kostnaderna &r en f6ljd
av Okade konsultkostnader inom kommunsamverkan.

Kommunens vindkraftverk prognostiseras ha kostnader om 3,1 miljoner kronor, vilket ér 0,1
miljoner kronor hogre dn budget. Kostnadsokningen beror pd att serviceavtalet for
vindkraftverket har rdknats upp mer dn budget. Vindkraftverkets storsta kostnadsposter ar
avskrivningskostnader och serviceavtal, vilka forvéntas uppga till 1,75 miljoner kronor
respektive 1,2 miljoner kronor. Intikterna efter arets forsta atta manader uppgar till 2,5 miljoner
kronor, vilket dr cirka 1,2 miljoner kronor hogre dn intékterna for samma period 2025. Intékterna
for vindkraftverket prognostiseras uppga till cirka 3,3 miljoner kronor, vilket &r 0,3 miljoner
kronor hogre dn budget. De 6kade intékterna, sammantaget med de dkade kostnaderna, medfor
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att arsprognosen bedoms till ett overskott om cirka 0,2 miljoner kronor. Det finns fortfarande en
viss osdkerhet kring arsprognosen, da utvecklingen av elpriset samt produktionen av el under
resten av aret dr avgorande faktorer.

Néamndens ovriga verksamheter foljer budget och prognostiseras med mindre eller inga

avvikelser.
i Prognos
. Nettokostna KF Budget Tillagg ocqh LTS budgetavvik
Namndens verksamheter (tkr) 5 > avdrag helar | nettokostna o
d helar 2025 helar 2026 else helar
2026 | d helar 2026
2026
Namndkostnader 1552 1625 0 1575 50
Gator och vagar, summerat 41 236 44 394 536 44 430 500
Gata drift 19794 11 781 0 11 281 500
Gata vintervaghallning 2904 4 390 386 4776 0
Gata kapitaltjanstkostnad 695 11 254 0 11 254 0
Gata kapitaltjanstkostnad 17 843 16 969 150 17 119 0
exploateringsinvesteringar
-2 069 -1 658 0 -2 258 600
Trafikbvervakning/Parkeringsav
gifter
Parker 8717 9619 0 9619 0
Stadspark 732 735 0 735 0
Hundrastgard 71 153 0 153 0
Teknisk planering 2621 1604 0 1604 0
Oversiktsplanering 1196 1175 0 1425 -250
Detaljplanering 167 205 0 205 0
Bostadsanpassning 1855 2 366 0 1 966 400
Avfallsverksamhet -3 568 -2 000 0 -3 100 1100
Vindkraftverk 707 0 0 -200 200
Summerat 53 216 58 218 536 56 154 2600
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5 Investeringar

Samhaillsutvecklingsndmndens investeringsram &r uppdelad i tva delar, dér den ena delen avser
driftinvesteringar och den andra investeringar med anknytning till exploatering. Sammanvagt
uppgick ndmndens beviljade investeringsmedel till 73,7 miljoner kronor vid beslutandet om mal-
och budget 2026. Investeringsutgiften uppgar till 17,5 miljoner kronor per sista augusti och den
prognostiserade investeringsutgiften for 2026 uppgér till 63,6 miljoner kronor, varav 29,6
miljoner kronor &r driftinvesteringar och 34 miljoner kronor dr exploateringsinvesteringar.
Nyttjandegraden av beviljade investeringsmedel forvintas bli 85 procent givet
investeringsutgiften pa 63,6 miljoner kronor.

Inom reinvesteringar i befintlig infrastruktur planeras underhallsasfalteringar i enlighet med
gillande underhallsplan for kommunens gator och viigar. Atgirderna omfattar bade bilvignitet
och géng- och cykelvégar. Inom belysningsomradet planeras fortitning av belysning i utpekade
lek- och aktivitetsmiljoer samt utbyte av dldre belysningsarmaturer.

P& park- och naturomradet avser verksamheten att nyttja huvuddelen av beviljade
investeringsmedel under aret. Medel for renovering av befintliga anldggningar kommer att
anviandas till upprustning och reinvestering i befintliga utemiljoer, sdsom lekplatser och dvriga
parkfunktioner, samt for forbattringar av stdngsel. Inom posten for maskin- och
utrustningsinvesteringar planeras investeringar i ny utrustning och fornyelse av maskinparken
dar behov foreligger.

Investeringsutgifterna &r inte linjéra dver dret, utan varierar beroende pé projekttidplaner,
upphandlingar och nir genomforandet kan ske, vilket paverkar nér utgifterna faktiskt uppstar.

5.1 Investeringar

Investering KF Tillagg Utgift Prognos Avvikelse

investeringsr | investeringsr | investering 8 | investeringsut investering
am am manader gift

GATA

Reinvestering bef. 10 000 0 667 10 000 0

Gatunat

Belysning 5000 0 1358 5000 0

TSHA 1000 0 751 1000 0

(Trafiksékerhetshojande

atgarder)

Cykelinfrastruktur 3000 0 874 3000 0

PARK

Friluftsatgarder Kolangen 1000 0 0 0 1000

Renovering bef 800 0 317 800 0

anlaggningar

Parken ospecificerad 200 0 77 200 0

maskin och

utrustningsinvest.

Stadspark 4 000 4 000 1449 8 000 0
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Parken utomhusmiljéer 1600 0 183 1600 0

(Arum, torg mm)

AVFALL

Reinvestering avfall 1000 0 0 0 1000

Summa 27 600 4000 5676 29 600 2000

Exploateringsverksamhet

Allman platsmark

Sagen/Centrum 17 000 0 848 17 000 0

Vastra Knivsta 8 000 0 10 974 12 000 -4 000

Ostra Knivsta 1050 0 0 0 1050

Nor 0 0 0 0 0

Alsike 10 000 0 0 10 000 0

AR/Brunnby/Ostra entrén 10 000 0 0 0 10 000

Summa 46 050 0 11 822 34 000 12 050

exploateringsinvesteringa

r

Summering 73 650 4000 17 498 63 600 14 050
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