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Inledning

Enligt kommunallagen 6 kapitlet 6 § ska nimnderna se till att verksamheten
bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som fullméktige har bestimt samt de
bestimmelser i lag eller annan forfattning som géller for verksamheten. De ska
ocksa se till att den interna kontrollen ar tillrdcklig for att forebygga fel och
oegentligheter i verksamheten, och att verksamheten bedrivs pa ett i 6vrigt
tillfredsstdllande sitt. Detsamma géller nér skétseln av en kommunal ange-
lagenhet med stod av 10 kap 1 § har ldmnats Gver till ndgon annan.

Heldrsuppfdljning av internkontrollplan 2025

Samhéllsutvecklingsndmnden har antagit en internkontrollplan for 2025. Vid
framtagandet av planen genomfordes en riskanalys utifrdn verksamhetens viktiga
ansvarsomraden, processer och system. Riskanalysen utférdes genom inventering
av risker, bedomning av riskvirde samt val av hantering av respektive risk.
Verksamhetens hantering av de kritiska riskerna rapporteras per del- och helar.
Risker med ldgre riskvirde, och som darmed ej bedomts som kritiska,
omhéndertas inom ramen for verksamhetens ordinarie systematiska
utvecklingsarbete.

I ndmndens internkontrollplan 2025 hanteras 17 risker. Tva av dessa risker har ett
riskvérde som vérderar risken som kritisk. Den beslutade hanteringen innebér att
den ena risken ska omhéndertas i det systematiska forbattringsarbetet och den
andra i det systematiska arbetsmiljoarbetet.

Nedan redovisas om den hantering som angivits i internkontrollplanen f6ljts eller
ej samt en beskrivning av genomforda och planerade aktiviteter.
Sammanstillningen visar att den risk som hanterats 1 det systematiska
arbetsmiljoarbetet foljer planering. Risken som hanteras genom det systematiska
forbattringsarbetet foljer inte planering, da arbetet inte kunde fardigstillas under
2025. Forbittringsarbetet fortsétter 2026. Vidare redovisas resultatet av
genomford granskning samt hanteringen av identifierade atgérder inom ramen for
internkontrollplan 2025.
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Heldrsuppfdljning av kritiska risker

Risk Risk for att vintervaghdllningen inte fungerar

Ansvarsomréde/ | Vintervaghdlining

process

Befintliga Upphandlad aktér finns. Arbetsbeskrivning av hur och nér arbetet ska utféras
aktiviteter och finns. System fér kontroll finns fér uppféljning av entreprenaden. Kontroll av

egenkontroller

utférd entreprenad gérs i samband med fakturering. Gatunétet synas regel-
bundet. | avtalet finns viten.

Egenkontroller: Rapporter fréin entreprendrer, driftsméten, kontinuerlig dialog
med entreprendrer, férvaltningens kontroller av vagar, synpunkter frén
medborgare

Planerad hantering

Risken hanteras inom det systematiska férbdttringsarbetet. Risken granskades
i internkontrollplanen 2024. Atgdrd finns om att dokumentera process och

struktur.

Kommentar Planerade &tgdrder var att under hésten 2025 dokumentera process och
struktur i formatet av en rutin/lathund. Rutinen ska spegla hur processen
beskrivs i kontrakt och tjénstebeskrivning fér entreprenaden. Atgérderna
genomférs under 2026 eftersom de inte kunde prioriteras hésten 2025.

Risk Risk for incidenter kopplat till fysisk arbetsmiljo fér den personal som arbetar
utomhus.

Ansvarsomrdde/ | Arbetsmilj®

process

Befintliga Sakerstdlla att rutiner, checklistor finns pé plats och att medarbetare har

aktiviteter och adekvat utbildning foér respektive arbetsmoment.

egenkontroller

Egenkontroll gérs i samband med drlig skyddsrond.

Planerad hantering

Hanteras inom ramen foér det systematiska arbetsmiljdarbetet.

Riskvdrde

JA

Kommentar

Egenkontroll utférd i samband med genomférd skyddsrond i juni 2025.
Instruktioner och rutiner ska tas fram avseende laddning av batterier, inkép av
férsta hjdlpen utrustning, medicinska kontroller samt férvaring av kemiska
produkter.
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Granskning av risker

Syfte och frégestdlliningar

I samhillsutvecklingsndmndens internkontrollplan for ar 2025 anges att foljande
risker inom ansvarsomrade Detaljplaneprocess ska granskas:

Risk att tidsplaner inte halls vilket paverkar ekonomiska forutsdttningar.

Risk att kundfakturor inom detaljplanering inte dr korrekta pd grund av brister i

tidsrapporteringen.

Risk att brister i den nya projektmodellen och styrningen av den leder till att
ldmplighetsbedomningen inte blir korrekt.

Uppf6ljningens syfte ér att undersoka hur de angivna riskerna hanteras inom
ramen for ordinarie verksambhet.

Resultatredovisning

Risk

Granskning av hantering

Risk att tidsplaner inte
hdlls vilket p&verkar
ekonomiska
férutsattningar.

Risk hanteras dels genom projektstyrning i projektuppdrag och dels
genom politiskt beslutad tidsatt projektportfélj. Projektuppdrag féljs upp i
styrgrupp varje tertial i exploateringsprojekten. Utdver detta pagdr
utveckling av arbetssatt fér resursplanering (for att sékerstdlla interna
resurser i projekten), och utbildning av projektledarna fér att bland annat
héja deras kompetens inom tidsplanering.

Risk att kundfakturor inom
detaljplanering inte ar
korrekta p& grund av
brister i
tidsrapporteringen.

Risk hanteras genom att inféra nytt gemensamt arbetssatt vad galler
tidsrapportering och fakturering i alla detaljplaneprojekt, oavsett om de
ingdr i exploateringsprojekt eller ej. Dessutom skickas fakturor ut med
tatare intervall, tre ganger per dr (tertial) i stallet fér som tidigare tva
génger per &r (delar/heldr).

Risk att brister i den nya
projektmodellen och
styrningen av den leder
till att
ldmplighetsbedémningen
inte blir korrekt.

Hanteringen har pdborjats med tydliggérande av styrstrukturer dar
malkonflikter alltid ska lyftas till styrgrupp. Vidareutveckling kommer att
ske inom ramen for projektmodellen, exempelvis i form av mallar foér
riskhantering, men éven inom planverksamheten genom utvecklad
tydlighet avseende myndighetsperspektivet. Vi bedémer éven att
sammanslagningen av Samhdlisbyggnadskontoret och Tillvéxtkontoret
under 2025 bidrar till att minska risken, dé férvaltning och utveckling av

projektstyrningen sker inom ett och samma kontor numera.
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Uppfdéljning av identifierade atgdarder

Risk

(Ansvarsomrade/process)

Risk att kommunens inkép och upphandlingar inte genomférs enligt
ingdangna avtal och kommunens styrdokument.
(Upphandling och inkép)

Identifierade atgdrder

Nadmndens verksamhet ska inom ramen fér det systematiska
kvalitetsarbetet sdkerstélla att samtliga inkép och upphandlingar
uppfyller stallda krav p& dokumentation.

Hantering

Riktlinjer och policy finns. Information till verksamheterna sker I6pande.
Inképsanalyser medfér kvalitetssékring och visar avtalstéckning.
Upphandlingsplan som utgér frédn framtida upphandlingsbehoy,
kvalitetssékrar upphandlingar éver tréskelvardet for direktupphandling.
Ekonomiavstdmning i prognosuppféljning. Samverkan med

férvaltningsekonomerna ger en helhetsbild.

Risk
(Ansvarsomrade/process)

Risk for att vintervéghdliningen inte fungerar
(Vintervéghdlining)

Identifierade atgdrder

For att sdkerstdlla kvalitet éver tid och vid oplanerade férandringar
behéver ndmnden inom ramen fér det systematiska kvalitetsarbetet
dokumentera befintlig process och struktur fér vintervéghdlining.

Hantering

Planerade &tgdarder var att under hésten 2025 dokumentera process
och struktur i formatet av en rutin/lathund. Rutinen ska spegla hur
processen beskrivs i kontrakt och tjéinstebeskrivning fér entreprenaden.

Atgarderna genomférs under 2026 eftersom de inte kunde prioriteras
hosten 2025.
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