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1 Verksamhetsplanens forutsattningar

Néamndens verksamhetsplan beskriver hur nimnden ska forverkliga kommunfullméktiges
overgripande styrdokument Mal och budget 2026 med plan for 2027-2029. Nimndens budget
visar hur nimnden fordelar de ekonomiska resurser som den tilldelats i Mal och budget.
Verksamhetsplanen visar hur nimndens politik bidrar till att uppfylla kommunfullmaktiges
inriktningsmal och uppdrag.

Begrepp som anvénds i verksamhetsplanen

Begrepp Beskrivning

Inriktningsmal | Kommunfullmaktiges mal i Mal och budget. Inriktningsmalen &r 6vergripande, langsiktiga och
tydliggor inriktning och fokus. Skapar riktning och férandring.

Uppdrag Inriktningsmalen forstarks och fortydligas genom uppdrag som visar vad som ska goras for att na
malet.
Atgarder Beskriver namndens genomfdrande av uppdragen. Atgérderna visar de initiativ ndmnden tar eller

hur nAmnden genom sitt grunduppdrag genomfér uppdraget.

Namndmal Namnder kan formulera egna namndmal for att utveckla verksamheten inom grunduppdraget och
darigenom bidra till inriktningsmalen.

Indikatorer Anvands for att folja och analysera kommunens utveckling mot malbilden. Indikatorer mater
trender, resultat eller tillstdnd i samhallet.

Ovriga kommunala styrdokument dr underordnade Mal och Budget. Kommunens styrdokument
fortydligar politiska viljeinriktningar, ambitioner eller férhallningssétt och utgdr grundlédggande
verktyg for att skapa helhetsperspektiv. I verksamhetsplanen visas ytterligare styrdokument som
styr nimndens verksambhet.
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2 Overgripande beskrivning av nimndens ansvar

Sambhallsutvecklingsndmnden har ansvaret for utveckling samt drift och underhall av det
offentliga rummet. Ndmnden ansvarar dven for oversiktsplanering och for planering och
genomforande av atgirder och aktiviteter for att nd den strategiska inriktningen avseende fysisk
och teknisk beslutad av kommunstyrelse eller kommunfullméktige. I ndmndens uppdrag ingar
aven att ta fram detaljplaner med standardutforande for utbyggnad av kommunens tatorter och
strék.

Samhaéllsutvecklingsndamndens verksamhetsomraden hanteras av Samhéllsbyggnadskontoret dér
enheterna/funktionerna nedan arbetar inom dessa omraden:

Gatuverksamheten ansvarar for drift, underhéll samt nyanldggning av kommunala gator och
végar inklusive olika former av trafiksdkerhetsatgédrder. Vidare har man ansvar {for
trafikplanering och parkering.

Avfallsverksamheten ansvarar for insamling och behandling av hushallsavfall, grovavfall och
slam fran enskilda avlopp, och arbetar utifran mél och visioner formulerade i1 en avfallsplan som
ingar 1 Knivsta kommuns renhallningsordning. Verksamheten upphandlar och foljer upp
entreprenadavtal samt ansvarar for planering och utveckling.

Park och natur ansvarar for planering, drift och underhéll av kommunens parker, lekplatser,
natur- och vattenomraden men ocksé stidning av gangtunnlar, tomning av papperskorgar, med
mera. Vidare bér park och natur tillsammans med hela kontoret ansvaret att implementera
gronstrukturplanen och utveckla gronstrukturen i Knivsta och Alsike tétorter. Kommunens
naturskola ingér ocksd i verksamheten. Ansvaret for utveckling av ekosystemtjénster i
stadsbyggnadsprojekt delas med planverksamheten.

Plan och geodatas ansvar inom samhillsutvecklingsndmndens ansvarsomrade omfattar
kommunens éversikts- och detaljplanering samt till detta kopplad miljoplanering. Detaljplaner
finansieras till storsta del genom plankostnadsavtal.

Bostadsanpassning ingar i nimndens uppdrag och kontoret har en handlidggare for handlaggning
av bostadsanpassningsbidrag.

2.1 Styrdokument som styr ndmnden och dess verksamheter

« Oversiktsplan

* Avfallsplan

* Avfallsforeskrifter

* Trafikstrategi

* Gronstrukturplan

» Strategi for Knivsta kommuns skogs- och naturmark
* Skotselplan for Knivsta kommuns skogs- och naturmark
« Strategi for vatten och avlopp (VA-policy)

* Dagvattenstrategi

* Vattentjénstplan

* Nodvattenplan

* Kulturmiljoprogram

* Stadsbyggnadsprinciper med arkitekturpolicy

* Parkeringsnorm
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* Energikrav vid nyproduktion och markforséljning i Knivsta kommun

* Bredbandspolicy

* Taxor for avfall, planverksamhet, upplételse av offentlig plats, parkering, schakt och TA-planer
* Miljoprogram och lokala miljomal 2007

* Néringslivsstrategi

* Handlingsplan for genomforande av Knivsta kommuns néringslivsstrategi 2024-2025
* Etableringsstrategi

* Riktlinjer f6r markanvisningar och exploateringsavtal

* Bostadsforsorjningsprogram

* Kultur- och fritidsplan

* Kultur- och fritidspolitiskt program

* Knivsta konstprogram (program for konstnérlig gestaltning)

* Innovationsstrategi

* Medborgardialog policy
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3 Verksamhetsforutsattningar

Sedan flera ar har index for exempelvis vigentreprenader men dven kostnaderna for drift och
underhéll av sa vil gator, parker och naturomraden har stigit kraftigt. Under 2026 och dven
fortséttningsvis kommer ett stort fokus vara att hélla verksamhetens budget samtidigt som att
sdkerstélla att planerade atgirder kan genomforas och erforderlig kvalitet uppnas ar av hogsta
vikt.

Arbetet med revidering av oversiktsplanen fortsitter och berdknas fardigstéllas under 2026 for
att underlatta efterfoljande skeden inom fysisk planering och utveckling. Den planerade
anslutningen till Képpala avloppsreningsverk som planeras ske till 2027 ger forutsittningar for
kommande detaljplaner trots de begransningar 1 VA-kapaciteten som finns idag.

Flera av nimndens verksamhetsomraden berors av det ingdngna fyrsparsavtalet dér arbetet inom
Trafikverkets projekt 4 spar intensifieras i samband med beslut om lokalisering av sparen. Bland
annat kommer kommunen behova ta fram detaljplaner som mojliggor for Trafikverkets
planerade infrastruktur. Kommunen kommer dven behova ha stort fokus pa fragor kring
trafikplanering for att sdkerstélla en funktionell trafikinfrastruktur sa vil under byggtid som efter
fardigstéllt projekt.

Som ett led 1 att arbeta for langsiktig ekonomi i balans for avfallskollektivet fortsitter arbetet
med avtalsforvaltning samt utveckling och effektivisering av verksamheten inom
Kretsloppsparken.

Néamndens verksamheter svarar for ett flertal antal omraden varav samtliga kraver
specialistkompetens. Da organisationen ar relativt liten sett till antal medarbetare som ska ticka
ett brett kompetensomrade medfor detta att flertalet specialistkompetenser innehas av enbart en
medarbetare. Detta ir en sarbarhet som kontoret stindigt arbetar med. Aven rekrytering av
medarbetare med senior kompetens dr och kommer att vara en utmaning for verksamheten,
framforallt d& det &r stor konkurrens kring samhillsbyggnadskompetenser inom hela regionen
Uppsala-Stockholm
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4 Mal, uppdrag, atgarder och indikatorer

4.1 En sund stadsbyggnad for ett trivsamt, tryggt och grént Knivsta med

vdlmaende néringsliv (KS, SUN, BMN)

Styrform och styrniva

Inriktningsmél Kommunfullméktige

Beskrivning av malet

Knivsta kommuns fortsatta utveckling ska fokusera pa att forma trivsamma boendemiljéer som
tillfor bade ménskliga och ekonomiska virden. For landsbygden betyder det en organisk tillvaxt
utifran befintliga strukturer. For titorterna Knivsta och Alsike innebér det en utveckling som
priglas av smaskalighet och gronska. Behovet av bostdder ska avspegla sig bdde i boendeformer
och styra den takt i vilken samhéllet utvecklas. Kommunens ekonomiska ataganden dver tid ska

végas in i all planering.

For att 6ka bade tryggheten och trivsamheten i centrala Knivsta sétter vi stor vikt vid att jobba
aktivt med véra offentliga miljder, liksom med tidiga insatser och forebyggande arbete.
Trygghetsaspekter ska genomgéende beaktas i alla processer och beslut. Malet &r att Knivsta ska
bli Sveriges tryggaste kommun med légst brottslighet.

Fortsatta utredningar och undersokningar behdvs géllande ett framtida handelsstrdk vid Ar och
Knivsta Ostra entré. Platsen ska bidra positivt till Knivsta som helhet, samhéllsekonomin, lokala
arbetstillfallen, hallbarheten och mojliggora ett storre utbud for Knivstaborna. Tidiga
medborgardialoger ska genomforas och tydliga krav ska finnas p&d sammanhéllen arkitektur och
gestaltning utifran ett platsutvecklingsperspektiv och Knivstas identitet som modern

tradgardsstad med nérhet till natur och rekreation.

Det lokala néringslivet dr en viktig del i kommunens utveckling och stor vikt ska ldggas vid att
sakerstélla god dialog som bidrar till mojliggdrande och genomférande. Kommunen ska vara en

god och serviceinriktad samarbetspartner.

Uppdrag

Atgard

Uppdrag 1. Den fysiska planeringen och
samhallsbyggandet ska utga fran tradgardsstadens
principer med smaskaligt byggande och trivsamt
gestaltande bostadsomraden. Behovet av boende-,
pendlar- och nyttoparkeringar ska métas i nya och
befintliga omraden. (KS, SUN)

Uppdatera befintliga processer, rutiner och
styrdokument for att sakerstalla att de reviderade
samhallsbyggnadsprinciperna implementeras for att
sakerstalla en smaskalig och trivsam bebyggelse samt
sammanhallen utveckling.

Sakerstall att det finns en tydlig och sammanhallen
informationsdéverféring samt en kontinuerlig dialog
mellan férvaltningen och ndmnden under hela
samhallsbyggnadsprocessen. Detta gor det majligt for
namnden att ta ansvar for sitt verksamhetsomrade
genom alla steg i processen.

Uppdrag 2. Genomfér medborgardialog i tidiga skeden
av beslutsprocessen, innan beslut fattas, for att
sakerstalla att invanarnas synpunkter och idéer beaktas
(KS, SUN).

Arbeta for att na fler grupper vid dialoger och bredda
kontaktytorna med invanare, féreningar och
naringsidkare genom att prova och utvardera olika
format och former, bade fysiska och digitala, for
medborgardialog i detaljplaneprojekt och utveckling av
allmanna platser. For varje medborgardialog ska mal
och syfte faststallas i forvag och kommuniceras tydligt
till deltagarna.
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Uppdrag

Atgard

Uppdrag 4. Tillgangliggdr och underhall viktiga mal- och
bestkspunkter som badplatser, parker, historiska
platser och centrumstrak. (KS, SUN)

Samverka med berdrda aktorer for att framja nyttan
med platsen Mora stenar.

Fréamja centrumstrak, mal-, och besékspunkter inom
samhalls-byggnadsomradet, och i samverkan med
andra aktérer dar sa ar mojligt.

Uppdrag 5. Férenkla foretagens vardag genom att
utveckla en effektiv och rattssaker féretagsservice med
hog kvalitet. (BMN, KS, SUN)

Utifran beslutade serviceldften och enligt handlingsplan
for naringslivsstrategin fortsatt forbattra
myndighetsservice, radgivning och bemétande.

Fortsatta utveckla arbetssatt utifran rattelsetrappans
principer i samklang med géllande lagstiftning och med
ett lotsande férhallningssatt.

Uppdrag 7. Framja utbyggnaden av infrastruktur fér
elladdning och/eller andra hallbara drivmedel. (KS,
SUN)

Sakerstélla kommunens medverkan i regionala
samarbeten och natverk for laddinfrastruktur och
hallbara drivmedel med malsattning att uppna
samordning, kunskapsutbyte och konkret
genomférande.

Vid forfragan fran externa parter, samarbetar
kommunen s& mycket som mgjligt for att 6ka tillgangen
till laddning och tankning av fossilfria drivmedel.

Uppdrag 8. Minska ledtiderna i kommunens arbete med
detaljplaner och samverka med aktorer for att minska
ledtiderna pa helhet. (KS, SUN)

Redogor for vad som driver tider i
samhallsbyggnadsprocessens olika delar samt varfor.
Satt upp mal for vad som ar rimlig tidsatgang for
processens mest avgérande delar samt vad som kravs
for att na dem.

Indikator Utfall 2023  Utfall 2024 Utfall 2025 Onskad
riktning

Medborgarundersoékningen - Kommunen ar en bra plats 94 96 98 Bibehalla
att bo och leva pa, andel (%) N0O0667 K: 94 K: 96 K: 96
K: kvinnor M: man M: 93 M: 97 M: 99
Foretagsklimat enligt Oppna Jamférelser (Insikt) NKI 72 80 Oka
Kolada U07451
Medborgarundersoékningen - Trygg utomhus i omradet 88 83 86 Bibehalla
dar du bor nar det ar morkt ute, andel (%) K:82 K:79 K:81
K: kvinnor M: man M: 95 M: 88 M: 91
Medborgarundersokningen - Mgjlighet att paverka 36 44 44 Oka
politiska beslut i kommunen fungerar bra, andel (%) K:43 K:46 K:48
K: kvinnor M: mén M: 30 M: 43 M: 41
Medborgarundersokningen - Skétsel av gator och vagar 69 70 77 Oka
fungerar bra i kommunen, andel (%) 73 72 79

66 68 75

4.2 Kommunen ska sékerstélla en langsiktig ekonomi i balans (alla namnder)

Styrform och styrniva

Inriktningsmal Kommunfullmiktige
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Beskrivning av mélet

En langsiktig ekonomi i balans innebér att kommunens kérnuppdrag finansieras genom skatter,
bidrag och kommunalekonomisk utjagmning. Kommunens dverskott fran
exploateringsverksamhet ska bidra till att finansiera investeringar och/eller minska

kommunkoncernens skuld.

Fokus i verksamheten ska vara god kvalitet i kommunens kidrnverksamhet, det vill sdga skola,
vard och omsorg. Verksamheten ska drivas effektivt for att skapa okat varde per skattekrona for

invanarna.

For att sdkerstdlla att Knivsta kommun fortsétter vara en vilmdende, trygg och gron kommun &r
det avgorande att kommunen aktivt anpassas till fordndringar i omvérlden. En kontinuerlig
fornyelse och stindig utveckling ska frimjas inom alla kommunens verksamhetsomréden.
Genom att identifiera och implementera nya 16sningar och arbetssétt stravar Knivsta efter att
mota framtidens utmaningar och mojligheter pa ett effektivt satt.

Uppdrag

Atgard

Uppdrag 31. Frigor tid och/eller resurser for
kommunens karnverksamhet genom att effektivisera
administrationen, minska den administrativa bordan,
utveckla arbetet med Al och férnyelse. (Alla)

Lépande omprdva forvaltningens processer for att
sakerstalla effektivt resursutnyttjande och anvandandet
av digitala och nya I8sningar dar det ar ett stod.

Uppdrag 32. Oka vardet per skattekrona fér invanarna
med fokus pa kommunens karnverksamhet, det vill

Systematisera arbetet och arbeta férebyggande mot
valfardsbrottslighet.

saga skola, vard och omsorg, exempelvis genom att
utveckla datadriven analys och nyttokalkyler samt
genom framtagande av en lokalforsorjningsplan. (Alla)

Utveckla enkla och effektiva metoder for att mata,
rapportera och analysera kvaliteten pa produktionen.

Analysera verksamheten utifran nyckeltal for produktion
och taxa, for att sékra ekonomi i balans och skapa
utrymme for utveckling

Systematisera arbetet och arbeta férebyggande mot
valfardsbrottslighet

Uppdrag 33. Sakra den langsiktiga
kompetensforsorjningen inom kommunal sektor genom
att vara en attraktiv arbetsgivare. (Alla)

Strategiskt och strukturerat forbattra den
organisatoriska arbetsmiljén och stddja medarbetarnas
valbefinnande

Skapa forutsattningar for vara medarbetare att utveckla
sina kompetenser i en féranderlig varld.

Indikator Utfall 2023  Utfall 2024  Utfall 2025 Onskad
riktning

Medarbetarengagemang (HME) totalt kommunen 81 79 Bibehalla

- Totalindex

K: kvinnor M: man

Medborgarundersokningen - Kommunen skéter sina olika 85 86 90 Bibehalla

verksamheter bra, andel (%) K:89 K:90 K:91

K: kvinnor M: man M: 81 M: 82 M: 89
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5 Ekonomiska forutsattningar

Sambhaillsutvecklingsndmnden har tilldelats medel for 2026, 1 den av kommunfullméktige antagna
Mal och budget 2026. Ndmndens totala anslag uppgér till 58,2 miljoner kronor, vilket dr en
Okning med 0,4 miljoner kronor jamfort med budgeten for 2025.

De generella forutsittningarna for nimndens verksamheter 2026 dr en indexupprékning pa 2,1
procent, vilket motsvarar 1,3 miljoner kronor. Nytt for 2026 dr att avfallsverksamheten har
tilldelats ett negativt kommunbidrag pa 2 miljoner kronor. Det betyder att verksamheten
forvintas redovisa ett Overskott pa avgifterna och ersittningarna i relation till verksamhetens
kostnader pa 2 miljoner kronor. Budgetposten Gata kapitaltjanstkostnader
exploateringsinvesteringar har utover indexuppriakning erhallit ett 6kat tillskott pa 1,5 miljoner
kronor for ticka de dkade kapitaltjdnstkostnaderna. Teknisk planerings anslag har minskats med
0,7 miljoner kronor da en hyreskostnad forsvinner 2026. Park och Bostadsanpassning har utéver
indexuppréakning erhéllit 6kade anslag pa 0,5 miljoner kronor respektive 0,25 miljoner kronor.

Kommunfullméktige tilldelar nimnderna ett nettoanslag (kommunbidrag) for att finansiera
verksamheterna nimnden ansvarar for. Det innebér att anslaget (kommunbidraget) ska ticka de
kostnader som aterstar nér intdkter i form av taxor, avgifter och bidrag inte tacker
verksamheternas kostnader fullt ut. Nettokostnad ar verksamheternas kostnader minus externa
intdkter och dverensstimmer nettokostnaden med anslaget dr verksamhetens ekonomi i balans.

Néamndens omsittning (kommunbidrag, bokslutsregleringar och externa intékter) uppgér i budget
2026 till 106,8 miljoner kronor. Intdkter 2026 ar budgeterade till 48,5 miljoner kronor, vilket &r
en 0kning med 3 procent jamfort med budgeten for verksamhetsaret 2025.
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6 Namndens driftsbudget

Namndbudget
Namndens verksamheter KF-budget 2025 KF-budget 2026 2026
Namndkostnader 1592 1625 1625
Gator totalt 42 020 44 394 44 394
Gata drift 11 549 11 781 11781
Gata vintervaghallning 4 300 4 390 4390
Gata kapitaltjanstkostnad 11 023 11 254 11 254
Gata kapitaltjanstkostnad
exploateringsinvesteringar 15148 16 969 16 969
Trafikbvervakning/Parkeringsavgifter -1 658 -1 658 -1 658
Park, natur & miljéutveckling 8 939 9619 9619
Stadspark 720 735 735
Hundrastgard 150 153 153
Teknisk planering 2 257 1604 1604
Oversiktsplan (planprogram) 1151 1175 1175
Stadsbyggnad (detaljplaner standardforfarande) 201 205 205
Bostadsanpassning 2072 2 366 2 366
Avgiftsfinansierad verksamhet 0 -2 000 -2 000
Avfallsverksamhet 0 -2 000 -2 000
Vindkraftverk 0 0 0
Summa 57 860 58 218 58 218
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7 Namndens investeringsplan

Investeringsplanen for ndmnden beslutades i samband med att kommunfullméktige behandlade
Mal och budget 2026. Samhéillsutvecklingsndmnden dr beviljade 69,7 miljoner kronor i
investeringsmedel for verksamhetsaret 2026, varav 46,1 miljoner kronor &r forenat med
exploatering. Under 2026 kommer utbyggnaden av infrastrukturen i detaljplanerna Centrala
Angby och Segerdal att fortsitta, Aven projektet med stadsparken fortgar fran 2025.

Investeringsprojekten kommer medfora kapitaltjanstkostnader (avskrivningskostnader och
internrdnta) som paverkar budgeten for nimndens verksamheter nér slutférda investeringar tas i
bruk. Reinvesteringar ska ersétta befintliga anldggningar och inte generera 6kade kostnader for
verksamheten. En problematik kan vara om investeringsutgiften for reinvesteringen inte
korrelerar med anslaget verksamheten erhallit for den ursprungliga investeringen, det vill séga att
upprikning av det ursprungliga anslaget r lagre 4n investeringsutgiften for reinvesteringen. [
dessa fall kommer det medfora 6kade kapitaltjanstkostnader.

Enligt kommunens investeringsriktlinjer ska nya investeringsprojekt fa ett positivt startbesked
frdn nimnden 1 de fall investeringsutgiften forvéintas dverstiga 10 prisbasbelopp. Startbeskeden
ska innefatta en beskrivning av projektet samt vilka ekonomiska konsekvenser investeringen
medfor.

Kapitaltjdnstkostnaderna fran exploateringsinvesteringarna bokslutsregleras. Det innebér att
verksamheten Gator och végar far kompensation for de 6kade kapitaltjanstkostnaderna.
Exploateringsinvesteringarna medfor dven nya ytor att underhalla, vilket medfor 6kade
driftkostnader for verksamheterna Gator och vigar respektive Park och natur. Okade
driftkostnader bokslutsregleras inte, s& for att inte innebdra en besparingar for verksamheterna
behodver nya medel tillforas verksamheterna nir exploateringsinvesteringarna ar fardigstéllda.

Investering KF investeringsram 2026
Gata

Reinvestering bef. Gatunat 10 000
Belysning 5000
TSHA (Trafiksékerhetshéjande atgarder) 1000
Cykelinfrastruktur 3000
Park

Friluftsatgarder Kolangen 1000
Renovering bef anlédggningar 800
Parken ospecificerad maskin och utrustningsinvest. 200
Parken utomhusmiljder (Arum, torg mm) 1600
Avfall

Reinvestering avfall 1000
Summa Samhallsutvecklingsndmnden 23 600
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Exploateringsverksamhet Allman platsmark

Sagen/Centrum 17 000
Vastra Knivsta 8 000
Ostra Knivsta 1050
Nor 0
Alsike 10 000
AR/Brunnby/Ostra entrén 10 000
SUMMA Exploateringsverksamhet 46 050
Summa 69 650
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8 Uppfadljningsplan av privata utforare

Under 2026 kommer avtalsuppfoljning att utféras for kommunens entreprendrer/
underleverantorer inom gatuverksamhet och avfallsverksamhet.

Avtal for gatuverksamheten foljs upp l6pande under aret och utfallet av uppfoljningen redovisas
genom protokoll som fors.

Avtal for avfallsverksamheten utfors till stérsta delen inom ramen for avfallssamverkan mellan
Knivsta, Sigtuna, Upplands-Bro och Habo kommuner. Huvudansvarig part for avtalen ar
respektive kommun men uppfoljningen sker i forsta hand genom utpekad kontaktperson i
avtalen. Hur ofta uppfo6ljning sker anges i respektive avtal - vissa avtal kriaver tatare driftsmdten
dér fragestdllningen delvis berdrs medan andra avtal bara f6ljs upp under arliga
avtalsavstimningar. Utfallet av uppfoljningen redovisas genom protokoll som fors.

En forteckning 6ver avtalen bifogas.
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