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utifran KS




2024-05-30

Maél och budget (MoB) 2026 - struktur for styrning

Kommunfullméktiges inriktningsmal ér dvergripande, [dngsiktiga och
tydliggor inriktning och fokus.

Inriktningsmalen férstarks och fortydligas genom uppdrag som visar vad
som ska goras fér att nd madlet.

Namnd (och férvaltning) ska diskutera uppdragens genomférande genom
att formulera atgéarder fér de uppdrag som riktas till némnden.

NAdmndens verksamhetsplan visar riktning for verksamheten. Verksamheten
fokuserar pd aktiviteter utifrdn dtgarderna.

Indikatorer anvands fér att félja och analysera kommunens utveckling mot
madalbilden.

Nadmnden kan besluta om nédmndmal for att tydliggéra styrningen.

& Knivsta kommun
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Atg&rder - kopplade till uppdragen

« Till varje uppdrag ska ndmnden ange atgdrder.
Atgdrderna ska beskriva ndmndens genomférande av uppdragen.

. Atgarderna visar de initiativ némnden tar eller hur némnden genom sitt
grunduppdrag genomfor uppdraget.

. Atgarderna kan synliggéra till exempel ambitionsnivder, tidsperioder,
eller resurser.

- Atgarderna kan knyta ihop nationella, regionala eller lokala styrsignaler
med uppdraget.

. Atgarderna ska fokusera p& VAD och behdver ldmna utrymme for
verksamheternas HUR.
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Forslag pa atggcrder

2024-09-05 Knivsta kommun 4



2024-09-05

Inriktningsmal 1: En sund stadsbyggnad for ett trivsamt, tryggt och gront
Knivsta med vidlméende néiringsliv (KS, SUN, BMN)

Knivsta kommuns fortsatta utveckling ska fokusera pa att forma trivsamma boendemiljoer som tillfor
bade manskliga och ekonomiska varden. For landsbygden betyder det en organisk tillvaxt utifran
befintliga strukturer. For tatorterna Knivsta och Alsike innebar det en utveckling som praglas av
smaskalighet och gronska. Behovet av bostader ska avspegla sig bade i boendeformer och styra den
takt i vilken samhallet utvecklas. Kommunens ekonomiska ataganden over tid ska vagas ini all
planering.

For att 6ka bade tryggheten och trivsamheten i centrala Knivsta satter vi stor vikt vid att jobba aktivt
med vara offentliga miljoer, liksom med tidiga insatser och forebyggande arbete. Trygghetsaspekter
ska genomgaende beaktas i alla processer och beslut. Malet ar att Knivsta ska bli Sveriges tryggaste
kommun med lagst brottslighet.

Fortsatta utredningar och undersékningar behovs gallande ett framtida handelsstrak vid Ar och
Knivsta Ostra entré. Platsen ska bidra positivt till Knivsta som helhet, samhallsekonomin, lokala
arbetstillfallen, hallbarheten och mojliggbra ett storre utbud for Knivstaborna. Tidiga
medborgardialoger ska genomforas och tydliga krav ska finnas pa sammanhallen arkitektur och
gestaltning utifran ett platsutvecklingsperspektiv och Knivstas identitet som modern tradgardsstad
med narhet till natur och rekreation.

Det lokala naringslivet ar en viktig del i kommunens utveckling och stor vikt ska laggas vid att
sakerstalla god dialog som bidrar till mojliggorande och genomférande. Kommunen ska vara en god
och serviceinriktad samarbetspartner.

™ Knivsta kommun s



2024-09-05

Inriktningsmal 1: En sund stadsbyggnad for ett trivsamt, tryggt och grént Knivsta med
vélméende néringsliv (KS, SUN, BMN)

Uppdrag 2026 med
kommentar om eventuell
dndring frdn MoB 2025

Atgarder kopplade
till uppdraget i VP
2025

Forslag pd justerade
dtgarder kopplade
till uppdraget i VP
2026

KS forslag pa
Jjusterade atgdrder
kopplade till
uppdraget i VP 2026

Uppdrag 1. Den fysiska
planeringen och
samhdllsbyggandet ska
utga fran
trddgdrdsstadens
principer med smadskaligt
byggande och trivsamt
gestaltande
bostadsomrdden. Behovet
av boende-, pendlar- och
nyttoparkeringar ska
motas i nya och befintliga
omrdden. (KS, SUN)

Ingen dndring fran 2025
till 2026.

Uppdatera befintliga
processer och rutiner
for att sdkerstdlla att
den nyad
stadsbyggnads- och
arkitekturpolicyn
anvands pad ratt satt.

Uppdatera befintliga
processer, rutiner
och styrdokument
for att sdkerstdlla att
de reviderade
samhdallsbyggnadsp
rinciperna
implementeras for
att sakerstdlla en
smaskalig och
trivsam bebyggelse
samt sammanhdllen
utveckiing.

Med utgdngspunkt
fran reviderade
samhdllsbyggnads-
principer
Implementera
trddgadrdsstadens
principer |
detaljplaner och
strategisk planering
for att sdkerstdlla en
smaskalig och
trivsam bebyggelse
samt sammanhdllen
utveckiing.

& Knivsta kommun
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2024-09-05

Inriktningsmal 1: En sund stadsbyggnad for ett trivsamt, tryggt och grént Knivsta med
vélméende néringsliv (KS, SUN, BMN)

Uppdrag 2026 med
kommmentar om eventuell
dndring frdn MoB 2025

Atgarder kopplade till
uppdraget i VP 2025

Forslag pd justerade
dtgdarder kopplade till
uppdraget i VP 2026

KS forslag pd
Justerade dtgdrder
kopplade till
uppdraget i VP
2026

Uppdrag 2. Ny formulering:
Genomfér medborgardialog i
tidiga skeden av
beslutsprocessen, innan beslut
fattas, for att sdkerstdlla att
invanarnas synpunkter och
idéer beaktas. (KS, SUN)

Tidigare formulering: Genomfor
medborgardialog i tidiga
skeden och pd platser dér
manniskor fysiskt befinner sig.

Arbeta for att nd fler
grupper vid dialoger
och bredda
kontaktytorna med
invanare, féreningar
och ndringsidkare
genom att prova och
utvdardera olika format
och former, bade
fysiska och digitala, for
medborgardialog i
detaljplaneprojekt och
utveckling av
allmdanna platser.

Arbeta for att nd fler
grupper vid dialoger
och bredda
kontaktytorna med
invanare, féreningar
och ndringsidkare
genom att prova och
utvdardera olika format
och former, bade
fysiska och digitalq,
féor medborgardialog i
detaljplaneprojekt och
utveckling av
allmanna platser.

Fortsdtta utveckla
och utvardera
formerna for
medborgardialog,
fysisk sa vdl som
digital, i tidiga
skeden.

& Knivsta kommun
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2024-09-05

Inriktningsmal 1: En sund stadsbyggnad for ett trivsamt, tryggt och grént Knivsta med
véilméende néringsliv (KS, SUN, BMN)

Uppdrag 2026 med kommentar
om eventuell dndring frdn MoB
2025

Atgarder kopplade till
uppdraget i VP 2025

Forslag pd
justerade atgarder
kopplade till
uppdraget i VP
2026

KS forslag pd
Justerade dtgdrder
kopplade till
uppdraget i VP
2026

Uppdrag 4. Ny formulering:
Tillgdngliggdr och underhall
viktiga mal- och besbékspunkter
som badplatser, parker, historiska
platser och centrumstrak. (KS,
SUN)

Tidigare formulering: Utveckla
mal- och besdkspunkter som
badplatser, handelsomrdden och
pdrker, och bygg vidare pd
Knivstas historiska identitet utifran
bland annat Mora stenar och
Broborg. Har innefattas att bygga
en lekpark, en hundrastgdrd och
att lokalisera en ny fotbollsplan.

Samverka om
besdksmadl och
anldggningar med
privata markdagare,
civilsamhdéllet samt
offentliga intressenter.

Samverka med
berdérda aktorer for
att frdémja nyttan
med platsen Mora
stenar.

Samverka med
berdrda aktorer for
att framja nyttan
med platsen Mora
stenar.

Utveckla séval nya som
befintliga mdl- och
besdkspunkter inom
samhdallsbyggnadsomr
ddet i tatortsndra
omrdden, som
tillgodoser
Knivstabornas behov av
lek och rekreation.

Frdmija strdk, mal-,
och besokspunkter
inom samhdlls-
byggnadsomrddet,
och i samverkan
med andra aktorer
dar s& ar mojligt.

Framyja strak, madl-,
och besokspunkter
/ den strategiska
planeringen inom
samhdllsbyggnads
-omradet, och i
samverkan med
andra aktorer dar
sa dr mayjligt.




2024-09-05

Inriktningsmal 1: En sund stadsbyggnad for ett trivsamt, tryggt och grént Knivsta med
véilméende néringsliv (KS, SUN, BMN)

Uppdrag 2026 med kommentar
om eventuell dndring frdn MoB
2025

Atgarder kopplade till
uppdraget i VP 2025

Forslag pd justerade
dtgdarder kopplade
till uppdraget i VP
2026

KS forslag pad
Justerade dtgdrder
kopplade till
uppdraget i VP 2026

Uppdrag 5. Ny formulering.
Férenkla féretagens vardag
genom att utveckla en effektiv
och rattssdker féretagsservice
med hég kvalitet. (BMN, KS, SUN)

Tidigare formulering. Infér en
servicegaranti for ndringslivet
kopplat till bemotande och
handldggningstider vid
myndighetskontakter. Vid
myndighetsutovning ska
rattelsetrappan anvandas som
ett verktyg.

Tydliggoéra definitionen
av servicegarantin och
utifrdn den, samt enligt
handlingsplan fér
ndringslivsstrategin
och Svenskt naringslivs
ranking, fortsatt
forbattra
myndighetsservice,
radgivning och
bemotande.

Utifrdn beslutade
servicel6ften och
enligt handlingsplan
for
ndringslivsstrategin
fortsatt férbdattra
myndighetsservice,
rddgivning och
bemobtande.

Utifran beslutade
serviceloften och
enligt handlingsplan
for
ndringslivsstrategin
fortsatt forbdttra
myndighetsservice,
radgivning och
bemoaotande.

Fortsatta utveckla
arbetssatt utifran
rattelsetrappans
principer i samklang
med gdllande
lagstiftning och med
ett lotsande
forhdliningssatt.

B Knivsta kommun 9




2024-09-05

Inriktningsmal 1: En sund stadsbyggnad for ett trivsamt, tryggt och grént Knivsta med
véilméende néringsliv (KS, SUN, BMN)

Uppdrag 2026 med
kommentar om
eventuell dndring frdn
MoB 2025

Atgarder kopplade till
uppdraget i VP 2025

Forslag pd justerade
dtgdarder kopplade till
uppdraget i VP 2026

KS forslag pd
Justerade dtgdrder
kopplade till
uppdraget i VP 2026

Uppdrag 7. Frdmja
utbyggnaden av
infrastruktur for
elladdning och/eller
andra hdllbara
drivmedel. (KS, SUN)
Ingen dndring fran 2025
till 2026.

Identifiera och delta i
lGmpliga regionala
samarbeten och
natverk med fokus pé
laddinfrastruktur och
hdllbara drivmedel.

|dentifiera och delta i
lGmpliga regionala
samarbeten och
natverk med fokus pd
laddinfrastruktur och
hdllbara drivmedel.

Skapa incitament vid
foretagsetableringar
och i
samhallsbyggnads-
projekt.

Vid férfrédgan frdn
externa parter,
samarbetar kommunen
s& mycket som mdijligt
for att 6ka tillgdngen till
laddning och tankning
av fossilfria drivmedel.

Vid férfrédgan frdn
externa parter,
samarbetar
kommunen sd mycket
som mojligt for att oka
tilgdngen till laddning
och tankning av andra
hdllbara drivmedel.

& Knivsta kommun
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2024-09-05

Inriktningsmal 1: En sund stadsbyggnad for ett trivsamt, tryggt och grént Knivsta med
véilméende néringsliv (KS, SUN, BMN)

Uppdrag 2026 med
kommentar om

eventuell dndring frdn
MoB 2025

Atgarder kopplade till
uppdraget i VP 2025

Forslag pd justerade
dtgdarder kopplade till
uppdraget i VP 2026

KS forslag pd
Justerade dtgdrder
kopplade till
uppdraget i VP 2026

Uppdrag 8. Minska
ledtiderna i kommunens
arbete med detaljplaner
och samverka med
aktorer for att minska
ledtiderna pd helhet. (KS,
SUN)

Nytt uppdrag i MoB 2026.

Redogor for vad som
driver tider |
samhdllsbyggnadspro
cessens olika delar
samt varfor.

Satt upp mal fér vad
som ar rimlig
tidsdtgdng for
processens mest
avgorande delar samt
vad som krdvs for att
nd dem.

Redogdr for vad som
driver tider /
samhallsbyggnadspro
cessens olika delar
samt varfor.

Sdtt upp mdl for vad
som dar rimlig
tidsatgang for
processens mest
avgorande delar samt
vad som krdvs for att
na dem.

& Knivsta kommun
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2024-09-05

Inriktningsmal 1: En sund stadsbyggnad fér ett trivsamt, tryggt
och grént Knivsta med véilméende néringsliv (KS, SUN, BMN

Kolada U07451 KF-indikator

Indikator Utfall 2023 Utfall 2024 Utfall 2025 Onskad rikining
Medborgarundersékningen -

Kommunen &r en bra plats 94 96

att bo och leva pa, andel (%) K: 94 K: 95 Bibehalla
NO0&e6T KF-indikator M: 53 M 97

K kvinnor M: man

Medborgarundersdkningen -

Trygg utomhus i omradet &5 83

dar du bor nér det &r markt K82 K79 Bibehalla
ute, andel(%) KF-indikator M: 95 M: BB

K: kvinnor M: man

Medborgarundersdkningen -

M{;!I?g:aﬂ anlpaiﬁa 25 1

?ﬂ itiska beslut | ::nrnmunen K-43 K46 Hka
ungerar bra, andel (%) KF- M- 30 M- 43

indikator

K: kvinnor M: man

Faretagsklimat enligt Oppna - 20

Jamforelser (Insikt) NKI Oka

g Knivsta kommun
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Inriktningsmal 5: Kommunen ska séikerstélla en langsiktig ekonomi i
balans (alla néimnder)

En l[angsiktig ekonomi i balans innebar att kommunens kdarnuppdrag finansieras genom
skatter, bidrag och kommunalekonomisk utjamning. Kommunens dverskott fran
exploateringsverksamhet ska bidra till att finansiera investeringar och/eller minska
kommunkoncernens skuld.

Fokus i verksamheten ska vara god kvalitet i kommunens karnverksamhet, det vill saga
skola, vard och omsorg. Verksamheten ska drivas effektivt for att skapa 6kat varde per
skattekrona for invanarna.

FOr att sakerstalla att Knivsta kommun fortsatter vara en vdalmaende, trygg och gron
kommun ar det avgorande att kommunen aktivt anpassas till forandringar i omvarlden.
En kontinuerlig férnyelse och standig utveckling ska framjas inom alla kommunens
verksamhetsomraden. Genom att identifiera och implementera nya l6sningar och
arbetssatt stravar Knivsta efter att mota framtidens utmaningar och majligheter pa ett
effektivt satt.

2024-09-05 B Knivsta kommun 13



2024-09-05

Inriktnin%smc"ll 5: Kommunen ska sékerstéilla en ldngsiktig ekonomi i balans (alla

namnder

Uppdrag 2026 med
kommmentar om eventuell
dndring frdn MoB 2025

Atgarder kopplade till
uppdraget i VP 2025

Forslag pd justerade
dtgdarder kopplade till
uppdraget i VP 2026

KS forslag pd
Justerade dtgdrder
kopplade till
uppdraget i VP 2026

Uppdrag 31. Ny formulering:
Frigér tid och/eller resurser for
kommunens kdrnverksamhet
genom att effektivisera
administrationen, minska den
administrativa bdérdan,
utveckla arbetet med Al och
férnyelse. (Alla)

Tidigare formulering: Frigor tid
och,tesurser fér kommunens
karnverksamheter genom att
effektivisera administrationen
och minska den
administrativa bérdan.

Lopande omprova
férvaltningens
processer for att
sAkerstalla effektivt
resursutnyttjaonde och
anvandandet av
digitala I16sningar dar
det dr ett stod.

Lopande omprova
férvaltningens
processer for att
sAkerstdlla effektivt
resursutnyttjaonde och
anvdandandet av
digitala och nya
|6sningar dar det ar
ett stod.

Lopande omprova
foérvaltningens
processer for att
sdkerstdlla effektivt
resursutnyttiande och
anvandandet av
digitala och nya
I6sningar ddr det dr
ett stod.

a Knivsta kommun
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2024-09-05

namnder

Inriktnin%smc"ll 5: Kommunen ska sékerstéilla en ldngsiktig ekonomi i balans (alla

Uppdrag 2026 med
kommentar om
eventuell dndring frdn
MoB 2025

Atgarder kopplade
till uppdraget i VP
2025

Forslag pd justerade
dtgdrder kopplade till
uppdraget i VP 2026

KS forslag pad justerade
atgdrder kopplade till
uppdraget i VP 2026

Uppdrag 32. Oka
vardet per skattekrona
for invédnarna med
fokus p& kommmunens
k&rnverksamhet, det vill
sdga skola, vard och
omsorg, exempelvis
genom att utveckla
datadriven analys och
nyttokalkyler samt
genom framtagande
av
lokalférsérjningsplan.

(Alla)
Ingen dndring fran
2025 till 2026

Utveckla enkla och
effektiva metoder for
att mata, rapportera
och analysera
kvaliteten pd&
produktionen.

Utveckla enkla och
effektiva metoder for att
mata, rapportera och
analysera kvaliteten pd
produktionen.

Stdrka beslutsunderiagen
genom exempelvis
nyttokalkyler och
datadriven analys som
fortydligar vdrde och nytta

Systematisera arbetet och
arbeta férebyggande mot

Systematisera arbetet och
arbeta férebyggande mot

valfardsbrottslighet. valfardsbrottslighet.
Analysera Analysera verksamheten Uppradtta en
verksamheten utifrdn nyckeltal fér namndoverskridande

utifrdn nyckeltal fér
produktion och taxa,
for att sakra
ekonomi i balans
och skapa utrymme
for utveckling

produktion och taxa, for att
sdkra ekonomi i balans och
skapa utrymme for
utveckling

lokalférsériningsplan.




2024-09-05

Inriktnin%smc"ll 5: Kommunen ska sékerstéilla en ldngsiktig ekonomi i balans (alla

namnder

Uppdrag 2026 med
kommmentar om eventuell
dndring frdn MoB 2025

Atgarder kopplade till
uppdraget i VP 2025

Forslag pd justerade
dtgdarder kopplade till
uppdraget i VP 2026

KS forslag pd justerade
atgdrder kopplade till
uppdraget i VP 2026

Uppdrag 33. Sakra den
I&dngsiktiga
kompetensforsorjningen
inom kommunal sektor
genom att vara en
attraktiv arbetsgivare.
(Alla)

Ingen dndring fran 2025 till
2026.

Skapa férutsattningar
for v&ra medarbetare
att utveckla sina
kompetenser i en
féréinderlig varld.

Skapa férutsattningar
for véra medarbetare
att utveckla sina
kompetenser ien
féranderlig varld.

Skapa forutsdttningar
for vara ledare att leda
sina verksamheter i en
foranderlig varld.

Strategiskt och
strukturerat férbattra
den organisatoriska
arbetsmiljén och
stddja medarbetarnas
valbefinnande.

Strategiskt och
strukturerat férbdttra
den organisatoriska
arbetsmiljén och stédja
medarbetarnas
vdlbefinnande.

Strategiskt och
Strukturerat forbdttra
den organisatoriska
arbetsmiljon och arbeta
mer férebyggande och
framyjande for att stédja
medarbetarnas
vdlbefinnande

Arbeta utifran
kompetensforsérinings-
strategin for att skapa
forutsdttningar att
behdlla och attrahera
medarbetare.

I omiatal

S INTIIVO LA RNUITIINTIUI



Inriktningsmadél 5: Kommunen ska sékerstélla en langsiktig
ekonomi i balans (alla némnder)

Indikator Utfall 2023 Utfall 2024 itfall 2025 Onskad riktning
Medborgarundersdkningen -

Kommunen skdter sina olika 85 86

verksamheter bra, andel (%) K89 K50 Bibehalla
KF-indikator M: 81 M: B2

Fo kvinnor M man

2024-09-05 Knivsta kommun 17



Ndmndernas egna mal?

« Omr&den som dr av stor vikt och/eller strategiska fér
ndmnden som idag inte finns i styrningen.

o XXXX XXXX

2024-09-05 @ Knivsta kommun 18
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