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1 Grunduppdrag

Gatuverksamheten ansvarar for kommunens gator, torg och 6vrig hirdgjord allmén platsmark.
Ansvaret omfattar savél drift och underhall, trafikreglering och parkeringsdvervakning som
projektgenomforande for om- och nybyggnad. Vidare tillhandahaller man expertstdd till andra
verksamheter vad géller gator och trafik. Inom verksamheten bedrivs ocksa en langsiktig
planering av infrastruktur for kommunal, regional och nationell infrastruktur. Verksamhetens
huvudansvar omfattar endast den kommunala infrastrukturen, men deltagande i projekt och
arbete med péverkan gillande regional och nationell infrastruktur ingér ocksa.

Avfallsverksamheten ansvarar {or insamling, transport och behandling av kommunalt avfall
enligt 15 kap. 3 § miljobalken samt avfall under kommunalt ansvar enligt 15 kap. 20§
miljobalken i kommunen. Verksamheten arbetar utifran en renhéllningsordning som bestar av
avfallsplan och avfallsforeskrifter. Knivsta kommun ingér i en samverkan tillsammans med
kommunerna Hébo, Sigtuna och Upplands-Bro. Utover det lagstiftade ansvaret bedriver
verksamheten en dterbruksverksamhet i1 anslutning till kretsloppsparken.

Park- och naturverksamheten ansvarar for att utveckla och forvalta parker, lekplatser, titortsnéra
natur och storre naturomréaden. I detta ingdr ansvaret fOr att revidera gronstrukturplanen och att
utveckla gronstrukturen i Knivsta och Alsikes tatorter. Verksamheten ansvarar for drift och
underhdll av kommunens parker, lekplatser, natur- och vattenomrdden samt stddning av
gangtunnlar och tomning av papperskorgar. Dessutom utfors arbete 4t andra kommunala
verksamheter, sdsom fritid och kultur samt Kommunfastigheter. Kommunens naturskola syftar
till att frimja larande utomhus och ge larare pedagogiska verktyg for detta. Till 2025 har
naturskolan har ett utdkat uppdrag inom Lona-projektet "Naturskolan véxlar upp".

Oversiktsplaneverksamheten ansvarar tillsammans med detaljplaneverksamheten for
kommunens fysiska planering, samt for de delar av milj6-, energi- och vattenplanering som berér
samhéllsbyggnad. Detta regleras av plan- och bygglagen, lag om allminna vattentjanster, lagen
om kommunal energiplanering, miljobalken samt lagen om bostadsforsorjning.
Oversiktsplaneverksamheten ansvarar sirskilt for att bedriva en kontinuerlig dversiktsplanering,
vilket omfattar att arbeta fram Oversiktsplaner respektive fordjupade dversiktsplaner, samt att ta
fram de styrdokument och utredningar som behovs for att ange inriktningen for den langsiktiga
utvecklingen av kommunens fysiska miljo.

Kommunen reglerar anvindningen av mark- och vattenomraden samt bebyggelse genom
detaljplaner och omradesbestimmelser, med stdd av plan- och bygglagen (2010:900).
Detaljplaneverksamhetens uppdrag ér att ta fram detaljplaner i enlighet med de planuppdrag som
beslutats. Det innebér att verksamheten provar ett mark- eller vattenomrédes lamplighet for
bebyggelse och byggnadsverk samt reglerar bebyggelsemiljons utformning. Verksamheten
ansvarar dven for arbetet kring namnsittning av ortnamn och ajourhallning i gdllande tjdnster.
Ortnamn &r ett samlat begrepp for alla geografiska namn for exempelvis stadsdelar, skolor,
idrottsplatser, gator, végar, torg, rondeller och parker.

Ansvar finns ocksa for handldggning av drenden enligt lagen (2018:222) om
bostadsanpassningsbidrag.

Utover vad som beskrivits ovan ansvarar samtliga verksamheter for att bedriva service till och
vara tillgdngliga for kommunens invénare, niringsliv samt andra myndigheter.
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2 Omvarldsbevakning

Aret som gatt

Gata

De omfattande reinvesteringar i belysningsanldggningen for Knivsta titort som péborjades 2024
har fortsatt under 2025. Den befintliga anldggningen har passerat sin tekniska livstid och &r inte
langre driftsdker. Den nya, mer driftsdkra anliggningen blir modernare, energisnalare och
forberedd for béttre styrning. Nya parkeringsplatser har anlagts vid Dammparken och en ny
parkeringsyta ér fardigstdlld och invigd vid Tegelméstargatan. En ny taxa for parkeringsavgifter
tagits fram och innefattar bland annat inférandet av boendeparkeringstillstand. Utbyggnad av
allmiin plats inom exploateringsprojekt Centrala Angby har fortsatt enligt tidplan. P&
Forsbyvégen har det projekt som pabdrjats tidigare ar nu fardigstéllts och samtliga sidoomraden
ar atgirdade.

Avfall

Vid arsskiftet blev insamling av textilier kommunalt ansvar. Inom avfallssamverkan har det
sedan tidigare funnits ett inarbetat sitt for att hantera textilavfall, men den stora 6kningen av
textilavfall har inneburit problem i avfallskedjan da det bland annat saknas ett producentansvar.
Upphandling av transport och behandling av AVC-material slutférdes under sommaren och ir
ytterligare ett avtal i médngden som innebir forbéttrade ekonomiska forutséttningar for
verksamheten. 1 januari 2027 ska samtliga hushéll ha tillgéng till fastighetsnira insamling och
under 2025 har arbete pagatt med att 6ka andelen hushdll i Knivsta med tillgang till detta. Det
arbetet kommer att fortsitta 4ven under 2026.

Park och natur

Parkverksamheten har utfort en storre upprustning av Dammparken 1 Alsike, och anlagt en
naturpunkt i naturreservatet Angbyskogen. Dessutom firdigstills en ny hundrastgard i centrala
Knivsta under aret. Det har varit ett fortsatt hogt besokstryck i kommunens naturomraden, parker
och badplatser, vilket bland annat medfort stérre mingd sopor att samla in. Parkverksamheten
har dven fatt fler omraden att drifta under aret. For att hantera 6kad arbetsbelastning har en
investering gjorts i ett nytt arbetsfordon samt fokus pa att effektivisera arbetssitt.

Plan

Arbete fortséitter med de detaljplaner som prioriterades av kommunstyrelsen i mars 2024. Inget
antagande av detaljplan har skett under delar 2025. Detaljplaner som verksamheten arbetat med
ar framst Trafallet, Myrberget, Furulund, Fornasa, Kv Sommarlovet, Térnan och
Livsmedelsbutiken i sodra Ar. Aven detaljplanearbete kopplat till 4-spar pagér. Nya planuppdrag
for gymnasieskola i CIK samt vattentornet i Sérsta har beslutats av kommunstyrelsen.

Bostadsanpassning

I en liten organisation dr vissa roller sdrbara, som bostadsanpassningsbidrag. Ett samarbete med
Hébo kommun har inletts for att hantera detta. Efter utvdrdering kan ytterligare samarbeten
komma att initieras i framtiden.

Hiindelser efter perioden/arsskiftet av vasentlig betydelse
Externa hindelser som beddms paverka verksamheten under 2025 ar:

e Arbete med regionala utvecklingsstrategin. Har har Knivsta kommun en fortsatt viktig
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roll 1 att féra kommunens talan/intressen i ett regionalt ssmmanhang.

e Knivsta kommun &r en del av Arlandaregionen och tillgéngligheten till Arlanda ar viktig
att beakta framat. Det stodjer bade kommunen och Arlanda i stort om satsningar gors for
att oka tillgéngligheten pa bland annat ostkustbanan och E4.

e Ny lagstiftning finns om att oversiktsplaner ska digitaliseras likt detaljplanerna. Boverket
har tagit fram guider och i1 Knivstas fall handlar det om att forbereda for en sddan
overgang.

e Boverkets har tagit fram nya byggregler som borjat gilla i juli 2025 respektive under
arets sista tertial. De nya byggreglerna kan innebéra att det 1 detaljplanerna blir svérare att
styra kommande byggnation.

e Riksbankens har signalerat ytterligare sdnkningar av styrréntan vilket kan forbéttra
finansieringsmdjligheterna hos exploatdrerna samt 6ka efterfrdgan pa bostiader hos
koparna, vilket i sa fall leder till hdgre tryck pé planverksamheten.
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3 Delarsuppfoljning av mal, uppdrag och indikatorer

Némnden ansvarar for att f6lja upp mal, uppdrag, atgirder och indikatorer. Vid delarsbokslutet
per augusti gors en verksamhetsuppfoljning for perioden januari-augusti och en prognos for
maluppfyllnad och resultat vid arets slut.

Farg Mal Uppdrag och atgard Indikator
Gron Malet kommer uppnas vid arets | Uppdraget/atgarden ar paborjat | Utfallet bedéms som positivt i
slut och pagar enligt planering, eller | férhallande till den dnskade
uppdraget/atgarden ar fardigt. riktningen
Gul Malet kommer delvis att uppnas | Uppdraget/atgarden ar paborjat | Utfallet bedéms som delvis
vid arets slut. och pagar delvis enligt plan. positivt i férhallande till den
Onskade riktningen. Kan aven
ange att utfall fér perioden
saknas.
Rod Malet kommer ej att uppnas vid | Uppdraget/atgarden ar paborjat | Utfallet &r i en annan riktning an
arets slut. men flyter inte pa enligt plan. det 6nskvarda.
Eller att uppdraget/atgarden inte
ar paborijat trots att det borde
vara det.

3.1 En sund stadsbyggnad for ett trivsamt, tryggt och gréont Knivsta med
vdlmaende néringsliv (KS, SUN, BMN)

Inriktningsmal Kommunfullmaktige

Knivsta kommuns fortsatta utveckling ska fokusera pa att forma trivsamma boendemiljoer som
tillfor badde mianskliga och ekonomiska viarden. For landsbygden betyder det en organisk tillvéxt
utifran befintliga strukturer. For tdtorterna Knivsta och Alsike innebér det en utveckling som
priaglas av smaskalighet och gronska. Behovet av bostdder ska avspegla sig bade 1 boendeformer
och styra den takt i vilken samhéllet utvecklas. Kommunens ekonomiska ataganden dver tid ska
vdgas in 1 all planering.

For att 6ka bade tryggheten och trivsamheten i centrala Knivsta sétter vi stor vikt vid att jobba
aktivt med vara offentliga miljoer, liksom med tidiga insatser och forebyggande arbete.
Trygghetsaspekter ska genomgéiende beaktas i alla processer och beslut. Malet &r att Knivsta ska
bli Sveriges tryggaste kommun med ldgst brottslighet.

Verksamhetsomradet Ar och Knivsta Ostra entré ska utvecklas till ett modernt handelsstrdk som
knyter samman Knivsta och Alsike. Platsen ska bidra positivt till samhéllsekonomin, lokala
arbetstillfallen, hallbarheten och mojliggora ett storre utbud for Knivstaborna. Tydliga krav ska
finnas pa sammanhéllen arkitektur och gestaltning utifran ett platsutvecklingsperspektiv och
Knivstas identitet som modern tradgardsstad med nérhet till natur och rekreation.

Det lokala néringslivet ar en viktig del 1 kommunens utveckling och stor vikt ska ldggas vid att
sakerstélla god dialog som bidrar till mojliggdrande och genomférande. Kommunen ska vara en
god och serviceinriktad samarbetspartner.

Miluppfyllelse

Milet bedoms kunna uppnas utifrdn nimndens ansvarsomradee.
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Goda boendemiljoer som tillfor madnskliga och ekonomiska vérden beaktas i samtliga
planeringssteg i den kommunala samhéllsbyggnadsprocessen.

Upprustningen av Dammparken, en av Alsikes centrala métesplatser, dr klar och parken
aterinvigdes 1 september 2025. Invigningen genomfordes i samarbete med det lokala
néringslivet. En ny hundrastgird byggs 1 anslutning till CIK i centrala Knivsta och cirka 150 nya
parkeringsplatser har byggts vid Tegelméstargatan, dven det 1 centrala Knivsta. For att skapa
trygghet och trivsel byts belysningen pd de kommunala gatorna ut. Dessutom har
sdsongsblommor planterats pa fler platser 1 Knivsta och Alsike, planteringskérl har bytts ut och
kompositionen av blommor har uppdaterats.

Tillsammans med 6vriga samverkanskommuner inom avfallshantering bedrivs ett stindigt
utvecklingsarbete for att hdja servicenivin for kommunens invanare och niringsidkare inom
avfallskollektivet.

Arbetet med framtagande av en ny objektslista dver infrastrukturobjekt vilka ligger i Knivsta
kommuns intresse att prioriteras vid kommande revideringar av ldnsplan och nationell plan for
transportinfrastruktur har inletts under aret.

De strategiska projekt som har pagatt eller slutforts under &ret och som bidrar till trivsamma,
trygga och attraktiva miljoer inkluderar arbetet med dversiktsplanen med
miljokonsekvensbeskrivning, dagvattenstrategi, vattentjanstplan, lokalt atgdrdsprogram for
Lovstaan & Valloxen, gestaltningsprogram for en ny stadspark och gronstrukturplan. Dessutom
har arbete med stadsbyggnadsprinciper och tillhérande arkitekturpolicy pabdrjats.

Indikator Utfall 2023 Utfall 2024 Utfall 2025 2:?"'?23 Prognos
Medborgarundersokninge

n - Kommunen ar en bra 94 %

plats att bo och leva pa, K- 94 K- 96 Bibehalla
andel (%) N00667 KF- ) .

- M: 93 M: 97

indikator

K: kvinnor M: man

Medborgarundersokninge

n - Trygg utomhus i 88 83

omradet dar du bor nar K-82 K79 Bibehalla
det ar morkt ute, M'l 05 M: 88

andel(%) KF-indikator ' '

K: kvinnor M: man

Medborgarundersoékninge

n - Mgjlighet att paverka 36 44

politiska beslut i K43 K46 Oka
kommunen fungerar bra, M'l 30 M'I 43

andel (%) KF-indikator ' '

K: kvinnor M: man

Foretagsklimat enligt

Oppna Jamférelser 72 80

(Insikt) NKI Kolada Oka
U07451 KF-indikator

Medborgarundersokningen - Kommunen ér en bra plats att bo och leva pa, andel (%)

Den senaste medborgarundersokningen genomfordes hosten 2024 med ett resultat pa 96 %,
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vilket dr en 6kning med 2 procentenheter jamfort med méatningen frén 2023.

Néamndens verksamheter arbetar pé flera sétt for att bidra till ett gott resultat pd indikatorn. Det
sker bland annat genom att sékerstilla att arbetssétt och beslut ar rittssékra, och att utveckla
arbetssitt 1 syfte att ha en god myndighetsservice.

Medborgarundersokningen - Trygg utomhus i omradet dir du bor nir det 4r morkt ute,
andel(%)

Senaste mdtningen gjordes under 2024, da utfallet sjonk jamfor med matningen 2023. Under
2024 och 2025 har belysningsanldggningen i centrala Knivsta forbattrats och utvecklats, for att
skapa en bittre och tryggare ljusmiljo och en driftsékrare anldggning.

Medborgarundersokningen - Majlighet att piverka politiska beslut i kommunen fungerar
bra, andel (%)

Senaste matningen utfordes 2024, med ett utfall pa 44%. Utfallet har okat stadigt sedan de
tidigare métningarna (20% ar 2021 respektive 36% ar 2023) och 12 procentenheter hogre dn
arets utfall i jamforbara kommuner.

Néamnden bidrar till méluppfyllelse genom att arbeta aktivt med att forbattra service och
bemotande gentemot invanare, verksamheter och néringsliv, samtidigt som stor vikt laggs vid
rattssdkra processer 1 samband med myndighetsutovning. Tidig dialog fors infor utveckling av
olika platser och funktioner.

Foretagsklimat enligt Oppna Jamforelser (Insikt) NKI

Senaste matningen gjordes 2024, och da dkade utfallet fran 72 till 80. Ndmndens verksamheter
har fokuserat pd att differentiera och fortydliga taxor for att gora det lattare for ndringslivet att
forsta vad de betalar for. I verksamhetens natur och grunduppdrag ligger att vdga enskilda mot
allménna intressen, vilket kan ha en negativ inverkan pd upplevelsen av foretagsklimat.
Bedomningen pé helhet ar att utfallet fran tidigare ar kan bibehallas, eventuellt 6ka.

3.1.1Uppdrag 1. Den fysiska planeringen och samhéllsbyggandet ska utga fran
trddgardsstadens principer med smaskaligt byggande och trivsamt gestaltande
bostadsomraden. Behovet av boende-, pendlar- och nyttoparkeringar ska métas i nya
och befintliga omraden. (KS, SUN)

Uppdraget pagar enligt plan och bedéms bli klart under perioden. Exempel pé resultat som
uppnatts ar:

e Dbittre styrning av investeringsprojekt, tack vare nya arbetssitt med styrgrupp,
regelbunden projektrapportering och utbildning

e genomford parkeringsdversyn och pabdrjat arbete med att uppdatera trafikstrategi och
parkeringsnorm
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Atgird Analys

Uppdatera befintliga processer och rutiner for att
sakerstalla att den nya stadsbyggnads- och

D tadsb ds- och arkitekt li ar inte ki
arkitekturpolicyn anvands pa ratt satt. en nya stadsbyggnads- och arkitei’urpolicyn ar inte «iar

annu, planering pagar. Daremot pagar andra aktiviteter
som har koppling till atgarden, bland annat framtagande
av dagvattenstrategi. Uppdatering av trafikstrategi och
parkeringsnorm ar under uppstart och lokalt
atgardsprogram for Valloxen-Lovstaan ar klart.

Arbete med att ta fram teknisk handbok har annu e;j
startat, men malsattningen ar att komma igang under
2025.

3.1.2Uppdrag 2. Genomfér medborgardialog i tidiga skeden och pa platser dar
ménniskor fysiskt befinner sig. (KS, SUN).

Uppdraget pagar enligt plan, och bedoms bli klart under perioden. Ett antal medborgardialoger
har genomforts inom ramen for parkeringsdversyn och utveckling av ny stadspark. Dialogerna
har genomforts bade fysiskt, som 6ppna hus och moten med enskilda malgrupper, och digitalt
via enkiter som kan nds via kommunens hemsida eller via QR-koder som placerats pa
strategiska platser.

Atgard Analys

Arbeta for att na fler grupper vid dialoger och bredda
kontaktytorna med invanare, foéreningar och
naringsidkare genom att prova och utvardera olika
format och former, bade fysiska och digitala, for
medborgardialog i detaljplaneprojekt och utveckling av
allmanna platser.

En parkeringsdversyn har skett senaste aren, framst
under 2024, och innefattade bade dialogmé&ten och
enkater. | samband med invigning av ny parkeringsplats i
centrala Knivsta gavs tillfalle att stalla fragor om den nya
parkeringstaxan. Inom avfall genomfors kontinuerligt
information- och kommunikationsinsatser och inom
samverkan finns en arbetsgrupp med fokus pa
kommunikation.

3.1.3Uppdrag 4. Utveckla mél- och besbkspunkter som badplatser, handelsomréaden
och parker, och bygg vidare pa Knivstas historiska identitet utifréan bland annat Mora
stenar och Broborg. Hér innefattas att bygga en lekpark, en hundrastgard och aft
lokalisera en ny fotbollsplan. (KS, SUN)

Uppdraget dr paborjat och pdgar enligt plan. Exempel pa genomforda aktiviteter &r:

gestaltningsprogram for ny stadspark

ny naturpunkt i Angbyskogen

upprustning av Dammparken, Alsike

nya parkeringsplatser vid Dammparken i Alsike och vid Tegelméstargatan i centrala
Knivsta

e upprustning av drummet (Knivstaan)

Bygget av en ny hundrastgérd vid CIK har paborjats, den berdknas bli klar under hosten 2025.
Slutligen invéntar parkverksamheten medel frdn Léansstyrelsen for att kunna anldgga en vatmark
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i Norra Garnsviken, i samarbete med en privat markégare.

Atgird Analys

Samverka om besdksmal och anlaggningar med privata

markagare, civilsamhallet samt offentliga intressenter Arbete pagar enligt plan, genom bland annat

upprustningen av Dammparken som sker i samverkan
med lokala fastighetsagare. Samverkan om besdksmal
och anlaggningar ingar i namndens strategiska planering.

Utveckla saval nya som befintliga mal- och
besdkspunkter inom samhallsbyggnadsomradet i
tatortsnara omraden, som tillgodoser Knivstabornas
behov av lek och rekreation

Foljande aktiviteter kopplade till atgarden fortldper enligt
plan.

e Naturpunkt i Angbysskogen &r fardigstélld och
invigd

e Dammparken har upprustats under 2024-2025
och fardigstalldes i september 2025

e  Gestaltningsprogram for stadsparken har tagits
fram under sommaren 2025

e Arbetet med att anlagga en hundrastgard har
pabdrjats och rastgarden kommer att invigas
under hésten 2025

3.1.4Uppdrag 5. Infér en servicegaranti for néringslivet kopplat till bemétande och
handlaggningstider vid myndighetskontakter. Vid myndighetsutévning ska
réttelsetrappan anvédndas som ett verktyg.(BMN, KS, SUN)

Flertalet kompetenshdjande aktiviteter har genomforts diar samtliga medarbetare inom namndens
ansvarsomrade deltagit. Arbetet 16per enligt plan och innefattar atgérder som ror bade struktur,
arbetssitt och kultur.

Atgird Analys

Tydliggora definitionen av servicegarantin, och utifran
den, samt enligt handlingsplan for naringslivsstrategin
fortsatta forbattra myndighetsservice, radgivning och
bemdtande.

Samtliga enheter deltar i det kontorsgemensamma
uppdraget "Battre kommunservice".

3.1.5Uppdrag 7. Stérk Knivstas krisberedskap. (KS, SUN)

Arbete pagér men det finns fortsatt behov av samordning kring krisberedskapen inom ndmndens
ansvarsomréaden.

Atgard Analys

Identifiera informationsmangder som ar nédvandiga for
krisberedskapen och ta fram planer for hur dessa ska

. . Atgard agar delvi ligt plan i ksamhet fo
skapas, uppdateras och tillgangliggbras. garden pagar delvis enligt plan inom verksamheterna for|

gata, avfall och park men det finns behov av fortsatt
samordning.

Gatuverksamheten arbetare vidare for att na kraven for
blaljuskoll men har inte som mal att uppfylla kraven redan
under 2025.
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Atgird Analys

3.1.6 Uppdrag 8. Frémja utbyggnaden av infrastruktur fér elladdning och/eller andra
héllbara drivmedel. (KS, SUN)

Visst arbete pagar nir det giller dtervinning av matavfall samt krav pa drivmedel i samband med
upphandling. Under hdsten ér forhoppningen att det ska vara mojligt att prioritera att si val
identifiera som delta i lampliga regionala nitverk med fokus pé laddinfrastruktur och hallbara
drivmedel.

Atgird Analys

Identifiera och delta i [lAmpliga regionala samarbeten
och natverk med fokus pa laddinfrastruktur och hallbara Arbete pagar inom foljande omraden:

drivmedel.
e Behandling av matavfall gar i dagslaget till

biogasproduktion.

o Krav stalls angaende drivmedel och utslapp i
upphandlingar inom bade Gata och Avfall.

Deltagande i relevanta regionala samarbeten har inte
kunnat prioriteras under varen.

Vid férfragan fran externa parter, samarbetar
kommunen sa mycket som majligt for att 6ka tillgadngen

Laddni h tankni fossilfria dri del framjas i
till laddning och tankning av fossilfria drivmedel. aecning och tan«hing av fossitna arivinece” framjas |

mojligaste man inom ramen for planverksamheten, och
gatuverksamheten har varit behjalplig vid handlaggning av
diverse tillstand for utbyggnad pa kvartersmark.

3.2 Kommunen ska sékerstélla en langsiktig ekonomi i balans (alla ndmnder)

Inriktningsmal Kommunfullmiktige

En langsiktig ekonomi i balans innebdr att intékter och kostnader ska gé ihop i takt med att
andelen exploateringsintikter i driftbudgeten over tid fasas ut. Fokus i verksamheten ska vara
god kvalitet i kommunens kdrnverksamhet, det vill sdga skola, vard och omsorg. Verksamheten
ska drivas effektivt for att skapa 0kat varde per skattekrona for invénarna.

Miluppfyllelse

Prognosen ir att médlet kommer uppnas vid érets slut.

For att sdkerstilla en 1dngsiktig ekonomi i balans fortsétter arbetet med att balansera planering av
drift och underhall 1 relation till behov av investeringar inom framfor allt verksamheten gata,
men dven park och natur. Avfallsverksamheten har efter en ldngre tid av ekonomiska utmaningar
ett prognostiserat overskott for 2025 dér den langsiktiga ekonomiska balansen analyseras. Under
de senaste aren har dversyn av befintliga taxor, omorganisation inom verksamhetens olika delar,
nya avtal och upphandlingar och ersittning fran Naturvardsverket for insamling av forpackningar
bidragit till att stdrka ekonomin.

Overgripande inriktning av enhetens verksamheter ir dkat kostnads- och intiktsfokus for att
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sakerstdlla ekonomisk effektivitet. Utveckling av ledningsstruktur och projektstyrning inom
kontor och enhet pagér och bedéms leda till maluppfyllelse.

En modell for plankostnadsavtal har sedan ett antal &r implementerats vilket innebér en 16pande
fakturering vid delérsboksluten i stillet for vid beslutspunkter som samrad, granskning och
lagakraft. For att framover sékerstélla en ekonomi i1 balans behover sékerstéllas att all debiterbar
tid rapporteras for att mojliggora fakturering 1 kombination med en balans av pdgaende
detaljplanearbeten i forhéllande till mdngden resurser inom olika specialistomréden.

Indikator Utfall 2023 Utfall 2024 Utfall 2025 il Prognos
riktning
Medborgarundersoékninge
n - Kommunen skoter
sina olika verksamheter 85 86
o K:89 K:90 Bibehalla
bra, andel (%) KF- . .
N M: 81 M: 82
indikator
K: kvinnor M: man

Medborgarundersokningen - Kommunen skoter sina olika verksamheter bra, andel (%)

Senaste médtningen gjordes 2024 och visade ett utfall pa 86%. Detta dr en svag 6kning frn
matningen 2023. Verksamheterna inom namnden 16per pé enligt plan och bedoms ge goda
forutséttningar for att bibehalla utfallet for 2025.

Jamfort med Ovriga ldnet ligger nimndens verksamheter 11 procentenheter hogre for 2024.

3.2.1Uppdrag 29, Frigér tid och resurser fé6r kommunens kédrnverksamheter genom att
effektivisera administrationen och minska den administrativa bérdan. (Alla)

Uppdraget dr paborjat och pagar till storsta del enligt plan. Ett arbete har inletts med att
identifiera behov av utvecklade samarbeten inom kontoret, och att ta fram atgirder for att
genomfora dessa forbattringar. Under aret deltar &ven medarbetare inom ndmndens
verksamhetsomrade i den kommuninterna fornyelseutbildning som erbjuds.

Samverkansavtal har slutits med Habo kommun f6r att effektivisera administrationen av
bostadsanpassningsbidrag. Avfallssamverkan utvecklas under 2025 med nya arbetsgrupper och
organisatorisk struktur for att anpassa sig efter ny omfattning pa samverkan och utokat
ansvarsomrade i jimforelse med nér samverkan startade.

Atgird Analys

Lépande ompréva forvaltningens processer for att
sakerstalla effektivt resursutnyttjande och anvandandet

av digitala Idsningar dar det &r ett stod. Flera forbattringsatgarder pagar, bade med utveckling av

arbetsprocesser, organisatorisk struktur och digitala
verktyg. Inom verksamheten fér bostadsanpassning har
ett samverkansavtal slutits med Habo kommun vilken
bidrar till effektivt resursutnyttjande och minskad
sarbarhet.

Bade gatuverksamheten och parkverksamheten har behov,
av att effektivisera sina processer for att hantera
felanmalan och synpunkter, och ett samarbete har
pabdrjats.
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3.2.2Uppdrag 30. Oka vérdet per skattekrona fér invéanarna med fokus pd kommunens
kdrnverksamhet, det vill séga skola, vard och omsorg, exempelvis genom att utveckla
datadriven analys och nyttokalkyler samt genom framtagande av lokalférsérjningsplan.

(Alla)

Uppdraget pagar delvis enligt plan, men ytterligare analyser behdver goras. Uppnddda resultat

ar:

e nya taxor for plan- och gatuverksamheterna har blivit antagna

e ny taxa for avfall klar, gar upp for politiskt beslut under hosten

e uppfoljning av avtal gentemot Kommunfastigheter, vilket medfort att parkverksamheten
fatt kompensation genom 6kad indexupprikning

e EKG - ekonomisk kontroll av gatunitet - 4r genomford och kommer att ligga till grund

for kommande investeringsplaner.

Atgard

Analys

Utveckla enkla och effektiva metoder for att mata,
rapportera och analysera kvaliteten pa produktionen.

Parkverksamheten pabdrjar arbete under hésten. Inom
bostadsanpassningsverksamheten har en samverkan
inletts med Habo kommun, dar pagar arbete med att ta
fram gemensamma rutiner, mallar etc.

Avfallsverksamheten har tagit fram en upphandlingsplan,
och genomfér egna kundundersdkningar samt gor
kontinuerlig och strukturerad rapportering/analys av data.
Ett arbete ar paborjat for att se 6ver flodet/mangder av
olika fraktioner, men redan i dagslaget har verksamheten
god koll pa detta. Ett utvecklat samarbete kring aterbruk
har inletts med andra delar av forvaltningen.

Gatuverksamheten har gjort en ny EKG (ekonomisk
kontroll av gatunatet) som kommer att ligga till grund for
framtida investeringsplaner. Under 2025 ska ocksa en
besiktning av broar och viadukter ske.

Planverksamheten har inte kunna prioritera nagot arbete
med atgarden pa grund av bristande resurser.

Analysera verksamheten utifran nyckeltal for produktion
och taxa, for att sakra ekonomi i balans och skapa
utrymme for utveckling

Uppf6ljning av avtal gentemot kommunfastigheter har
genomforts vilket innebar att parkverksamheten fatt
kompensation genom 6kad indexupprakning, och en ny
plantaxa ar antagen vilket ger battre forutsattningar for
planverksamheten att tdcka sina kostnader.

Ny taxa for avfall &r framtagen och bereds politiskt under
hésten dar taxa for avfall och slam blir samma dokument.
Ett arbete har skett inom avfallssamverkan for att se 6ver
korrigeringar av taxan och lyfta dokumentet som styrmedel
for att uppna mal i avfallsplanen.

Inom gata togs nya taxor fram under 2024 och varen
2025. De nya taxorna ar mer differentierade och svarar
upp till férvaltningens kostnader fér arendehanteringen.
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3.2.3Uppdrag 31. Sékra den langsiktiga kompetensférsérjiningen inom kommunal
sektor genom att vara en afttraktiv arbetsgivare. (Alla)

Langsiktigt kompetensforsorjning bedoms 1 nuldget inte vara hinder for verksamheten. Attraktiv
arbetsgivare frimjas frimst genom Overgripande arbete. Sammanslagningen av Tillvixtkontoret
och Samhillsbyggnadskontoret bedoms ha 6kat attraktiviteten som arbetsgivare, dven om det
kréavs fortsatt utveckling av arbetssitt och samverkan.

Det finns en utmaning med att sdkerstélla intern kompetens for vissa roller, men kontinuerligt
arbete sker dar medarbetare har mojlighet till utokat ansvar och utveckling inom sin roll. Olika
gemensamma utbildningsinsatser har genomf6rts under aret och ytterligare utbildning inom
projektstyrning.

Atgird Analys

Strategiskt och strukturerat forbattra den
organisatoriska arbetsmiljon och stédja medarbetarnas

valbefinnande Kontinuerligt arbete pagar med formella (APT) och

informella (sociala) aktiviteter pa enhet- och kontorsniva.
Sammanslagning av Tillvaxtkontoret och
Samhallsbyggnadskontoret genomférd pa évergripande
kontorsniva, vilket paverkat den organisatoriska
arbetsmiljén positivt.

Skapa forutsattningar for vara medarbetare att utveckla

sina kompetenser i en foranderlig varld. Kontinuerligt arbete pagar i form av medarbetardialoger

och framjande av deltagande pa omvarldsbevakande
aktiviteter. Utvecklingsplaner och organisatorisk dversyn
av verksamheterna har genomforts for att identifiera
utvecklingsbehov i samband med rekryteringar av nya och
vakanta tjanster.
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4 Ekonomi

4.1 Verksamheternas foérutsattningar

Samhéllsutvecklingsndmnden har tilldelats medel for 2025 1 den av kommunfullméktige antagna
Mal och budget 2025 (MoB). Namndens totala anslag uppgar till 57,9 miljoner kronor, vilket ar
en 6kning med 6,8 miljoner kronor jamfort med dndringsbudgeten for 2024.

De generella forutsittningarna for nimndens verksamheter 2025 dr en indexupprékning pa 2,1
procent. Dessutom erhaller verksamheterna Gator och védgar samt Park och natur en
volymupprikning pa sammanlagt 0,3 miljoner kronor. Fran och med budget 2025 har budgeten
for gator och végar delats upp pa fyra poster: drift, vintervdghallning, kapitaltjdnstkostnad samt
kapitaltjdnstkostnad exploateringsinvesteringar. Totalt &r gator och vagars budget for 2025 42
miljoner kronor, vilket dr en 6kning med 5,6 mnkr. Utdver volym- och indexupprikning har
verksamheten fatt kompensation for 6kade kapitaltjanstkostnader for driftinvesteringar som
genomfors 2024 pa 0,8 miljoner kronor samt 4,8 miljoner kronor for att anpassa
kapitaltjanstkostnaderna for exploateringsinvesteringar till faktisk niva.

Budgetposten miljoutveckling pa 0,6 miljoner kronor ingar fran och med 2025 1 parkens budget,
dven omfordelningen som genomfordes i nimndbudgeten 2024 mellan gator och végar och
parken pa 0,7 miljoner kronor har blivit permanent i Mal och budget 2025. Foérdndringarna &r
bidragande till att budgetposten har utokats med 1,5 miljoner.

Ovriga tillskott i driftbudgeten 2025 ir:

e Stadspark 0,7 miljoner kronor
e Hundrastgéird 0,15 miljoner kronor
e Projekt stadsmiljo HiG 0,4 miljoner kronor

For posterna stadspark och hundrastgérd finns utover anslaget av driftmedel dven avsatta
investeringsmedel for &r 2025 pa 8 miljoner kronor respektive 0,6 miljoner kronor.

Budgetposterna teknisk planering och stadsbyggnad har minskats med 0,8 miljoner kronor
respektive 0,5 miljoner kronor som har flyttats till kommunstyrelsen. Detta &r en f6ljd av att
ndmndernas reglemente har reviderats och motsvarande andel kostnader flyttas ocksa till
kommunstyrelsen.

Néamndens omséttning (kommunbidrag, bokslutsregleringar och externa intdkter) uppgar i budget
2025 till 104,9 miljoner kronor, varav externa intékter 2025 &r budgeterade till 47 miljoner
kronor.

Avfallsverksamhetens och vindkraftverkets budgetar &r helt finansierade via externa intdkter.
Renhéllningsavgifter utgor till stor del avfallsverksamhetens externa intidkter och
vindkraftverkets externa intdkter kommer frin forséljning av producerad el, vilket &r beroende av
vind och priset pd elmarknaden.

Kommunfullméktige tilldelar nimnderna ett nettoanslag (kommunbidrag) for att finansiera
verksamheterna nimnden ansvarar for. Det innebér att anslaget (kommunbidraget) ska ticka de
kostnader som aterstér nér intdkter i form av taxor, avgifter och bidrag inte ticker
verksamheternas kostnader fullt ut. Nettokostnad ar verksamheternas kostnader minus externa
intdkter och dverensstimmer nettokostnaden med anslaget dr verksamhetens ekonomi 1 balans.
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4.2 Delarsbokslut

Delarsbokslutet

Samhéllsutvecklingsndmndens nettokostnad per sista augusti uppgar till 32,6 miljoner kronor
och det medfor en budgetavvikelse pa +7,5 miljoner kronor. Jimfort med budget for atta
manader dr nettokostnaden 15 procent lagre och utgdr 56 procent av den prognostiserade
nettokostnaden for hela aret. Verksamheternas kostnader och intékter dr inte alltid linjdra och det
far effekt péa nettokostnaden, da budgeterade medel inte dr periodanpassade utan bygger pa linjar
fordelning over arets 12 manader.

Néamndkostnader visar ett overskott per sista augusti pa 0,1 miljoner kronor. Kostnaderna {for
budgetposten utgors till storsta del av 1onekostnader och arvodeskostnaderna for nimndens
politiska verksamhet. Under juli och augusti hade ndmnden inga sammantriden vilket medfor
lagre kostnader och &r forklaringen till budgetavvikelsen per augusti.

Budgetavvikelsen sammanvégt for gator och végars budgetposter ar ett dverskott pa 3,3 miljoner
kronor. Budgetposterna vinterviaghéllning och kapitaltjanstkostnad har bokslutsreglerats och
redovisar sdledes ingen avvikelse. Kostnaderna for budgetposten Gata drift uppgar till 6,5
miljoner kronor per sista augusti och det dr 1,6 miljoner kronor ldgre &n budget. Lonekostnader,
konsultkostnader samt avsatta medel for underhall avviker framst jamfort mot budgeten per
augusti. Lonekostnaderna dr lagre till f6ljd av att rekryteringar inte skett i den takt som
budgeterats. Detta har dven medfort att underhéllskostnaderna blivit lagre.
Underhallskostnaderna forvédntas 6ka under arets sista tertial. I budgeten fanns det medel avsatt
for att ta in konsultstod, vilket inte har skett i samma utstrackning som budgeterat. Intikterna de
forsta atta manaderna ér 1,7 miljoner kronor hogre dn budget, vilket dels beror pa en
jamforelsestorande post pa 0,6 miljoner kronor som avser vidarefakturering. Intikterna for
gréavtillstind och TA-planer dr 0,8 miljoner kronor hogre dn budgeten for perioden januari till
augusti och uppgar till 0,9 miljoner kronor. Det kan jamforas med utfallet for heléret 2024 da
intikterna uppgick till 0,3 miljoner kronor. Aven intikterna for arrenden och markavtal ir under
arets forsta atta manader 0,2 miljoner hogre én budgeten for samma period.

Trafikovervakning och parkeringsavgifter redovisar en budgetavvikelse péa 0,3 miljoner kronor
per sista augusti. Frimsta forklaringen till 6verskottet dr att verksamheten inte har nagra
kapitaltjanstkostnader for nya parkeringen som har firdigstillts under aret. Aven andra
kostnadsposter har inte nyttjats till fullo s som service / underhall av parkeringsautomaterna.
Intékterna per sista augusti uppgar till 2,1 miljoner kronor och &r marginellt ldgre 4n budget.

Budgetavvikelsen for parker &r +0,7 miljoner kronor, intdkterna &r 0,2 miljoner kronor battre &dn
budget for perioden. Detta beror pa att avtal for utford snordjning och halkbekdmpning har
rdknats upp hogre dn den budgeterade nivén, samt att intdkterna for sommarhandledare avser
sommarmanaderna medan i1 budget dr den fordelad 6ver hela éret. Kostnaderna for parker ar per
augusti 0,5 miljoner kronor lagre dn budget, vilket beror dels pa ldgre kapitaltjanstkostnader och
16nekostnader som till foljd av att sisongsarbetet forindrades jimfort med budgeten. Aven
skotsel och underhdll av Knivstas gronomrdden dr inte linjdra och medfor att per augusti ar
kostnaderna ldgre dn budget.

Verksamheten dversiktsplanering och budgetposterna stadspark, hundrastgard och projekt
stadsbyggnad HiG visar budgetavvikelser av mindre karaktér.

Teknisk planering redovisar en budgetavvikelse pa -0,4 miljoner kronor. Underskottet beror pa
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ett arbete med utveckling av effektivare arbetssétt dér stod fran extern part anvénts, vilket
medfort 6kade kostnader under arets dtta forsta manader. Ett dgartillskott till Energikontoret 1
Milardalen har @ven bidragit till den negativa budgetavvikelsen. Ekonomin kring kommunens
arbete med detaljplanering har fordelats fran och med verksamhetséret 2025 pé bade
samhéllsutvecklingsndmnden och kommunstyrelsen. Vid en jimforelse mellan utfallet av
nettokostnaden 2024 och 2025 blir det missvisande, di endast projekt som beslutas av
samhéllsutvecklingsndmnden péverkar ndmndens ekonomi 2025. Per augusti redovisar
detaljplaner ett 6verskott pa 0,1 miljoner kronor.

Bostadsanpassning visar en budgetavvikelse pa +0,2 miljoner kronor, vilket dr en foljd av lagre
utbetalningar av bidrag. Per sista augusti uppgar kostnaden for bidrag till 0,7 miljoner kronor
vilket dr 0,2 miljoner kronor ldgre &n budgeten for samma period. 2024 var kostnaden for bidrag
1,1 miljoner kronor fér samma period.

Avfallsverksamhetens budgetavvikelse per sista augusti dr ett overskott pa 3,5 miljoner kronor.
Intdkterna per augusti uppgar till 25,4 miljoner kronor, vilket &r 1,2 miljoner kronor hogre dn
budget. Ersdttningen fran naturvirdsverket dr 0,4 miljoner kronor hogre, vilket dels beror pa
okade ersittning jamfort med budgeten under kvartal 1 och 2 samt en engangseffekt for kvartal
4 2024 da erséttningen blev hogre dn det reserverade beloppet i bokslutet. Intékter frén
hushallssopor och slam &r inte linjdra under aret vilket dels beror pa sdsongsvariationer, per
augusti dr intdkterna 0,6 miljoner kronor hogre dn budgeten for samma period. Verksamhetens
kostnader uppgér till 22 miljoner kronor per vilket 2,3 miljoner kronor ldgre dn budgeten {for
samma period. Lonekostnaderna har under perioden januari-augusti varit 1dgre till foljd av glapp
mellan anstillningar. Aven kostnaderna for kop av huvudverksamhet avviker positivt mot budget
pa grund av nya avtal. Under hosten forvantas lonekostnaderna 6ka och det finns hojd i
prognosen for 6kade kostnader for hantering av textiler vilket medfor att prognosen for

avfallsverksamheten dr +2 miljoner kronor.

Knivsta kommuns vindkraftverk visar en budgetavvikelse pd 0,5 miljon kronor, vilket dr en f6ljd
av lagre intdkter &n budgeterat. Verksamhetens kostnader foljer den budgeterande nivén och
uppgér till 1,9 miljoner kronor. Intékterna efter tta manader uppgér till 1,3 miljoner kronor och
utfallet for arets fOrsta atta manader 4r ca 0,2 miljoner kronor hdgre d4n samma period 2024.
Producerade MWh till och med augusti dr 2 996 och det ar 1,3 procent hogre 4n samma period

2024.
.. Nettokostna KF Budget Tillagg och Nettokostna Budgetawlk
Namndens verksamheter d delar 2024 delar 2025 avdrag, d delar 2025 else delar
delar 2025 2025
Namndkostnader 969 1 061 0 994 67
Gator och vagar, summerat 25 257 28 013 1520 26 202 3331
Gata drift 4 450 7 699 0 4387 3312
Gata vintervaghallning 3727 2 867 -433 2434 0
Gata kapitaltjanstkostnad 6 744 7 349 0 7 330 19
Gata kapitaltjanstkostnad 10 336 10 099 1953 12 051 0
exploateringsinvesteringar
-1 553 -1105 0 -1381 276
Trafikbvervakning/Parkeringsav
gifter
Parker 5113 5959 0 5227 733
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Stadspark 0 480 0 332 148
Hundrastgard 0 100 0 71 29
Projekt stadsbyggnad HiG 0 277 0 205 72
Teknisk planering 2094 1505 0 1861 -356
Oversiktsplanering 625 767 0 752 15
(planprogram)

Detaljplanering 3285 134 0 0 134
Bostadsanpassning 1552 1381 0 1201 180
Avfallsverksamhet 322 0 0 -3 460 3460
Vindkraftverk 996 0 0 546 -546
Summerat 38 661 38 573 1520 32 550 7 543

4.3 Prognos helar och avvikelse

Samhaéllsutvecklingsndmndens helarsprognos visar att nimndens verksamheter sammanvégt
prognostiseras med ett dverskott pa 1,65 miljoner kronor. Nettokostnaden forvéntas uppga till
58,5 miljoner kronor, vilket motsvarar en 6kning jaimfort med budget pa 1,2 procent (0,7
miljoner kronor). Anledningen till att ndmnden visar en 6kad nettokostnad samt en positiv
budgetavvikelse for heldret ar att nimnden forvéntas erhalla 2,6 miljoner kronor 1
bokslutsreglering for exploateringsinvesteringar. Ndmndens totala finansiering (intékter adderat
kommunbidrag) prognostiseras uppga till 109,7 miljoner kronor, vilket motsvarar en 6kning
jamfort med budget pé 3,3 procent. Ndmndens totala kostnader forvéntas uppga till 106,7
miljoner kronor vilket dr 1,7 procent hogre dn budgeten for 2025. Storsta kostnadsposterna
forvantas vara kop av huvudverksamhet 31 procent, kapitaltjdnstkostnader 31 procent samt
l6nekostnader 19 procent. Kop av huvudverksamhet innefattar bland annat kostnader for
vintervdghallning, en virmepanna, drift av kretsloppspark samt himtning och behandling av
avfall. Kapitaltjdnstkostnader innefattar internrénta samt avskrivningar for tidigare ars
investeringar.

Gator och végars ekonomi ar uppdelat i fyra budgetposter: drift, vintervighallning,
kapitaltjanstkostnader drift, kapitaltjdnstkostnader exploateringsinvesteringar. Budgetposterna
vintervaghallningen och kapitaltjdnstkostnader exploateringsinvesteringar bokslutsregleras vilket
innebdr att om det faktiska utfallet for budgetposterna dverstiger alternativt understiger det
anslag som budgetposterna har erhéllit si regleras skillnaden mot finansforvaltningen. For
samhéllsutvecklingsndmnden betyder det att budgetposterna inte medfor ndgon nettoeffekt. For
2025 prognostiseras kostnaden for kapitaltjanstkostnader fran exploateringsinvesteringar uppgé
till 17,7 miljoner kronor, vilket medfor en bokslutsreglering pa +2,6 miljoner kronor.
Vintervighallningen forvintas uppga till 4 miljoner kronor vilket medfor en bokslutsreglering pa
-0,3 miljoner kronor. Sammanvigt prognostiseras gator och vigars budgetposter med ett
overskott pa 0,5 miljoner kronor. Overskottet beror pa att tillsittningen av vakanta tjénster skett
senare dn uppskattat samt att intékterna for gravtillstdnd och TA-planer har 6kat jimfort med den
budgeterade nivan.

Trafikovervakning och parkeringsavgifter prognostiseras med ett dverskott pa 0,3 miljoner
kronor. Anledningen till 6verskottet dr att kapitaltjdnstkostnaderna som tillkommer fran
investeringen av parkeringsplatser pd Tegelméstargatan hanteras inom budgetposten
kapitaltjdnstkostnader exploateringsinvesteringar. I budgeten for trafikbvervakning och
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parkeringsavgifter fanns 0,3 miljoner kronor avsatta for kapitaltjdnstkostnaderna. Intdkterna for
verksamheten prognostiseras uppga till 3,2 miljoner kronor. Efter tva tertial &r utfallet 2,1
miljoner kronor, varav parkeringsavgifterna uppgar till 1,3 miljoner kronor och
felparkeringsavgifterna 0,8 miljoner kronor.

Avfallsverksamheten prognostiseras med ett dverskott pa 2 miljoner kronor. Inom
avfallsomrddet har det under det senaste aret skett storre fordndringar, bland annat har
kommunen tagit 6ver ansvaret for dtervinningsstationer fran forpackningsindustrin och
hushallsnira insamling har inforts. Avfallsverksamheten redovisade 2024 ett 6verskott pa 0,7
miljoner kronor, vilket var forsta gdngen sedan 2018. Det ackumulerade resultatet sedan 2015 &r
ett underskott pd 6,7 miljoner kronor. Det prognostiserade dverskottet beror dels pé att
verksamheten inforde fastighetsnira insamling tidigt som har medfort att verksamheten har haft
kapitaltjanstkostnader for kdrl och en mer omfattande entreprenad aren innan erséttningen fran
naturvardsverket tillkom 2024. For att nd en ekonomi i balans har taxan justerats och nu nir
verksamheten erhéller erséttning kopplat till den fastighetsnédra insamlingen genererar det ett
overskott. Det som paverkar ersdttningen dr volymer och hur volymerna utvecklas pa lang sikt
(2026 och framat) ar svart att uppskatta. Verksamhetens kostnadsutveckling styrs likt
ersittningen fran naturvardsverket av volymer men dven indexjusteringar samt nya avtal.
Ersdttning fran naturvardsverket prognostiseras uppga till 7,3 miljoner kronor och det ér 0,5
miljoner kronor hogre dn budget. Intékterna for slam, hushéllssopor, materialersittning forvintas
sammanvagt bli 0,3 miljoner kronor hégre &dn budget. Totalt forvéntas intdkterna uppga till 37,1
miljoner kronor. Verksamhetens kostnader forvéintas uppga till 35,1 miljoner kronor och det ar
1,2 miljoner kronor ligre &n budget. De ldgre kostnaderna &r en f6ljd av att nya avtal medfort
lagre kostnader samt att rekryteringar inte skett i den takt som forutspaddes i budgeten.

Teknisk planering prognostiseras med ett underskott pa 0,25 miljoner kronor. I arbetet med
utveckling av effektivare arbetssitt har stod fran extern part anvénts, vilket medfor 6kade
kostnader 1 ar men forvintas pa sikt leda till positiva effekter. Kommunstyrelsen fattade vid sitt
sammantriade 25 augusti 2025 beslut om ett dgartillskott till Energikontoret i Mélardalen som
medfort en kostnadsdkning pd 50 tusen kronor for Teknisk planering.

Kommunens vindkraftverks kostnader prognostiseras uppga till 3 miljoner kronor, vilket dr 0,1
miljoner kronor hogre dn budget. Kostnadsokningen beror pd nya regler kring
flyghinderbelysning inklusive dvervakningssystem, som medfort att dtgirder pa vindkraftverket
behover genomforas i ar. Vindkraftverkets storsta kostnadsposter dr avskrivningskostnad och
serviceavtal som forvéntas uppga 1,75 miljoner kronor respektive 0,85 miljoner kronor.
Intdkterna efter drets forsta dtta ménader uppgar till 1,3 miljoner kronor, vilket &r cirka 0,2
miljoner kronor hégre dn intdkterna for samma period 2024. Intikterna for vindkraftverket
prognostiseras att uppga till cirka 2 miljoner kronor, vilket &r 0,8 miljoner kronor légre dn
budget. De ldgre intdkterna sammanvigt med de 6kade kostnaderna medfor att &rsprognosen
prognostiseras till -0,9 miljoner kronor. Det finns fortfarande en osdkerhet kring arsprognosen da
utvecklingen av elpriset samt hur produktionen av el blir for resterande del av éret dr avgorande.

Néamndens ovriga verksamheter foljer budget och prognostiseras inte med nagra avvikelser.
Kostnaden for bostadsanpassningsbidrag uppgick 2023 och 2024 till ca 1,6 miljoner kronor och
skulle det vara dven nivén for utfallet 2025 skulle det genera ett underskott for verksamheten.
Efter arets forsta tva tertial uppgéar kostnaden till 0,7 miljoner kronor, vilket kan jamforas med
budgeten for samma period péd 0,9 miljoner kronor. Verksamhetens kostnader ar inte linjéra
under aret, omfattningen och antalet drenden kommer fa effekt pa arets utfall.
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Prognos

Tillagg och Prognos .
Namndens verksamheter (tkr) Netto!( CHGE 47 [l avdrag helar | nettokostna budgetavv!k
d helar 2024 helar 2025 5 else helar
2025 | d helar 2025
2025
Namndkostnader 1464 1592 0 1592 0
Gator och vagar, summerat 40 353 42 020 2 327 43 847 500
Gata drift 19757 11 549 0 11 049 500
Gata vintervaghallning 5108 4 300 -261 4039 0
Gata kapitaltjanstkostnad 0 11 023 0 11023 0
Gata kapitaltjanstkostnad 15488 15148 2588 17 736 0
exploateringsinvesteringar
-1 998 -1 658 0 -1 958 300
Trafikbvervakning/Parkeringsav
gifter
Parker 5697 8939 0 8939 0
Stadspark 0 720 0 720 0
Hundrastgard 0 150 0 150 0
Projekt stadsbyggnad HiG 0 416 0 416 0
Teknisk planering 2 897 2 257 0 2 507 -250
Oversiktsplanering 1155 1151 0 1151 0
(planprogram)
Detaljplanering 4770 201 0 201 0
Bostadsanpassning 2293 2072 0 2072 0
Avfallsverksamhet -658 0 0 -2 000 2 000
Vindkraftverk 1205 0 0 900 -900
Summerat 57 178 57 860 2327 58 537 1650
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5 Investeringar

Sambhallsutvecklingsndmndens investeringsram &r uppdelad i tva delar dir ena delen &r
driftinvesteringar och andra delen &r investeringar med anknytning till exploatering.
Sammanvégt uppgick ndmndens beviljade investeringsmedel till 60,8 miljoner kronor vid
beslutandet om mal och budget 2025. Investeringsutgiften uppgér till 12,5 miljoner kronor per
sista augusti och den prognostiserade investeringsutgiften for 2025 uppgar till 29,7 miljoner
kronor, varav 8,2 miljoner kronor &r driftinvesteringar och 21,3 miljoner ar
exploateringsinvesteringar. Nyttjandegraden av beviljade investeringsmedel forvantas bli 48
procent givet investeringsutgiften pa 29,7 miljoner kronor.

Investeringsprojektet avseende en ny pendlarparkering pa Tegelmaéstargatan startade under 2024
men eftersom projektet inte slutfordes under forgaende ar ar beviljade medel overflyttade 2025.
Beviljade medel var 4,5 miljoner kronor och utgiften 2024 uppgick till 1,2 miljoner kronor. Vid
ndmndens sammantride 1 april fattades beslut om att utoka investeringsramen med 2 miljoner
kronor till en total utgift om 6,5 miljoner kronor. Aven investeringsprojektet Parkering
Dammparken beviljades 2024 och forvintas slutforas under 2025. Vid sammantradet i maj
fattade samhéllsutvecklingsndmnden beslut att omfordela 0,2 miljoner kronor fran posten Parken
ospecificerad maskin- och utrustningsinvestering till posten Redskapsbirare, samt ge startbesked
till investeringen. Ovriga investeringar som ftt startbesked under 2025 #r belysningsinvestering
pa 0,8 miljoner kronor, 3,5 miljoner kronor for reinvestering 1 befintligt gatunét samt 0,6
miljoner kronor for en hundrastgard.

5.1 Investeringar

Investering KF Tillagg Utgift Prognos Avvikelse

investeringsr | investeringsr | investering 8 | investeringsut investering
am am manader gift

Gata

Reinvestering bef. 10 000 0 1655 3 500 6 500

Gatunat

Belysning 7 000 0 0 800 6 200

TSHA 1000 0 0 0 1000

(Trafiksakerhetshdjande

atgarder)

Cykelinfrastruktur 3000 0 0 0 3000

Parkering Dammparken 0 500 0 500 0

Park

Renovering bef 800 0 444 550 250

anlaggningar

Hundrastgard 600 0 0 600 0

Redskapsbarare 2 200 200 0 2400 0

Stadspark 8 000 0 0 0 8 000

Parken ospecificerad 400 -200 0 0 200

maskin och

utrustningsinvest.
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Avfall

Sortingskarl allman plats 1000 0 0 0 1000
Atervinningscentral 200 0 0 0 200
ospecificerat

SUMMA 34 200 500 2099 8 350 26 350
Samhallsutvecklingsnam

nden

EXPLOATERING -

Samhallsutvecklingsnam

nden

Sagen/Centrum 1500 0 306 1500 0
Pendlarparkering 5322 5143 5322 0
Tegelmastargatan

(projekt paborjades 2024)

Vastra Knivsta 14 000 0 5003 14 000 0
Ostra Knivsta 1100 0 0 0 1100
Alsike 2 000 0 0 500 1500
AR/Brunnby/Ostra entrén 8 000 -2000 0 0 6 000
SUMMA Exploatering - 26 600 3322 10 452 21322 8 600
Samhallsutvecklingsnam

nden

Summering 60 800 3822 12 551 29 672 34 950
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