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1 Namndens uppdrag

Samhéllsutvecklingsndmnden ansvarar for utveckling, drift och underhdll av det offentliga
rummet samt for langsiktig fysisk och teknisk planering i kommunen. Ndmnden tar fram séval
kommunens dversiktsplan som handlingsplaner for omrdden som vatten och avlopp, trafik samt
detaljplaner for utbyggnad av kommunens tatorter och strak.

Samhéllsutvecklingsndmndens verksamhetsomraden hanteras av Samhéllsbyggnadskontoret dir
enheterna/funktionerna nedan primirt arbetar inom dessa omraden:

Gatuverksamheten ansvarar for drift, underhall samt nyanldggning av kommunala gator och
véagar inklusive olika former av trafiksdkerhetsatgdrder. Vidare har man ansvar for
trafikplanering och parkering.

Avfallsverksamheten ansvarar for insamling och behandling av hushéllsavfall, grovavfall och
slam frén enskilda avlopp, och arbetar utifran mél och visioner formulerade i en avfallsplan som
ingar 1 Knivsta kommuns renhallningsordning. Verksamheten upphandlar och foljer upp
entreprenadavtal samt ansvarar for planering och utveckling.

Park och natur ansvarar for planering, drift och underhéll av kommunens parker, lekplatser,
natur- och vattenomrdden men ocksé stadning av géngtunnlar, tdmning av papperskorgar, med
mera. Vidare bér park och natur tillsammans med hela kontoret ansvaret att implementera
gronstrukturplanen och utveckla gronstrukturen i Knivsta och Alsike tatorter. Kommunens
naturskola ingér ocksé i verksamheten. Ansvaret for utveckling av ekosystemtjénster i
stadsbyggnadsprojekt delas med planverksamheten.

Planverksamhetens ansvar inom samhéllsutvecklingsnimndens ansvarsomrade omfattar
kommunens dversikts- och detaljplanering samt till detta kopplad miljoplanering. Detaljplaner
finansieras till storsta del genom plankostnadsavtal.

Bostadsanpassning ingar i nimndens uppdrag och kontoret har en handlidggare for handldggning
av bostadsanpassningsbidrag.
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2 Grunduppdraget

Gatuverksamheten ansvarar for kommunens gator, torg och dvrig hardgjord allmén platsmark.
Ansvaret omfattar savél drift och underhéll, trafikreglering och parkeringsdvervakning som
projektgenomforande f6r om- och nybyggnad. Vidare tillhandahéller man expertstdd till andra
verksamheter vad géller gator och trafik. Inom verksamheten bedrivs ocksé en langsiktig
planering av infrastruktur for kommunal, regional och nationell infrastruktur. Verksamhetens
huvudansvar omfattar endast den kommunala infrastrukturen, men deltagande i projekt och
arbete med péaverkan gillande regional och nationell infrastruktur ingar ocksa.

Avfallsverksamheten ansvarar for insamling, transport och behandling av kommunalt avfall
enligt 15 kap. 3 § miljobalken samt avfall under kommunalt ansvar enligt 15 kap. 20§
miljobalken i kommunen. Verksamheten arbetar utifran en renhéllningsordning som bestar av
avfallsplan och avfallsforeskrifter. Knivsta kommun ingar i en samverkan tillsammans med
kommunerna Hébo, Sigtuna och Upplands-Bro. Utover det lagstiftade ansvaret bedriver
verksamheten en dterbruksverksamhet i anslutning till kretsloppsparken.

Park- och naturverksamheten ansvarar for att utveckla och forvalta parker, lekplatser, titortsnira
natur och storre naturomraden. I detta ingar ansvaret for att revidera gronstrukturplanen och att
utveckla gronstrukturen i Knivsta och Alsikes tatorter. Verksamheten ansvarar for drift och
underhall av kommunens parker, lekplatser, natur- och vattenomraden samt stidning av
gangtunnlar och tomning av papperskorgar. Dessutom utfors arbete 4t andra kommunala
verksamheter, sdsom fritid och kultur samt Kommunfastigheter. Kommunens naturskola syftar
till att frimja larande utomhus och ge larare pedagogiska verktyg for detta. Till 2025 har
naturskolan har ett utdkat uppdrag inom Lona-projektet "Naturskolan vaxlar upp".

Oversiktsplaneverksamheten ansvarar tillsammans med detaljplaneverksamheten for
kommunens fysiska planering, samt for de delar av miljo-, energi- och vattenplanering som beror
samhillsbyggnad. Detta regleras av plan- och bygglagen, lag om allménna vattentjanster, lagen
om kommunal energiplanering, miljobalken samt lagen om bostadsforsérjning.

Oversiktsplaneverksamheten ansvarar sirskilt for att bedriva en kontinuerlig &versiktsplanering,
vilket omfattar att arbeta fram 6versiktsplaner respektive fordjupade oversiktsplaner, samt att ta
fram de styrdokument och utredningar som behovs for att ange inriktningen for den ldngsiktiga

utvecklingen av kommunens fysiska miljo.

Kommunen reglerar anvindningen av mark- och vattenomraden samt bebyggelse genom
detaljplaner och omradesbestimmelser, med stdd av plan- och bygglagen (2010:900).
Detaljplaneverksamhetens uppdrag ér att ta fram detaljplaner i enlighet med de planuppdrag som
beslutats. Det innebér att verksamheten provar ett mark- eller vattenomrades lamplighet for
bebyggelse och byggnadsverk samt reglerar bebyggelsemiljons utformning. Verksamheten
ansvarar dven for arbetet kring namnséttning av ortnamn och ajourhallning 1 gillande tjénster.
Ortnamn &r ett samlat begrepp for alla geografiska namn for exempelvis stadsdelar, skolor,
idrottsplatser, gator, végar, torg, rondeller och parker.

Ansvar finns ocksa for handldggning av drenden enligt lagen (2018:222) om
bostadsanpassningsbidrag.

Utover vad som beskrivits ovan ansvarar samtliga verksamheter for att bedriva service till och
vara tillgdngliga for kommunens invanare, néringsliv samt andra myndigheter.
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3 Omvarldsbevakning

Aret som gatt

Vid arsskiftet tog kommunen 6ver ansvaret for insamling av forpackningar. Detta innebér att
avfallsverksamheten nu ansvarar for atervinningsstationerna och insamlingen fran
flerbostadshus. Overtagandet har medfort Skade kostnader, men kommunen far nu ocksa
ersittning for insamlingen. For Knivsta har detta forbéattrat ekonomin, eftersom verksamheten
redan samlade in forpackningar fran sméhus med fyrfackssystemet sedan 2020 utan att tidigare
fa erséttning.

Under hosten fick gatuverksamheten en ny entreprendr for vinter- och barmarksdrift och 1 borjan
av aret skrevs avtal med nya ramavtalsentreprendrer for beldggning och markarbeten.

Utbyggnad av allmin plats inom exploateringsprojekt Centrala Angby har fortsatt enligt plan. I
projekt Alsike nord, etapp 2 aterstar skede 2, vilket inte har utforts dnnu. I AR har entreprenaden
for anldggandet av en ny lokalgata 1 de norra delarna slutforts.

Omfattande reinvesteringar i belysningsanldggningen har pagétt i Knivsta titort. Den befintliga
anldggningen har passerat sin tekniska livstid och &r inte langre driftsdker. Den nya, mer
driftsdkra anldggningen blir modernare, energisnalare och forberedd for béttre styrning.
Projektering for utbyggnad av befintlig pendlarparkering blev klar under hosten. Byggarbeten
sker till storsta delen under 2025.

Nya taxor for markupplatelse, gravtillstdnd och trafikanordningsplaner har antagits och borjat
gélla fran arsskiftet 24/25.

Under éret erholls markatkomstbidrag for bildandet av naturreservatet i Angbyskogen. Dessa
medel har bland annat méjliggjort en storre upprustning av Dammparken och anlédggandet av en
naturpunkt 1 naturreservatet Angbyskogen.

Skyfallskartering, lokalt atgérdsprogram for Lovstadn och Valloxen samt kulturmiljoutredning
har slutforts under aret. Arbetet med gronstrukturplanen pagar. Dessa projekt har till stor del
finansierats med externa medel. Da arbetet med Gversiktsplanen gar in i ett mer intensivt skede
avslutades aret med att en politisk beredningsgrupp har tillsatts, vilket skapar goda
forutséttningar for fortsatt arbete.

I och med kommunstyrelsens beslut om en prioritering av exploaterings- och detaljplaneprojekt i
mars 2024 &r arbetet med de prioriterade detaljplanerna i gdng. Namnden har under 2024 antagit
den forsta digitala detaljplanen (en villastyckning), beslutat om samrad for DP kv. Sommarlovet
(Sérsta 3:150 m. fl.), beslutat om granskning for DP pé del av Sirsta 3:1 for LSS-boende och
beslutat om granskning samt forslag till antagande avseende DP Sddra Ar, etapp 1.

I en liten organisation dr vissa roller sdrbara, som bostadsanpassningsbidrag. Ett samarbete med
Hébo kommun har inletts for att hantera detta. Efter utvardering kan ytterligare samarbeten
initieras i framtiden.

Hiindelser efter arsskiftet av véasentlig betydelse

Frén och med 1 januari 2025 &r insamlingen av textilier ett kommunalt ansvar, likasa insamling
av fiskeredskap.

Boverket har tagit fram nya byggregler som triader i kraft 1 juli, vilket kan innebéra att det blir

Samhallsutvecklingsnamnden, Verksamhetsberattelse och bokslut 2024 5(19)



svérare att styra kommande byggnationer i detaljplanerna.

Region Uppsalas arbete med revideringen av den regionala utvecklingsstrategin fortsatter, och 1
detta arbete spelar Knivsta kommun en fortsatt viktig roll for att fora fram kommunens intressen
1 ett regionalt ssmmanhang.

Ingdende delar i1 det sé kallade fyrspédrsavtalet inklusive Trafikverkets projekt med ytterligare tva
spar kommer ha en betydande paverkan pa Knivstas utveckling vilket innebér ett intensivt arbete
under kommande ar for att sékerstélla framtida varden och kvalitet i samhéllsbyggandet 1
Knivsta. Inte minst i de centrala delarna kring Knivsta station och Alsike station.
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4 Helarsuppfoljning av mal, uppdrag och indikatorer

Némnden ansvarar for att f6lja upp sina mél och uppdrag samt bedéma hur resultatet bidrar till
maluppfyllelse av inriktningsmalen. Bedomningen av nimndens maluppfyllnad baseras pa
verksamheternas rapportering.

Farg Mal Uppdrag Indikator

Gron Malet ar uppnatt Uppdraget ar pabdrjat och Utfallet for indikatorn bedéms
pagar enligt planering, eller som positivt i forhallande till den
uppdraget ar fardigt. Onskade riktningen

Gul Malet ar delvis uppnatt Uppdraget ar pabdrjat och Utfallet for indikatorn bedéms
pagar delvis enligt plan. som delvis positivt i forhallande

till den 6nskade riktningen.
Utfall kan aven saknas for

perioden.
Réd Malet ar ej uppnatt, resultatet Uppdraget ar paborjat men Utfallet &r i en annan riktning an
bidrar ej till maluppfyllelse flyter inte pa enligt plan. Eller att | det 6nskvarda.

uppdraget inte ar pabdrjat trots
att det borde vara det.

4.1 En sund stadsbyggnad fér ett trivsamt, tryggt och grént Knivsta med
vdlmaende néringsliv (KS, SUN, BMN)

Inriktningsmal Kommunfullmiktige

Knivsta kommuns fortsatta utveckling ska fokusera pa att forma goda boendemiljoer som tillfor
manskliga och ekonomiska viarden. For landsbygden betyder det organisk tillvaxt utifran
befintliga strukturer. For titorterna Knivsta och Alsike innebér det en utveckling som priglas av
smaskalighet, gronska och trivsambhet.

Alla kommande bostadsomraden ska vara trivsamt gestaltade med tydliga avgransningar mellan
privata och offentliga ytor, utan for mycket insyn i bostdderna och utan otrygga platsbildningar.
Grona mellanrum dr naturliga delar i varje kvarter, liksom en variation av upplatelseformer som
skapar ett tryggt, trevligt och naturnira boende med goda kommunikationer till Gvriga regionen.
Dessa kvaliteter bidrar tillsammans till en upplevd sméskalighet och en stadsbyggnad i ménsklig
skala.

Knivsta 0stra entré och verksamhetsomradet Ar ska utvecklas till ett modernt handelsstrak.
Tydliga krav ska finnas pa sammanhallen arkitektur och gestaltning utifran ett
platsutvecklingsperspektiv och Knivstas identitet som modern tridgérdsstad med nérhet till natur
och rekreation.

Trygghetsaspekter ska genomgédende beaktas i alla processer och beslut. Behovet av bostidder ska
avspegla sig bade 1 boendeformer och styra den takt 1 vilket samhéllet utvecklas. Kommunens
ekonomiska dtaganden Over tid ska végas in i all planering.

Det lokala néringslivet dr en viktig del 1 kommunens utveckling och stor vikt ska ldggas vid att
sakerstdlla god dialog som bidrar till mgjliggérande och genomférande.

Malet betyder att verksamheterna ska inriktas pa:
*Smadskaligt byggande med trivsamt gestaltande bostadsomraden.
*Plats for badde gdng-, cykel- och biltrafik i stadsplaneringen.
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+Okad trygghet och trivsamhet samt forebyggande av otrygga platsbildningar.

*Grona mellanrum 1 nya bostadsomraden med tydliga avgransningar mellan privata och
offentliga ytor och med nérhet till naturen.

*Sanering av klotter, underhall av gatubelysning och renhéllning.

*God service och god lopande dialog med néringslivet.

*Utveckla arbetet med Knivstas historiska identitet utifran bland annat Mora stenar och Broborg.
*Utveckling och etablering av mal- och besdkspunkter som badplatser, handelsomrdden, parker,
naturreservat.

Miluppfyllelse

Sambhillsutvecklingsnimnden

Goda boendemiljoer som tillfor madnskliga och ekonomiska vérden beaktas i samtliga
planeringssteg i den kommunala samhéllsbyggnadsprocessen.

Dammparken, en av Alsikes centrala motesplatser, har under 2024 rustats for 6kad trivsel och
attraktivitet samt med ytterligare parkeringsmdjligheter. Parken fardigstélls under véaren 2025.
For att skapa trivsel och julstimning under den mdrka arstiden sattes julbelysning upp pé utvalda
platser i kommunen.

Tillsammans med 6vriga samverkanskommuner inom avfallshantering bedrivs ett standigt
utvecklingsarbete for att hoja servicenivan for kommunens invénare och néringsidkare inom
avfallskollektivet. Under 2024 har arbetet med att tillskapa cirka 150 nya parkeringsplatser vid
Tegelmistargatan péborjats vilket fardigstélls under 2025. Dessutom genomfordes ett storre
arbete med att sikerstélla god belysning utmed kommunala gator, vilket ocksa fortsétter 2025.
Arbetet med framtagande av en ny objektslista 6ver infrastrukturobjekt vilka ligger 1 Knivsta
kommuns intresse att prioriteras vid kommande revideringar av lansplan och nationell plan for
transportinfrastruktur har inletts under aret.

De strategiska projekt som har péagatt eller slutforts under &ret och som bidrar till trivsamma,
trygga och attraktiva miljoer inkluderar arbetet med Gversiktsplanen med
miljokonsekvensbeskrivning, skyfallskartering, VA-plan/vattentjidnstplan, lokalt atgérdsprogram
for Lovstadn och Valloxen, kulturmiljoutredning och gronstrukturplan. Dessutom har arbete med
stadsbyggnadsprinciper och tillhdrande arkitekturpolicy paborjats.

Uppdrag Tidsperiod Niva Status
Genomfoér utbildningar i féretagares villkor for kommunens 2024-2026 Uppdrag fran

anstéallda som jobbar med myndighetsutévning kommunfullméaktige

Genomfér en dversyn och vid behov revidering av befintliga 2024-2026 Uppdrag fran

planer och projekt kommunfullmaktige

Ta fram strukturer for att systematiskt sakra 2023 - 2024 Uppdrag fran namnd

samhallsbyggnadskvaliteter och hallbarhetsambitioner i
samhallsbyggnadsprocessens alla skeden fran tidigt skede,
i foravtal (inklusive markanvisningar), planuppdrag,
genomférandeavtal, detaljplaner till projektgenomférande
(inklusive bygglov).
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Indikator Utfall 2022 Utfall 2023 Utfall 2024  O7SK39  geaqyg
riktning

Medborgarundersékningen - Kommunen &r en 94 96
bra plats att bo och leva pa, andel (%) NO0667 K: 94 K: 96 Bibehalla
K: kvinnor M: mén M: 93 M: 97
Medborgarundersoékningen - N6jdhet med

- T 75 78
skotseln av kommunens utomhusmiljéer, andel . .
o K:78 K:78
(%) U07505 M: 72 M: 78
K: kvinnor M: man ) )
Féretagsklimat enligt. Oppna Jamférelser 79 72 )
(Insikt) NKI U07451 Oka

4.1.1 Sékerstéll att néringslivets behov inkluderas i planeringen genom att utbka antalet
och ta fram nya former fér dialog med néringslivet.

Namndmal

Miluppfyllelse

Samhiillsutvecklingsnimnden

De forbattringsdtgirder som genomfors inom ramen for stadsutvecklings- och
exploateringsprojekt ger goda forutsattningar for att sékerstilla néringslivets behov 1 det fortsatta
planeringsarbetet. Inom detaljplanering sker en tit dialog med foretagarna och samarbetet ar
vanligtvis néra. Den politiska prioriteringslistan gor det ocksa enklare att kommunicera med
exploatorer som vars planer inte dr i en aktiv fas eller dir planuppdrag saknas.

Utover detta pagar dven dialoger med naringslivet kring flertalet fragor, bland annat gata och
trafik, park och natur samt avfall.

4.1.2 Alla som bor och verkar i kommunen upplever att de far ett gott bemétande och en
god service i sin kontakt med ndmndens verksamhet. Det éar latt forsta vad
Skattemedlen anvénds till.

Namndmal

Miluppfyllelse

Samhallsutvecklingsnimnden

Samtliga verksamheter inom ndmndens ansvarsomrade bedriver ett systematiskt
forbattringsarbete for att halla en hog niva pa bemoétande och service. Bland annat undersoks
mojligheten att hantera felanmaélan i ett gemensamt drendesystem, nya rutiner for uppdatering av
information pa kommunens hemsida ses 6ver och en storre utbildningsinsats for berérda
medarbetare kopplat bemétande och service har genomforts och aktiviteter inom omradet
fortsétter &ven kommande ar.

I medborgarundersdkningen for 2024 har andelen hoga betyg for sdvil bemdtande som
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mdjligheten att fa svar pa sina fragor gatt upp sedan métningen 2023. Upplevt bemédtande vid
kontakt med tjénsteperson ligger pa en hog nivd och har 6kat ndgot fran 86% till 87% och
upplevelsen kring hur vl det fungerar att fa svar pa fragor har gatt fran 70% till 73%. Betygen
for Knivsta ligger dessutom pa en hogre niva dn for rikssnittet.

4.1.3 Knivsta har trivsamma, trygga och attraktiva miljéer fér alla som bor och verkar i
kommunen

Niamndmal

Maluppfyllelse

Samhiillsutvecklingsnimnden

Drift och underhéll av allmén plats s som gator, torg, parker och naturomraden genomfors
enligt plan for att sdkerstélla trivsamma miljoer. Tack vare det markatkomstbidrag som
kommunen erholl under aret har extra atgarder kunnat goras, sd som renovering av Dammparken
och planteringar runt Knivsta station, utdkad upprustning av lekplatser, komplettering av
julbelysning och utveckling av naturpunkter. Under 2024 genomfordes ocksa ett storre arbete
med att sdkerstilla god belysning utmed kommunala gator.

Samverkan med andra delar inom kommunen 1 fragor kring trygghet och brottsférebyggande
atgéarder sker i sd vil planeringsskede som 1 driftskedet.

Dessutom pagar ett antal strategiska projekt som bidrar till att skapa trivsamma, trygga och
attraktiva miljoer: oversiktsplan med inkluderande miljokonsekvensbeskrivning,
skyfallskartering, VA-plan, lokalt &tgardsprogram for Lovstadn och Valloxen,
kulturmiljéutredning och gronstrukturplan. Arbetet med revidering av stadsbyggnadsprinciper
och arkitekturpolicy har ocksé inletts.

4.2 Kommunen ska sékerstélla en langsiktig ekonomi i balans (alla namnder)

Inriktningsmal Kommunfullméktige

En ldngsiktig ekonomi i balans innebér att intdkter och kostnader ska ga ihop i takt med att
andelen exploateringsintikter i driftbudgeten Gver tid fasas ut. Fokus i verksamheten ska vara
god kvalitet i kommunens kdrnverksamhet, det vill sédga skola, vard och omsorg. Verksamheten
ska drivas effektivt for att skapa 0kat virde per skattekrona for invanarna.

Malet betyder att verksamheten ska inriktas pa att:

« Oka virdet per skattekrona for invanarna.

* Fokus pa kommunens kédrnverksamhet det vill sdga skola, vard och omsorg.

* Fasa ut beroendet av exploateringsintékter over tid.

* Knivsta kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare som klarar kompetensforsorjningen.

Maluppfyllelse

Prognosen ir att malet delvis kommer uppnas vid arets slut.
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For att sdkerstilla en 1&ngsiktig ekonomi i balans fortsétter arbetet med att balansera planering av
drift och underhall i relation till behov av investeringar inom framfor allt verksamheten gata och
trafik men dven park och natur. Avfallsverksamheten har under en léngre tid inte haft en
ekonomi i balans. En 6versyn av befintliga taxor, omorganisation inom verksamhetens olika
delar, nya avtal och upphandlingar liksom ersittning frdn Naturvirdsverket for insamling av
forpackningar har bidragit till att stirka ekonomin.

Genom att genomfora projekt dér extern delfinansiering dr mdjlig, s& som exempelvis LONA-
projekt, Naturskolan vaxlar upp, framtagande av skyfallskartering och kulturmiljéprogram, kan
kommunen genomfora verksamhet inom specifika omraden dven med begrinsade egna resurser.

En modell {for plankostnadsavtal har sedan ett antal ar implementerats vilket innebér en 16pande
fakturering vid delarsboksluten i stillet for vid beslutspunkter som samrad, granskning och
lagakraft. For att framover sékerstélla en ekonomi 1 balans behdver sidkerstillas att all debiterbar
tid rapporteras for att mojliggora fakturering 1 kombination med en balans av pagéende
detaljplanearbeten 1 forhallande till médngden resurser inom olika specialistomraden.

Uppdrag Tidsperiod Niva Status
Genomfor en analys av nettokostnadsavvikelser som ligger 2024-2026 Uppdrag fran

till grund for évervaganden av atgarder och kontinuerlig kommunfullmaktige

uppfdljning

Genomfoér en dversyn och vid behov revidering av befintliga 2024 Uppdrag fran

politiskt antagna styrdokument kommunfullméaktige

Ta fram en sammanhallen lokalférsorjningsplan for de 2024 Uppdrag fran

lokaler som kommunen nyttjar i syfte att optimera kommunfullmaktige
resursutnyttjandet

4.2.1 Samhéllsutvecklingsndmnden bedriver ett systematiskt arbete med att utveckla
arbetssétt for att moéta en framtid dér férre ska foérsérja fler

Niamndmal

Maluppfyllelse

Sambhillsutvecklingsnimnden

Inom ndmndens olika verksamheter pagar ett kontinuerligt arbete for att optimera arbetssitt
utifrén resursanvandning bade inom de olika verksamhetsomradena men inte minst
verksamhetsovergripande. Forbéttring av processer, rutiner, checklistor och mallar pagér
16pande.

4.2.2 Samhéllsutvecklingsndmnden anvéander skattemedel varsamt och dér de ger mest
vérde

Namndmal

Miluppfyllelse

Samhallsutvecklingsnimnden
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Genom att arbeta enligt den prioriteringslista for detaljplaneprojekt som KS beslutat om i under
2024 fokuserar verksamheten sina resurser pd de projekt som skapar storst varden for kommunen
och dess invanare. Under aret har ett fokus lagts pa att sékerstélla uppdaterade och relevanta
investerings- och underhallsplaner f6r nimndens olika verksamheter sa som gata, park,
lekplatser, skogsvard. Utifran ett sddant underlag kan kontoret foresla avvigda atgarder for att
bade skapa ett direkt virde for kommunens invénare samtidigt som de kommunala
anldggningarnas vérde kan sikerstillas dver tid.

Inom ramen for malet att sékerstélla varsamt anvindande av skattemedel har ocksd en dversyn
gjorts av de omrdden som inte ska finansieras via skattemedel och att dessa verksamheter har
kostnadstickning. Flertalet taxor inom nimndens ansvarsomrade har reviderats och
detaljplaneverksamhetens projekt med tidigare BT A-avtal styrs kontinuerligt over till
plankostnadsavtal med 16pande erséttning i de fall projekten 6vergér i ny fas.
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5 Uppfoljning av utforare

I internkontrollplanen f6r 2024 har processen for uppfoljning av entreprendrsavtal {for drift och
underhéll kontrollerats. Risken som lyfts &r att entreprendrsavtal inte foljs med kostnader som
foljd, att avtalet inte dr kvalitetssékrat och att det finns avsaknad av kompetens inom géllande
lagstiftning och upphandling. Granskningen undersokte hur verksamheten genomfor
avtalsuppfoljningar och hur avtalen kvalitetssékrats.

Vid upphandlingar och avtalsskrivningar finns vid utférandeentreprenader en utférande- och
arbetsbeskrivning. Att det efterlevs foljs upp vid driftméten alternativt avtalsmoten med den
privata utforaren. For att sdkerstélla kvalitet sker besiktning av utford entreprenad av oberoende
besiktningsman for att sidkerstilla att entreprenaden ar utford enligt arbetsbeskrivning.

Inom avtalsperioder kan mojlighet till kvalitetsutveckling finnas annars sker detta vid
upphandling av ny entreprenad. Infor en ny upphandling tas tidigare period i beaktande for att
utvirdera vad som eventuellt behover dndras och vidareutvecklas.

Vid upphandling och utformande av avtal anvénds till viss del extern kompetens for att
komplettera delar dir verksamheten inte besitter den kompetensen internt.

Resultatet av internkontrollplanen visar att forvaltningen 16pande genomfor avtalsuppfoljning
utifrén en inarbetad struktur. Inom forvaltningen sker ett utvecklingsarbete med syfte att
dokumentera och systematisera avtalsuppfoljningen for att géra processen mindre
personberoende och sarbar. Mot bakgrund av det utvecklingsarbete som pagar bedoms inga
ytterligare behov av atgérder utover att tydligare dokumentera processen for att undga ett
personberoende.
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6 Ekonomi

6.1 Verksamheternas forutséattningar

Samhéllsutvecklingsndmnden har tilldelats medel for 2024 i den av kommunfullméktige antagna
Mal och budget 2024 (MoB). Namndens totala anslag uppgar till 48,7 miljoner kronor, vilket dr
en 0kning med 2,4 miljoner kronor jamfort med foregdende ar.

De generella forutsittningarna for nimndens verksamheter 2024 &r en indexuppriakning pa 0-2%.
Dessutom erhéller verksamheterna Gator och vigar samt Park en volymuppréakning pa
sammanlagt 0,1 miljoner kronor. Ovriga forindringar ér:

Néamndkostnader -0,15 miljoner kronor
Gator och végar 3,4 miljoner kronor
Parker och Naturvard 0,1 miljoner kronor
e Teknisk planering -1 miljon kronor

e Oversiktsplanering -1 miljon kronor

Infor den nya mandatperioden minskades antal ledaméter i nimnden och avdraget fran
budgetposten nimndkostnader &r en anpassning till nimndens nya forutsittningar. Gator och
vigars Okade anslag pa 3,4 miljoner kronor &r en korrigering av volymen pa
kapitaltjdnstkostnaderna frén exploateringsverksamheten. Avdraget pé teknisk planering och
oversiktsplanering ir ett tidigare tillfalligt 6kat anslag som inte lingre kvarstar. Under
kommunfullméaktiges sammantride 1 februari 2024 antogs en dndringsbudget som innebér ett
okat anslag till verksamheten gator- och végar pa 2,3 miljoner kronor. De utdkade medlen avsag
drift, underhall samt kapitaltjanstkostnader.

Kommunfullméktige tilldelar nimnderna ett nettoanslag (kommunbidrag) for att finansiera
verksamheterna ndmnden ansvarar for. Det innebér att anslaget (kommunbidraget) ska ticka de
kostnader som aterstar nér intdkter i form av taxor, avgifter och bidrag inte ticker
verksamheternas kostnader fullt ut. Nettokostnad &r verksamheternas kostnader minus externa
intikter och dverensstimmer nettokostnaden med anslaget ar verksamhetens ekonomi i balans.

Avfallsverksamhetens och vindkraftverkets budgetar &r helt finansierade via externa intékter.
Renhéllningsavgifter utgor till stor del avfallsverksamhetens externa intdkter medan
vindkraftverkets externa intdkter kommer fran forsiljning av producerad el, vilket dr beroende av
vind och priset pa elmarknaden. Verksamheten detaljplaner &r delvis finansierat av anslag och
delvis med externa intékter. Verksamhetens anslag motsvarar omkring 13% av verksamhetens
totala kostnader, vilket medfor att verksamheten &r starkt beroende av extern finansiering.

6.2 Arsbokslutet

Samhéllsutvecklingsndmndens budgetavvikelse per sista december 2024 uppgick till +0,7
miljoner kronor. Nettokostnaden uppgick till 57,2 miljoner kronor, vilket dr en 6kning jamfort
med budgeten for 2024 med 17 procent och jamfort med forgdende &r en minskning pé 1,2
procent. Gator- och végar erhdll en utokad ram i andringsbudgeten som kommunfullmaktige
antog februari 2024 pa 2,3 miljoner kronor for 6kad drift, underhall och kapitaltjinstkostnader
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vilket har bidragit till den 6kade nettokostnaden. Gator- och vigar kompenseras
(bokslutsreglering) for faktisk kostnad for kapitaltjinstkostnader for exploateringsinvesteringar
och dven vintervighallningen bokslutsregleras, vilket 2024 har medfort 6kad nettokostnad
jamfort med budget men justeras 1 budgetavvikelsen for verksamheten. Nettokostnaden for
detaljplanering och vindkraftverket bidrog dven negativt till ndmndens férédndring av
nettokostnaden och berodde pa lagre intdkter. Ndmndens totala intékter (¢j kommunbidrag)
uppgick till 62,5 miljoner kronor vilket dr 11,1 miljoner kronor hogre d4n 2023. Nidmndens totala
bruttokostnader uppgar till 119,6 miljoner kronor, vilket motsvarar en 6kning jamfort med 2023
pa 10,4 miljoner kronor. De storsta kostnadsposterna dr kop av huvudverksamhet (27%),
kapitaltjdnstkostnader (26%) och 16nekostnader (19%). Kop av huvudverksamhet innefattar
bland annat kostnader for vintervdghallning, en vdrmepanna, drift av kretsloppspark samt
himtning och behandling av avfall. Kapitaltjinstkostnader innefattar internrénta samt
avskrivningar for tidigare ars investeringar. Jamfort med 2023 har andelen som
avskrivningskostnader utgor av de totala kostnaderna 6kat med 2 procentenheter medan
lonekostnader har minskat med 3 procentenheter.

Budgetposten nimndkostnader redovisade en budgetavvikelse pa +0,1 miljoner kronor per sista
december 2024. Budgetpostens kostnader ir till stor del fasta kostnader i form av
manadsarvodering, 16nekostnader samt abonnemangskostnader men antalet sammantrdaden och
sammantradeslangden paverkar timarvoderingen. Infér den nya mandatperioden minskades antal
ledaméter 1 nimnden och det medfor att kostnaderna har minskat.

Gator och végars kommunbidrag for 2024 uppgick till 33,4 miljoner kronor. I d&ndringsbudgeten
som kommunfullméktige beslutade om i februari 2024 erholl verksamheten ett utdkat anslag pa
2,3 miljoner kronor. Gator och végars budget kan delas upp 1 tvé delar, gatudrift och
kapitaltjdnstkostnader fran exploateringsinvesteringar. 10,1 miljoner kronor av kommunbidraget
avsdg kapitaltjanstkostnader frn exploateringsinvesteringar och resterande 23,3 miljoner kronor
ar gatudriften. Kapitaltjdnstkostnaderna forknippade med exploateringsinvesteringar oversteg
avsatta medel i budgeten (10,1 miljoner kronor) och det medfor att verksamheten erhallit en
bokslutsreglering pa 5,4 miljoner kronor. Gatudriftens budgeterade intdkter uppgick till en
miljon kronor och utgjordes av intékter frdn markupplatelse, grivtillstdnd, arrenden, ledningsritt
samt investeringsbidrag fran myndigheter. Intdkterna uppgick till 1,3 miljoner kronor dér 6kade
intékter for markupplatelser under 2024 &r forklaringen till de 6kade intékterna. Gatudriften
erholl en bokslutsreglering pd 0,1 miljoner kronor, till f61jd av att kostnaden for
vintervaghallningen 2024 uppgick till 5,1 miljoner kronor och det var 0,1 miljoner kronor hogre
an snittet for de tre senaste aren. Totalt uppgick kostnaderna for gatudriften till 26,6 miljoner
kronor vilket var 2,2 miljoner kronor hdgre dn budgeten. Kop av huvudverksamhet utgjorde 28
procent av totala kostnaderna, vilket innefattar kostnader for barmarksrenhéllning,
vintervdghallning och underhdll av gatubelysning. Kapitaltjanstkostnaderna for driftinvesteringar
utgjorde 38 procent av de totala kostnaderna. Verksamhetens 1onekostnader utgjorde 17 procent
av de totala kostnaderna. Jamfort med budgeten for 2024 vart kostnaderna for el och konsulter
lagre med 0,25 miljoner kronor respektive 0,4 miljoner kronor. Verksamhetens budgetavvikelse
uppgick till 0,85 miljoner kronor och beror pa ligre kostnader for el och konsulter men &ven pa
de 6kade intdkterna for markupplatelser.

Budgetavvikelsen for verksamheten trafikdvervakning och parkeringsavgift uppgick till +0,3
miljoner kronor. Verksamhetens intidkter var budgeterade till 2,9 miljoner kronor och utfallet
blev 3,1 miljoner kronor. Kostnaderna for verksamheten uppgick till 1,1 miljoner kronor 2024
och det dr 0,1 miljoner kronor ldgre dn budget. Detta &dr en f6ljd av att ingen extern
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parkeringsdvervakning koptes under 2024 samt légre kostnader for underhall av
parkeringsutrustning under éret.

Kostnaderna for verksamheten parker uppgick 2024 till 15,1 miljoner kronor, vilket motsvarade
en 6kning med 4,2 miljoner kronor jamfort med budget. Under &ret har verksamheten erhallit ett
markétkomstbidrag pa 6,3 miljoner kronor fran naturvardsverket for bildandet av ett
naturreservat. Bidraget mdjliggjorde for verksamheten att genomfora utokade underhallsinsatser
under 4ret, vilket var framsta forklaringen till att kostnaderna for verksamheten har okat.
Reparationskostnader och inkdp av redskap/verktyg ér tva andra poster som har 6kat jAmfort
med budget, sammanvégt vagt totalt 0,2 miljoner kronor. Markdtkomstbidraget var frimsta
anledningen till att verksamhetens intidkter 6kade med 7,1 miljoner kronor, men dven intdkter for
fran jordbruksverket och forsékringsbolag var bidragande till 6kningen. Budgetavvikelsen for
verksamheten uppgick till 2,9 miljoner kronor och beror pé att intékten frdn naturvardsverket
inte nyttjades fullt ut.

Teknisk planering och 6versiktsplanering har f6ljt budget och redovisar mindre budgetavvikelser
per sista december. Overskottet for teknisk planering pa 0,1 miljoner kronor var en foljd av ligre
l6nekostnader.

Detaljplanering hade ett anslag (kommunbidrag) som uppgick till 0,7 miljoner kronor 2024 och
verksamhetens budgeterade kostnader uppgick till 5,2 miljoner kronor. Av de totala budgeterade
kostnaderna utgjorde 16nekostnader 77 procent och lokalkostnader 10 procent. Behovet av extern
finansiering fOr att ha en budget 1 balans uppgick till 4,6 miljoner kronor. Verksamheten erholl
0,7 miljoner kronor fér kommunstyrelsens oférdelade medel for att ticka 6kade kostnader for
interimschef och 0,55 miljoner kronor for arbetet med detaljplanen ett LSS-boende fran posten
KS finansiering detaljplaner markreserven. Verksamhetens kostnader uppgick till 6 miljoner
kronor exkluderat kostnader for projektet lokaldtgérdsprogram som finansierades fran medel fran
Lansstyrelsen. Kostnadsokning jamfort med budgeten ér en f61jd av kostnaden for
interimschefen. Verksamhetens intékter uppgick till 1,3 miljoner kronor vilket motsvar en
avvikelse jaimfort med budget pa -3,3 miljoner kronor. Kommunstyrelsen fattade beslut om en
prioritering av exploateringsprojekt och detaljplaner vid sammantrddet 25 mars 2024. Beslutet
medf0r att underlaget for extern finansiering 6kade men uppstart av projekt har inte skett i en
takt som medfor att intédkterna uppgick till nivan for en ekonomi 1 balans. De ldgre intdkterna och
okade kostnaderna ar forklaringen till att verksamhetens budgetavvikelse uppgick till -2,8
miljoner kronor.

Bostadsanpassning &r en lagstyrd verksamhet och paverkas antalet d&renden och omfattningen av
dessa. Verksamhetens totala kostnader uppgick till 2,3 miljoner kronor och 1,6 miljoner kronor
avser bidrag. Jamfort med budget har bidragskostnaden dkat med 29 procent och jamfort med
forgdende ar har den 6kat 2,6 procent. Under 2024 hade verksamheten flera storre &renden som
bidrog till en negativ budgetavvikelse pé 0,2 miljoner kronor.

Avfallsverksamhetens budgetavvikelse per sista december uppgick till +0,7 miljoner kronor.
Verksamhetens kostnader uppgick till 34,9 miljoner kronor vilket var en 6kning med 5,8
miljoner kronor. Kostnadsposten kép av huvudverksamhet som innefattar bland annat hantering
av restavfall, slam och drift av dtervinningscentralen har 6kat med 17 procent 2024 jamfort med
2023. Insamlingen av hushallsavfall har 6kat med 12 procent och kostnaderna for
atervinningscentralen har 6kat med 13 procent. Forsta januari 6vertog kommunen ansvaret for
insamling av forpackningar. Detta har inneburit ett 6vertagande av de atervinningsstationer som
sedan tidigare funnits i kommunen samt den insamling som skedde fran flerbostadshus med
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forpackningsinsamling. Overtagandet av ansvaret har inneburit utdkade kostnader for
verksamheten. Aven konsultkostnaderna dkade under 2024 jimfort med budget och 2023, vilket
berodde pa arbeten med taxan och avfallsplan. Intidkterna for avfallsverksamheten uppgick 2024
till 35,6 miljoner kronor, vilket dr en 6kning jamfort med 2023 pa 8,9 miljoner kronor. Fran och
med 2024 har verksamheten erhallit erséttning fran naturvardsverket for producentansvar for
forpackningar. Denna erséttning uppgick till 7 miljoner kronor. Intdkterna frdn slam och
hushallsavfall uppgick till 27,6 miljoner kronor vilket dr 2 miljoner kronor hdgre &n utfallet 2023
och 1 nivd med budgeten for 2024. Infor 2024 hojdes taxan for avfallstaxan och det var framsta
anledningen till de 6kade intdkterna.

Knivsta kommuns vindkraftverks budgetavvikelse uppgick till -1,2 miljoner kronor per sista
december. Verksamhetens storsta kostnadsposter dr avskrivningskostnader 1,75 miljoner kronor,
serviceavtal 0,8 miljoner kronor samt arrendekostnader 0,2 miljoner kronor och de totala
kostnaderna uppgick till 2,8 miljoner kronor. Intdkterna for den producerade elen uppgick 2024
till 1,6 miljoner kronor och jamfort med 2023 ar intdkterna 1,3 miljoner kronor lagre.
Vindkraftverket producerade 4 731 MWh under 2024 vilket dr 9,3 procent ldgre &n producerade
MWh 2023. Prisutvecklingen pé elmarknaden &r det som har framst paverkan pd verksamhetens
underskott.

Nettokostnadsuppstillning arsbokslut

Nimndens verksamheter Nettokostnad KF Budget Tillagg och | Nettokostnad | Budgetavvik
2023 2024 | avdrag 2024 2024 else 2024
Namndkostnader 1542 1559 0 1464 95
Gator, vagar 36 913 33443 7764 40 353 854
-2 490 -1 658 0 -1 998 340
Trafikbvervakning/Parkerin
gsavgifter
Parker 7518 8612 0 5697 2915
Teknisk planering 2942 2983 0 2897 86
Oversiktsplanering 1214 1127 0 1155 -28
(planprogram)
Detaljplanering 6 315 672 1250 4770 -2 848
Bostadsanpassning 2 205 2029 47 2293 -217
Avfallsverksamhet 2411 0 0 -658 658
Vindkraftverk -695 0 0 1205 -1 205
Summerat 57 874 48 767 9 061 57 178 650
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7 Investeringar

Sambhallsutvecklingsndmndens investeringsram &r uppdelad i tva delar dir ena delen &r
driftinvesteringar och andra delen &r investeringar med anknytning till exploatering.
Sammanvégt uppgick nimndens beviljade investeringsmedel till 69 miljoner kronor vid
beslutandet om mél och budget 2024. I dndringsbudgeten som kommunfullmiktige beslutade om
1 februari 2024 tillkom ytterligare 10 miljoner kronor till projektet Centralviagen.
Investeringsutgiften uppgar till 22,2 miljoner kronor per sista december. Nyttjandegraden av
beviljade investeringsmedel blev 28 procent givet investeringsutgiften pa 22,2 miljoner kronor.

Driftinvesteringar: Under aret har nimnden fattat beslut om att omfordela medel fran
investeringsposten reinvestering befintligt gatunét till foljande projekt: belysning 3 miljoner
kronor, belysning Forsbyvéigen/Kvarngarden 1 miljon kronor, parkeringsplatser Gredelby

7:78 4,5 miljon kronor samt parkering Dammparken 0,5 miljoner kronor.
Belysningsinvesteringen har under aret genomforts och investeringsutgiften uppgick till 10,4
miljoner kronor. Projektet har en avvikelse pa -4 procent. Investeringen av nya parkeringsplatser
pa Gredelby 7:78 ir pagiende och kommer fortsitta 2025. Arets investeringsutgift for projektet
ar 1,2 miljoner kronor, vilket betyder att projektet har nyttjat 26 procent av beviljad ram. Utdver
belysningsprojektet och projektet med nya parkeringsplatser har inga andra projekt medfort
nagon utgift under 2024.

Exploateringsinvesteringar: For utbyggnaden av allménna platsmarken i samband med
exploatering fanns 40 miljoner kronor avsatta. Investeringsutgiften for 2024 uppgick till 10,6
miljoner kronor. Exploateringsinvesteringar &r flerariga och utbyggnaden sker i ett samspel med
utbyggnaden av resterande delar av omradena och innebér att tidsplaner forskjuts och korrigeras.
Pégaende projekt ar bland annat:

Utbyggnad Centrala Angby (Vistra Knivsta)
Utbyggnad Segerdal (Sagen/Centrum)

7.1 Investeringar

Investering KF Tillagg | Investeringsutgift Avvikelse

investeringsram investeringsram 2024 | investering
2024 2024 2024

Gata

Reinvestering bef. Gatunat 10 000 -9 000 0 1000

Belysning 7 000 3 000 10 426 -426

Belysning Forsbyvagen / 0 1000 0 1000

Kvarngarden

TSHA (Trafiksakerhetshéjande 1000 0 0 1000

atgarder)

Sarstatorg 3000 0 0 3000

Cykelinfrastruktur 3000 0 0 3 000

Centralvdgen mellan 0 10 000 0 10 000

Apoteksvagen och Sarstv.

Parkeringsplatser Gredelby 0 4 500 1178 3322

7:78

Samhallsutvecklingsnamnden, Verksamhetsberattelse och bokslut 2024 18(19)



Parkering Dammparken 0 500 0 500
Park

Renovering bef anlaggningar 800 0 0 800
Atgarder ur lokalt 1500 0 0 1500
atgardsprogram

Redskapsbarare 2000 0 0 2000
Parken ospecificerad maskin 200 0 0 200
och utrustningsinvest.

Avfall

Overtagande av AVS 250 250
Atervinningscentral 200 200
ospecificerat

SUMMA 28 950 10 000 11 604 27 096
Samhallsutvecklingsnamnd

EXPLOATERING -

Samhallsutvecklingsnamnd

Sagen/Centrum 8 000 0 2 369 5631
Vastra Knivsta 6 000 2000 6 940 1060
Ostra Knivsta 500 0 0 500
Nor 500 0 0 500
Alsike 10 000 -2 000 0 8 000
Ostra Entrén 5000 0 0 5000
AR/Brunnby 10 000 0 1258 8742
SUMMA EXPLOATERING - 40 000 0 10 567 29433
Sambhallsutvecklingsndmnd

Summering 68 950 10 000 22171 56 529
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