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1 Namndens uppdrag

Samhéllsutvecklingsndmnden har ansvaret for utveckling samt drift och underhall av det
offentliga rummet. Likasa ansvarar nimnden for langsiktig fysisk och teknisk planering i
kommunen. I ndmndens planeringsuppdrag ingar forutom oversiktsplan, att som ett led i
samhdllsplaneringen, ta fram handlingsplaner for tematiska omrdden som exempelvis vatten och
avlopp, trafik samt detaljplaner for utbyggnad av kommunens tétorter och strak.

Samhaéllsutvecklingsndamndens verksamhetsomraden hanteras av Samhéllsbyggnadskontoret dér
enheterna/funktionerna nedan primirt arbetar inom dessa omraden:

Gatuverksamheten ansvarar for drift, underhdll samt nyanldggning av kommunala gator och
végar inklusive olika former av trafiksdkerhetsatgédrder. Vidare har man ansvar {or
trafikplanering och parkering.

Avfallsverksamheten ansvarar for insamling och behandling av hushéllsavfall, grovavfall och
slam fran enskilda avlopp, och arbetar utifran mél och visioner formulerade i1 en avfallsplan som
ingar 1 Knivsta kommuns renhallningsordning. Verksamheten upphandlar och foljer upp
entreprenadavtal samt ansvarar for planering och utveckling.

Park och natur ansvarar for planering, drift och underhéll av kommunens parker, lekplatser,
natur- och vattenomraden men ocksé stidning av gangtunnlar, tomning av papperskorgar, med
mera. Vidare bér park och natur tillsammans med hela kontoret ansvaret att implementera
gronstrukturplanen och utveckla gronstrukturen i Knivsta och Alsike titorter. Kommunens
naturskola ingér ocksé i verksamheten. Ansvaret for utveckling av ekosystemtjénster 1
stadsbyggnadsprojekt delas med planverksamheten.

Plan och geodatas ansvar inom samhillsutvecklingsndmndens ansvarsomrade omfattar
kommunens éversikts- och detaljplanering samt till detta kopplad miljoplanering. Detaljplaner
finansieras till storsta del genom plankostnadsavtal.

Bostadsanpassning ingar i nimndens uppdrag och kontoret har en handldggare for handlaggning
av bostadsanpassningsbidrag.
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2 Grunduppdraget

Gatuverksamheten ansvarar for kommunens gator, torg och 6vrig hirdgjord allmén platsmark.
Ansvaret omfattar bade utbyggnad, drift och forvaltning. Detta innefattar bade drift och
underhéll, trafikreglering, parkeringsdvervakning, projektering, om- och nybyggnad. Vidare
tillhandahéller man expertstdd till andra verksamheter vad géller gator och trafik.

Inom verksamheten bedrivs ocksa en ldngsiktig planering av infrastruktur for kommunal,
regional och nationell infrastruktur. Verksamheten har enbart huvudansvaret géllande den
kommunala infrastrukturen men deltar i projekt och arbetar padverkande géllande regional och
nationell infrastruktur.

Avfallsverksamheten ansvarar for insamling och behandling av hushallsavfall, grovavfall och
slam fran enskilda avlopp. Verksamheten arbetar utifran mél och visioner formulerade 1
Avfallsplanen. Knivsta kommun ingér i en samverkan tillsammans med kommunerna Habo,
Sigtuna och Upplands-Bro. Utéver det lagstiftade ansvaret bedriver verksamheten en
aterbruksverksamhet i anslutning till kretsloppsparken.

Park- och naturverksamheten ansvarar for att utveckla och forvalta parker, lekplatser, tatortsnéra
natur och storre naturomréaden. I detta ingdr ansvaret for att revidera gronstrukturplanen och att
utveckla gronstrukturen 1 Knivsta och Alsikes tdtorter. Verksamheten ansvarar dven for drift och
underhdll av kommunens parker, lekplatser, natur- och vattenomraden men ocksa stddning av
gangtunnlar, tdomning av papperskorgar, med mera. Dessutom utfors arbete it andra
verksamheter inom kommunen, t ex gata, fritid och kultur.

Kommunens naturskola, vars syfte ér att framja ldrande utomhus och att ge pedagogiska verktyg
till larare for att underlétta detta, ingér ocksa i verksamheten.

Oversiktsplaneverksamheten ansvarar tillsammans med detaljplaneverksamheten for
kommunens fysiska planering, samt for de delar av milj6-, energi- och vattenplanering som berdr
samhillsbyggnad. Oversiktsplaneverksamheten ansvarar sirskilt for att bedriva en kontinuerlig
oversiktsplanering, vilket omfattar att arbeta fram Gversiktsplaner respektive fordjupade
oversiktsplaner, samt att ta fram de styrdokument och utredningar som behovs for att ange
inriktningen for den langsiktiga utvecklingen av kommunens fysiska miljo.

Genom detaljplaner reglerar kommunen anvindningen av mark- och vattenomraden och
bebyggelse i1 detaljplaner och omradesbestimmelser. Detaljplaneverksamhetens uppdrag dr att ta
fram detaljplaner i enlighet med de planuppdrag som beslutats. Det innebér att verksamheten
provar ett mark- eller vattenomréades ldmplighet for bebyggelse och byggnadsverk samt reglerar
bebyggelsemiljons utformning.

Verksamheten ansvarar for namnséttning av vara ortnamn och ajourhéllning i gillande tjanster.
Ortnamn &r ett samlat begrepp for alla geografiska namn for exempelvis stadsdelar, skolor,
idrottsplatser, gator, végar, torg, rondeller och parker.

Ansvar finns ocksa for handlaggning av drenden enligt lagen (2018:222) om
bostadsanpassningsbidrag.

Utover vad som beskrivits ovan ansvarar samtliga verksamheter for verksamhetsutveckling och
verksamhetsplanering, samt att bedriva service till och vara tillgingliga for kommunens
medborgare, niringsliv samt andra myndigheter.
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3 Omvarldsbevakning

Aret som gatt

Vid arsskiftet 6vertog kommunen ansvaret for insamling av forpackningar. Detta har inneburit
ett Overtagande av de atervinningsstationer som sedan tidigare funnits i kommunen samt den
insamling som skedde fran flerbostadshus med forpackningsinsamling. Overtagandet av ansvaret
har inneburit utdkade kostnader for verksamheten, men i samband med att ansvaret forflyttades
till kommunerna s& implementerades dven en erséttning for forpackningsinsamlingen. For
Knivstas del har det inneburit en forbéttrad ekonomisk situation da verksamheten sedan tidigare
samlat in forpackningar frdn smahus genom inférandet av fyrfackssystemet som skedde 2020
men som verksamheten inte fatt ersittning for tidigare.

1 januari 2027 ska samtliga hushéll ha tillgéng till fastighetsndra insamling och under bérjan av
2024 har arbete pagatt med att 6ka andelen hushall 1 Knivsta med tillgéng till detta. Det arbetet
kommer att fortsitta resterande del av aret samt kommande &r.

Under forsta halvan av 2024 genomfordes en omorganisation inom avfallsverksamheten och da
fraimst den verksamhet som bedrivs pé kretsloppsparken. Den demontering som tidigare bedrivits
har avslutats och personalstyrkan kopplat till dterbruket har minskat. Aterbruksverksamheten
fortsétter dock likt tidigare.

Omfattande reinvesteringsarbeten av belysningsanldggningen har pagétt i stora delar av Knivsta
tatort. Den befintliga anldggningen har passerat sin tekniska livstid och delar av den klarar inte
besiktningar och anses ej vara driftsdker. Utdver att garantera driftsédkerhet blir anldggning
modernare och energisnalare, samt att den forbereds for 6kade mdjligheter till styrning.

Projektering for utbyggnad av befintlig pendlarparkering pagar och fardigstélls under hosten.
Genomforandeentreprenad kommer sedan att starta och fortlopa till 2025.

Utbyggnad av allmén plats inom exploateringsprojekt Centrala Angby har fortsatt enligt plan.
Alsike nord etapp 2 dterstar skede 2 och planeras att ej utforas under dret. I AR har
entreprenaden for anldggandet av en ny lokalgata 1 de norra delarna slutforts.

Under véren skrevs avtal med nya ramavtalsentreprenorer for beldggning och markarbeten.
Under hosten far verksamheten dven en ny entreprendr for vinter- och barmarksdrift av allman
plats.

Nya forutséttningar och tillkommande uppdrag stiller stérre krav pa leverans och sédkerstédllande
av kvalitet och framdrift i det 16pande arbetet inom park- och naturverksamheten. Kopplat till
detta pagar ett arbete inom kontoret med att fordndra arbetssitt och skapa en tydligare struktur
avseende roller, ansvar och prioriteringar av projekt och arbetsuppgifter samt resursplanering.
Under éret har en landskapsarkitekt rekryterats for att stirka kompetensen inom omradet. Denna
kommer bland annat kommer arbeta med ny stadspark och lekplats, stationsomradesutredningar,
gronstrukturplan och pagaende planprojekt.

Arbetsbelastningen i parklaget har varit hog pa grund av tillkommande driftsobjekt samt en sliten
maskinpark. Det har varit ett fortsatt hogt besokstryck i kommunens naturomraden, parker och
badplatser, vilket stéller krav pa en hog leverans av driftpersonalen.

Naturskolan har fortsatt arbetet med projektet "Naturskolan véxlar upp" och projektet har
mottagits med stort intresse och engagemang av Knivstas forskolor och skolor.
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Arbetstakten inom &versiktsplaneverksamheten varit intensiv och tidvis anstrdngd i och med
inriktningen att alla kvarvarande utredningar genomfors i egen regi. Skyfallskartering, lokalt
atgirdsprogram for Lovstadn och Valloxen och kulturmiljoutredning har eller kommer att
slutforas under aret. Arbete med gronstrukturplan pagér. Dessa projekt har till stor del
finansierats med externa medel.

I och med kommunstyrelsens beslut om en prioritering av exploaterings- och detaljplaneprojekt i
mars 2024 ér arbetet med de prioriterade detaljplanerna nu uppstartat. Tidsétgdngen for
uppstartsprocessen for beslutade projekt underskattades i tidigare prognos vilket tillsammans
med drets forsta manader med mycket knappa intdkter inom detaljplaneverksamheten medfor ett
okat underskott. Dock har ndmnden under érets tva forsta tertial antagit den forsta digitala
detaljplanen (en villastyckning), beslutat om samrad for DP kv. Sommarlovet (Sérsta 3:150 mfl),
beslutat om granskning for DP pa del av Sérsta 3:1 for LSS-boende och beslutat om granskning
samt forslag till antagande avseende DP Sodra Ar, etapp 1.

Neddragningarna som gjordes 2023 for att uppna en budget 1 balans innebar att vissa funktioner
fortfarande ar vakanta s& som utpekad roll for hantering av namnséttningsdrenden samt
vattenstrateg. Planering pagér for att 1 takt med att de ekonomiska forutsittningarna forbéttras
ater kunna tillsitta dessa funktioner.

I en forhallandevis liten organisation finns flera roller som axlas av en ensam handlidggare med
foljd att verksamheten inom dessa omréden &r sarbar. Ett exempel pd ett sddant omrade ar
bostadsanpassningsbidrag. For att hantera denna sarbarhet har ett samarbete inletts med Habo
kommun och motsvarande handlidggare. Efter utvirdering kan ytterligare samarbeten initieras i
framtiden.

Framtiden

Det kommunala ansvaret gillande avfall fortsitter vixa vilket innebar att avfallsverksamheten
ocksa fortsétter vixa och far kostnadsdkningar. Samtidigt innebér ersittningen for
forpackningsinsamlingen att de ekonomiska forutséttningarna for verksamheten ér skilda jamfort
med tidigare dr. Under andra halvan av 2024 16per en del avtal géllande behandling av mat- och
restavfall ut och ersdtts med nya avtal som adr mer gynnsamma for verksamheten med sédnkta
kostnader.

Utbyggnaden av fastighetsnira insamling pdgar och kommer att fortlopa de ndrmsta éren.
Insamling av forpackningar pa torg, parker och andra populdra offentliga platser kréaver ett tétt
samarbete Gver flera enheter. Projektet for inférandet &r 1 ett tidigt planeringsstadium.

Avfallssamverkan fortsdtter att utvecklas och det pagéende framtagandet av nytt
samverkansavtal och samverkansplan dr nddvéndigt for att verksamheten ska kunna éta och
uppfylla sitt ansvar. I det pdgdende och kommande arbetet med utvecklingen av verksamheten
finns det behov av att vidareutveckla och effektivisera samverkan, men det dr dven véldigt
tydligt att de interna resurser Knivsta kommun har inte hade varit tillrdckliga for att nd det
stadium verksamheten befinner sig 1 dagslédget.

I och med éarets storre budgetramen for gatudrift och investeringar, jamfort med foregdende ar
med pagdende handlingsplan for ekonomi i balans, har ett behov identifierats att utreda huruvida
de personella resurserna inom gatuverksamheten ar tillrackliga for att bedriva verksamhetens
uppdrag. Arbetsbelastningen ar hog, och fullstandigt uppfyllande av verksamhetens uppdrag nés
ej. Ytterligare en padverkande faktor nir det kommer till resursbehov relaterar till Trafikverkets
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fyrspérsprojekt vilket kommer att ha stor pdverkan pé Knivstas kommande fysiska utveckling.
Beslut om lokalisering av de tvd nya spéren véntas under hosten 2024 vilket f6r
gatuverksamheten pdverkar bade planering av personella resurser direkt kopplat till projektet
men dven 1 arbetet framdver med kommunens inspel/yttrande till kommande infrastrukturplaner.

Under ndstkommande kvartal fortsdtter arbetet med reinvesteringar i belysningsanldggningen.
Projektet kommer ej att fardigstéllas under aret utan behov finns att uppta projektet &ven under
2025.

Aven inom park- och naturverksamheten #r arbetsbelastningen hog da flera nya uppdrag med
kort tidplan tillkommit under aret. Kompetensbrist inom vissa omrdden forekommer, t ex
avseende ekologi och fragor kopplat till vatten. Verksamheten deltar 1 flertalet strategiska
projekt, samt olika plan- och exploateringsprojekt.

Park- och naturverksamheten hanterar en stor midngd inkommande drenden och behov av stod for
en mer systematisk hantering av dessa &r identifierat for att sékerstélla en god service till boende
och verksamma 1 kommunen.

Avseende driftverksamheten pagér en dversyn av prioriteringar kopplat till uppdrag och
tillgédngliga resurser. En delvis dldrad maskinpark skapar utmaningar 1 verksamheten.

Prioriteringslistan over exploaterings- och detaljplaneprojekt skapar goda forutsittningar att
allokera resurser 1 de prioriterade projekten. Arbetet med att utveckla arbetssétt inom
projektmetodik fortsétter. Genom att kraftsamla inom detta omrade kan verksamheten fortsétta
utvecklas for att 6ka méluppfyllelsen.

Arbetet med revideringen av oversiktsplanen dvergar frdn en fas med mycket kunskaps- och
informationsinhdmtning till nésta fas som inkluderar val av utvecklingsinriktning utifran den
erhallna kunskapen och den politiska inriktningen.

Samhallsutvecklingsnamnden, Verksamhetsberattelse och bokslut Delar 2024 6(18)



4 Delarsuppfoljning av mal, uppdrag och indikatorer

Kommunfullmiktige beslutar om inriktningsmal, uppdrag och indikatorer for nimnder i Mal och
budget. For att fortydliga och fokusera nimndens arbete kan ndmnden anta riktade nimndmal
eller uppdrag utifran inriktningsmalen. Namnden kan ocksa besluta om indikatorer for
uppfoljning.

Néamnden ansvarar for att folja upp sina mal och uppdrag samt beddma hur resultatet bidrar till
maluppfyllelse av inriktningsmalen. Vid delarsbokslutet per augusti gors en
verksamhetsuppfoljning for perioden januari-augusti, vilket innebér uppfoljning av nimndens
arbete med inriktningsmal, eventuella nimndmal, uppdrag och indikatorer. Bedomningen av
ndmndens méaluppfyllnad baseras pa verksamheternas rapportering.

For bedomning anvénds nagot av foljande:

Farg Mal Uppdrag Indikator

Gron Malet kommer uppnas vid arets | Uppdraget ar paborjat och Utfallet beddms som positivt i
slut pagar enligt planering, eller forhallande till den dnskade

uppdraget ar fardigt. riktningen

Gul Malet kommer delvis att uppnas | Uppdraget ar pabdrjat och Utfallet beddms som delvis

vid arets slut. pagar delvis enligt plan. positivt i forhallande till den
Onskade riktningen.

Réd Malet kommer ej att uppnas vid | Uppdraget ar pabdrjat men Utfallet &r i en annan riktning an

arets slut. flyter inte pa enligt plan. Eller att | det dnskvarda.

uppdraget inte ar pabdrjat trots
att det borde vara det.

4.1 En sund stadsbyggnad fér ett trivsamt, tryggt och grént Knivsta med
vdlmaende néringsliv (KS, SUN, BMN)

Inriktningsmal Kommunfullméktige

Knivsta kommuns fortsatta utveckling ska fokusera pa att forma goda boendemiljéer som tillfor
ménskliga och ekonomiska virden. For landsbygden betyder det organisk tillvixt utifran
befintliga strukturer. For tatorterna Knivsta och Alsike innebér det en utveckling som préglas av
smaskalighet, gronska och trivsamhet.

Alla kommande bostadsomraden ska vara trivsamt gestaltade med tydliga avgransningar mellan
privata och offentliga ytor, utan for mycket insyn i bostaderna och utan otrygga platsbildningar.
Grona mellanrum ar naturliga delar 1 varje kvarter, liksom en variation av upplatelseformer som
skapar ett tryggt, trevligt och naturnira boende med goda kommunikationer till dvriga regionen.
Dessa kvaliteter bidrar tillsammans till en upplevd sméskalighet och en stadsbyggnad i ménsklig
skala.

Knivsta Ostra entré och verksamhetsomradet Ar ska utvecklas till ett modernt handelsstrak.
Tydliga krav ska finnas pa sammanhallen arkitektur och gestaltning utifran ett
platsutvecklingsperspektiv och Knivstas identitet som modern tradgardsstad med nérhet till natur
och rekreation.

Trygghetsaspekter ska genomgaende beaktas 1 alla processer och beslut. Behovet av bostdder ska
avspegla sig bade i boendeformer och styra den takt i vilket samhillet utvecklas. Kommunens
ekonomiska ataganden over tid ska vdgas in 1 all planering.
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Det lokala néringslivet dr en viktig del i kommunens utveckling och stor vikt ska ldggas vid att
sdkerstédlla god dialog som bidrar till méjliggérande och genomforande.

Milet betyder att verksamheterna ska inriktas pa:

*Smaskaligt byggande med trivsamt gestaltande bostadsomraden.

*Plats for bade ging-, cykel- och biltrafik i stadsplaneringen.

+Okad trygghet och trivsamhet samt forebyggande av otrygga platsbildningar.

*Grona mellanrum i nya bostadsomraden med tydliga avgransningar mellan privata och
offentliga ytor och med nérhet till naturen.

*Sanering av klotter, underhall av gatubelysning och renhéllning.

*God service och god lopande dialog med néringslivet.

*Utveckla arbetet med Knivstas historiska identitet utifrdn bland annat Mora stenar och Broborg.
*Utveckling och etablering av mal- och besdkspunkter som badplatser, handelsomrdden, parker,
naturreservat.

Miluppfyllelse

Goda boendemiljoer som tillfor méanskliga och ekonomiska virden beaktas i samtliga
planeringssteg i den kommunala samhéllsbyggnadsprocessen.

Under 2023 fardigstélldes en overgripande infrastrukturutredning, under 2024 arbetas en ny
objektlista over infrastrukturobjekt fram som ligger i Knivsta kommuns intresse att prioriteras
vid kommande regionala och nationella infrastrukturplaner.

De strategiska projekt som drivs, har drivits eller slutforts under deldret och som beddms bidra
till trivsamma, trygga och attraktiva miljéer bedoms vara dversiktsplan med inkluderande
miljokonsekvensbeskrivning, skyfallskartering, VA-plan, lokalt atgardsprogram for Lovstadn
och Valloxen, kulturmiljéutredning och gronstrukturplan. Det har dven initierats ett arbete med
stadsbyggnadsprinciper och arkitekturpolicy.

Tillsammans med 6vriga samverkanskommuner inom avfallshantering bedrivs ett stindigt
utvecklingsarbete for att hdja servicenivin for kommunens invanare och niringsidkare inom
avfallskollektivet.

Uppdrag Tidsperiod Niva Prosgno
Genomfor utbildningar i féretagares villkor for kommunens 2024-2026 Uppdrag fran

anstallda som jobbar med myndighetsutévning. kommunfullmaktige

Genomfoér en dversyn och vid behov revidering av befintliga 2024-2026 Uppdrag fran

planer och projekt. kommunfullmaktige

Ta fram strukturer for att systematiskt sakra 2023 - 2024 Uppdrag fran namnd

samhallsbyggnadskvaliteter och hallbarhetsambitioner i
samhallsbyggnadsprocessens alla skeden fran tidigt skede,
i féravtal (inklusive markanvisningar), planuppdrag,
genomférandeavtal, detaljplaner till projektgenomférande
(inklusive bygglov).
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ndikator Utfall Utfall Utfall ggf;‘: Onskad
2021 2022 2023 riktning 9
2024
Medborgarundersokningen -
Kommunen ar en bra plats att bo och 94 94
! S b K: 98 K: 94 Bibehalla

leva pd, andel (%) NO0667 . .

o A M: 91 M: 93
K: kvinnor M: méan
Medborgarundersokningen - N6jdhet

x 77 75

med skoétseln av kommunens K77 K78
utomhusmiljéer, andel (%) U07505 X ;

R S M: 78 M: 72
K: kvinnor M: man
Féretagsklimat enligt.Oppna 76 79 72 )
Jamférelser (Insikt) NKI U07451 Oka

4.1.1 Sékerstéll att néringslivets behov inkluderas i planeringen genom att utbka antalet
och ta fram nya former for dialog med néringslivet.

Namndmal

Miluppfyllelse

De forbéttringsatgarder som genomfors inom ramen for stadsutvecklings- och
exploateringsprojekt ger goda forutséttningar for att sdkerstélla ndringslivets behov i det fortsatta
planeringsarbetet. Inom detaljplanering sker en tit dialog med foretagarna och samarbetet ar
vanligtvis néra.

Utover detta pagar dven dialoger med naringslivet kring flertalet fragor, bland annat gata och
trafik, avfall och detaljplanering.

4.1.2 Alla som bor och verkar i kommunen upplever att de far ett gott bemétande och en
god service i sin kontakt med ndmndens verksamhet. Det éar latt forsta vad
skattemedlen anvénds fill.

Namndmal

Miluppfyllelse

Samtliga verksamheter inom ndmndens ansvarsomrade bedriver ett systematiskt
forbattringsarbete for att halla en hog nivé pa bemdtande och service. Bland annat undersoks
mojligheten att hantera felanmilan 1 ett gemensamt drendesystem, nya rutiner for uppdatering av
information pd kommunens hemsida ses dver och en storre utbildningsinsats for berdrda
medarbetare kopplat bemoétande och service genomfors med start under oktober manad.
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Knivsta har trivsamma, trygga och attraktiva miljéer fér alla som bor och verkar i
kommunen

Nimndmaél

Maluppfyllelse

Drift och underhéll av allmén plats s& som gator, torg, parker och naturomraden genomfors
enligt plan for att sdkerstélla trivsamma miljoer. I och med erhallet markitkomstbidrag planeras
dven extra atgarder under hosten s& som exempelvis renovering av Dammparken och
planteringar runt Knivsta station, utokad upprustning av lekplatser, komplettering av
julbelysning och utveckling av naturpunkter.

Tillsammans med andra verksamheter &r flertalet atgérder paborjade for att 6ka trivsel och gynna
initiativ, bade frdn andra delar inom den kommunala organisationen men dven med privata
aktorer, for att skapa mer liv och rorelse pa offentlig plats.

Samverkan med andra delar inom kommunen i frigor kring trygghet och brottsforebyggande
atgirder sker i sa vél planeringsskede som i driftskedet.

Under 2024 péagar ett storre arbete med att sékerstilla god belysning utmed kommunala gator.

De strategiska projekt som drivs, har drivits eller slutférts under tertial 1 och 2 och som bedéms
bidra till trivsamma, trygga och attraktiva miljoer bedoms vara versiktsplan med inkluderande
miljokonsekvensbeskrivning, skyfallskartering, VA-plan, lokalt atgédrdsprogram for Lovstadn
och Valloxen, kulturmiljéutredning och gronstrukturplan. Arbetet med revidering av
stadsbyggnadsprinciper och arkitekturpolicy har dven inletts.

4.2 Kommunen ska sékerstélla en langsiktig ekonomi i balans (alla namnder)

Inriktningsmal Kommunfullméktige

En ldngsiktig ekonomi i balans innebér att intdkter och kostnader ska ga ihop i takt med att
andelen exploateringsintikter i driftbudgeten Gver tid fasas ut. Fokus i verksamheten ska vara
god kvalitet i kommunens kdrnverksamhet, det vill sédga skola, vard och omsorg. Verksamheten
ska drivas effektivt for att skapa 0kat virde per skattekrona for invanarna.

Malet betyder att verksamheten ska inriktas pa att:

« Oka virdet per skattekrona for invénarna.

* Fokus pa kommunens kédrnverksamhet det vill sdga skola, vard och omsorg.

* Fasa ut beroendet av exploateringsintékter over tid.

* Knivsta kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare som klarar kompetensforsorjningen.

Maluppfyllelse

Prognosen ir att malet delvis kommer uppnas vid arets slut.

For att sdkerstélla en langsiktig ekonomi 1 balans fortsétter arbetet med att balansera planering av
drift och underhall i relation till behov av investeringar inom framforallt verksamheten gata och
trafik men dven park och natur. Aven analysen av avtalsportfoljen inom avfallsverksamheten
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pagér for att optimera kostnader for verksamheten framover. Detta inkluderar d&ven en Gversyn av
verksamheten pa kretsloppsparken. Genom att genomfora projekt dar extern delfinansiering &r
mdjlig kan kommunen genomfora verksamhet inom specifika omrédden dven med begriansade
egna resurser.

Uppdrag Tidsperiod  Niva P'°s‘-°’“°
Genomfér en analys av nettokostnadsavvikelser som ligger 2024-2026 Uppdrag fran

till grund for évervaganden av atgarder och kontinuerlig kommunfullmaktige

uppféljning.

Genomfér en dversyn och vid behov revidering av befintliga 2024 Uppdrag fran

politiskt antagna styrdokument kommunfullmaktige

Ta fram en sammanhallen lokalférsorjningsplan for de 2024 Uppdrag fran

lokaler som kommunen nyttjar i syfte att optimera kommunfullméaktige
resursutnyttjandet

4.2.1 Samhéllsutvecklingsndmnden bedriver ett systematiskt arbete med att utveckla
arbetssétt for att moéta en framtid dér farre ska férsoérja fler

Namndmal

Miluppfyllelse

Inom ndmndens olika verksamheter pagar ett kontinuerligt arbete for att optimera arbetssétt
utifran resursanvandning. Forbéttring av rutiner, checklistor och mallar pagér 16pande.

4.2.2 Samhéllsutvecklingsndmnden anvander skattemedel varsamt och déar de ger mest
vérde

Namndmal

Miluppfyllelse

Under aret har ett fokus lagts pa att sikerstéilla uppdaterade och relevanta investerings- och
underhéllsplaner for nimndens olika verksamheter sa som gata, park, lekplatser, skogsvard.
Utifrén ett sddant underlag kan kontoret foresla avvédgda dtgirder for att bdde skapa ett direkt
vérde for kommunens invénare samtidigt som de kommunala anldggningarnas varde kan
sakerstéllas over tid.

Inom ramen for malet att sdkerstilla varsamt anvéindande av skattemedel har ocksé en versyn
gjorts av de omrdden som inte ska finansieras via skattemedel och att dessa verksamheter har
kostnadstdckning. Utifrdn genomford 6versyn har en uppriakning av dldre taxor foreslagits
(primért upprikning utifrdn index) och detaljplaneverksamhetens projekt med tidigare BT A-avtal
styrs kontinuerligt dver till plankostnadsavtal med 16pande erséttning.

Samhallsutvecklingsnamnden, Verksamhetsberattelse och bokslut Delar 2024 11(18)




5 Ekonomi

5.1 Verksamheternas férutsattningar

Sambhillsutvecklingsndmnden har tilldelats medel for 2024 1 den av kommunfullméktige antagna
Mal och budget 2024 (MoB). Namndens totala anslag uppgar till 48,7 miljoner kronor, vilket &r
en 6kning med 2,4 miljoner kronor jamfort med foregdende ar.

De generella forutséttningarna for nimndens verksamheter 2024 &r en indexupprakning pd 0-2%.
Dessutom erhéller verksamheterna Gator och végar samt Park en volymupprékning pa
sammanlagt 0,1 miljoner kronor. Ovriga fordndringar ar:

Néamndkostnader -0,15 miljoner kronor
Gator och végar 3,4 miljoner kronor
Parker och Naturvard 0,1 miljoner kronor
Teknisk planering -1 miljon kronor
Oversiktsplanering -1 miljon kronor

Infoér den nya mandatperioden minskades antal ledaméter 1 nimnden och avdraget fran
budgetposten nimndkostnader dr en anpassning till nimndens nya forutséttningar. Gator och
vagars dkade anslag pa 3,4 miljoner kronor dr en korrigering av volymen pé
kapitaltjanstkostnaderna fran exploateringsverksamheten. Avdraget pa teknisk planering och
oversiktsplanering &r ett tidigare tillfalligt 6kat anslag som inte ldngre kvarstar.

Avfallsverksamhetens och vindkraftverkets budgetar &r helt finansierade via externa intdkter.
Renhallningsavgifter utgor till stor del avfallsverksamhetens externa intdkter medan
vindkraftverkets externa intidkter kommer frén forséljning av producerad el, vilket &r beroende av
vind och priset pa elmarknaden. Verksamheten detaljplaner &r delvis finansierat av anslag och
delvis med externa intékter. Verksamhetens anslag motsvarar 13% av verksamhetens totala
kostnader, vilket medfor att verksamheten dr starkt beroende av extern finansiering.

Kommunfullmiktige tilldelar nimnderna ett nettoanslag (kommunbidrag) for att finansiera
verksamheterna ndmnden ansvarar for. Det innebér att anslaget (kommunbidraget) ska ticka de
kostnader som aterstar nér intdkter i form av taxor, avgifter och bidrag inte ticker
verksamheternas kostnader fullt ut. Nettokostnad ar verksamheternas kostnader minus externa
intékter och dverensstimmer nettokostnaden med anslaget &r verksamhetens ekonomi i balans.

Kommunfullméktige beslutade om en dndringsbudget vid sammantriadet i februari 2024.
Andringsbudgeten medforde ett 6kat anslag pa 2,3 miljoner kronor for verksamheten gator och
vigar samt att investeringsposten Centralvigen tillkom pa 10 miljoner kronor.

5.2 Delarsbokslut

Delarsbokslutet

Sambhallsutvecklingsndmndens nettokostnad per sista augusti uppgar till 38,7 miljoner kronor
och det medfor en budgetavvikelse pa +0,3 miljoner kronor. Jimfort med budget for arets forsta
atta ménader ar nettokostnaden 18 procent hogre. Nettokostnaden per augusti utgdr 66 procent
av den prognostiserade nettokostnaden for hela dret. Verksamheternas kostnader ér inte alltid
linjéra och det far effekt pd nettokostnaden. Ett exempel dr kostnader for vintervighallning som
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gator och vidgar har under drets forsta och sista kvartal medan anslaget fordelas konstant under
hela aret.

Néamndkostnader visar ett overskott per sista augusti pa 0,1 miljoner kronor. Kostnaderna {for
budgetposten utgors till storsta del av 1onekostnader och arvodeskostnaderna for nimndens
politiska verksamhet. Under juli och augusti hade ndmnden inga sammantraden vilket medfor
lagre kostnader och &r forklaringen till budgetavvikelsen per augusti.

Budgetavvikelsen for gator och végar ér ett Gverskott pa 3 miljoner kronor. Kostnaderna for arets
forsta atta manader dr 0,6 miljoner kronor hogre dn budgeten medan intidkterna for perioden &r
3,7 miljoner kronor hogre. Under aret har verksamheten erhallit extra medel i &ndringsbudgeten
samt bokslutsregleringar som bidrar till att intédkterna och kostnaderna avviker fran budget, dock
har inte kostnaderna 6kat forsta delen av aret i samma takt som intdkterna.

Trafikovervakning och parkeringsavgifter redovisar en budgetavvikelse péa 0,4 miljoner kronor
per sista augusti. Frimsta forklaringen till 6verskottet dr att verksamheten inte har nagon kostnad
for kopt parkeringsdvervakning samt att andra kostnadsposter inte har nyttjats till fullo sa som
service / underhéll av parkeringsautomaterna och elkostnaderna. Intdkterna ar per sista augusti
50 tusen kronor béttre én budget.

Budgetavvikelsen for parker &r 0,6 miljoner kronor, intdkterna ér 0,35 miljoner kronor béttre dn
budget for perioden. Parken har fatt intdkter for sommarhandledare och for utfoérd vinterdrift av
dldreboendena vilket dr poster som inte fanns med i budget. Slutreglering av externa projekt har
aven dven medfort en okat intdkt, vilket dr av engéngskaraktir. Kostnaderna for skotsel och
underhdll av Knivstas gronomriden ér inte linjdra och medfor att per augusti dr kostnaderna
lagre 4n budget.

Verksamheterna teknisk planering och 6versiktsplanering visar budgetavvikelser av mindre
karaktér.

Detaljplanering redovisar en budgetavvikelse pa -2,4 miljoner kronor. Forklaringen till
verksamhetens underskott ér att intidkter avviker mot budget med -2,1 miljoner kronor for
perioden januari till och med augusti. Intédkterna uppgar till en miljon kronor.

Budgetposten bostadsanpassning visar en budgetavvikelse pa -0,2 miljoner kronor, vilket dr en
foljd av 6kade ansokningar och utbetalningar av bidrag. Per sista augusti uppgér kostnaden for
bidrag till 1,1 miljoner kronor vilket motsvarar en 6kning jamfort med budget pé 0,25 miljoner
kronor.

Avfallsverksamhetens budgetavvikelse per sista augusti dr ett underskott pa 0,3 miljoner kronor.
Jamfort med budget ar kostnaderna for kop av huvudverksamhet 0,7 miljoner kronor hogre for
arets forsta manader. Nya avtal under arets sista minader gor att kostnadsposten kommer nirma
sig den budgeterade nivén. Vid drsskiftet overtog kommunen ansvaret for insamling av
forpackningar. Detta har inneburit ett dvertagande av de atervinningsstationer som sedan tidigare
funnits 1 kommunen samt den insamling som skedde frén flerbostadshus med
forpackningsinsamling. Overtagandet av ansvaret har inneburit utdkade kostnader for
verksamheten, men i samband med att ansvaret forflyttades till kommunerna s& implementerades
aven en ersittning for forpackningsinsamlingen. Ersattning for forpackningsinsamlingen uppgar
till 4 miljoner kronor per sista augusti.

Knivsta kommuns vindkraftverk visar en budgetavvikelse pa 1 miljon kronor, vilket ar en f6ljd
av lagre intdkter en budgeterat. Verksamhetens kostnader foljer den budgeterande nivén och

Samhallsutvecklingsnamnden, Verksamhetsberattelse och bokslut Delar 2024 13(18)



uppgar till 2 miljoner kronor. Intékterna efter atta manader uppgér till 1,1 miljoner kronor och
utfallet for arets forsta atta manader &r ca 0,8 miljoner kronor ldgre &n samma period ifjol.
Producerade MWh till och med augusti dr 2 957 och det dr 10 procent ldgre 4n samma period

2023.
. Nettokostna KF Budget UlEER O Nettokostna Budgetavv!k
Namndens verksamheter d delar 2023 delar 2024 avdrag, d delar 2024 else delar
delar 2024 2024
Namndkostnader 1051 1039 0 969 70
Gator, vagar 23 246 22 295 5973 25 257 3012
-1 553 -1105 0 -1 553 447
Trafikbvervakning/Parkeringsav
gifter
Parker 4785 5741 0 5113 628
Teknisk planering 1672 1989 0 2094 -105
Oversiktsplanering 239 751 0 625 126
(planprogram)
Detaljplanering 4 463 448 467 3285 -2 370
Bostadsanpassning 1644 1353 0 1552 -199
Avfallsverksamhet 1398 0 0 322 -322
Vindkraftverk -557 0 0 996 -996
Summerat 36 388 32 511 6 440 38 660 291

5.3 Prognos helar och avvikelse

Samhéllsutvecklingsndmndens heldrsprognos visar att nimndens verksamheter sammanvégt
foljer budget och nimnden prognostiseras inte med ndgon budgetavvikelse. Nettokostnaden
forvantas uppga till 58,4 miljoner kronor vilket motsvarar en 6kning jaimfort med budget pa 19,7
procent (9,6 miljoner kronor). Framsta forklaringen till nettokostnadsdkningen ar
bokslutsregleringar och dndringsbudgeten som medfor att verksamheten Gator och végars
budgetram har utdkats med 8,9 miljoner kronor. Nimndens totala finansiering (intdkter adderat
kommunbidrag) prognostiseras uppga till 109,7 miljoner kronor. Storsta kostnadsposterna
forvintas vara kop av huvudverksamhet 30 procent, kapitaltjanstkostnader 28 procent samt
l6nekostnader 21 procent. K6p av huvudverksamhet innefattar bland annat kostnader for
vinterviaghallning, en virmepanna, drift av kretsloppspark samt himtning och behandling av
avfall. Kapitaltjdnstkostnader innefattar internrénta samt avskrivningar for tidigare ars
investeringar.

Gator och végar tilldelades ett kommunbidrag pa 33,4 miljoner kronor i mal och budget 2024. I
februari beslutade kommunfullméktige om en dndringsbudget vilket medforde att anslaget till
gator och vigar 6kade med 2,3 miljoner kronor. Verksamheten forvintas dven erhélla 6,6
miljoner kronor i bokslutsreglering, for vintervaghallning 1,5 miljoner kronor och for
exploateringsinvesteringar 5,1 miljoner kronor. Om de faktiska kapitaltjanstkostnaderna frén
exploateringsverksamheten overstiger budgeten pa 10,1 miljoner kronor erhéller verksamheten
en bokslutsreglering for den dverstigande kostnaden. Kapitaltjdnstkostnaderna for
exploateringsverksamheten prognostiseras att uppgé till 15,3 miljoner kronor och séledes erhaller
verksamheten en bokslutsreglering 2024 pa 5,1 miljoner kronor. Hantering av bokslutsreglering
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av vinterviaghallningen har forindrats, istillet for snittkostnaden for foregaende tre ar som bas ar
det fast belopp som utgdr grunden for bokslutsregleringen. Fordndringen medfor att
verksamheten erhéller 1,5 miljoner kronor i bokslutsreglering for vintervighdllningen istéllet for
0,8 miljoner kronor. Budgetavvikelsen for gator och vagar prognostiseras bli ett dverskott pa 0,9
miljoner kronor. Overskottet ir dels en foljd av att verksamheten far kompensation fullt ut for
kostnadsutvecklingen for vintervdghallningen, effekt 0,7 miljoner kronor. Elkostnaderna for
verksamheten forvéntas uppga till 1,3 miljoner kronor vilket &r 0,2 miljoner kronor ldgre dn
budget.

Verksambheten trafikdvervakning och parkeringsavgifter prognostiseras med ett dverskott pd 0,2
miljoner kronor. Verksamhetens intdkter dr budgeterade till 2,9 miljoner kronor och uppgér till
tvd miljoner kronor efter drets atta forsta manader. Intdkterna prognostiseras bli 0,1 miljoner
kronor hogre dn budget. Verksamhetens kostnader prognostiseras att uppga till 1,1 miljoner
kronor vilket &r 0,1 miljon kronor lagre dn budget och en f6ljd av att verksamheten inte forvéntas
kopa extern parkeringsdvervakning under aret.

Parkverksamheten prognostiseras med ett verskott pa 2,75 miljoner kronor, vilket dr en f6ljd av
att verksamheten beviljats ett bidrag for markatkomst for Angbyskogen pa 6,3 miljoner kronor.
Verksamheten forvintas att nyttja 3,5 miljoner kronor av bidrag under éret for underhallsinsatser
1 kommunen. Bortsett bidraget som har engdngskaraktér har parkverksamheten en ekonomi 1
balans.

Detaljplanering har ett anslag (kommunbidrag) pa 0,7 miljoner kronor och verksamhetens
budgeterade kostnader uppgick till 5,2 miljoner kronor. Av de totala kostnaderna utgor
l6nekostnader 77% och lokalkostnader 10%. Behovet av externa intdkter for att nd en budget i
balans dr 4,6 miljoner kronor. Verksamheten har under aret beviljats 0,7 miljoner kronor fran
kommunstyrelsen oférdelade medel for att ticka 6kade kostnader for interimschef.
Verksamhetens kostnader prognostiseras uppga till 5,8 miljoner kronor vilket &r en 6kning
jamfort med budget pa 0,6 miljoner kronor och dir kostnaden for interimschefen &r forklaringen.
Kommunstyrelsen fattade beslut om en prioritering av exploateringsprojekt och detaljplaner vid
sammantridet 25 mars 2024. Beslutet forvdntades genera okade intikter for verksamheten men
trots detta dr intdkterna reviderade 1 denna prognos och forvéntas uppgé till 1,9 miljoner kronor,
vilket dr 1,4 miljoner kronor lagre dn forgdende prognos och 2,6 miljoner kronor ligre &n budget.
Det ldgre intdkterna medfor att verksamheten detaljplanering prognostiseras med en
budgetavvikelse pa -2,5 miljoner kronor.

Bostadsanpassning dr en lagstyrd verksamhet som péverkas av antal och storlek pd drenden.
Under éret har verksamheten haft flera storre &renden som medfor att budgetramen forvéntas
overskridas med 0,2 miljoner kronor.

Knivsta kommuns vindkraftverk prognostiseras med ett underskott pd 1,1 miljon kronor.
Verksambhetens storsta kostnadsposter dr avskrivningskostnader 1,75 miljoner kronor,
serviceavtal 0,8 miljoner kronor samt arrendekostnader 0,15 miljoner kronor och totalt
prognostiseras kostnaderna uppgé till 2,85 miljoner kronor. Intdkterna efter dtta ménader uppgar
till 1,1 miljoner kronor och prognostiseras att uppga till 1,8 miljoner kronor. Utfallet for arets
forsta dtta ménader &r ca 0,8 miljoner kronor ldgre &n samma period ifjol. Producerade MWh till
och med augusti dr 2 957 och det dr 10 procent ldgre 4n samma period 2023. Knivsta kommuns
vindkraftverk prognostiseras med ett verskott pa en miljon kronor. Verksamhetens storsta
kostnadsposter ér avskrivningskostnader 1,75 miljoner kronor, serviceavtal 0,8 miljoner kronor
samt arrendekostnader 0,15 miljoner kronor och totalt prognostiseras kostnaderna uppga till 2,85
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miljoner kronor. Intékterna efter sju manader uppgér till 2,3 miljoner kronor och prognostiseras
att uppga till 3,85 miljoner kronor. Producerade MWh till och med augusti dr 3282 och det ir i
samma niva som 2022. Prisutvecklingen pa elmarknaden och antalet producerade kilowattimmar
ar det som har frimst paverkan pa verksamhetens prognos.

Tillagg och Prognos AEEMES
.. Nettokostna KF Budget A budgetavvik
Namndens verksamheter (tkr) > 5 avdrag helar | nettokostna >
d helar 2023 helar 2024 o else helar
2024 | d helar 2024
2024
Namndkostnader 1542 1 559 0 1559 0
Gator, vagar 36 913 33443 8 905 41 448 900
-2 490 -1 658 0 -1 858 200
Trafikbvervakning/Parkeringsav
gifter
Parker 7518 8612 0 5862 2750
Teknisk planering 2942 2983 0 2983 0
Oversiktsplanering 1214 1127 0 1127 0
(planprogram)
Detaljplanering 6 315 672 700 3922 -2 550
Bostadsanpassning 2205 2029 0 2229 -200
Avfallsverksamhet 2411 0 0 0 0
Vindkraftverk -695 0 0 1100 -1100
Summerat 57 875 48 767 9 605 58 372 0
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6 Investeringar

Sambhallsutvecklingsndmndens investeringsram &r uppdelad i tva delar dir ena delen &r
driftinvesteringar och andra delen &r investeringar med anknytning till exploatering.
Sammanvégt uppgick nimndens beviljade investeringsmedel till 69 miljoner kronor vid
beslutandet om mél och budget 2024. I dndringsbudgeten som kommunfullmiktige beslutade om
1 februari 2024 tillkom ytterligare 10 miljoner kronor till projektet Centralviagen.
Investeringsutgiften uppgar till 7,1 miljoner kronor per sista augusti och den prognostiserade
investeringsutgiften for 2024 uppgar till 28,75 miljoner kronor. Nyttjandegraden av beviljade
investeringsmedel forvintas bli 36,4 procent givet investeringsutgiften pa 28,75 miljoner kronor.

Driftinvesteringar: Under aret har nimnden fattat beslut om att omfordela medel fran
investeringsposten reinvestering befintligt gatunét till f6ljande projekt: belysning 3 miljoner
kronor, belysning Forsbyvagen / Kvarngarden 1 miljon kronor, parkeringsplatser Gredelby

7:78 4,5 miljon kronor samt parkering Dammparken 0,5 miljoner kronor. Utéver ndimnda projekt
ar det inga andra pagaende driftinvesteringar.

Exploateringsinvesteringar: For utbyggnaden av allménna platsmarken i samband med
exploatering finns 40 miljoner kronor avsatta under aret. Investeringsutgiften for 2024
prognostiseras till 12,5 miljoner kronor. Exploateringsinvesteringar &r flerdriga och utbyggnaden
sker 1 ett samspel med utbyggnaden av resterande delar av omradena och innebaér att tidsplaner
forskjuts och korrigeras. Pagidende projekt dr bland annat:

Utbyggnad Centrala Angby (Vistra Knivsta), Utbyggnad Segerdal (Sdgen/Centrum)

6.1 Investeringar

Investering KF Tillagg Utgift Prognos Avvikelse

investeringsr | investeringsr | investering 8 | investeringsut investering
am am manader gift

Gata

Reinvestering bef. 10 000 -9 000 0 0 1000

Gatunat

Belysning 7 000 3000 2778 10 000 0

Belysning Forsbyvagen / 0 1000 0 1000 0

Kvarngarden

TSHA 1000 0 0 0 1000

(Trafiksadkerhetshdjande

atgarder)

Sarstatorg 3 000 0 0 0 3000

Cykelinfrastruktur 3 000 0 0 0 3000

Centralvagen mellan 0 10 000 0 0 10 000

Apoteksvagen och

Sérstv.

Parkeringsplatser 0 4 500 512 4 500 0

Gredelby 7:78

Parkering Dammparken 0 500 0 500 0
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Park

Renovering bef 800 0 0 0 800
anlaggningar

Atgarder ur lokalt 1500 0 0 0 1500
atgardsprogram

Redskapsbarare 2000 0 0 0 2000
Parken ospecificerad 200 0 0 0 200
maskin och

utrustningsinvest.

Avfall

Overtagande av AVS 250 0 0 250 0
Atervinningscentral 200 0 0 0 200
ospecificerat

Summa drift - 28 950 10 000 3290 16 250 22 700
Samhallsutvecklingsnam

nd

Summa exploatering -

Samhallsutvecklingsnam

nd

Sagen/Centrum 8 000 0 425 1500 6 500
Vastra Knivsta 6 000 2000 2159 6 000 2000
Ostra Knivsta 500 0 0 0 500
Nor 500 0 0 0 500
Alsike 10 000 -2 000 0 0 8 000
Ostra Entrén 5000 0 0 0 5000
AR/Brunnby 10 000 0 1198 5000 5000
SUMMA 40 000 0 3782 12 500 27 500
EXPLOATERING -

Samhallsutvecklingsnam

nd

Summering 68 950 10 000 7072 28 750 50 200
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