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1 Namndens uppdrag

Samhallsutvecklingsndmnden har ansvaret for langsiktig fysisk och teknisk planering i
kommunen. Likasa ansvarar namnden for utveckling samt drift och underhall av det offentliga
rummet. I ndmndens planeringsuppdrag ingar forutom oversiktsplan, att som ett led i
samhallsplaneringen, ta fram handlingsplaner for tematiska omraden som exempelvis vatten och
avlopp, trafik samt detaljplaner fér utbyggnad av kommunens tétorter och strak.

Samhaillsutvecklingsndmndens verksamhetsomraden hanteras av Samhéllsbyggnadskontoret dar
enheterna/funktionerna nedan primaért arbetar inom dessa omraden:

Gata och avfall ansvarar for drift, underhall samt nyanldggning av kommunala gator och végar
inklusive olika former av trafiksdkerhetsatgarder. Vidare har man ansvar for trafikplanering och
parkering. Avfallsverksamheten ansvarar fér insamling och behandling av hushallsavfall,
grovavfall och slam fran enskilda avlopp, och arbetar utifran mal och visioner formulerade i en
avfallsplan som ingar i Knivsta kommuns renhallningsordning. Verksamheten upphandlar och
foljer upp entreprenadavtal samt ansvarar for planering och utveckling.

Park och natur ansvarar for planering, drift och underhall av kommunens parker, lekplatser,
natur- och vattenomraden men ocksa stddning av gangtunnlar, tomning av papperskorgar, med
mera. Vidare bér Park och natur tillsammans med hela kontoret ansvaret att implementera
gronstrukturplanen och utveckla gronstrukturen i Knivsta och Alsike tdtorter. Kommunens
naturskola ingar ocksa i verksamheten. Ansvaret for utveckling av ekosystemtjanster i
stadsbyggnadsprojekt delas med planverksamheten.

Plan och geodatas ansvar inom samhallsutvecklingsnamndens ansvarsomrade omfattar
kommunens 6versikts- och detaljplanering samt till detta kopplad miljoplanering. Detaljplaner
finansieras till storsta del genom plankostnadsavtal.

Bostadsanpassning ingar i nimndens uppdrag och kontoret har en handlaggare for
handldggning av bostadsanpassningsbidrag.

Samhallsutvecklingsndmnden, Verksamhetsberattelse och bokslut 3(20)



2 Grunduppdraget

Gata och trafik

Gatuverksamheten ansvarar for kommunens gator, torg och 6vrig hardgjord allmén platsmark.
Ansvaret omfattar bade utbyggnad, drift och férvaltning. Detta innefattar bade drift och
underhall, trafikreglering, parkeringsovervakning, projektering, om- och nybyggnad. Vidare
tillhandahaller man expertstdd till andra verksamheter vad géller gator och trafik.

Avfall

Avfallsverksamheten ansvarar fér insamling och behandling av hushallsavfall, grovavfall och
slam fran enskilda avlopp. Verksamheten arbetar utifran mal och visioner formulerade i
Avfallsplanen.

Park och natur

Park- och naturverksamheten ansvarar for planering, drift och underhall av kommunens parker,
lekplatser, natur- och vattenomraden men ocksa stadning av gangtunnlar, tomning av
papperskorgar, med mera. Vidare bér enheten tillsammans med hela kontoret ansvaret att
implementera gronstrukturplanen och utveckla gronstrukturen i Knivsta och Alsike tétorter.
Kommunens naturskola ingar ocksa i enhetens verksamhet. Tillsammans med planenheten
ansvarar enheten for utveckling av ekosystemtjanster i stadsbyggnadsprojekt.

Plan

Plan bestdr av flera verksamheter: Oversiktsplan, detaljplan, namn- och adressittning samt
geodata.

Oversiktsplaneverksamheten och detaljplaneverksamheten ansvarar fér kommunens fysiska
planering, samt for de delar av milj6-, energi- och vattenplanering som berér samhéllsbyggnad.
Oversiktsplaneverksamheten ansvarar sirskilt for att bedriva en kontinuerlig dversiktsplanering,
vilket omfattar att arbeta fram 6versiktsplaner respektive fordjupade dversiktsplaner, samt att ta
fram de styrdokument och utredningar som behovs for att ange inriktningen for den langsiktiga
utvecklingen av kommunens fysiska miljo.

Genom detaljplaner reglerar kommunen anvandningen av mark- och vattenomraden och
bebyggelse i detaljplaner och omradesbestammelser. Detaljplaneverksamhetens uppdrag ér att ta
fram detaljplaner i enlighet med de planuppdrag som beslutats. Det innebér att verksamheten
provar ett mark- eller vattenomrades lamplighet for bebyggelse och byggnadsverk samt reglerar
bebyggelsemiljons utformning.

Namn- och adressattningsverksamheten ansvarar for namnséttning av vara ortnamn samt for
efterféljande adressattning och ajourhallning i gallande tjanster. Ortnamn &r ett samlat begrepp
for alla geografiska namn for exempelvis stadsdelar, skolor, idrottsplatser, gator, végar, torg,
rondeller och parker.

Utover vad som beskrivits ovan ansvarar samtliga verksamheter for verksamhetsutveckling och
verksamhetsplanering, samt att bedriva service till och vara tillgdngliga for kommunens
medborgare, naringsliv samt andra myndigheter.

Bostadsanpassning

Handldggning av drenden enligt lagen (2018:222) om bostadsanpassningsbidrag.
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3 Omvaérldsbhevakning

Aret som gatt

Samhaillsutvecklingsndmnden har under aret tagit fram en atgardsplan fér ekonomi i balans da
verksamheterna under ndmnden har ett férvéantat underskott om knappt tre miljoner kronor.
Underskottet beror framfor allt pa avsaknad av intdkter inom detaljplaneverksamheten samt att
den statliga erséttningen for insamling av forpackningar via fyrfackskarl vid enfamiljshus dnnu
inte har realiserats. Atgirderna har bland annat bestétt av att flertalet vakanser inte har tillsatts,
utredningar gors internt istéllet for med konsultstod, planerade strategiska utredningar har
stoppats samt minskad drift och underhallsarbete fér bade gator och parker/naturomraden.

Samhaillsbyggnadskontoret har dven under aret genomfort en organisationsforandring i syfte att
renodla chefsroller och skapa béttre forutsattningar for helhetsleveranser utifran kontorets
samlade kompetenser. Detta har exempelvis inneburit att kontoret totalt gar fran sju enheter till
fyra enheter; Plan och geodata, Gata och avfall, Park och natur samt Milj6 och bygg. Ny
enhetschef for park och natur tilltrdder under oktober 2023. Det 16pande arbetet fér 6kad
effektivitet och minskad sarbarhet pagar ocksa fortsatt.

Under innevarande ar har barmarksdriften varit sparsam till f6ljd av en anstrangd budget, samt
ytterligare nedskédrningar kopplat till handlingsplanen fér ekonomi i balans. Detta innebér en risk
att underhallsskulden véaxer.

Utbyggnad av allmén plats inom exploateringsprojekt vid Lilla Brannkérrskogen och Alsike
nord, etapp 2 har fardigstallts. I AR har fortsatt arbete skett med skede 2 arbeten innefattande
trottoarer och asfaltering och arbetet har dven inletts fér anldggandet av en gata i de norra
delarna. Arbetet med att fardigstdlla sidoomraden langs med Forsbyvédgen pausades kopplat till
beslutet inte genomfora planerade investeringar. Det har &ven inneburit att projektet innefattande
de sydliga delarna av Centralvdgen, Sarstavagen och jarnvagsplankorsningen inte skett och inte
heller arbeten med reinvestering av belysningsanldggningen.

En 6vergripande infrastrukturutredning har tagits fram och fardigstdlls under hosten. Arbetet
med en 6vergripande parkeringséversyn har ocksa paborjats utifran direktiv fran politik.

Inom avfallssamverkan har stort fokus lagts pa upphandlingar och planering infor
ansvarsovertagandet av insamling av forpackningar som 6vergar i kommunal regi etappvis med
borjan 1 januari 2024. En ny avfallsplan, gemensam med 6vriga samverkanskommuner, antogs
politiskt under varen.

Efter beslut om bildande av naturreservat i Angbyskogen pagar gransmarkeringsarbete och
framtagande av informationsmaterial, arbetet med att fardigstdlla reservatet &r till ca 80% klart.
Under véren har ett projektdirektiv for Gronstrukturplanen beslutats och projektférberedelser
genomforts. Naturskolan har paborjat arbetet med projektet "Naturskolan vaxlar upp" efter att ha
fatt bidrag fran Naturvardsverket.

Det har varit ett fortsatt stort besokstryck i kommunens naturomraden, pa skridskoisar och
badplatser. Utover ordinarie 16pande driftverksamhet har akututryckningar behovts for att
hantera bristande entreprenader och adrenden fran allmanheten.

Detaljplaneverksamheten har haft stora prognostiserade underskott under varen 2023. Det
prognostiserade underskottet beror i huvudsak pa att tidigare planerade detaljplaneprojekt inte
har varit mojliga att drivas enligt tidigare planering da de har pausats eller avbrutits, bland annat
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utifran nya politiska prioriteringar - samt att nya projekt inte har startats upp. Ett projekt har
ocksé stoppats till f61jd av fornfynd. Aven osidkerheten med ny struktur fér plantaxa (avgift fér
planverksamhet) sedan 2022 paverkar underskottet da detaljplaneverksamheten fortfarande har
gamla underfinansierade sa kallade BTA-avtal kvar.

Till foljd av att vattenplanerarens tjdnst inte aterinsattes da denne slutade, i enlighet med
handlingsplan for budget i balans, har 6versiktsplaneverksamheten har varit anstrangd under den
forsta delen av 2023. Verksamheten har ett stort antal utredningar och strategiska projekt igang
varav flera tinkt att bedrivas av vattenplaneraren vars tjanst inte &r tillsatt. Atgirderna i
handlingsplanen omfattar dven att gora en miljokonsekvensbeskrivning i egen regi vilket
kommer att paverka oversiktsplanens tidsplan avsevart. Risk finns dven att kommunekologens
vakans paverka verksamheten under hosten.

I samband med att neddragningar for att f6lja budget saknar samhéllsbyggnadskontoret for
ndrvarande en utsedd person att hantera namnsattningsarenden, vilket tidigare har hanterats av
enhetsadministratéren pa planenheten (numera plan- och geodataenheten).

Framtiden

De ekonomiska utmaningarna, och sarbarhet utifran ej tillsatta tjanster, ar fortsatt stora for
namndens verksamheter. Under de senaste dren har index for vagentreprenader stigit kraftigt
vilket innebér stora utmaningar for verksamheten for att bibehalla en god standard pa gatunétet.

Inom planeringsarbetet kopplat till fyrsparsavtalet finns ett stort behov av ekonomiska medel for
utredningar och planering. Knivsta kommun ligger dven i dagslédget efter i relation till
Trafikverkets tidplan vilket medfor risker kopplat till vagplan for trafikplatsen norr om Alsike
samt jarnvagsplanen.

Avfallsverksamheten fortsdtter under hosten arbetet infér ansvarsévertagandet av insamling av
forpackningar. Ett arbete har inletts kring framtida drift av kretsloppsparken déar nuvarande
entreprenorsavtal stracker sig fram till arsskiftet 2024/2025. Detta arbete tar fart under hosten
och &r bradskande da det & omfattande.

Kostnader for bransle och material kommer att vara fortsatt hoga vilket i hog grad dven paverkar
park- och naturverksamheten. Inom verksamheten finns vakanser som har effekter pa enhetens
formaga att leverera dven aterstoden av 2023. Arbetet fortsatter for att langsiktigt stabilisera
verksamheten.

Under hosten kommer naturreservat Angbyskogen att fardigstéllas och i och med det bli mer
tillgdnglig for allménheten. Ett mer intensivt arbete med gronstrukturplanen har inletts efter
sommaren och under hosten ska nuldgesanalyser genomféras och dokumenteras sa att det kan
fungera som underlag till arbetet med att ta fram ny éversiktsplan.

Oversiktsplaneverksamheten kommer fortsatt vara anstringd under hdsten men liget forvintas
forbattras till 2024 nér flera storre projekt kommer att avslutas. Tidsplanen for 6versiktsplanen
innehaller osdkerheter i och med att miljokonsekvensbeskrivningen gors internt istallet for med
upphandlad konsult samt oklarheter kring resurser fér framtagande av
bostadsfoérsorjningsprogram.

Nya detaljplaneprojekt, tillika exploateringsprojekt, beh&ver startas upp for att inte nuvarande
underskott inom detaljplaneverksamheten ska kvarsta eller 6ka i omfattning. I samband med att
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VA-planen revideras behéver dven planering for hantering av VA-utbyggnadsomraden
genomforas. Detaljplaneverksamheten &dr dock sarbar da det fran och med oktober endast finns
2,5 planarkitekter utifran att vakanser pa grund av fordldraledigheter ej ersétts i enlighet med
handlingsplan for ekonomi i balans.
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4 Delarsuppfoljning av mal, uppdrag och indikatorer

Kommunfullméktige beslutar om inriktningsmal, uppdrag och indikatorer fér namnder i Mal och
budget. For att fortydliga och fokusera naimndens arbete kan nimnden anta riktade namndmal
eller uppdrag utifran inriktningsmalen. Namnden kan ocksa besluta om indikatorer for
uppfoéljning.

Namnden ansvarar for att félja upp sina mal och uppdrag samt bedéma hur resultatet bidrar till
maluppfyllelse av inriktningsmalen. Vid delarsbokslutet per augusti gors en
verksamhetsuppf6ljning for perioden januari-augusti, vilket innebar uppféljning av ndmndens
arbete med inriktningsmal, eventuella namndmal, uppdrag och indikatorer. Bedomningen av
namndens maluppfyllnad baseras pa verksamheternas rapportering.

For bedomning av maluppfyllnad anvands nagot av féljande:

Bed6mning Vad bedémningen avser (prognos)

Gron - Malet kommer uppnas vid arets slut Namndens verksamhet tycks leda till de resultat som
den vill se inom malet

Gul — Malet kommer delvis att uppnas vid arets slut. Namndens verksamhet tycks till viss del leda till de
resultat som den vill se inom malet.

Rod — Malet kommer ej att uppnas vid arets slut. Namndens verksamhet tycks inte bidra till
maluppfyllelse.

For bedomning av status for uppdragen anvdnds nagot av foljande:

Beddémning Rapportering

Gron — Uppdraget ar paborjat och pagar enligt Beskrivning av vad som gjorts och vilka resultat som

planering, eller uppdraget &r fardigt. uppnatts.

Gul — Uppdraget ar paboérjat och pagar delvis enligt Beskrivning av varfor uppdraget pagéar delvis enligt plan

plan. och vad namnden behdver gora for att ta ytterligare
steg.

Rod — Uppdraget ar pabérjat men flyter inte enligt plan. | Beskrivning av varfor uppdraget inte genomférs enligt

Eller att uppdraget inte &r paborjat trots att det borde planering och eventuell &ndrad tidsplan.

vara det.

Bedomning av utfall av indikatorer:

For indikatorerna i Mal och budget har kommunfullméktige angivit vilken riktning som
efterstrdavas, det vill sdga om det ar onskvart att ett varde okar, bibehalls eller minskar.
Rapporteringen av indikatorvardet gors utifran forandringar 6ver tid, jamforelser med andra
kommuner 6ver tid och relevanta faktorer. Aven interna uppféljningar kan bidra till innehallet.
For bedomning av indikatorer anvands nagot av féljande:

Bed6émning

Gron — Utfallet for indikatorn bedéms som positivt i forhallande till den 6nskade riktningen

Gul — Utfallet for indikatorn bedéms som delvis positivt i forhallande till den 6nskade riktningen.

Ro6d — Utfallet &r i en annan riktning an det dnskvarda.
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4.1 En sund stadsbyggnad fér ett trivsamt, tryggt och grént Knivsta med
vidlmaende ndringsliv (KS, SUN, BMN)

Inriktningsmal Kommunfullméktige

Knivsta kommuns fortsatta utbyggnad ska fokusera pa att forma goda boendemiljoer som tillfor
minskliga och ekonomiska vérden. For tatorterna Knivsta och Alsike innebar det en byggnation
som praglas av smaskalighet, gronska och trivsamhet. Trygghetsaspekter ska genomgaende
beaktas i alla processer och beslut. Behovet av bostader ska avspegla sig bade i boendeformer
och styra den takt i vilket samhallet utvecklas. Kommunens ekonomiska dtaganden 6ver tid ska
vagas in 1 all planering. Det lokala néringslivet ar en viktig del i kommunens utveckling.

» Smaskaligt byggande med plats for bade cyklar och bilar.

« Okad trygghet och trivsamhet.

» Gronomraden ska vara en naturlig del i kommande nybyggnation.

Maluppfyllelse

Goda boendemiljoer som tillfor méanskliga och ekonomiska vérden beaktas 1 samtliga
planeringssteg i den kommunala samhéllsbyggnadsprocessen.

Arbete pagar med en ny oversiktsplan, och under varen 2023 genomférdes en tidig dialog i
Knivsta kommun. Under den kunde de som bor och verkar 1 Knivsta bland annat mota
tjanstepersoner och politiker pa plats ute i kommunen for att samtala, stélla fragor och beritta om
vad de tycker om Knivsta kommuns framtid. Arbete pagar &ven med framtagande av
gronstrukturplan, ett flertal utredningar bland annat avseende jordbruksmark, trafikinfrastruktur
och kulturmiljé. Aven en en kollektivtrafikversyn tillsammans med Region Uppsala r initierad.

Uppdrag Tidsperiod Niva Prosgno
Stadsutvecklingsstrategi 2035 ska arbetas om enligt malets 2023-2026 Uppdrag fran

intentioner kommunfullmaktige

Genomfér utbildningar i féretagares villkor for kommunens 2023-2026 Uppdrag fran
anstéllda som jobbar med myndighetsutévning. kommunfullmaktige

Genomfér en dversyn och vid behov revidering av befintliga 2023-2026 Uppdrag fran

planer och projekt. kommunfullmaktige

Ta fram strukturer fér att systematiskt sékra 2023 - 2024 Uppdrag fran namnd !

samhallsbyggnadskvaliteter och hallbarhetsambitioner i
samhallsbyggnadsprocessens alla skeden fran tidigt skede,
i féravtal (inklusive markanvisningar), planuppdrag,
genomférandeavtal, detaljplaner till projektgenomférande
(inklusive bygglov).

Identifiera vilka delar av Stadsutvecklingsstrategi 2035 som 2023 Uppdrag fran namnd
inte 6verensstammer med inriktningsmalets intentioner.

Stadsutvecklingsstrategi 2035 ska arbetas om enligt malets intentioner

Enligt beslut i nimnden f6reslas kommunfullmaktige upphava Stadsutvecklingsstrategi 2035.
Tillampligt innehall inarbetas i nu pagaende strategisk planering samt i 6vriga styrdokument som
ska ses over framover 1 enlighet med KF uppdrag att genomfora en 6versyn och vid behov
revidering av befintliga politiskt antagna styrdokument.
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Genomfor utbildningar i foretagares villkor for kommunens anstillda som jobbar med
myndighetsutéovning.

Uppdraget att ta fram och genomfora utbildningar 1 foretagares villkor for kommunens anstallda
som jobbar med myndighetsutovning dr under planering tillsammans med kommunens
naringslivsenhet. Naringslivsenheten har &ven samordnat framtagande av handlingsplan for
naringsliv dar utbildningen blir del av flera atgarder for forbattrad myndighetsservice.
Handlingsplan beslutas av berorda nimnder hosten 2023.

Genomfor en dversyn och vid behov revidering av befintliga planer och projekt.

En 6versyn av planer och projekt pagar kontinuerligt 1 dialog med politiken. Inom
tillvaxtkontoret pagar framtagande av projektportfolj for exploateringsprojekt, vilket kommer att
fa paverkan pa verksamheterna inom Samhillsutvecklingsndamnden.

Ta fram strukturer for att systematiskt siikra samhiillsbyggnadskvaliteter och
hallbarhetsambitioner i samhillsbyggnadsprocessens alla skeden fran tidigt skede, i
foravtal (inklusive markanvisningar), planuppdrag, genomforandeavtal, detaljplaner till
projektgenomforande (inklusive bygglov).

Arbetet med att ta fram strukturer for att systematiskt sakra samhéllsbyggnadskvaliteter och
hallbarhetsambitioner pagar. Beslut om en dvergripande exploateringsprocess har fattats for en
effektiv och tydlig ledning och styrning av exploateringsprojekt och den forsta fasen, att
systematiskt omhénderta projektidéer for exploateringsprojekt, har borjat implementeras dér
projektidéer som inkommer fran halvarsskiftet hanteras enligt det nya arbetssattet.
Utvecklingsarbetet for 6vriga steg i samhéllsbyggnadsprocessen fortsatter pa helhetsniva
samtidigt som respektive verksamhet ocksa arbetar med rutiner, checklistor och forum for
verksamhetsovergripande samverkan i syfte att sdkerstélla sa vil samhallsbyggnadskvaliteter
som hallbarhetsambitioner. Tidplanen att fardigstélla uppdraget inom tidsperioden 2023-2024
prognostiseras att kunna innehallas.

Identifiera vilka delar av Stadsutvecklingsstrategi 2035 som inte dverensstimmer med
inriktningsmalets intentioner.

Enligt beslut i nimnden foreslas kommunfullmiaktige upphava Stadsutvecklingsstrategi 2035.
Tillampligt innehall inarbetas i nu pagaende strategisk planering samt i 6vriga styrdokument som
ska ses over framover 1 enlighet med KF uppdrag att genomfora en 6versyn och vid behov
revidering av befintliga politiskt antagna styrdokument.

Indikator Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall 2022  Onskad  Progno
riktning s

Medborgarundersékningen - Kommunen &r en 94 Bibehalla

bra plats att bo och leva pa, andel (%) NO0667 K: 98

K: kvinnor M: mén M: 91

N&jdhet med skétseln av kommunens 77 Bibehalla

utomhusmiljéer, andel (%) U07505 K. 77

K: kvinnor M: mé&n M: 78

Féretagsklimat enligt. Oppna Jamférelser 76 79 Oka

(Insikt) NKI U07451
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Medborgarundersokningen - Kommunen éir en bra plats att bo och leva pa, andel (%)
Indikatorn bedoms uppnas.

Den senaste medborgarundersokningen genomfordes hosten 2021 med ett resultat pa 94 %.
Resultat for arets undersokning kommer finnas tillgéngliga till helarsrapporteringen. Kommande
resultat bedoms vara pa liknande niva.

Nojdhet med skotseln av kommunens utomhusmiljoer, andel (%)

Indikatorn bedoms delvis uppnas.

Detta ar ett genomsnitt av matten for skotsel av utomhusmiljon i kommunen fran SCB:s
medborgarundersokning. De ingaende matten inkluderar sk6tsel samt snordjning av gator, vagar,
gang- och cykelvégar, skotsel av allménna platser, naturomraden samt badplatser. Den senaste
medborgarundersokningen genomfordes hosten 2021 med ett resultat pa 77%. Resultat for arets
undersokning kommer finnas tillgédngliga till helarsrapporteringen. Kommande resultat bedoms
vara pa liknande niva for den del som avser gator, vigar, gang- och cykelvagar. Daremot finns
det en risk att skotsel av allménna platser, naturomraden samt badplatser far ett ldgre betyg an
tidigare.

Foretagsklimat enligt.Oppna Jimforelser (Insikt) NKI
Indikatorn bedoms uppnas.

Knivsta har haft en positiv utveckling av NKI under flera ar och ligger pa en hog niva inom
samtliga omraden. Ar 2022 (resultaten presenterades i april 2023) var det forsta aret da Knivsta
lag pa en godkédnd niva inom samtliga myndighetsomraden. Det finns risker for
myndighetsservicen, exempelvis om det uppstar perioder av lagre bemanning, som kan paverka
framtida kundnojdhet. Det ar viktigt att det goda arbetet och de fina resultaten upprétthalls
framgent.

4.1.1 Sékerstéll att néringslivets behov inkluderas i planeringen genom att utbka antalet
och ta fram nya former for dialog med néaringslivet.

Nimndmal

Maluppfyllelse

L
-

I 6versiktsplanearbetet har tidig dialog bland annat omfattat deltagande pa naringslivsméten
"Pulsen pa Knivsta" som kommunen haller i. Naringslivet har ocksa bjudits in till de fem 6ppna
moten som har skett runt om 1 kommunen i samband med den tidiga dialogen. I arbetet med
jordbruksmarksutredningen, ett viktigt underlag till 6versiktsplanen, har en sarskild workshop
kring utredningens metod och slutsatser involverat néringslivet.
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4.2 Kommunen ska sdkerstélla en langsiktig ekonomi i balans (alla ndmnder)

Inriktningsmal Kommunfullméktige

En langsiktig ekonomi i balans innebar att intakter och kostnader ska ga ihop i takt med att
andelen exploateringsintikter 1 driftbudgeten 6ver tid fasas ut. Fokus i verksamheten ska vara
god kvalitet i kommunens karnverksambhet, det vill sdga skola, vard och omsorg. Verksamheten
ska drivas effektivt for att skapa okat varde per skattekrona for invanarna.

« Oka virdet per skattekrona for invanarna.

* Fokus pa kommunens kiarnverksamhet det vill sdga skola, vard och omsorg.

» Fasa ut beroendet av exploateringsintdkter 6ver tid.

Maluppfyllelse

Prognosen ar att malet delvis kommer uppnas vid arets slut.

Samhallsutvecklingsnamndens helarsprognos visar en budgetavvikelse pa -2,9 miljoner kronor.
Nettokostnaden forvantas att uppga till 56,9 miljoner kronor, vilket dr en 6kning jamfort med
budget pa 23%. Nettokostnaden for namndens verksamheter, framst gata, kommer att 6ka
successivt 1 takt med utbyggnaden av Knivsta. Idag utgor kapitaltjanstkostnader (internrénta
samt avskrivningar for tidigare ars investeringar) knappt 30% av namndens nettokostnad.

Uppdrag Tidsperiod Niva Prosgno
Genomfér en analys av nettokostnadsavvikelser som ligger 2023-2026 Uppdrag fran

till grund for 6vervaganden av atgarder och kontinuerlig kommunfullmaktige
uppféljning.

Genomfér en éversyn och vid behov av revidering av 2023-2024 Uppdrag fran fri
befintliga politiskt antagna styrdokument kommunfullmaktige

Ta fram en sammanhallen lokalférsérjningsplan for de 2023-2024 Uppdrag fran t;
lokaler som kommunen nyttjar i syfte att optimera kommunfullmaktige
resursutnyttjiandet

Arbetet med Heltid som norm fortsatter men andras fran 2023 Uppdrag fran «_
ska till bor for att undvika odnskade inlasningseffekter. kommunfullmaktige

Ta fram en prioriteringsordning fér éversyn av befintliga 2023 Uppdrag fran namnd JfE
politiskt antagna styrdokument med &versiktsplanen och

dess revidering som prioriteringsbas.

Genomfor en analys av nettokostnadsavvikelser som ligger till grund for 6verviganden av
atgirder och kontinuerlig uppfoljning.

Rékenskapssammandraget rapporterades till SCB under varen och forsta nyckeltalen
publicerades av SCB och Kolada i juni manad. Under augusti-september kommer nyckeltalen
sammanstillas och rapporteras till nimnden under métet 1 oktober. Vid jamforelser tidigare ar
kan konstateras att Knivstas utfall ligger hogre &n de andra jaimforelsegrupperna for fysisk och
teknisk planering. Det bedoms sannolikt att detta kvarstar dven for 2023.
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Genomfor en 6versyn och vid behov av revidering av befintliga politiskt antagna
styrdokument

Arbete pdgar med 6versyn och revidering av Oversiktsplan, och dértill kopplade styrdokument,
samt Gronstrukturplan. I samband med 6versynen tas en prioriteringsordning fram. Under hosten
2023 gors en 6versyn av namndens delegationsordning. Nar Stadsutvecklingsstrategin upphdvs
kommer det att finnas behov att utreda vilka styrdokument som paverkas av detta. Uppdraget
beddms genomforas under planperioden 2023-2024.

Ta fram en sammanhallen lokalforsorjningsplan for de lokaler som kommunen nyttjar i
syfte att optimera resursutnyttjandet

Ansvar for uppdraget finns inte inom ndamndens ansvarsomrade. I den man verksamheterna inom
namndens ansvarsomrade kan bidra till arbetet med en sammanhallen lokalférsorjningsplan
kommer samverkan ske.

Arbetet med Heltid som norm fortsatter men dndras fran ska till bor for att undvika
oonskade inlasningseffekter.

Inom ndmndens verksamhetsomrade finns endast heltidstjanster.

Ta fram en prioriteringsordning for éversyn av befintliga politiskt antagna styrdokument
med oversiktsplanen och dess revidering som prioriteringsbas.

Utifran det arbete som gérs med 6versyn av befintliga politiskt antagna styrdokument kommer
det att tas fram en prioriteringsordning.
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5 Ekonomi

5.1 Verksamheternas forutséttningar

Samhaéllsutvecklingsndmnden har tilldelats medel fér 2023 i den av kommunfullmaéktige antagna
Mal och budget 2023 (MoB). Namndens totala anslag uppgar till 46,4 miljoner kronor, vilket ar
en 0kning med 6,7 miljoner kronor jamfort med foregdende ar. De generella forutsdttningarna for
namndens verksamheter 2023 ar en indexupprakning pa 3% samt att verksamheterna Gator och
vdgar och Park och natur erhaller en volymupprékning pa sammanlagt 0,2 miljoner kronor.

Fram till 2023 har exploateringsersattningen redovisats som en intdkt pa gator och végar.
Framover kommer verksamheten erhalla ett tillagg eller avdrag fran finansforvaltningen (sa
kallad bokslutsreglering) for tillkommande kapitaltjanstkostnader fran utbyggnaden av den
allménna platsmarken.

Trafikovervakning/Parkeringsavgifter har ett negativt kommunbidrag, vilket medfor att
intdkterna fran parkeringar och felparkeringsavgifter ska ticka det negativa kommunbidraget och
verksamhetens kostnader for att ha en ekonomi i balans. Verksamhetens forutsattningar fér en
ekonomi i balans forbéattrades nér det negativa kommunbidraget minskades med 1,5 miljon
kronor.

Under 2022 fattade kommunfullméktige beslut om en revidering av mal och budget. I
andringsforslaget avsattes en miljon kronor till teknisk planering for 6vergripande
infrastrukturutredningar och en miljon kronor till verksamheten Oversiktsplanering for
framtagandet av program och planer. I mal och budget 2023 finns medlen kvar.

Indexupprakningen pa 3% som namndens verksamheter har erhallit kan stéllas i relation till
kostnadsutvecklingen foér kommunal sektor som Sveriges kommuner och regioner prognostiserar
till 6,4% for 2023. Det kan antas att kostnadsutvecklingen ar hogre genom den inflation som nu
slar igenom i alla avtal och lonerorelsen 2023 férvantas vara marginellt hdgre &n for 2022.
Elkostnaderna har okat under aret och det drabbar framst verksamheten Gator och vagar.

Kommunfullméktige tilldelar ndmnderna ett nettoanslag (kommunbidrag) for att finansiera
verksamheterna ndmnden ansvarar for. Det innebér att anslaget (kommunbidraget) ska tacka de
kostnader som aterstar nar intdkter i form av taxor, avgifter och bidrag inte tacker
verksamheternas kostnader fullt ut. Nettokostnad ar verksamheternas kostnader minus externa
intdkter och dverensstimmer nettokostnaden med anslaget &r verksamhetens ekonomi i balans.

5.2 Delarsbokslut

Delarsbokslutet

Samhallsutvecklingsnamndens nettokostnad per sista augusti uppgar till 36,4 miljoner kronor
och det medfér en budgetavvikelse pa -1,1 miljoner kronor. Jamfoért med budget for drets forsta
atta manader ar nettokostnaden 18% hogre. Nettokostnaden per augusti utgor 64% av den
prognostiserade nettokostnaden for hela aret. Verksamheternas kostnader é&r inte alltid linjéra och
det far effekt pa nettokostnaden. Ett exempel ar kostnader for vintervaghallning som gator och
vagar har under arets forsta och sista kvartal medan anslaget fordelas konstant under hela aret.
Namndens arsprognos ar ett underskott pa 2,9 miljoner kronor och de flesta av nimndens
verksambheter ligger i linje med arsprognosen. Verksamheterna Teknisk planering och
Oversiktsplanering har erhéllit ett 6kat kommunbidrag. Dessa medel har inte nyttjats och
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kommer endast delvis nyttjas enligt namndens handlingsplan for en ekonomi i balans, vilket
paverkar verksamheternas avvikelse positivt. Namndens 6vriga verksamheters avvikelser foljer
den prognostiserade avvikelsen for hela aret.

Jamfort med utfallet f6r samma period 2022 ar nettokostnaden 79% hogre 2023. Den framsta
forklaringen till 6kningen &r att under 2023 bokslutregleras (tillkommer/avgar kommunbidrag)
verksamheten Gator och végar for kapitaltjanstkostnader forknippat med exploateringsprojekt.
Tidigare har det redovisats som en intdkt vilket har paverkat nettokostnaden. Att intdkterna fran
plankostnadsavtal och plantaxan for detaljplanering har minskat 2023 med 1,3 miljoner kronor
paverkar ocksa nettokostnaden 2023 negativt. Namndens totala bruttokostnad uppgar till 69,8
miljoner kronor 2023, vilket motsvarar en 6kning med 10,3%. Kostnadsposter med storst
forandring dr internréantan med en 6kning pa 54,3% vilket motsvarar en miljon kronor.
Internrantan héjdes fran 1% till 1,25% for verksamhetsaret 2023. Avskrivningskostnaderna
okade med 12,5%, 1,6 miljoner kronor, vilket dr effekten av tidigare ars investeringar som
aktiverades 2023. Kop av huvudverksamhet har 6kat med 11,5% vilket motsvarar 1,2 miljoner
kronor. Anledningen till 6kningen &r att avtal har indexjusterat, 6kningen for
avfallsverksamheten uppgor till 0,9 miljoner kronor av ndmndens totala 6kning.
Konsultkostnader har minskat med 55% eller 0,9 miljoner kronor, under fjoldret genomférdes
flertalet utredningar inom verksamheterna teknisk planering och detaljplanering som medférde
okade konsultkostnader.

Verksamheter med storre procentuell forandring jamfort forgaende ar av bruttokostnaderna &r
Gator och végar samt Parker. Gator och vagar har 6kade bruttokostnader pa 10,7%, vilket
motsvarar 2,5 miljoner kronor, och det ar en f6ljd av 6kade avskrivningskostnader, en 6kad
internrdnta samt elkostnader. Parkers bruttokostnader har 6kat med 11%, vilken &r en foljd av
hogre 16nekostnader och drivmedelskostnader. Forgaende ar hade verksamheten vakanser vilket
medfor att 16nekostnader 2023 6kar.

x Nettokostna KF Budget Tillagg och Nettokostna BudgetaW!k
Namndens verksamheter d delir 2022 delsr 2023 avdrag, d delir 2023 else delar
delar 2023 2023
Namndkostnader 1000 1117 0 1051 66
Gator, vagar 11 027 20 027 4322 23 246 1104
-1074 -1 105 0 -1 553 448
Trafikbvervakning/Parkeringsav
gifter
Parker 3963 4721 21 4379 363
Teknisk planering 1431 2629 0 1672 957
Oversiktsplanering 523 1404 0 239 1165
(planprogram)
Detaljplanering 1720 443 0 4 463 -4 019
Miljdutveckling 282 367 0 406 -38
Bostadsanpassning 1150 1326 0 1644 -318
Avfallsverksamhet 1414 0 0 1398 -1398
Vindkraftverk -1141 0 0 -557 557
Summerat 20 295 30 929 4 343 36 388 -1 113
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5.3 Prognos helar och avvikelse

Samhaillsutvecklingsndmndens helarsprognos visar en budgetavvikelse pa -2,9 miljoner kronor.
Nettokostnaden forvéantas uppga till 55,8 miljoner kronor, vilket dr en 6kning jamfort med
budget pa 20%. Namndens storsta kostnadsposter forvédntas vara kop av huvudverksamhet
(27,7%), kapitaltjanstkostnader (28,3%) och l6nekostnader (24,9%). K6p av huvudverksamhet
innefattar bland annat kostnader for vintervdaghallning, en varmepanna, drift av kretsloppspark
samt hamtning och behandling av avfall. Kapitaltjanstkostnader innefattar internrénta samt
avskrivningar for tidigare ars investeringar.

Namndkostnader prognostiseras redovisa ett 6verskott pa 0,1 miljoner kronor. Budgetpostens
kostnader ér till stor del fasta kostnader i form av manadsarvodering, l6nekostnader samt
abonnemangskostnader men antalet sammantraden och sammantradesldangden paverkar
timarvoderingen. Infér den nya mandatperioden minskades antal ledaméter i némnden och det
medfor att kostnaderna har minskat. De légre arvodeskostnaderna &r anledningen till
verksamhetens prognostiserade 6verskott. Beroende pa antalet sammantraden och andra moten
som dr arvodesgrundande samt ldngden pa sammantraden finns det eventuellt en positiv uppsida
pa prognosen for namndkostnader.

Gator och végar har ett kommunbidrag pa 30 miljoner kronor 2023. Budgeten kan delas upp i tva
delar, Gatudrift och Kapitaltjanstkostnader fran exploateringsinvesteringar. 6,7 miljoner kronor
av kommunbidraget avser kapitaltjanstkostnader fran exploatering och resterande 23,3 miljoner
kronor dr gatudriften. Om de faktiska kapitaltjanstkostnaderna fran exploateringsverksamheten
overstiger budgeten pa 6,7 miljoner kronor erhaller verksamheten en bokslutsreglering fér den
overstigande kostnaden. Kapitaltjanstkostnaderna for exploateringsverksamheten prognostiseras
att uppga till 12,4 miljoner kronor och sdledes erhaller verksamheten en bokslutsreglering 2023
pa 5,6 miljoner kronor. Gatudriftens budgeterade intékter uppgar till 1,4 miljoner kronor och
utgors av intdkter fran markupplatelse, gravtillstand, arrenden, ledningsratt samt
investeringsbidrag fran myndigheter. Intdkterna for gravtillstand forvantas under aret att 6ka med
0,15 miljoner kronor jamfort med budget. Gatudriften prognostiseras erhdlla en bokslutsreglering
pa 0,85 miljoner kronor eftersom vintervaghallningen 6verstiger snittet for de senaste tre aren.
Kostnaden for vintervaghéllningen prognostiseras att uppga till 4,4 miljoner kronor i ar.
Kostnaderna for gatudriften budgeterades till 24,7 miljoner kronor. De storsta kostnadsposterna
ar kapitaltjanstkostnader (icke férknippat med exploatering) 36%, l6nekostnader 19% och
vintervaghallningen 14%. Lonekostnaderna forvantas bli 0,25 miljoner kronor lagre till f6ljd av
omorganisationen pa kontoret. Verksamheten har erhallit en kompensation for elkostnaderna pa
0,4 miljoner kronor. Elkostnaderna for 2023 forvéantas dven att bli 0,2 miljoner kronor ldgre &n
budget. Kapitaltjdnstkostnaderna forvéntas att bli 0,1 miljoner kronor ldgre &n budget, vilket ar
en foljd av att utfallet pa fjoldrets investeringar blev ldgre dn berdknat. Gatudriftens
prognostiserade lagre kostnader och dkade intdkter medfor att verksamheten totalt prognostiseras
med ett Gverskott pa en miljon kronor.

Verksamheten trafikvervakning och parkeringsavgifter prognostiseras med ett 6verskott pa 0,5
miljoner kronor. Verksamhetens intdkter ar budgeterade till 2,6 miljoner kronor och uppgar till
tva miljoner kronor efter drets atta forsta manader. Fér samma period ifjol var intdkterna 1,5
miljon kronor. Intdkterna prognostiseras bli 0,3 tusen kronor hogre dn den budgeterade nivan.
Kostnaderna prognostiseras bli ca 0,2 miljoner kronor ldgre dn budget, vilket ar en f6ljd av att
kostnaden for kopt tjanst av parkeringsovervakning uteblir under aret.
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Parker prognostiseras med ett 6verskott pa 0,1 miljoner kronor. Verksamhetens kostnader
prognostiseras att uppga till nio miljoner kronor vilket dr en 6kning jamfért med budgeten pa 8,8
miljoner kronor. Okningen av kostnaderna beror dels pa tkade drivmedelskostnader samt
lonekostnader. Intdkterna prognostiseras att stiga med 0,25 miljoner kronor vilket &r en foljd av
okad skotsel at Fritid och Kultur samt kompensationen fran arbetsmarknadsenheten for
handledning at sommarjobbare. Kostnaden (hyra/lokalvard) fér verksamhetens lokal &r dven
lagre an budget. Verksamheten Miljoutveckling, som ligger under samma ansvarsomrade och
utgors av en lénekostnad, prognostiseras med ett 6verskott pa 0,1 miljon kronor till f6ljd av en
vakant tjanst.

Verksamheterna teknisk planering och éversiktsplanering prognostiseras med ett 6verskott pa
0,95 miljoner kronor respektive 0,8 miljoner kronor. Verksamheterna erhéll en miljon kronor
extra vardera i &ndringsbudgeten 2022, vilket dven finns kvar i budgeten 2023. Dessa medel
prognostiseras inte nyttjas fullt ut under aret. Bostadsanpassning ar en lagstyrd verksamhet som
paverkas av antal och storlek pa drenden. Under aret har verksamheten haft flera storre drenden
som medfor att budgetramen forvéntas 6verskridas med 0,2 miljoner kronor.

Detaljplanering har ett anslag (kommunbidrag) pa 0,7 miljoner kronor och verksamhetens
budgeterade kostnader uppgick till 7,1 miljoner kronor. Av de totala kostnaderna utgor
lonekostnader 82% och lokalkostnader 8%. Behovet av externa intdkter for att na en budget i
balans &r 6,4 miljoner kronor och intdkterna prognostiseras uppga till 0,5 miljoner kronor 2023.
Under 2022 implementerades en ny taxa for tillkommande planprojekt men for redan pagaende
planprojekt giller de gamla plankostnadsavtalen. Intdkten for plankostnadsavtal sker vid fyra
tillféllen (avtalsteckning, samrad, granskning och antagande) och baseras pa planprojektens BTA
(bruttototalarea). Fordandringar i BTA och beslut kring samrad, granskning och antagande har en
paverkan pa verksamhetens intdkter. Ett antal detaljplaner har pausats eller inte startas upp och
det far effekt pa verksamhetens ekonomi eftersom den framst finansieras av externa intékter.
Verksamhetens kostnader prognostiseras uppga till 6,2 miljoner kronor (exkluderat kostnader
som ska vidarefaktureras) vilket dr 0,9 miljoner kronor lagre budget. Verksamhetens
l6nekostnader prognostiseras bli 1,1 miljoner kronor ldgre &n budget vilket &r en f6ljd av att
tjanster vakanshalls samt att inga ersdttare tas in vid ldngre ledigheter. De ldgre l6nekostnaderna
medfor att konsultkostnaderna 6kar med 0,2 miljoner kronor.

Avfallsverksamheten prognostiseras med ett underskott med 2,2 miljoner kronor. Kostnaderna
for verksamheterna forvéantas uppga till 28,2 miljoner kronor. Kép av huvudverksamhet &r den
storsta kostnadsposten och utgér 67% av de totala kostnaderna och innefattar bland annat
hantering av restavfall, slam och drift av atervinningscentralen. Efter arets forsta sju manader
uppgar kostnaden for kop av huvudverksambhet till 11,2 miljoner kronor, vilket motsvarar en
okning pa 3%. Enbart kostnaden for hantering av restavfallet har 6kat med 14%. Intdkterna fran
slam och hushallsavfall férvantas uppga till 25,1 miljoner kronor vilket dr 0,2 miljoner béttre &n
budget. Fler abonnenter &r férklaringen till de hogre intdkterna. Arsprognosen fér verksamheten
ar ett underskott pa 2,2 miljoner kronor.

Knivsta kommuns vindkraftverk prognostiseras med ett 6verskott pa en miljon kronor.
Verksambhetens storsta kostnadsposter dr avskrivningskostnader 1,75 miljoner kronor,
serviceavtal 0,8 miljoner kronor samt arrendekostnader 0,15 miljoner kronor och totalt
prognostiseras kostnaderna uppga till 2,85 miljoner kronor. Intdkterna efter sju manader uppgar
till 2,3 miljoner kronor och prognostiseras att uppga till 3,85 miljoner kronor. Producerade MWh
till och med augusti dr 3282 och det dr i samma niva som 2022. Prisutvecklingen pa elmarknaden
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och antalet producerade kilowattimmar &r det som har framst paverkan pa verksamhetens

prognos.
— Prognos
Tillagg och Prognos .
Namndens verksamheter (tkr) Nettook UL N I?udget avdrag helar | nettokostna budgetaW!k
d helar 2022 helar 2023 o else helar
2023 | d helar 2023
2023
Namndkostnader 1551 1675 0 1575 100
Gator, vagar 26 248 30 041 6 483 35564 960
-1 870 -1 658 0 -2 158 500
Trafikbvervakning/Parkeringsav
gifter
Parker 6 630 7 082 21 7 003 100
Teknisk planering 3877 3944 0 2994 950
Oversiktsplanering 2 460 2106 0 1 306 800
(planprogram)
Detaljplanering 2 358 665 0 5715 -5 050
Miljdutveckling 516 551 0 451 100
Bostadsanpassning 1806 1989 0 2189 -200
Avfallsverksamhet 1976 0 0 2 200 -2 200
Vindkraftverk -1 804 0 0 -1 000 1 000
Summerat 43 748 46 395 6 504 55 839 -2 940
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6 Investeringar

Samhaillsutvecklingsndmndens investeringsram ar uppdelad i tva delar dar ena delen &r
driftinvesteringar och andra delen &r investeringar med anknytning till exploatering.
Sammanvagt uppgick nimndens beviljade investeringsmedel till 103,4 miljoner kronor vid
beslutandet om mal och budget 2023. Investeringsutgiften uppgar till 18,1 miljoner kronor per
sista augusti och den prognostiserade investeringsutgiften for 2023 uppgar till 27,1 miljoner
kronor. Nyttjandegraden av beviljade investeringsmedel férvantas bli 27,4% givet
investeringsutgiften pa 28,4 miljoner kronor.

Driftinvesteringar: Under varen fattades ett beslut om att stoppa gatuinvesteringarna, detta till
foljd av att de 6kade kapitaltjanstkostnaderna investeringarna skulle medféra inte rymdes inom
budgeten 2024. Investeringsmedlen avsatta for Park och Avfall avser till stor del reinvesteringar
och forvantas inte nyttjas under dret. Namnden forvantas under oktober fatta beslut om tva
investeringsprojekt, parkeringsyta i tatorten samt ny belysning till kretsloppsparken. Positiva
beslut medfér omférdelningar fran befintliga projekt nedan och den forvéantade
investeringsutgiften &r 0,8-1 miljoner kronor.

Exploateringsinvesteringar: For utbyggnaden av allménna platsmarken i samband med
exploatering finns 55,5 miljoner kronor avsatta under aret. Investeringsutgiften for 2023
prognostiseras till 28,4 miljoner kronor. Exploateringsinvesteringar ar flerariga och utbyggnaden
sker i ett samspel med utbyggnaden av resterande delar av omradena och innebér att tidsplaner
forskjuts och korrigeras. Pagaende projekt dr bland annat:

Utbyggnad Centrala Angby (Vistra Knivsta)
Utbyggnad Segerdal (Sagen/Centrum)
Utbyggnad Alsike Nord etapp 2B (Alsike)
Utbyggnad Brannkarrskogen (Alsike)

6.1 Investeringar

Investering KF Tillagg Utgift Prognos Avvikelse

investeringsr | investeringsr | investering 8 | investeringsut investering
am am manader gift

Innovation /digitalisering 1 000 0 0 0 1 000

Gata

Reinvestering bef. 5 000 0 0 0 5000

gatunat

Belysning 4 000 0 0 0 4 000

TSHA 3000 0 0 0 3 000

(Trafiksdkerhetshdjande

atgarder

Cykelinfrastruktur 2 000 0 0 0 2 000

Ombyggnad 10 000 0 0 0 10 000

Centralvagen mellan

Apoteksvagen och

Sarstv.
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Cirkulationsplats 20 000 0 0 0 20 000

Gredelbyleden /

Gredelbyvagen

Park

Renovering bef 800 0 0 0 800

anlaggningar

Atgéarder ur lokalt 1500 0 0 0 1500

atgardsprogram

Parken ospecificerad 400 0 0 0 400

maskin och

utrustningsinvest.

Avfall

Atervinningscentral 200 0 0 0 200

ospecificerat

SUMMA 47 900 0 0 0 47 900

Samhaéllsutvecklingsnam

nd- Drift

Exploatering (allman

platsmark)

Sagen/Centrum 11 000 0 1213 2500 8 500

Vastra Knivsta 17 000 0 5404 9 000 8 000

Ostra Knivsta 2000 0 1140 1500 500

Nor 2500 0 0 0 2500

Alsike 13 000 0 5227 5400 7 600

AR/Brunnby 10 000 0 5106 10 000 0

Summa exploatering 55 500 0 18 090 28 400 27 100

Summering 103 400 0 18 094 28 400 75 000
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