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PM - Handlingsplan for budget i balans for
samhallsutvecklingsnamnden ar 2023

Arsprognosen for samhillsutvecklingsnimnden visar ett underskott pa 4 450 tkr
per april. Underskotten beror budgetposten Stadsbyggnad (detaljplaner), nedan
bendmnd detaljplaneverksamheten, om 4 400 tkr samt budgetposten
avfallsverksamhet om 2 200 tkr. Enligt arsprognosen visar verksamheter ett
overskott vid slutet av éret vilket reducerar behov av atgérder da prognosen for
ndmndens verksamheter utdver avfall visar ett underskott pa 2 250 tkr.

Handlingsplanen ger forslag pé atgérder som bedoms ge 370 tkr i ekonomisk
effekt innevarande ar for avfall respektive 1 930 tkr for 6vriga verksamheter.

Detaljplaneverksamheten omsitter idag enligt budget omkring 7 000 tkr, varav
cirka 700 tkr (10 %) kommer fran kommunbidrag. Det innebér att verksamheten 1
huvudsak finansieras av externa medel genom plankostnadsavtal (for att bedriva
detaljplaneprojekt). Det prognostiserade underskottet beror i huvudsak pa att
tidigare planerade detaljplaneprojekt inte har varit mdjliga att drivas enligt
tidigare planering dd de har pausats eller avbrutits. Bakomliggande orsak varierar
fran fornfynd och genomférandeférméaga hos exploator till nya politiska
prioriteringar.

I och med ny foreskrift for avgifter for planverksamheten som antogs under 2022
finns som grund en ekonomisk utmaning dé planverksamheten fortfarande har
gamla underfinansierade s kallade BT A-avtal kvar, vilket ger osékra
forutsittningar for vilka intikter verksamheten kommer ha. Denna osédkerhet
beskrevs nér ny foreskrift beslutades. Konsekvensen av ett stort antal projekt som
inte foljer tidigare planering laggs alltsé till den tidigare osdkerheten med ny
struktur for avgifter.

Flera atgérder for att reducera underskottet vid rets slut dr redan vidtagna inom
detaljplaneverksamheten, se tabell 1. Till foljd av planerade fordldraledigheter och
positioner som inte kommer att aterinséttas till f61jd av den ekonomiska
situationen sa kommer det ta tid innan nya projekt kan startas.
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Avfallsverksamheten uppbér inget budgeterat kommunbidrag da hela
verksamheten ska finansieras av taxekollektivet. Dock har verksamheten dragits
med underskott under ett antal ar vilket bland annat 1ag till grund f6r den
verksamhetsanalys som genomfordes under hosten 2022. I analysen tydliggdrs tva
starkt bidragande orsaker till underskott for bade 2023 och tidigare ar. Det dr dels
ofordelaktiga avtal kopplat atervinningscentral och materialersittning och dels att
erséttning for fastighetsnéira insamling av forpackningar fran villor inte har
erhallits fran staten 4ven om kommunen infort fyrfackskéirl med insamling sedan
ndgra ar tillbaka. Ersdttning for fastighetsnéra insamling &r dock nu beslutad och
borjar utgd fran och med 2024.
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Tabell 1: Redan vidtagna dtgdrder i prognos per april.

Totalt Esrindrin Svarighets- | Tidsplan
2023- |Risk och konsekvenser 9 grad (rang- | (start-
ordning) slut)

Vidtagna atgarder Effekt Effekt Effekt Effekt

i prognos 2023 2024 | 2025 | 2026 2026 (kort/lang)

Att ej ersatta tva foraldraledigheter minskar enhetens kapacitet
avsevart (2,5 tjanst inom detaljplanering kvarstar). Det finns aven risk
for att forlora ytterligare kompetens.

Produktiviteten minskar eftersom farre personer delar pa de
arbetsuppgifter som inte finansieras genom plankostnadsavtal.

420 0 0 0 420 |Risk for kumulativa effekter, det vill sdga att den 6kade Kort Enkel
arbetsbelastningen medfor svarigheter att arbeta/debitera i de projekt
som kvarstar (vilket kan leda till ytterligare underskott).

Risk for behov av hojd plantaxa eftersom farre delar p4 gemensamma
kostnader, se separat forslag till ytterligare atgarder.

Risk att det utvecklingsarbete som pagar avstannar.

Ej ersatta tva
planerade
foraldraledigheter
pa planenheten

2023-09-
15 till
2023-12-
31

Okad belastning pa évriga medarbetare inklusive chef pa

planenheten, samt pa andra enheter som stéttar.

. . Svarigheter att hinna med namnsattningsarenden som 2023-04-

Bl srsatt: s sl 400 0 0 0 400 enhetsadministrator drivit. K Enkel 11 till

zg ;;snaenmhlerlles:]rator Risk for kumulativa effekter, dvs. att 6kad arbetsbelastningen medfér ort nxe 2023-12-
svarigheter att arbeta/debitera i de projekt som kvarstar (med 31

ytterligare underskott som féljd).

Risk att det utvecklingsarbete som pagar avstannar.
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Ersatts delvis av konsult, sdmre férutsattningar for en effektiv
samhallsbyggnadsprocess.

C Kvalitet pa projekt minskar med risk for framtida inbyggda problem i 2023-03-
Ej ersatta tiansten bebyggelsen som foljd 01 till
som 300 0 0 0 300 Projekt blir svarare att bedriva och genomféra utan expertkompetens Kort Enkel 2023-12-
vattenplanerare . . . )

inom omradet pga utmaningar i kommunen relaterat vatten. 31

Svarigheter att ta stallning vid olika avvagningar och bedriva de
strategiska projekt som pagar (med férsamrad kvalitet som foljd).

Planerad

omorganisation for 2023-06-
SBK innebar 350 350 |Risker och konsekvenser hanterade genom formaliserad process. Lang Enkel 01 och
minskade framat
kostnader for SUN

Total 1470

Trots redan vidtagna atgédrder kvarstar ett storre underskott inom planverksamheten i prognos for april (-4 400 tkr). Fler dtgérder for att erhalla
ekonomi per balans vid drets slut behdvs didrmed. I tabell 2 presenteras de dtgidrder som kan vidtas inom hela nimndens verksamhetsomréade
da det inte 4r mojligt att uppnéd en ekonomi i balans enbart genom att vidta atgarder inom budgetposten Stadsbyggnad (detaljplaner).
Avfallsverksamheten redovisas separat i tabell 3.

4(8)



Tabell 2: Forslag dtgdrder for att erhalla budget i balans for ndmndens verksamheter exklusive avfallsverksamheten.

Forslag pa Effekt Effekt Effekt Effekt ;gfgt Risk och konsekvenser Férindring >vorighets-
atgarder 2023 2024 2025 2026 (kort/lang)

Tidsplan

grad (rang- (start-slut)

2026 ordning)

Farre utredningar och strategiska projekt

Ej utreda omrade
vid kommungrans
mot Uppsala
(Nysala/verksamhet
somrade vid ny

Svarigheter att ta stallning till framtida markanvéadning i
Oversiktsplanen mot kommungransen Uppsala. Beslut ej grundat pa
350 0 0 0 350 |utredning vilket innebar att eventuella stallningstaganden saknar Kort Enkel Under 2023
grund och utvecklingens forutsattningar blir darmed osakra. Foljer gj
skrivningar kring Nysala i 4-sparsvtal.

trafikplats)

Ej bedriva

Oversiktlig planering Svarigheter att ta stallning till placering av nya anlaggningar samt

for exv. yt"kravgnde 250 0 0 0 250 fon§atta doetaljplanelaggmng av Kolangens fotbollsplaner pa gorgnd av Kort Enkel Under 2023
idrottsanlaggningar att ianspraktagande av jordbruksmark inte kan motiveras. Svarigheter

och ny med placering av en ny atervinningscentral.

atervinningscentral

Bedriva MKB for

OP internt, inkl. Oversiktsplan férsenas pa grund av intern hantering.

scenarier och 700 0 0 0 700 |Kommunalekonomiska analyser av de scenarier som tas fram kan Kort Enkel Under 2023
kommunalekonomis inte framarbetas.

ka analyser
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Atgéarder parkdrift

Planteringar vid jarnvagsstationen har en underhallsskuld och ar idag
i behov av omgravning/omplantering. Vaxtmaterialet i planteringarna
ar undantrédngda och i daligt skick och kommer sannolikt att d6 ut sa
Plantering att inget kan ateranvandas om de inte atgardas snarast. Konse-
e . 100 0 0 0 100 . - R . e .
jarnvagsstation kvensen av att inte gora detta ar att planteringen fortsattningsvis
kommer att vara svarunderhallen genom stadning och ograsrensning.
Planteringen ger ett ostadat forsta intryck for besdkare som kommer
genom gangtunneln, vilket kan paverka kommunens attraktionskraft.

Atgirder gatudrift

Den totala budgeten for drift och underhall minskas med konsekvens-
en att barmarksdrift i form av reparation av trasiga stenbelagda ytor

Kort Enkel Under 2023

Minskad omfattning och kantsten gors i mycket begransad omfattning liksom underhalls-
drift och underhall | 260 0 0 0 260 |malning av vagmarkeringar, byte av vagmarken och asfaltering vid  [Kort Enkel Under 2023
av gator sparbildning och sprickor i slitlagret. Underhall av vaxtlighet i vagren

och kantskarning begransas liksom underhall av buskage och bort-
tagning av vaxtlighet av ogras i hardgjorda ytor kan inte prioriteras.
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Ovriga atgirder

Begransning

Avstannad kompetensutveckling, svarigheter att omvarldsbevaka
forutsattningar och férandringar.

Total

1930
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utbildning och 100 0 100 Paverkan av attraktivitet som arbetsgivare, med risk foér avsaknad av Kort Enkel Under 2023
konferens o . o . . .
motivation och i en férlangning svarigheter att behalla personal.
Hja plantaxan 170 0 170 R:ISk fo.r samre anseende i naringslivet med hdjning av taxa i en Lang Enkel Under 2023
lagkonjunktur.

och framat




Tabell 3: Forslag “dtgdrder for att erhalla budget i balans for budgetposten avfall.

.. . Totalt v . .. _ Svarighets- _.
Forslag pa Effekt Effekt Effekt| Effekt 2023- Risk och konsekvenser Forandring grad (rang- Tidsplan
ordning)

(start-slut)

atgarder 2023 2024 2025 2026 °, o (kort/lang)

Okad férséljning av
foretagskort 130 0 0 0 130 Lang Enkel Under 2023
Kretsloppsparken

Okad atervinning

och sakrad . Fran 2023-
hantering %0 0 0 0 90 Lang Enkel 05

impregnerat tra

Flisning av 150 | 0 | o | o | 150 Lang Enkel || 'on2023-
grénavfall 06

Total ‘ 370 ‘ ‘
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