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Styr- och ledningsmodell

Kommunfullméaktiges inriktningsmal utgar fran kommunens vision liksom Agenda 2030.
Inriktningsmalen anger vad som ér prioriterat under mandatperioden. Kommunstyrelsen och
namnderna ansvarar for att bidra till att uppna inriktningsmalen och ska omsétta malen i praktisk
handling. Arbetsséttet medfor ett utvecklat beslutsfattande och en kvalificerad uppfoljning.
Namndernas och enheternas arbete med mal och uppféljning utgar fran en tillitsbaserad ledning
och styrning, vilket mojliggor delaktighet och engagemang.

Process for mal, uppdrag och uppféljning:

/ Mal, uppdrag Mal, uppdrag \

Kommun-

fullmaktige

Uppfdlining Uppféljning,
K Utvirdering/analys /

Planering utifrdn fullmdktiges mal och uppdrag

Inriktningsmalen ar 6vergripande, ldngsiktiga och tydliggor inriktning och fokus.
Inriktningsmalen stravar mot att, inom de ekonomiska ramarna, skapa en gemensam riktning och
forandring i hela den kommunala verksamheten. Till respektive inriktningsmal finns en text som
beskriver den 6vergripande politiska ambitionen, synliggor innebérden och visar riktning.
Texten utgor ett underlag for ndmnderna och verksamheterna vid tolkning av inriktningsmalet.
Inriktningsmalen forstarks och fortydligas genom tidsbegransade uppdrag som visar vad ska
goras for att nd malet. Uppdragen riktar sig till en, flera eller samtliga ndmnder och fortydligar
vad som forvantas av dem inom ramen for malet. Inriktningsmalen och uppdragen beslutas inom
ramen for Mal och Budget som dr kommunens 6vergripande styrdokument.

Ndmnderna konkretiserar mal och uppdrag

For att fortydliga och fokusera namndens arbete kan ndmnden formulera riktade naimndmal eller
uppdrag utifran inriktningsmalen. Namnden beslutar om ndmndmal och uppdrag inom ramen for
sin verksamhetsplan. T.ex. kan kommunstyrelsen ldmna ett uppdrag till kultur- och
fritidskontoret om social hallbarhet utifran malet om trygghet och trivsamhet. Namndens
verksamhetsplan anger den riktning som verksamheter och enheter ska planera och arbeta utifran
och ligger till grund for framtagande av verksamheternas enhetsplaner. Namndens mal och
uppdrag kan ses som en bestdllning till verksamheten, som tar om hand den politiska
bestdllningen genom att fordela ut den till de enheter som i sitt grunduppdrag berérs av och
ansvarar for att astadkomma forflyttning inom malomradet. Verksamheterna och enheterna
bryter ner malet i delmal eller aktiviteter. Det dr genom aktiviteterna som malen omsdtts i
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konkret handling. Med detta arbetssatt skapas en rod trad fran inriktningsmalen hela végen till
medarbetarnas dagliga arbete.

Ndmnderna utvdrderar och féljer upp

Namnderna ansvarar for att f6lja upp sina mal och uppdrag samt att bedéma hur resultatet bidrar
till maluppfyllelse av inriktningsmalen. Namnderna baserar denna bedomning utifran;
maluppfyllelse av ndmndens riktade mal, nimndens arbete med uppdrag, analys av nimndens
indikatorer och ndamndens verksamhetsresultat. Detta ger en bred bas for nimnden att analysera
hur de bidragit till inriktningsmalen och ligger till grund for ett systematiskt forbattringsarbete.
Namnden och verksamhetens olika enheter beslutar sjdlva om vilka indikatorer som de ska
anvanda for att félja och analysera sin utveckling i forhallande till malbilden. Det ar
efterstravansvart att anvanda indikatorer som kommunen har radighet 6ver och som méts med
regelbundenhet. Verksamheterna kan ta fram och utveckla egna indikatorer. Uppfoljning av
inriktningsmal och uppdrag redovisas till fullméaktige tva ganger per ar i bokslut och
verksamhetsberdttelse (augusti och helar). For att folja och analysera kommunens utveckling mot
madlbilden kopplas ett antal kommundvergripande indikatorer till varje inriktningsmal. For
respektive indikator anger kommunfullméktige vilken riktning som efterstrdavas. Det dr 6nskvart
att anvanda indikatorer som kan jamfdras 6ver tid och med andra kommuner. Maluppfyllelsen av
inriktningsmalen bedéms utifran flera delar; namndernas bedémning av sina bidrag till
maluppfyllelse, en samlad bedomning av genomférande av uppdragen samt en trendanalys
utifran valda indikatorer i Mal och budget.

Agenda 2030 dr en integrerad del i kommunens arbete

Knivsta kommun har beslutat att ta ansvar for genomférande av Agenda 2030 som darfor utgor
en del i kommunens styr- och ledningssystemet. Agenda 2030 innehaller tre dimensioner av
héllbar utveckling: den ekonomiska, den sociala och den miljomaéssiga. De globala maélen ar
beroende av det som sker lokalt. Som en lokal aktor pa en global arena arbetar kommunen for att
na Agenda 2030-malen som en del i sitt vdlfardsuppdrag till invanarna. Detta arbete kopplas
ocksa till den regionala utvecklingsstrategin (RUS) fér Uppsala ldan som ocksa fungerar som
lanets Agenda 2030-strategi.
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Overgripande beskrivning av nimndens ansvar

Samhaillsutvecklingsndmnden har ansvaret for langsiktig fysisk och teknisk planering i
kommunen. Likasa ansvarar namnden for utveckling samt drift och underhall av det offentliga
rummet. I ndmndens planeringsuppdrag ingar féorutom 6versiktsplan, att som ett led i
samhdllsplaneringen, ta fram handlingsplaner for tematiska omraden som exempelvis VA, trafik
samt detaljplaner for utbyggnad av kommunens titorter och strak. Da investeringar i framtida
och befintlig mark &r en sa vasentlig del av Knivstas fortsatta utveckling och finansiering, ska
namnden ocksa sdkerstélla en langsiktig plan for exploatering av mark.

Gata- och trafikenheten ansvarar for drift, underhall samt nyanldggning av kommunala gator
och vagar inklusive olika former av trafiksdkerhetsatgédrder. Vidare sa har enheten dven ansvaret
for trafikplanering och parkering. Enheten lyder bade under bygg- och miljonamnden (ex lokala
trafikforeskrifter) och samhéllsutvecklingsnamnden.

Park- och naturenheten ansvarar for planering, drift och underhall av kommunens parker,
lekplatser, natur- och vattenomraden men ocksa stadning av gangtunnlar, tomning av
papperskorgar, med mera. Vidare bér enheten tillsammans med hela kontoret ansvaret att
implementera gronstrukturplanen och utveckla gronstrukturen i Knivsta och Alsike tétorter.
Kommunens naturskola ingdr ocksa i enhetens verksamhet. Tillsammans med Plankontoret
ansvarar enheten for utveckling av ekosystemtjanster i stadsbyggnadsprojekt, dér det & mojligt.

Planenheten ansvarar for kommunens éversikts- och detaljplanering samt till detta kopplat
miljoplanering. Detaljplaner finansieras till stérsta del genom plankostnadsavtal.

Bostadsanpassning ingar i namndens uppdrag och kontoret har en handlaggare for
handldggning av bostadsanpassningsbidrag.

Avfallsenheten ansvarar for insamling och behandling av hushallsavfall, grovavfall och slam
fran enskilda avlopp. Enheten arbetar utifran mal och visioner formulerade i en avfallsplan som
ingar i Knivsta kommuns renhallningsordning. Verksamheten upphandlar och féljer upp
entreprenadavtal samt ansvarar for planering och utveckling.
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Verksamhetsférutsattningar

Namndens verksamheter svarar for ett flertal antal omraden varav samtliga kraver
specialistkompetens. Da organisationen fortfarande ar relativt liten sett till antal medarbetare
medfor detta att flertalet specialistkompetenser innehas av enbart en medarbetare. Detta &r en
sarbarhet som kontoret stindigt arbetar med. Aven rekrytering av medarbetare med senior
kompetens dr och kommer att vara en utmaning for verksamheten, framforallt da det &r stor
konkurrens kring samhallsbyggnadskompetenser inom hela regionen Uppsala-Stockholm.

Den radande konjunkturen har medfort att index for exempelvis vagentreprenader men &ven
kostnaderna for drift och underhall av sa vél gator, parker och naturomraden har stigit kraftigt.
2023 och dven fortsattningsvis kommer ett stort fokus héllas pa att halla en budget i balans
samtidigt som erforderlig kvalitet kan uppnds. Aven utbyggnad av allmén plats innebér ékade
volymer som ingar i det kommunala ansvaret att hélla drift och underhall f6r, och darmed dven
okade kostnader i motsvarande omfattning.

Under 2023 genomfors en kartlaggning av framtida behov for att kommunkoncernens (gata och
trafik, park och natur och kommunfastigheter) egen utomhusdrift och driftentreprenad ska kunna
effektiviseras och en ny lokal kunna identifieras. Detta da nuvarande lokal inte d&r &ndamalsenlig
och indikationer finns att lokalen ej kommer kunna nyttjas ldngre &n ca 5 ar. Nya
verksamhetslokaler innebéar en 6kad hyra som belastar en redan anstrangd driftsbudget.

Detaljplaneverksamheten finansieras till 6verviagande del av plankostnadsavtal i
detaljplaneprojekt. Till f6ljd av ett antal omprioriteringar har planenheten utmaningar vad géller
mojligheten till debitering i detaljplaneprojekt vilket innebér en pataglig risk for underskott i
slutet av aret.

Som ett led i att arbeta for ekonomi i balans inom avfallskollektivet avser kontoret att géra en
ytterligare fordjupad analys av Kretsloppsparkens ekonomiska férutsattningar under 2023.
Potential finns for forbattrat ekonomiskt resultat genom atgarder som béttre sortering och
effektivisering samt genom att se 6ver framtida driftform alternativt nytt avtal i samband med att
nuvarande avtalstid l6per ut 2024-12-31.

Infér kommande kommunalt ansvar kring insamling av forpackningar kommer férberedelser i
form av upphandlingar, informationsinsatser samt systemtekniska 16sningar att krdvas under
2023.

Det finns fortsatt stort behov av att bedriva strategisk planering for att underlétta efterféljande
skeden inom fysisk planering. Begransad V A-kapacitet fortsétter att paverka
detaljplaneverksamheten, men en anslutning till Képpala avloppsreningsverk planeras att ske till
2027.

Det kommer i framtiden att finnas behov av kommunbidrag for att ta fram detaljplaner som
mojliggor for den infrastruktur som planeras genom Trafikverket. Kommunen behdver dven
arbeta fram detaljplaner for flera VA-utbyggandsomraden i enlighet med VA-planen. Det ar i
vissa fall osdkert kring hur dessa projekt ska finansieras vilket behdver utredas under 2023.
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Mal, uppdrag och indikatorer

En sund stadsbyggnad fér ett trivsamt, tryggt och grént Knivsta med vidlmaende

néringsliv (KS, SUN, BMN)

Inriktningsmal Kommunfullmdktige

Knivsta kommuns fortsatta utbyggnad ska fokusera pa att forma goda boendemiljoer som tillfor
manskliga och ekonomiska virden. For tdtorterna Knivsta och Alsike innebér det en byggnation
som praglas av smaskalighet, gronska och trivsamhet. Trygghetsaspekter ska genomgaende
beaktas i alla processer och beslut. Behovet av bostdder ska avspegla sig bade i boendeformer
och styra den takt i vilket samhéllet utvecklas. Kommunens ekonomiska dtaganden 6ver tid ska
vdgas in i all planering. Det lokala néringslivet ar en viktig del i kommunens utveckling.

» Smaskaligt byggande med plats for bade cyklar och bilar.

« Okad trygghet och trivsamhet.

» Gronomraden ska vara en naturlig del i kommande nybyggnation.

Uppdrag 2023

Tidsperiod Niva

u07451

Stadsutvecklingsstrategi 2035 ska arbetas om enligt 2023-2026 Uppdrag frdn kommunfullméaktige

malets intentioner

Genomfdr utbildningar i foretagares villkor for 2023-2026 Uppdrag frdn kommunfullméaktige

kommunens anstallda som jobbar med

myndighetsutdvning.

Genomfor en dversyn och vid behov revidering av 2023-2026 Uppdrag frdn kommunfullmaktige

befintliga planer och projekt.

Ta fram strukturer for att systematiskt sakra 2023 - 2024

samhallsbyggnadskvaliteter och hallbarhetsambitioner i

samhallsbyggnadsprocessens alla skeden fran tidigt

skede, i féravtal (inklusive markanvisningar),

planuppdrag, genomférandeavtal, detaljplaner till

projektgenomférande (inklusive bygglov).

Identifiera vilka delar av Stadsutvecklingsstrategi 2035 2023

som inte 6verensstammer med inriktningsmalets

intentioner.

Indikator Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall 2022 Onskad
riktning

Medborgarunderstkningen - Kommunen &r en bra plats 94 Bibehalla

att bo och leva p4a, andel (%) NO0667 K: 98

K: kvinnor M: mén M: 91

No6jdhet med skétseln av kommunens utomhusmiljoer, 77 Bibehalla

andel (%) K: 77

K: kvinnor M: mén M: 78

Foretagsklimat enligt. Oppna Jamforelser (Insikt) NKI 72 76 Oka
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Sékerstéll att ndringslivets behov inkluderas i planeringen genom att utéka antalet och
ta fram nya former for dialog med néringslivet.

Kommunen ska sékerstilla en langsiktig ekonomi i balans (alla némnder)
Inriktningsmal Kommunfullméktige

En langsiktig ekonomi i balans innebér att intdkter och kostnader ska ga ihop i takt med att
andelen exploateringsintdkter i driftbudgeten 6ver tid fasas ut. Fokus i verksamheten ska vara
god kvalitet i kommunens karnverksambhet, det vill sdga skola, vard och omsorg. Verksamheten
ska drivas effektivt for att skapa okat varde per skattekrona for invanarna.

« Oka virdet per skattekrona for invanarna.

* Fokus pa kommunens kdrnverksamhet det vill sdga skola, vard och omsorg.

* Fasa ut beroendet av exploateringsintékter over tid.

Uppdrag 2023 Tidsperiod Niva

Genomfdér en analys av nettokostnadsavvikelser som 2023-2026 Uppdrag frdn kommunfullméaktige
ligger till grund for Gvervaganden av atgarder och
kontinuerlig uppféljning.

Genomfér en dversyn och vid behov av revidering av 2023-2024 Uppdrag frAdn kommunfullmaktige
befintliga politiskt antagna styrdokument

Ta fram en sammanhallen lokalférsorjningsplan for de 2023-2024 Uppdrag frdn kommunfullméaktige
lokaler som kommunen nyttjar i syfte att optimera

resursutnyttjandet

Arbetet med Heltid som norm fortsatter men andras fran 2023 Uppdrag frdn kommunfullmaktige

ska till bor for att undvika oonskade inl&sningseffekter.

Ta fram en prioriteringsordning for éversyn av befintliga 2023
politiskt antagna styrdokument med 6versiktsplanen och
dess revidering som prioriteringsbas.
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Ekonomiska forutsattningar

Samhaéllsutvecklingsndmnden har tilldelats medel fér 2023 i den av kommunfullméktige antagna
Mal och budget 2023 (MoB). Namndens totala anslag uppgar till 46,4 miljoner kronor, vilket ar
en 0kning med 6,7 miljoner kronor jamfort med forgaende ar.

De generella forutsattningarna for namndens verksamheter 2023 ar en indexuppréakning pa 3%
samt att verksamheterna Gator och vagar och Park och natur erhaller en volymupprakning pa
sammanlagt 0,2 miljoner kronor. Ovriga forindringar ar:

e Gator och végar 2,5 miljon kronor

e Trafikovervakning/Parkeringsavgifter 1,5 miljon kronor
e Teknisk planering 1 miljon kronor

e Oversiktsplan 1 miljon kronor

Fram till 2023 har exploateringsersattningen redovisats som en intdkt pa gator och vagar.
Framover kommer verksamheten erhdlla ett tillagg eller avdrag fran finansférvaltningen (sa
kallad bokslutsreglering) for tillkommande kapitaltjanstkostnader fran utbyggnaden av den
allmédnna platsmarken.

Trafikovervakning/Parkeringsavgifter har ett negativt kommunbidrag, vilket medfér att
intdkterna fran parkeringar och felparkeringsavgifter ska tacka det negativa kommunbidraget och
verksamhetens kostnader for att ha en ekonomi i balans. Verksamhetens foérutséttningar fér en
ekonomi i balans forbéttras nar det negativa kommunbidraget minskas med 1,5 miljon kronor.

Under 2022 fattade kommunfullméktige om en revidering av mal och budget. I dndringsférslaget
avsattes en miljon till teknisk planering for 6vergripande infrastrukturutredningar och en miljon
till verksamheten oversiktsplanering for framtagandet av program och planer. I mal och budget
2023 finns medlen kvar.

Indexupprakningen pa 3% som namndens verksamheter har erhallit kan stéllas i relation till
kostnadsutvecklingen fér kommunal sektor som Sveriges kommuner och regioner prognostiserar
till 6,4% for 2023. Det kan antas att kostnadsutvecklingen ar hogre genom den inflation som nu
slar igenom i alla avtal och lonerérelsen 2023 férvantas vara marginellt hogre &n for 2022.
Elkostnaderna foérvantas dven fordubblas under aret och det drabbar framst verksamheten Gator
och végar.

Externa intdkter for samhaéllsutvecklingsndmndens verksamheter 2023 &r budgeterade till 46,4
miljoner kronor. Avfallsverksamhetens och vindkraftverkets budgetar &r helt finansierade via
externa intdkter. Renhéllningsavgifter utgor till stor del avfallsverksamhetens externa intdkter
och vindkraftverkets externa intdkter kommer fran forsaljning av producerad el, vilket &r
beroende av vind och priset pa elmarknaden. Verksamheten detaljplaner har ar delvis finansierats
via anslag och delvis med externa intdkter. Verksamhetens externa intdkter motsvarar 91% av
verksamhetens totala kostnader.
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Namndens driftsbudget

Namndbudget
Namndens verksamheter KF-budget 2022 KF-budget 2023 2023
Namndkostnader 1602 1675 1675
Gator, vagar 26 629 30 041 30 041
Trafikdvervakning/Parkeringsavgifter -3158 -1 658 -1 658
Parker & Naturvard 6 793 7082 7082
Teknisk planering 2858 3944 3944
Oversiktsplan 1074 2 106 2106
Stadsbyggnad (detaljplaner) 646 665 665
Miljéutveckling 535 551 551
Bostadsanpassning 1931 1989 1989
Avfallsverksamhet 0 0 0
Vindkraftverk 0 0 0
Ospecficerat 800 0 0
Summa 39 710 46 395 46 395
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Namndens investeringsplan

Investeringsplanen fér ndmnden beslutades i samband med att kommunfullméktige behandlade
Mal och budget 2023. Samhaéllsutvecklingsndmnden é&r beviljade 103,4 miljoner kronor i
investeringsmedel for verksamhetsaret 2023, varav 55,5 miljoner kronor ar férenat med
exploatering. Under 2023 kommer utbyggnaden av infrastrukturen i detaljplanen Centra Angby
fortsdtta. Tva andra stora investeringsprojekt nésta ar som ar beviljade ar Cirkulationsplats
Gredelbyleden/Gredelbyvédgen och ombyggnad av Centralviagen som pabérjades under 2022.

Innan nya investeringsprojekt paborjas ska namnden fatta beslut om att ge ett startbesked for
investeringarna om investeringsutgiften férvantas overstiga en miljon kronor. Startbeskeden ska
innefatta en beskrivning om projektet samt ett vilka ekonomiska konsekvenser investeringen
medfor.

Investering KF investeringsram 2023
Innovation /digitalisering 1000
Gata

Reinvestering bef. gatunét 5000
Belysning 4 000
TSHA (Trafiksékerhetshéjande &tgérder) 3000
Cykelinfrastruktur 2 000
Ombyggnad Centralvdgen mellan Apoteksvagen och Sarstv. 10 000
Cirkulationsplats Gredelbyleden / Gredelbyvégen 20 000
Park

Renovering bef anlaggningar 800
Atgarder ur lokalt atgardsprogram 1500
Parken ospecificerad maskin och utrustningsinvest. 400
Avfall

Atervinningscentral ospecificerat 200

Exploatering (allmé&n platsmark)

Sagen/Centrum 11 000
Vastra Knivsta 17 000
Ostra Knivsta 2 000
Nor 2500
Alsike 13 000
AR/Brunnby 10 000
Summa 103 400
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