Agardirektiv Knivstabostider AB, forandringar mellan 2026 och forslag 2027

1. Struktur och avsnitt

« 2027 ars direktiv har rubriken "Agarens idé fér bolaget" innan budget, medan
2026 endast har denna text i inledningen.

e Rubriken "Styrning och ledning" i 2027 ars direktiv betonar styrdokument,
medan 2026 talar om policys.

« Rubriken "Verksamhetsplan och bokslut” fortydligar i 2027 ars direktiv att
styrelsen faststaller "verksamhetsplan med budget” samt mottar agardirektiv.

2. Innehall: Styrning och ledning

o 2026: Utgar fran att kommunfullmaktiges policys galler bolaget, "under
forutsattning att de ar relevanta". Avsteg dokumenteras i styrelseprotokoll.

e 2027: Anvander begreppet "styrdokument". Betonar att dessa ska beslutats
aven av bolagets styrelse, och att bolaget kan behdva egna
riktlinjer/handlingsplaner. Uppfdljning ska ske i samband med
kommunstyrelsens arliga uppsikt.

3. Agarens idé for bolaget

o 2026: Saknar sarskilt avsnitt, men slar fast att bolaget ska verka for
"kommunens totala samhallsutveckling".

e 2027: Har utvecklat avsnitt dar bolagets roll for kommunens attraktivitet,
vardeskapande for invanare, langsiktig hallbarhet och samhallsnytta betonas.
Det sags tydligt att bolaget ska drivas efter affarsmassiga principer men ocksa
ha social och samhallsnyttig inriktning.

4. Verksamhetsmal

e 2026: Fokus pa att ta fram indikatorer for mal, och namner sarskilt att bolagets
fastigheter ska vara hallbara socialt, ekologiskt och ekonomiskt.

e 2027: Tydligt att resultaten ska redovisas bade i delars- och arsbokslut.
Hallbarhetsperspektivet uttrycks via underhall, men punkten om att "bolagets
fastigheter ska vara langsiktigt hallbara (socialt, ekologiskt och ekonomiskt)"
ar borttagen som egen punkt och istallet invavd i budgetdirektivet och bolagets
ideé.



e En ny formulering: att skapa varde for bade invanare och kommunens
verksamheter samt utveckling av att bolaget ska arbeta "langsiktigt och
strukturerat med underhall".

Sammanfattning:

De stdrsta forandringarna mellan 2026 och 2027 ars agardirektiv for Knivstabostader
AB handlar om fértydliganden och férstarkningar kring bolagets langsiktiga och
samhallsnyttiga uppdrag samt hallbarhetsansvar. Betoningen pa affarsmassighet
kombinerat med samhallsansvar och tydligare styrningsprocesser (styrdokument,
uppféljning) har forstarkts och fortydligats i 2027 ars direktiv.



