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Bolaget dgs indirekt av Knivsta kommun genom moderbolaget koncernmodern
Knivsta kommunhus AB. Bolagets verksamhet regleras utdver lag och
bolagsordning av dgardirektivet. I dgardirektiv tydliggor dgaren, syftet,
inriktningen och mélen med bolagens verksamhet. Detta dgardirektiv ar ett
komplement till bolagsordningen.

Forvaltningsberattelsen

Bolagets styrelse ska arligen i forvaltningsberéttelsen redovisa hur verksamheten
bedrivits och utvecklats mot bakgrund av det i bolagsordningen och dgardirektiv.

Uttalandet ska vara sd utformat att det kan ldggas till grund for kommunstyrelsens
uppsiktsplikt samt till lekmannarevisorns granskning.

Verksamhetsplan och bokslut

Bolagets styrelse ska arligen faststélla verksamhetsplan med budget for
nistkommande rikenskapséar samt besluta att ta emot dgardirektiven. Besluten ska
tillstdllas moderbolaget senast 1 december ménad.

Bolaget ska till kommunen ldmna de uppgifter som av kommunen bedéms
nddvindiga for upprittande av arsredovisning och deléarsrapport enligt lag
(2018:597) om kommunal redovisning.

Bolaget ska till kommunen ldmna de uppgifter som av kommunen beddms
nddvéndiga for upprittande av kommunens budget. Bolaget ska ocksa till
moderbolaget ldmna de uppgifter som av moderbolaget bedoms nodvindiga for
upprittande av koncernredovisningen.

Styrning och ledning

Knivsta kommuns vision och kommunfullméktiges inriktningsmal &r vigledande
for bolagets verksamhet.

Kommunfullméktiges beslutade styrdokument som omfattar bolagen ska dven
beslutats av bolagets styrelse. Bolaget kan behdva ta beslut om riktlinjer,
handlingsplaner eller liknande for att efterleva styrdokument.

Uppf6ljning av beslutade styrdokument gors i samband med Kommunstyrelsens
arliga uppsikt 6ver den kommunala verksamhet som bedrivits i aktiebolag.
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Agarens idé for bolaget

Agarens idé ir att det kommunala fastighetsbolaget ska tillhandahalla
dndamalsenliga verksamhetslokaler for att bedriva kommunens vélfardsuppdrag.
Bolagets uppdrag ér att utveckla och forvalta samhéllsfastigheter med god
funktionell och teknisk standard. Detta omfattar bland annat lokaler for omsorg,
fritidsverksamhet, forskolor, grundskolor samt annan offentlig service.

Bolaget ska arbeta 1dngsiktigt, professionellt och kostnadseffektivt for att
sdkerstélla &ndamalsenliga och héllbara lokaler som stdodjer kommunens behov
over tid. I all forvaltning och investering ska bolaget véga in ekologisk, social och
ekonomisk hallbarhet och ddrigenom sékerstilla att fastigheterna behaller och
utvecklar sitt 1dngsiktiga vérde.

Knivsta kommun ska ses som en helhet. Genom en strategisk och vélplanerad
forvaltning ska bolaget bidra till kommunens dvergripande samhéllsutveckling
och skapa mervérde for bade kommunens verksamheter och dess invénare.

Budgetdirektiv 2027

Bolaget ska aktivt och langsiktigt arbeta med ett strukturerat underhall av
fastighetsbestandet for att sdkra god teknisk standard och héllbar funktion 6ver
tid. Underhallet ska frimja social, ekologisk och ekonomisk hallbarhet genom
trygga miljoer, resurseffektiva val och atgarder som stirker fastigheternas
langsiktiga virde.

Verksamhetsmdl

Bolaget ska for nedanstdende verksamhetsmal redovisa resultat och analys i
deléarsbokslut och érsbokslut.

e Kommunfastigheter ska verka for ett tryggt, gront och trivsamt Knivsta

e Bolaget ska samverka med kommunens lokalférsorjning och ldngsiktigt bidra
till att sdkerstélla verksamhetsfastigheter for kommunhelheten.

* Bolaget ska samverka med socialndmnden av dem identifierade behov av
bostdder. Kommunen (socialndmnden) ska erbjudas upp till var 6:¢e ldgenhet
som omsitts under aret for sociala &ndamal.
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Ekonomiska och finansiella mdl

e Det overgripande och langsiktiga resultatmalet ar att over tid uppga till 3
procent avkastning av omséttningen for kommunala verksamhetslokaler
(resultat efter skatt).

¢ Den synliga soliditeten i bolaget ska dver tid uppga till minst 10 procent.

e Merparten av de merviarden som skapas inom bolaget skall konsolideras, det
vill sdga arbeta vidare i1 bolaget for att klara bolagets investeringar och
fortlevnad, till fromma for sévil bolagets kunder som for dgarna pa langre sikt.

Beredskap och kontinuitet

Kommuners och regioners grundldggande beredskap infor kris och krig (SOU
2024:65) foreslar en ny lagstiftning om kommuners och regioners grundldggande
beredskap infor fredstida krissituationer och hojd beredskap. Mélet ar att
samhiéllsviktig verksamhet ska fortsétta att fungera pa en acceptabel niva oavsett
vad som hidnder under minst 14 dagar.

Informations- och samrddsskyldighet

Kommunfullméktiges yttrande ska inhdmtas avseende

e Forséljning och forvirv av fastigheter av vésentlig betydelse
e Forvirv av aktieposter 1 andra bolag
o Ovriga fragor av principiell beskaffenhet eller av storre vikt
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