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Uppfdljande granskning — Svar till revisorerna

Uppfdljning under 2026 av granskningar genomférda 2024:

- Granskning av kompetensforsérjning

- Granskning av policystyrning

- Granskning av agarstyrning av de kommunala bolagen (delrapport 1
och 2 under 2023-2024)

Samtliga granskningar omfattar kommunstyrelsen.
Granskning av kompetensforsérjning

Omrdde 1

Revisorernas rekommendationer

Sakerstalla att samtliga styrande dokument om kompetensforsorjning dels ar kanda
av samtliga chefer och évriga medarbetare, dels att innebdrden ar uppfattad pa
avsett satt.

Kommunstyrelsens svar 2025

Kommunstyrelsen bedémer att kommunikationen och férankringen av den nya
strategin och tillhérande rutiner behover starkas for att strategin ska kunna
implementeras effektivt och ge 6nskade resultat. Detta forutsatter att chefer och
medarbetare ar informerade och forstar innehdllet av den nya strategin och
handlingsplanerna.

Fraga
1. Hur har rekommendationen hanterats? Hur har arbetet med kommunikationen
och férankringen av strategin och rutinerna fortskridit?

Svar och beskrivning av situationen idag

Kommunstyrelsen har identifierat vikten av att strategin for kompetensforsérjning ar
val kand och forstadd i hela organisationen. Under perioden har
informationsinsatser riktade till chefer och medarbetare prioriterats.

Exempel pa aktiviteter, hamtade ur kommunens kompetenshandlingsplan, ar
obligatoriska utbildningar for chefer i kompetensbaserad rekrytering som halls
under hdsten 2026, samt tydlig kommunikation av rekryteringsriktlinjer och de nya
rutiner som féljer av I6netransparensdirektivet.

Dessutom har information och dialog om strategin och tillhérande handlingsplan
I6pande lyfts i vara HR-sdndningar for samtliga chefer, och ett standigt pagdende
arbete med information och stod sker via var startsida for chefer, dar uppdateringar
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och resurser kontinuerligt publiceras for att framja kdinnedom och forstaelse for
dokument och processer inom kompetensforsdrjningen.

Under perioden planeras dessutom en inventering av aktiviteter pa kontorsniva, med
syfte att skapa en samlad bild av initiativ for att bygga och utveckla
arbetsgivarvarumarket och majliggéra erfarenhetsutbyte mellan verksamheterna.

Fraga

2. Hur har resultatet av arbetet foljts upp for att se om det har gett 6nskad effekt?

Svar och beskrivning av situationen idag

Nagon systematisk uppfoljning av hur val chefer och medarbetare har tagit emot och
forstatt den nya strategin och rutinerna har annu inte genomforts. Arbetet med att
Oka kdannedomen har dock varit omfattande genom informationsinsatser i form av
HR-sandningar och I6pande kommunikation via startsidan for chefer. Under
kommande period kommer insatser att planeras for att félja upp och sakerstalla att
dokumenten ar kdnda och innebérden férstadd, till exempel genom inventeringar,
enkater eller insamling av aterkoppling fran malgruppen

Omrdde 2

Revisorernas rekommendationer
Kvalitetssakra prognoser och enkater for att minska felkallor och ¢ka
styreffektiviteten.

Kommunstyrelsens svar 2025

Kommunstyrelsen beddmer att aggregerade bedémningar av prestationer vid
[6nesamtal innebar risk for foérenkling och felaktiga slutsatser om kompetensbehov
och I6nebildning. Fokus bor i stéllet ligga pa att starka chefernas forutsattningar att
gora rattvisa och valgrundade bedémningar, samt att sakerstalla att de har tillrackligt
med tid och resurser for att ge varje medarbetare den uppmarksamhet och det stéd
de behdver.

Fraga
1. Hur har rekommendationen hanterats? Hur sakerstalls kvalitetssakrade
prognoser och enkater?

Svar och beskrivning av situationen idag

Rekommendationen har hanterats genom att inféra flera konkreta atgarder for att
oka kvaliteten i bade prognoser och enkater. Kommunen arbetar systematiskt med
kompetensskattningar och aterkommande medarbetarundersékningar dar
processerna ses over och forbattras I6pande. For avgangsenkater har sarskilda
férandringar gjorts for att 6ka anonymiteten och darmed tillférlitligheten i data. Nu
anger svarande enbart bred tillhérighet ("vard och omsorg", "utbildning" eller "6vriga
kontor") vilket minskar risken for identifiering och starker enkatresultatens
trovardighet.

Kommunen har dven pabdrjat implementeringen av Power Bl som analys- och
rapporteringsverktyg. Syftet ar att forbattra hanteringen och analysen av data fran
olika kallor och darigenom skapa battre forutsattningar for prognoser och
uppféljning av kompetensbehov och arbetsmarknadsdata.
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Kommunen har, med anledning av rekommendationen, valt att inte samkdra och
aggregera individuella |ldnesamtalsbedémningar eftersom det innebar risk for
forenklade och felaktiga slutsatser kring kompetensbehov och I6nebildning. Fokus
ligger i stallet pa att ge chefer goda forutsattningar for rattvisa och professionella
dialoger med medarbetarna.

Atgarderna ger battre forutsattningar for kvalitet och anonymitet i prognoser och
enkater. Genom Trustcruit-undersokningen har kommunen aven tillgang till data om
kandidatupplevelser och arbetsgivarvarumarket som kan anvandas i analyser och
forbattringsarbete.

Frdga

2. Har analyser och prognoser foljts upp och jamférts med verkliga utfall? Vad har
detta isa fall visat och hur har resultatet anvants?

Svar och beskrivning av situationen idag

Arbetet med att systematiskt folja upp och jamféra prognoser med faktiska utfall har
paborijats. Infor beslut om handlingsplanen for 2026-2027 utvarderades
handlingsplanen for 2024-2025, vilket gav underlag for att identifiera genomférda
insatser och forbattringsomraden. Nagon fullt utvecklad systematisk jamforelse
mellan prognoser och utfall har annu inte genomforts. Arbetet fortsatter inom
ramen fér kommande handlingsplaner.

Omrdde 3

Revisorernas rekommendationer

Undersok forutsattningarna for tillracklig chefstathet i relation till personalgrupper
bade i antal och komplexitet. Analysera dven fragan ur ett jamstalldhetsperspektiv.

Kommunstyrelsens svar 2025

HR-chef har dialog med kontorschefer kring fragan om storleken pa
medarbetargrupperna. Detta for att sakerstalla att chefernas ledningsférutsattningar
ar tillrackliga och att de har méjlighet att effektivt hantera och leda sina
arbetsgrupper.

Fraga

1. Hur har rekommendationen hanterats?

Svar och beskrivning av situationen idag

Rekommendationen har hanterats genom dialoger mellan HR-chef och
kontorschefer om storleken pa medarbetargrupper och chefers arbetsbelastning.
Dialog fors aven inom kontoren for att identifiera behov och mojliga atgarder.
Arbetet ar i ett inledande skede och syftar till att skapa battre underlag for
beddmningen av chefstathet och ledningsforutsattningar.

Fraga
2. Hur har fragan beaktat ett jamstalldhetsperspektiv?
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Svar och beskrivning av situationen idag

Jamstalldhetsperspektivet har beaktats i dialogerna och genom de arliga
I6nekartlaggningarna. | Idnekartlaggningen analyseras bland annat kén och
befattning for att identifiera och atgarda eventuella osakliga I6neskillnader.
Kartlaggningen ger aven underlag for att folja fordelningen av chefskap och ansvar
mellan kvinnor och man. Denna analys blir ett underlag for fortsatt arbete.

Fraga
3. Vad har dialogerna mellan HR-chef och kontorschefer visat?

Svar och beskrivning av situationen idag

Dialogerna har visat att det i vissa delar av organisationen finns stora
medarbetargrupper per chef, vilket kan paverka arbetsmiljé och méjligheten till stéd
och utveckling. Ett kontor har pabdrjat en omorganisation i syfte att minska
personalgruppernas storlek och férbattra chefstatheten.

Fraga
4. Vilka eventuella atgarder har vidtagits utifran diskussionerna?

Svar och beskrivning av situationen idag

De atgarder som diskuterats ar annu inte fullt ut beslutade. Ett kontor har initierat en
omorganisation for att minska storleken pa medarbetargrupper och skapa battre
ledningsforutsattningar. Ovriga atgarder bereds vidare, inklusive ur ett
jamstalldhetsperspektiv, innan beslut och genomférande.

Granskning av policystyrning
Omréde

Revisorernas rekommendationer

Etablera tydliga mal och syften for rad och verksamheter som arbetar med mjuka
varden som uttrycks i policy, samt sakerstall att dessa mal kan foljas upp for att
kunna observera forbattringar.

Kommunstyrelsens svar 2025

Mal och budget anger den politiska viljan genom inriktningsmal och uppdrag.
Namnder och enheter tar darefter fram verksamhetsplaner som féljs upp vid delar
och heldr. Kommunens styrmodell och reglemente anger ramarna for planering och
uppfoljning, tilsammans med andra politiskt antagna styrdokument. Under 2025 ska
styrmodellen ses dver for att starka en systematisk

planering och uppfoéljning. Arbetet har paborjats under 2024 genom en uppféljning
av nuvarande styrmodell.

Policy for jamlik halsa och social hallbarhet ska fortydligas for att skapa en tydligare
koppling till verksamheterna och mojliggéra en mer andamalsenlig uppféljning.

Kommunikationspolicyn ska ses 6ver for att sékerstalla att den ar relevant och méjlig
att folja upp pa ett andamalsenligt satt.
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Fragor

1. Hur har mal och syften utvecklats gallande mjuka varden? Hur sakerstalls att
malen kan foljas upp?

2. Vad har éversynen av styrmodellen resulterat i?

3. Hur har policyn for jamlik halsa och social hallbarhet, samt
kommunikationspolicyn fortydligats?

4. Hur ska resultatet av arbetet foljas upp for att se om det har gett 6nskad effekt?

Svar och beskrivning av situationen idag

Kommunens riktlinjer fér politiskt antagna styrdokument reviderades 2024. |
strukturen for politiskt antagna styrdokument anges att policys ska vara
normerande. En policy beskriver kortfattat kommunens varderingar och principer i
relation till nagon viss foreteelse eller ett visst omrade. Den ger vagledning for
organisationens beslut och agerande géllande féreteelsen eller det aktuella omradet.
Den innehaller inga malformuleringar.

En policy kan behoéva detaljerade riktlinjer. Riktlinjer styr organisationen sa att den
bedriver sin verksamhet pa ett andamalsenligt och korrekt satt med god kvalitet.
Riktlinjer innehaller tydliga formuleringar eller beskrivningar som ger stod for vad
som ska utforas. Riktlinjer ar till for att alla kommunens medarbetare ska agera
likadant i lika fall. Riktlinjer kan till exempel utga fran och fortydliga en policy.

Den struktur som kommunen har byggt upp innebar att mal inte ska anges i policys.
All kommunal verksamhet ska déremot vagledas av policys och riktlinjer. Ett flertal
policys har reviderats under mandatperioden, bland annat genom att syften har
fortydligats och gransdragningen mellan policys och riktlinjer har tydliggjorts.
Riktlinjerna beskriver hur syftet ska uppnas. Det finns fortsatt utvecklingspotential i
denna del.

Uppfoljning av de politiska uppdragen ar féremal for redovisning och uppfoljning i
boksluten. Kommunens verksamheter ska i utférande av grunduppdraget och
leverans pa politiska mal och uppdrag ta hansyn till de normerande styrdokumenten.
| malanalysen finns mojlighet att beskriva hur verksamheten beaktat de politiskt
antagna styrdokumenten.

Under 2026 har kommunen tagit steg i att utveckla styrningen av grunduppdraget
(fran 2027 ska grunduppdraget foljas upp varje tertial). Alla kontor har i uppdrag att
utveckla en beskrivning av det lagstadgade grunduppdraget samt ta fram indikatorer
for uppfoéljning av produktion och kvalitet (KPl:er). Grunduppdragen ska ligga i
styrningen tillsammans med politiska mal och uppdrag i kommunens styr och
ledningssystem Stratsys. Detsamma galler andra styrande dokument som innehaller
mal eller ataganden exempelvis hallbarhetslo6ften som ar éverenskommelser med
Lansstyrelsen i Uppsala Lan.

Denna utveckling beddms utveckla styrningen av "mjuka” varden och kommunens
lagstadgade grunduppdrag.

Vidare har det blivit en battre struktur for utvardering, revidering och aktualisering av
politiskt antagna styrdokument. Under varje mandatperiod ska styrdokument
genomga denna ordning.
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Utvecklingen av styrmodellen har behovt ta omtag till foljd av personalomsattning.
Utvarderingen 2024-2025 visade att styrningen ar spretig och att det finns
styrdokument med egna mal samt styrdokument som delvis motsager varandra.
Resultatet utgdr underlag for arbetet med en ny styrmodell.

En ny styrmodell planeras att faststallas under 2027. Parallellt med detta
styrdokument pdgar arbete med att utveckla styrningen och uppféljningen av
grunduppdraget. Bland annat kommer indikatorerna fér grunduppdraget att
fokusera pa kvalitativa aspekter. Detta utesluter inte att dven nojd-kund-index kan
komma att anvandas for att mata kundernas upplevelse. Syftet ar att folja
utvecklingen dver tid (trender) och sakerstalla en kostnadseffektiv verksamhet.

En 6versyn av kommunikationspolicyn kvarstar. Vardena i policyn har

fortydligats genom dokumentet Kommunikation i Knivsta kommun - rutiner och
forhdllningssdtt i ett gemensamt kommunikationsansvar (faststallt av
kommundirektorens ledningsgrupp). Likasa har chefens ansvar i
kommunikationsarbetet tydliggjorts pa intranatets chefssidor. Arbete med nyckeltal
och indikatorer for kommunikationsarbetet pagar, och kan bli

viktiga ingangsvarden vid en kommande éversyn av Kommunikationspolicyn.

En 6versyn av policyn for jamlik halsa och social hallbarhet planeras under 2027.

| arbetet med ny styrmodell ingar dven att sakerstalla god uppfoljning och dialog.
Omrdde 2

Revisorernas rekommendationer

Anvand mer direkta och kvalitativa indikatorer for att mata maluppfyllelse, snarare
an att forlita sig pa medborgarundersdkningar och uppfattningar.

Kommunstyrelsens svar 2025

Knivsta kommun efterstravar en balanserad utvardering med bade kvantitativa och
kvalitativa inslag.

Styrmodellen anger att mal ska féljas upp med matbara indikatorer pa alla nivaer.
Vidare anger Ma/ och budget 2024 att namnder och verksamheter beslutar om
relevanta matt utifran sin utveckling i forhallande till malbilden.

Kommunévergripande indikatorer kopplas till inriktningsmalen i Md/ och budget.
Utéver medborgarundersdkningar deltar kommunen i Kommunens kvalitet i

korthet (KKIK), och namnder och verksamheter féljer dven upp egna resultat- och
kvalitetsmatt.

Indikatorernas syfte och roll ska fortydligas i den pagdende 6versynen av
styrmodellen.

For policyomradet jamlik halsa och social hdllbarhet ska mojligheterna att
komplettera med fler direkta indikatorer undersékas, exempelvis med stod
av Kolada for att mata folkhalsa och Agenda 2030, samtidigt som behovet av
kvalitativa bedémningar beaktas.
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Aven inom kommunikationsomradet behévs en avwégning mellan olika former av
uppfoéljning.

Medborgarundersékningar kommer fortsatt att anvandas, men kan vid behov
kompletteras med mer andra metoder och direkta kvalitetsmatt.

Fragor
1. Hur anvands mer direkta och kvalitativa indikatorer for att mata maluppfyllelse?
2. Hur har indikatorernas syfte och roll fortydligats i 6versynen av styrmodellen?

3. Vad har éversynen av indikatorer och uppféljningsmetoder inom
policyomradena resulterat i?

4. Hur ska resultatet av arbetet foljas upp for att se om det har gett énskad effekt?

Svar och beskrivning av situationen idag

Verksamheterna har f6ljt upp sin verksamhet med relevanta indikatorer, men utan
en gemensam central struktur for styrning, uppféljning och redovisning. Den
politiska styrningen har omfattat bade kvantitativa och kvalitativa indikatorer.

Ur ett politiskt perspektiv finns ett stort intresse av att félja upp hur medborgarnas
och brukarnas faktiskt upplever den kommunala valfardsleveransen. Tillsammans
med kvalitativa indikatorer erhalls en god forstaelse for hela valfardsleveransen.
Antalet kvalitativa indikatorer har varierat éver dren, ibland ar det svart att finna
relevanta indikatorer for det uppsatta malet och for andra mal ar de kvalitativa
indikatorerna inskrivet i lagen exempelvis i grundskolan ska alla elever klara
kunskapskraven. | det exemplet finns bara en malniva, 100 procent. Utmaningen
med indikatorer ar att de kan uppfattas som malet snarare an ett nyckeltal for att
mata maluppfyllelsen. Maltal kan ocksa uppfattas som mal, nar de i sjalva verket ska
ses som malsattningar (ambitioner) for att mata den totala maluppfyllelsen och da ar
trenden viktigare an forandringar mellan enskilda ar.

Ambitionen ar fortsatt att efterstrava en balanserad utvardering med bade
kvantitativa och kvalitativa inslag i den politiska malstyrningen. | utveckling av
uppféljningen av grunduppdraget kommer dessa indikatorer att kompletteras med
KPl:er for att sakerstalla en kostnadseffektiv verksamhet.

Kommunens namnder ar fortsatt fria att komplettera kommunfullmaktiges
indikatorer med egna for att ytterligare kalibrera styrning och uppféljning.

Oversynen pégar fortsatt. Ett styrdokument som tydliggér planering och uppféljning i
Knivsta kommun Overvags. | ett sddant styrdokument kan indikatorernas syfte och
anvandning tydliggoras.

Kommunens policys ar normerande och ska inte innehalla egna indikatorer. Under
varje mandatperiod ska policys utvarderas, revideras och/eller aktualiseras. |
utvardering ar det moijligt att géra uppfoljning av regelefterlevnaden och att de ger
onskad effekt.

| arbetet med ny styrmodell ingdr dven att sakerstalla god uppféljning och dialog.
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Omrdde 3

Revisorernas rekommendationer

Fortydliga strukturen och hierarki for budgetstyrning, lagstyrning, malstyrning och
policystyrning och hur de ska samverka.

Kommunstyrelsens svar 2025

Knivsta kommuns styrmodell antogs 2021 och har darefter fortydligats i Ma/ och
budget med inriktningsmal och uppdrag.

Modellen beskriver kommunens styrning genom ekonomi-, mal- och
resultatstyrning, samt genom lagstiftning och politiskt antagna
styrdokument (inkluderat policys).

Under 2024 reviderades riktlinjerna for politiskt antagna styrdokument for att
tydliggéra dokumentkategorier, typer, syfte och hierarki. Bedémningen ar

att riktlinjerna kommer att fa genomslag nar nya styrdokument tas fram
eller befintliga revideras.

En 6versyn av styrmodellen har pabdrjats och fortsatter under 2025, dar fragor om
struktur och hierarki kommer att behandlas.

Fragor

1. Vad har dversynen av styrmodellen resulterat i gallande struktur och hierarki i
linje med rekommendationen?

2. Hur har implementeringen av de reviderade riktlinjerna for politiskt antagna
styrdokument foljts upp for att sakerstalla att de har fatt 6nskad effekt?

Svar och beskrivning av situationen idag

Oversynen pégar fortsatt. Nytt styrdokument fér politiskt antagna styrdokument
(2024) har tydliggjort hierarki mellan styrdokument och hur de samverkar med
varandra. Detta styrdokument kommer med stdrsta sannolikhet betraktas som en
delmangd av kommunens framtida styrmodell. Vidare finns tankar pa att utveckla
sarskilda styrdokument som hanterar kommunens budgetstyrning samt planering
och uppféljning. Det dvergripande styrdokumentet “styrmodell” ska bidra till att
skapa en helhetsbild och en rod trad fran visionen till det dagliga arbetet i
verksamheterna.

Styrdokumentet har annu inte utvarderats. Under mandatperioden 2026-2030 ska
styrdokumentet utvarderas, revideras och/eller aktualiseras. Verksamheterna
upplever att styrdokumentet ar tydligare att efterleva och struktur och process for
att sakerstalla efterlevnad finns pa plats.

Omrdde 4

Revisorernas rekommendationer

Tillse att kontinuerlig uppfdljning och anpassning gors av de mjuka vardena for att
sakra att de blir meningsfulla inslag i styrningen.
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Kommunstyrelsens svar 2025

Kommunens styrmodell anger hur planering och uppfoljning ska ske genom Mal och
budget, verksamhetsplaner, reglemente och andra politiskt antagna styrdokument.
Under 2025 ses styrmodellen éver for att sakerstélla en systematisk uppféljning.

Uppfdljningen av mjuka varden ska ses 6ver i samband med revideringen av policy
for jamlik halsa och social hdllbarhet, for att sakerstalla att uppféljningen

&r andamalsenlig och anpassad till verksamheternas férutsattningar. Aven
kommunikationspolicyn ska ses over for att sakerstalla relevans och andamalsenlig
uppfoljning.

Fragor

1. Vad har déversynen av styrmodellen, samt policys resulterat i gallande
uppféljningen av mjuka varden? Hur har uppféljningen utvecklats?

2. Hur utvarderas uppfoljningsmetoder for att vidareutveckla arbetssatt?

Svar och beskrivning av situationen idag
Oversynen pégér fortsatt. Mjuka varden som inte hanteras inom den politiska
styrningen kan féljas upp inom ramen fér grunduppdraget.

Kommunens styrning och uppféljning ska samlas pa en plats, Stratsys. |
verksamhetssystemet ska hela kommunens styrning visualiseras och féljas upp. Det
kommer vara ett pagaende arbete under flera ar, syftet ar att skapa forstaelse for
hela kommunens samlade uppdrag och sakerstélla leverans pa densamma. Arbetet
kan dven bidra till en mer enhetlig ambitionsniva och minska risken for
dubbelstyrning.

Granskning av dgarstyrning av de kommmunala bolagen
(delrapport 1 och 2 under 2023-2024)

Omrdde 1

Revisorernas rekommendationer

Ensa skrivningarna i agarpolicy och agardirektiv avseende vilka av fullmaktige
beslutade styrande dokument som ska galla bolagen.

Kommunstyrelsens svar 2025

| dgardirektiven for 2026 har skrivningarna om vilka styrande dokument som galler
for bolagen ensats. Foérvaltningen férordar fortsatt att bolagens ledning bdr avgoéra
vilka styrdokument, exempelvis policys, som behovs for en kostnadseffektiv
verksamhet. Det kan darfor finnas behov av ytterligare justeringar i agarpolicyn.

Fragor

1. Hur har skrivningarna ensats i agardirektiven for 2026? Vi tar garna del av de
reviderade agardirektiven.

2. Har behov av ytterligare justeringar i agarpolicyn identifierats?
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Svar och beskrivning av situationen idag

Agarpolicyn &r under revidering med anledning av férslag till férandringar i
bolagsordningarna. En del av revideringen avser kravet pa heldgda bolag att folja
kommunens policys i enlighet med revisorernas rekommendation.

| instruktionen for framtagande av policys behover tjanstepersoner ocksa sakerstalla
att policys verkligen ar relevanta fér de kommunala bolagen. | policys ska det tydligt
framga om policyn galler for kommunen eller kommunen och dess helagda bolag.

Den pagaende processen med att se 6ver bolagsordningarna kan paverka innehallet
i agardirektiven i flera delar.

Reviderade agardirektiv for 2026 bifogas.
Omrdde 2

Revisorernas rekommendationer

Genomfoéra regelbundna moéten med bolagsledningarna i enlighet med reglementet
alternativt att - i det fall denna uppgift fortsatt ska aligga Knivsta kommunhus AB - se
Over skrivningen i reglementet.

Kommunstyrelsens svar 2025

En utvecklad agardialog mellan kommunstyrelsen och Knivsta Kommunhus AB
behover utvecklas pa samma vis som det sker mellan kommunstyrelsen och dess
facknamnder. Forslaget ar att i arsplanen for 2026 bjuda in bolagsledningarna till
kommunstyrelsen for dialog.

Fragor
1. Hur har rekommendationen hanterats?
2. Hur har agardialogen utvecklats?

3. Har bolagsledningarna bjudits in till kommunstyrelsen for dialog i arsplanen
20267

Svar och beskrivning av situationen idag

Det finns en plan fér att namndernas och bolagens ordférande ska besoka
kommunstyrelsen en gang per ar. Ett underlag har tagits fram for att stodja
ordférandena i att redovisa verksamheten och den information som
kommunstyrelsen 6nskar ta del av.

Ordféranden i Knivsta Kommunhus AB rapporterar sedan tidigare 16pande till
kommunstyrelsen om aktuella fragor.

Omrdde 3

Revisorernas rekommendationer

Sakerstalla att bolagen lamnar en skriftlig dterrapportering rérande verksamhet och
agardirektiv i samband med deldrsbokslut och arsbokslut.
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Kommunstyrelsens svar 2025

Kommunstyrelsen delar bedomningen. | den arliga uppsikten av de kommunala
bolagen 2025 identifierades ett utvecklingsomrade avseende bolagens
aterrapportering vid deldrs- och arsbokslut. Bolagen har fatt kommunstyrelsens
synpunkter och férvantas utveckla rapporteringen av hur agardirektiven féljs i
samband med boksluten. Rekommendationen bedéms darmed vara
initierad/atgardad.

Frdga
1. Hur har bolagen utvecklat rapporteringen av hur agardirektiven féljs i samband

med boksluten? Har en skriftlig aterrapportering rérande verksamhet och
agardirektiv i samband med deldrsbokslut och arsbokslut?

Svar och beskrivning av situationen idag

Forvaltningen beddmer att rapporteringen av dgardirektivens mal i arsbokslutet
2025 ar tillracklig. Rapporteringen i delarsboksluten 2025 bedéms daremot
fortfarande vara otillracklig. Detta har uppmarksammats inom ramen for
kommunstyrelsens forstarkta uppsikt éver de kommunala bolagen. Delarsboksluten
2026 genomférs under september och kan utvarderas tidigast i oktober 2026.

Omrdde 4

Revisorernas rekommendationer

Tydliggora vilka underlag som ligger till grund for kommunstyrelsens beslut om
uppsikt.

Kommunstyrelsens svar 2025

Ett arbete med att se 6ver kommunens styrmodell pagdr. | detta ingdr att ta fram en
riktlinje for kommunens uppsiktsplikt. Ett utkast ar framtaget och vantas behandlas
av kommunstyrelsen under hdsten 2025. Riktlinjen ska tydliggora vilka styrdokument
och beslut som utgdr uppsiktsplikten. En samlad rapportering ska ske i samband
med arsbokslutet.

Fraga
1. Har riktlinjen for kommunens uppsiktsplikt faststallts? Vi tar isafall garna del av
riktlinjen.

Svar och beskrivning av situationen idag

En riktlinje ar framtagen och beslutad. Riktlinjen tydliggér kommunstyrelsens ansvar.
Riktlinje bifogas.

Omrdde 5

Revisorernas rekommendationer

Sakerstalla att kommunstyrelsens beslut om uppsikt baseras pa de dokument som
fastslagits i styrande dokument.
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Kommunstyrelsens svar 2025
Se svar omrade 4.

Fraga
1. Hur sakerstalls att kommunstyrelsens beslut om uppsikt baseras pa de
dokument som fastslagits i styrande dokument?

Svar och beskrivning av situationen idag

Riktlinjen anger att kommunstyrelsen ska ta del av budget/verksamhetsplaner,
bokslut, internkontrollplaner, revisorernas granskningar, tillsynsmyndigheters domar
och beslut samt annan relevant information och uppféljningar.

Ansvarig tjiansteperson kontrollerar arligen att uppféljningen har genomforts och
ldmnar en bedémning i samband med drsredovisningen.

Omrdde 6

Revisorernas rekommendationer

Tillse att beslut om uppsikt snarast delges kommunfullmaktige i enlighet med
formuleringen i kommunstyrelsens reglemente.

Kommunstyrelsens svar 2025
Se svar omrade 4.

Fraga
1. Hur tillses att beslut om uppsikt snarast delges kommunfullmaktige i enlighet
med formuleringen i kommunstyrelsens reglemente?

Svar och beskrivning av situationen idag

Kommunstyrelsen har ansvar for att informera Kommunfullmaktige om betydande
avvikelser inom ramen for uppsiktsplikten.

Nar kommunstyrelsen bedémer att det finns betydande avvikelser att rapportera,
féljer arendet den gangse beredningsprocessen infor kommunfullmaktige.

Bilagor

Agardirektiv 2026 fér Knivsta kommunhus AB
Agardirektiv 2026 fér Knivstabostédder AB
Agardirektiv 2026 for Kommunfastigheter i Knivsta AB

Riktlinjer for fullgdérande av kommunstyrelsens uppsiktsplikt
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