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1 Grunduppdrag

Kommunstyrelsen leder och samordnar planeringen och uppféljningen av kommunens
verksamheter och ekonomi. Styrelsen ansvarar dven, i egenskap av dgare, for koncernledningen
av de bolag som kommunen helt eller delvis dger. Kommunstyrelsen ska med helhetssyn driva
langsiktiga och strategiska framtidsfragor, med utgangspunkt i géllande lagstiftning och
nationella mal.

Kommunstyrelsen ar kommunens centrala arbetsgivarorgan och verksamhetsndmnd for fritids-
och kultur-, HR-, ekonomi- och kommunledningskontoret, samt viss del av
samhéllsbyggnadskontoret. Ansvarsomraden omfattar samordning och planering av
verksamhetslokaler, styrning och ledning, samt 6vriga férvaltnings- och verkstallighetsuppgifter
som inte delegerats till ndgon annan namnd.
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2 Omvarldsbevakning

Aret som gatt

Under 2025 har kommunstyrelsen arbetat for effektivare verksamheter, starkt styrning och 6kad
digital kapacitet. Digitalisering och datadrivna arbetssatt har utvecklats genom byte av leverantor
for elektroniska utskick med betalning via Kivra, implementering av e-handelssystem och
inforande av bokslutsprogram for béttre sparbarhet och kontroll. Ett nytt ekonomisystem har
upphandlats och foérberedelser har gjorts for verktyg for budget, prognos och analys. En
gemensam Al-plattform har implementerats och upphandling av e-arkiv sker i samverkan med
andra kommuner. En ny beredningsprocess for ndmndarenden har inforts, vilket stdarker intern
kontroll och tydliggér ansvar. Utvecklingsarbetet med digitala tjanster och interna processer har
fortsatt och initiativet Ett Knivsta har startats upp.

Kompetensforsorjningsstrategin har vaglett prioriteringar med fokus pa chefer och ledarskap
samt utbildningsinsatser inom tjanstedesign och férnyelsearbete. Samtidigt har
kompetensforsorjningsutmaningarna okat, vilket forstarker behovet av att utveckla befintliga
medarbetares kompetens och attrahera nya. Digitalisering och Al foérdndrar arbetsformer och
stdller krav pa ett utvecklingsorienterat och férandringsinsiktsfullt ledarskap som ar avgérande
for verksamhetens langsiktiga funktion.

Arbetet med sdkerhet och beredskap har starkts genom nya rutiner, trygghetspunkter och
systemstod for brottsforebyggande arbete. Statliga resurser har tillférts omradet och pagaende
utredningar kan leda till nya lagkrav under 2026-2027. Férberedelserna infor valet 2026 har
intensifierats genom planering, rekrytering och uppféljning av valorganisationen for ett korrekt
och tryggt genomforande.

Kommunikationsstédet har utvecklats med férbéttrad information via webb och intranét samt
tydligare kontaktvédgar for invanare och foretag. Naringslivsarbetet har fokuserat pa service,
rattssdkra processer och foretagsdialog, och trots osdker omvarld har relationer och ndjdhet bland
foretag stabiliserats.

Inom fritids- och kulturverksamheten har besok, deltagande och intdkter dkat, med fortsatt fokus
pa trygghet, inkludering och dialog med invanarna. Centrum for idrott och kultur har mer &n
fordubblat intdkterna for scenverksamheten och 6kat antalet besdkare fran 7 000 till 13 000,
vilket tydligt visar 6kat engagemang for kommunens kulturutbud. Samtidigt kvarstar utmaningar
i form av begransade resurser, tranga eller slitna lokaler, skadegorelse samt behov av att utveckla
teknik och balansen mellan fysiska och digitala tjanster. Langsiktig planering, investeringar i
lokaler och teknik samt férebyggande insatser har darfor prioriterats.

Samhaéllsbyggnadsarbetet har omfattat lokalférsorjningsplaner, anpassningar av skolor, férskolor
och LSS-boenden samt mark- och exploateringsprojekt, ddribland etablering av livsmedelsbutik i
Ar och arbetet med Fyra spar. Forvaltningen har fortsatt arbetet med ett utvecklingsprogram for
Knivsta med medborgardialog som grund. Uppdraget har utvidgats till stationsmiljén och
centrala Knivsta for en samlad bild av trafikens paverkan och centrumutvecklingen langs
jarnvagen, vilket innebér att programmet berdknas kunna antas varen 2026. Trafikverkets
tidplaner har paverkat kommunens leveranser och utvecklingsprogrammet for centrala Knivsta.

Sammantaget har arets insatser bidragit till effektivare administration, stéarkt intern kontroll,
utvecklade arbetssitt och 6kad beredskap samt steg mot langsiktigt hallbar stads- och
ndringslivsutveckling och ett vdxande fritids- och kulturutbud.
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Handelser efter perioden/arsskiftet av vasentlig betydelse

Kommunstyrelsen behandlade den 26 januari tva drenden av vasentlig ekonomisk betydelse som
foreslas beslutas av kommunfullméaktige den 26 februari. Kommunstyrelsen foreslar att
kommunfullméktige antar ny VA-taxa for 2026, dar brukningstaxan hojs med 17 procent fran
och med den 1 april 2026 for att sdkerstdlla den avgiftsfinansierade VA-verksamhetens ekonomi.
En utebliven hojning skulle medféra behov av dgartillskott om cirka 7,1 miljoner kronor for
2026 for att sakerstalla likviditet och undvika upplaning for driftkostnader.

Kommunstyrelsen foreslar vidare att Knivsta kommun ingdr borgen fér Knivstavatten AB:s
laneforpliktelser upp till ett hogsta belopp om 501 376 000 kronor. Bakgrunden &r planerade
investeringar i samhaéllsviktig VA-infrastruktur. Kommunal borgen mojliggér for bolaget att
erhalla mer formanliga finansieringsvillkor, och borgensatagandet bedoms vara forenat med lag
ekonomisk risk.

Efter rakenskapsarets utgang och fram till rapportens uppréattande den 28 februari har inga
héndelser utéver de ovan ndmnda intrdffat som bedéms vara av vasentlig betydelse for
verksamhet, ekonomi eller paverkan pa liv och hélsa.
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3 Helarsuppféljning av mal, uppdrag, atgarder och
indikatorer

Kommunfullméktige beslutar om inriktningsmal, uppdrag och indikatorer fér namnder i Mal och
budget. For att fortydliga och fokusera namndens arbete kan namnden anta riktade namndmal
eller uppdrag utifran inriktningsmalen. Namnden kan ocksa besluta om indikatorer for
uppfoljning.

Namnden ansvarar for att f6lja upp sina mal och uppdrag samt bedéma hur resultatet bidrar till
maluppfyllelse av inriktningsmalen. Bedomningen av namndens maluppfyllnad baseras pa
verksamheternas rapportering.

For bedomning av maluppfyllnad anvands nagot av foljande:

Beddmning Vad beddmningen avser (prognos)

Gron - Malet ar uppnatt Namndens verksamhet tycks leda till de resultat som
den vill se inom malet

Gul — Malet ar delvis uppnatt Namndens verksamhet tycks till viss del leda till de
resultat som den vill se inom malet.

Rod — Malet &r ej uppnatt Namndens verksamhet bidrar inte till maluppfyllelse.

For bedomning av status for uppdragen anvands nagot av foljande:

Beddmning Rapportering

Gron — Uppdraget ar paborjat och pagar enligt Beskrivning av vad som gjorts och vilka resultat som

planering, eller uppdraget ar fardigt. uppnatts.

Gul — Uppdraget ar pabdérjat och pagar delvis enligt Beskrivning av varfér uppdraget pagar delvis enligt plan

plan. och vad namnden behdver gora for att ta ytterligare
steg.

Rod — Uppdraget ar pabérjat men flyter inte pa enligt Beskrivning av varfor uppdraget inte genomfors enligt

plan. Eller att uppdraget inte ar paborijat trots att det planering och eventuell &ndrad tidsplan.

borde vara det.

Bedomning av utfall av indikatorer:

For indikatorerna i Mal och budget har kommunfullmaktige angivit vilken riktning som
efterstrdavas, det vill siga om det &r 6nskvart att ett varde okar, bibehalls eller minskar.
Rapporteringen av indikatorvérdet gors utifran forandringar 6ver tid, jamforelser med andra
kommuner 6ver tid och relevanta faktorer. Aven interna uppfoljningar kan bidra till innehéllet.
For bedomning av indikatorer anvands nagot av féljande:

Bedémning

Gron — Utfallet for indikatorn bedéms som positivt i forhallande till den 6nskade riktningen

Gul — Utfallet for indikatorn bedéms som delvis positivt i forhallande till den énskade riktningen.

Ro6d — Utfallet &r i en annan riktning &n det 6nskvéarda.
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3.1 En sund stadsbyggnad fér ett trivsamt, tryggt och grént Knivsta med
vdlmaende néringsliv (KS, SUN, BMN)

Inriktningsmal Kommunfullméktige

Knivsta kommuns fortsatta utveckling ska fokusera pa att forma trivsamma boendemiljéer som
tillfor bade ménskliga och ekonomiska varden. For landsbygden betyder det en organisk tillvéxt
utifran befintliga strukturer. For tatorterna Knivsta och Alsike innebér det en utveckling som
praglas av smaskalighet och gronska. Behovet av bostader ska avspegla sig bade i boendeformer
och styra den takt i vilken samhaéllet utvecklas. Kommunens ekonomiska dtaganden 6ver tid ska
vdgas in i all planering.

For att 6ka bade tryggheten och trivsamheten i centrala Knivsta sétter vi stor vikt vid att jobba
aktivt med vara offentliga miljoer, liksom med tidiga insatser och férebyggande arbete.
Trygghetsaspekter ska genomgaende beaktas i alla processer och beslut. Malet ar att Knivsta ska
bli Sveriges tryggaste kommun med légst brottslighet.

Verksamhetsomradet Ar och Knivsta Gstra entré ska utvecklas till ett modernt handelsstrdk som
knyter samman Knivsta och Alsike. Platsen ska bidra positivt till samhédllsekonomin, lokala
arbetstillfallen, hallbarheten och moéjliggora ett storre utbud for Knivstaborna. Tydliga krav ska
finnas pa sammanhallen arkitektur och gestaltning utifran ett platsutvecklingsperspektiv och
Knivstas identitet som modern tradgardsstad med nérhet till natur och rekreation.

Det lokala néringslivet ar en viktig del i kommunens utveckling och stor vikt ska laggas vid att
sdkerstdlla god dialog som bidrar till mojliggérande och genomférande. Kommunen ska vara en
god och serviceinriktad samarbetspartner.

Maluppfyllelse

Under 2025 har kommunen arbetat for ett tryggt, hallbart och attraktivt stadsbyggande som
starker bade boendemilj6 och naringsliv. Kommunikationsstod, brottsforebyggande insatser och
trygghetsarbete vid Centrum for idrott och kultur har 6kat sdkerhet och delaktighet. Styrning av
exploateringsprojekt, utveckling av verksamhetsmark och Knivsta Naringslivsarena har
forbattrat forutsdttningarna for nédringslivet. Medborgarundersokningar och indikatorer visar hog
nojdhet bland invanare och positiva effekter av samverkan och foretagsstod.

Indikator Utfall 2023 Utfall 2024 Utfall 2025 Ohsxad Prognos
riktning

Medborgarundersokninge
n - Kommunen ar en bra

lats att bo och leva pa % 96 98
anel (%) N00667 KIE- ’ K194 K: 96 K: 96 Bibehalla
- dikator M: 93 M: 97 M: 99
indikator
K: kvinnor M: man
Medborgarundersokninge
nc;|i't\i/|so|igggee;|3:tipaverka S0 44 44
Eommunen fungerar bra KA K:46 K:48 Oka
andel (%) KF-indikator bie 30 M: 43 M: 41
K: kvinnor M: méan
Foretagsklimat enligt 72 30 Oka
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Indikator Utfall 2023 Utfall 2024 Utfall 2025 Onskad Prognos
riktning

Oppna Jamforelser
(Insikt) NKI KF-indikator

Medborgarundersokningen - Kommunen dr en bra plats att bo och leva pa, andel (%)

Medborgarundersokningen 2025 visar att andelen invanare som upplever kommunen som en bra
plats att bo och leva pa har okat fran 96 till 98 procent. Resultatet speglar ett samlat arbete inom
kommunstyrelsens verksamheter, dér rattssédkra och transparenta processer, god
samhdllsplanering och myndighetsservice samt trygga métesplatser och ett brett aktivitetsutbud
bidrar till 6kad trivsel och livskvalitet i kommunen.

Medborgarundersokningen - Mojlighet att paverka politiska beslut i kommunen fungerar
bra, andel (%)

Medborgarundersokningen 2025 visar att andelen invanare som anser att mojligheten att paverka
politiska beslut i kommunen fungerar bra uppgick till 44 procent, vilket dr ofoérdandrat jamfort
med 2024 och ligger 6ver genomsnittet for jamforbara kommuner. Resultatet speglar
kommunstyrelsens samlade arbete med att starka den demokratiska processen genom tydliga
beslutsunderlag, 6ppna sammantrdden och tillgdnglig information, hantering av synpunkter och
medborgarférslag samt dialog med invanare och naringsliv. Aven 16pande arbete med férslag
och motioner bidrar till 6kad delaktighet och mojligheter till paverkan.

Foretagsklimat enligt Oppna Jamforelser (Insikt) NKI

Foretagsklimatet enligt Oppna Jamforelser (Insikt) visar mycket goda resultat. NKI uppgér till
80, vilket ar en forbattring jamfort med foregaende ar och 6ver rikssnittet. Resultatet speglar ett
samlat arbete inom kommunstyrelsens verksamheter med god service, effektiv
myndighetsutévning och hog kvalitet i upphandling och tillstandsprocesser.

3.1.1 Uppdrag 1. Den fysiska planeringen och samhéllsbyggandet ska utga fran
tradgardsstadens principer med smaskaligt byggande och trivsamt gestaltande
bostadsomraden. Behovet av boende-, pendlar- och nyttoparkeringar ska métas i nya
och befintliga omraden. (KS, SUN)

Uppdraget genomfors enligt plan och flera centrala aktiviteter har slutforts. Styrningen av
exploateringsprocessen har stirkts genom styrgrupp, tertialrapportering, nya avtalsmallar och
utbildningsinsatser. Trygghet, trivsel och grona kvaliteter har integrerats i
exploateringsprojekten. Arbetet med att implementera tradgardsstadens principer pagar, med
politiska beslut planerade till varen 2026. Sammantaget har uppdraget bidragit till tydligare
styrning, mer strukturerade arbetssétt och béttre integrering av kommunens kvalitetsmal i plan-
och exploateringsarbetet.

Atgard Analys

Tydlig styrning av exploateringsprojekt fran idé till D
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Atgard Analys

genomfdrande. Styrningen av exploateringsprojekt har under 2025
utvecklats och tydliggjorts, med fokus pa hela processen
fran idé till genomforande. Atgarderna inkluderar
tillséttning av styrgrupp, kontinuerlig tertialrapportering
samt framtagande av mallar och utbildning for styrgrupp,
projektledare och projektmedlemmar.

Konkretisera, och déarefter implementera, D
tradgardsstadens principer som grund for alla
detaljplaner och strategisk planering for att sékerstélla
en smaskalig och trivsam bebyggelse samt
sammanhallen utveckling.

Arbetet med att konkretisera och implementera
tradgardsstadens principer pagar och ska ge vagledning
for alla detaljplaner och strategisk planering. Under 2025
har kommunen deltagit i Boverkets arbete som
referenskommun, uppdaterat sina
samhallsbyggnadsprinciper och utvecklat projektet Fyra
spar med fokus pa tradgardsstadens ideal, minskade
barriarer och gréna kvaliteter. Parallellt pagéar revidering av|
gronstrukturplan och framtagande av dagvattenstrategi.

3.1.2 Uppdrag 2.Genomfér medborgardialog i tidiga skeden och pa platser déar
maé&nniskor fysiskt befinner sig. (KS, SUN).

Uppdraget genomférs enligt plan och ett antal medborgardialoger har genomforts inom ramen
for Fyra spar. Dialogerna har genomforts bade fysiskt, genom 6ppna hus, perrongdialoger och
moten med sarskilda malgrupper, samt digitalt via enkater tillgdngliga via kommunens webbplats
och QR-koder pa strategiska platser.

Atgard Analys

Fortsétta utveckla och utvardera formerna for D
medborgardialog, fysisk sa val som digital, i tidiga

Under aret har medborgardialoger i tidiga skeden
skeden.

genomforts, framst inom arbetet med Fyra spar, genom
Oppet hus, digitala enkater, perrongdialoger samt
workshop med pensionars- och funktionsrad. Dialogerna
har utvarderats och erfarenheter har tagits vidare.
Kommunikationsstdd har getts och information har
samlats pa Knivsta.se. Processen for Knivstaforslag har
reviderats och samarbete har inletts for dialog med barn
och unga.

Inom exploateringsprojekt sker dialog framst i

detaljplaneskedet. Strukturerade former for dialog i ett
tidigt skede saknas och kraver séarskild finansiering.

3.1.3 Uppdrag 3. Fortsétta arbetet med trygghetsvérdarna och utveckla samverkan med
uppsbékandegruppen. (KS)

Arbetet med trygghetsvdrdarna har vidareutvecklats och samverkan med uppstkandegruppen har
starkts. Roller, rutiner och former foér samarbete har tydliggjorts, bland annat genom inférande av
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veckovisa avstdamningsmoten och forbattrade kommunikationskanaler. Trygghetsvérdarnas
arbete ar integrerat i kommunens trygghetsskapande och brottsférebyggande arbete och
samverkan dr dokumenterad och foljs upp regelbundet. Sammantaget beddms uppdraget som
uppnatt.

Atgard Analys

Utveckla formen for trygghetsvérdarna for att skapa D
bésta mojliga varde for de resurser som kommunen
satsar. Detta genom att bland annat skapa
forutséattningar for 6kad kvalitet i arbetet samt att
integrera arbetet i kommunens 6vriga
trygghetsskapande och brottsférebyggande arbete.

Arbetet med trygghetsvéardarna har under 2025 utvecklats
for att skapa basta mojliga varde av kommunens satsade
resurser. Rutiner och former har tydliggjorts, veckovisa
avstamningar mellan uppstkande grupp och
trygghetsvardar inforts, och kommunikationsinsatser har
starkts. Insatserna ar integrerade med 6vrigt
trygghetsskapande och brottsférebyggande arbete, och
kompletteras av ungdomsverksamhetens regelbundna
aktiviteter, lovinsatser och uppstkande arbete som 6kar
ungdomars delaktighet, fortroende och upplevda trygghet.
Atgarden bedéms som uppnadd.

3.1.4 Uppdrag 4.Tillgéngliggor och underhall viktiga mal- och besékspunkter som
badplatser, parker, historiska platser och centrumstrak. ( KS, SUN)

Arbetet med att tillgéngliggora och underhélla viktiga mal- och besokspunkter pagér och
genomfors huvudsakligen enligt plan. Den interna samverkan har starkts genom nya
schemalagda forum mellan berérda verksambheter, vilket har bidragit till tydligare
ansvarsfordelning. Den externa samverkan med néaringsliv, civilsamhélle och regionala aktorer
har utvecklats, bland annat genom arbete med IOP-avtal och deltagande i regionala natverk for
destinationsutveckling med fokus pa natur- och kulturarv. Vissa aktiviteter ar forsenade till foljd
av fordandrade forutsattningar, men sammantaget har uppdraget bidragit till starkt samverkan och
forbattrade forutsattningar for utveckling av kommunens mal- och bes6kspunkter.

Atgard Analys

Samverka om besoksmal och anlaggningar med privata D
markégare, civilsamhallet samt offentliga intressenter.
For att visualisera besoksmal kan samverkan med
besoksnaringen och bygdegardar vara viktigt.

Atgérden att samverka kring beséksmal och anlaggningar
har under 2025 genomforts enligt plan inom flera delar.
Internt har samarbetet mellan fritids- och
kulturverksamheten, idrotts- och fritidsanlaggningar, park-
och naturenheten samt kommunfastigheter starkts med
nya métesforum och tydligare ansvarsférdelning. Externt
pagar dialog med markagare och féreningar for att skapa
fler aktiva motesplatser, utveckla badplatser,
fotbollsplaner, lekparker och besékspunkter.
Marknadsforing och kommunikation har férbattrats genom
digitalisering och kompetenshdjande insatser. Samverkan
pagar aven regionalt med fokus pa platsutveckling,
kulturarv och bestksnéring, exempelvis kring Mora stenar
tillsammans med Uppsala kommun, Statens fastighetsverk
och Lansstyrelsen.
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Atgard

Analys

Utveckla mal- och besokspunkter i den strategiska
planeringen inom samhallsbyggnadsomradet. Inriktning
och ambitioner for destinationsutveckling forankras
politiskt.

L

Arbetet med att utveckla mal- och besokspunkter inom
samhallsbyggnadsomradet pagar enligt plan och ingar i
Fyra spar-projektet for stationsomradet och centrala
Knivsta. Insatserna omfattar bevarande av kulturhistoriska
varden, platsutveckling i samarbete med avtalsparter, och
dialog med centrumféretag som underlag for strategiska
beslut. Forsenad jarnvagsplan och utvidgat uppdrag har
paverkat tidplanen, och utredning av skyltar i strategiska
lagen planeras under hdsten for anlaggning 2026.
Verksamheten har &ven deltagit i natverk for larande kring
destinationsutveckling, kulturarv och gemensam
marknadsforing av lanets besoksmal.

3.1.5 Uppdrag 5: Infér en servicegaranti fér ndringslivet kopplat till bemétande och
handl&aggningstider vid myndighetskontakter. Vid myndighetsutbvning ska

réttelsetrappan anvdndas som ett verktyg.

Under 2025 har servicel6ften for naringslivet lanserats som en servicegaranti kopplad till
bemo6tande och handlédggning vid myndighetskontakter, och en foretagslotsfunktion har inrdttats.
Kompetenshéjande insatser inom service, bemétande och kommunikation har genomforts for
samtliga medarbetare med foretagskontakter. Métningar fran NKI och Svenskt Néringsliv visar
hoga och stigande resultat for kommunens service och bemétande, med forbehall for ett

begrdnsat antal svarande i NKI-métningen.

Atgard

Analys

Tydliggora definitionen av servicegarantin och utifran
den, samt enligt handlingsplan for naringslivsstrategin
och Svenskt naringslivs ranking, fortsatt forbattra
myndighetsservice, radgivning och bemé&tande.

O

Arbetet med att tydligg6ra servicegarantin och férbattra
myndighetsservice, rddgivning och bemétande pagar
enligt plan. Alla medarbetare har deltagit i
kompetenshdjande aktiviteter, bland annat kring medveten
kommunikation och hantering av utmanande beteenden.
Serviceltften fér naringslivet har lanserats och en
foretagslotsfunktion inrattats, samtidigt som informationen
pa webbplatsen forbattras med maélet att lansera en
tillstandsguide varen 2026. Enkater frAn Svenskt
Naringsliv och NKI visar stigande resultat och héga betyg
for kommunens service, bemdétande, information och
dialog.

3.1.6 Uppdrag 6. Implementera Knivsta néringslivsarena som ett dialogforum for politik

och néringsliv. (KS)

Uppdraget att implementera Knivsta Néringslivsarena ar slutfort, och under aret har bade
temadialoger och det 6ppna dialogforumet Knivsta Naringslivsarena genomforts. Utfallet har
varit gott, och métesformen kommer att bli en del av det ordinarie arbetet med motesplatser for
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dialog mellan kommun och néringsliv.

Atgérd Analys

Kommunstyrelsen samordnar inréattande av en D
naringslivsarena. Tematiska traffar provas och arenan

b 3 En temadialog med centrumforetag i Knivsta har
utvarderas l6pande.

genomforts och inspelen anvands som underlag i
utvecklingsprogrammet fér Knivsta stationsomréde.
Uppfoljande mote har hallits med gréna naringar efter
pilottréffen i slutet av 2024. Flertalet aktiviteter har
genomforts eller planeras utifran detta. Det nya 6ppna
forumet Knivsta Né&ringslivsarena var véalbestkt och
uppnadde sitt syfte som métesplats for dialog mellan
naringsliv, politik och forvaltning.

3.1.7 Uppdrag 7. Stark Knivstas krisberedskap. (KS, SUN)

Under 2025 har arbetet med kommunens Program for krisberedskap 20242027 genomforts
enligt plan. Kommunens trygghetspunkter har forberedts och 6vats, i samverkan med frivilliga,
foreningar och foretag, och beredskapsforrad med livsmedel och vatten har etablerats med
dokumenterade rutiner for prioriterad anvandning. Knivsta deltar i pilotprojekt for lokal
livsmedelsberedskap, och arbetet med en grundlaggande krigsorganisation for kommunens
verksambhet fortsdtter med planerad fardigstdllande tidigt 2026. Under aret har flera 6vningar och
utbildningar genomforts, fem rutiner for krishantering tagits fram och en plan for storskalig
utrymning uppréttats. Sammantaget bedoms uppdraget som uppnatt.

Atgard Analys

Samordna arbetet med Program for krisberedskap D
2024-2027, antaget av kommunfullméaktige. Fokus
under 2025 ligger bland annat p& att utveckla
krisorganisationen, utveckla trygghetspunkter, skapa
grundlaggande livsmedelsberedskap samt utveckla
samverkan med néringslivet for att starka forsérjningen
av livsmedel, drivmedel samt lakemedel.

Arbetet med kommunens Program for krisberedskap
2024-2027 har genomforts enligt plan under 2025.
Trygghetspunkter har férberedts och 6vats, inklusive
samverkan med frivilliga, foreningar och foretag. Ett
beredskapsforrad av livsmedel och vatten har etablerats
och rutiner for prioriterad anvéandning &r dokumenterade.
Kommunens deltagande i pilotprojekt for lokal
livsmedelsberedskap har pabdrjats, och arbetet med en
grundlaggande krigsorganisation for verksamheten
fortsatter med planerad fardigstallande tidigt 2026. Flera
dvningar och utbildningar har genomforts, och fem rutiner
for krishantering samt en plan for storskalig utrymning har
tagits fram. Sammantaget bedéms atgarden som
uppnadd.

3.1.8 Uppdrag 8. Frdmja utbyggnaden av infrastruktur fér elladdning och/eller andra
hallbara drivmedel. (KS, SUN)

Arbete pagdr med att implementera rutiner och arbetssétt for att kunna stélla krav pa laddplatser
vid markexploateringar. Maluppfyllelsen &r delvis kopplad till framtagandet av
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parkeringsnormen, vilket inte ligger inom kommunstyrelsens ansvarsomrade.

Atgérd Analys

Skapa incitament vid féretagsetableringar och i D

exploateringsprojek. Det finns potential att kravstalla laddplatser vid

markexploateringar. For att mojliggora detta pagar arbete
med att revidera avtalsmallar. Overgripande styrning av
laddplatser sker lampligen pa strategisk niva i en riktlinje
(exempelvis parkeringsnorm), men projektspecifika krav
kan aven stallas genom avtal i enskilda projekt.

3.2 Fritids- och kulturaktiviteter som stédrker samhéllsgemenskapen och
folkhédlsan samt férebygger utanférskap (KS, UN, SN)

Inriktningsmal Kommunfullméktige

Fritids- och kulturaktiviteter bidrar positivt till bade folkhélsan och det halsoframjande och
forbyggande arbetet. Det skapar goda forutsattningar for ett gott samhalle.

I Knivsta finns ett blomstrande forenings- och kulturliv. Sarskilt fokus i kommunens arbete ska
ligga pa att underlatta deltagande for barn, dldre och funktionsvarierade i olika aktiviteter, att 6ka
tryggheten med forebyggande arbete samt att tillhandahdlla andamalsenliga anlaggningar och
lokaler.

Kommunen ska vara en mojliggorare for det civila samhaéllet, som ar det som bygger
samhdllsgemenskapen stark.

Biblioteksverksamheten &r viktig och ska bidra till kunskapsférmedling och sarskilt mota barn
och édldre i deras behov. Det handlar bland annat om lds- och skrivkunnighet foér de yngre, och
digitalisering for dldre.

Maluppfyllelse

Under 2025 har kommunen arbetat aktivt for att stiarka folkhalsa, delaktighet och
samhdllsgemenskap. Fritids- och kulturverksamheterna har erbjudit éver 1 900 aktiviteter med
mer dn 24 000 deltagartillfallen fér barn och unga, inklusive lovaktiviteter, uppstkande arbete
och riktade insatser for prioriterade grupper. Trygghets- och brottsférebyggande insatser,
samverkan med skolor och polis samt stod till féreningslivet har bidragit till 6kad trygghet,
delaktighet och férebyggande av utanférskap, vilket visas av héga NKI-vdrden och positiva
indikatorer pa aktivitet och engagemang.

Indikator Utfall 2023 Utfall 2024 Utfall 2025 hsxad Prognos
riktning

Andel ungdomar som

kanner sig trygga pa stan 93

eller i centrum, Liv och K:92 Bibehalla

hélsa ung KF-indikator M:94

K: kvinnor M: mén

Samlat NKI-varde av 88 88 Bibehalla

Fritids- och
kulturkontorets
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Indikator Utfall 2023 Utfall 2024 Utfall 2025 onskad Prognos
riktning

kundundersdkning Egen
undersdkning KF-
indikator

Ungdomar som uppger
att de mar bra eller

mycket bra, arskurs 7, 9 6? % .
o . K:59 Oka
och arskurs 2 gymnasiet, M: 79
andel (%), KF-indikator '
K: kvinnor M: mén
Deltagartillfallen i
idrottsforeningar, 25,6 27,7
antal/inv 7-20 &r Kolada K:20,7 K:22,7 Oka
U09800 KF-indikator M: 30,3 M: 32,4

K: kvinnor M: man

Andel ungdomar som kanner sig trygga pa stan eller i centrum,

Interna undersokningar visar att andelen ungdomar som kéanner sig trygga pa stan eller i centrum
bedoms kunna bibehallas pa féregdende ars niva. Resultatet starks av NKI-utfall dar ungdomar
uppger hog upplevd trygghet, och inga rapporterade incidenter har identifierats som motsager
denna bild.

Samlat NKI-vdrde av Fritids- och kulturkontorets kundundersékning

Det samlade NKI-vérdet i Fritids- och kulturkontorets kundundersékningar 2025 visar fortsatt
mycket hog kundnéjdhet. NKI-nivaerna ligger genomgaende pa hoga varden, cirka 89-94, med
mindre variationer mellan verksamheter. Resultaten speglar styrkor i bemotande, service och
trygga motesplatser, dar personalens narvaro och mojlighet till delaktighet bidrar starkt till den
hoga helhetsndjdheten.

Ungdomar som uppger att de mar bra eller mycket bra, arskurs 7, 9 och arskurs 2
gymnasiet, andel (%),

Senaste méatningen fran Liv & Halsa Ung genomfoérdes 2023 och ndsta méatning sker 2026 enligt
den nya madtintervallet. For helaret 2024 visar resultaten for Knivsta att andelen ungdomar som
uppger att de mar bra eller mycket bra uppgar till cirka 68 procent i arskurs 7, 9 och arskurs 2 i
gymnasiet. Resultaten utgor ett nuldge och analys samt jamforelser kan genomféras nér nésta
madtning finns tillganglig.

Deltagartillfillen i idrottsforeningar, antal/inv 7-20 ar

Antalet deltagartillfdllen i idrottsforeningar per invanare 7-20 ar ar fortsatt stabilt, med variation
mellan féreningar dér vissa 6kar och andra minskar. Férvaltningens uppdrag é&r att skapa goda
forutsattningar genom lokaler och bidrag sa att foreningarna kan na malet. Effekter av pandemin
marks fortfarande, men statistiken visar en 6kning av bade flickor och pojkar, vilket tyder pa att
malet kan uppnas.
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3.2.1 Identifiera och formulera mal for kommunens arbete med nationella minoriteter,
dar fokus ligger pa réttigheter, inflytande och bevarande av sprék och kulturarv.

Namndmal

Identifiera och formulera mal for kommunens arbete med nationella minoriteter. Ta fram forslag

pa mal for kommunens arbete med
nationella minoriteter.

Maluppfyllelse

Arbetet med nimndmalet har under aret bedrivits genom ett férslag om att integrera arbetet i ett
befintligt 6vergripande styrdokument. Forslaget dr dnnu inte fardigstallt eller beslutat, varfor
malet bedoms som delvis uppfyllt. Ansvar ligger numera hos socialndmnden och utfors av vard-

och omsorgskontoret.

3.2.2 Uppdrag 23. Oka tryggheten kring sociala métesplatser fér ungdomar. (KS, SN,

UN)

Under 2025 har kommunstyrelsen, polisen och SSPF samverkat for trygghet kring
ungdomsaktiviteter. God vuxenndrvaro har sdkerstdllts vid Sarsta badet och multiplanen, och
digitala motesplatser via streaming har dkat rackvidd och deltagande. Informationsinsatser,
uppsokande arbete och individuell stodinsats har genomforts, samtidigt som fler ungdomar 12—
19 ar har traningskort vid kommunens idrotts- och fritidsanldggningar. Sammantaget visar
uppféljningen ett vdl fungerande, samordnat trygghetsarbete.

Atgard

Analys

Fortsatt arbete i samverkan med bertrda aktérer och
enligt samverkanséverenskommelse med polisen och
atgardsplan for brottsférebyggande arbete, bada
antagna av kommunstyrelsen.

0]

Det brottsforebyggande och trygghetsfrimjande arbetet
fortsatter enligt samverkansdverenskommelsen med
polisen och atgardsplanen antagna av kommunstyrelsen.
Under 2025 har insatser genomforts inom situationell
brottsprevention, trygghetsvandringar och
Grannsamverkan, med sérskilt fokus pa ungdomar via
SSPF-samverkan och lokalt BoB-rad. Veckovisa
avstamningar och nara samarbete mellan aktorer sdsom
polis, skolor och socialtjanst har starkt tidig identifiering av
risker och individanpassade insatser. Arbetet
systematiseras ytterligare med nytt verktyg och insatser
mot klotter, och prioriteringar styrs av kommunens
overgripande lagesbild. Sammantaget bedéms atgarden

Sakerstall god fysisk vuxennarvaro pa platser efter
behov. Viktigt att Ungdomsverksamheten ocksa finns i
digitala kanaler dar ungdomar befinner sig.

som uppnadd.

Under 2025 har ungdomsverksamheten kombinerat mobil
narvaro och digitala insatser for att 6ka tillgangligheten
och skapa trygga métesplatser. Den mobila verksamheten
har varit synlig vid samlingsplatser som Sarsta badet och
multiplanen, medan digitala erbjudanden med streaming
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Atgard

Analys

och livesandningar har gett ungdomar méjlighet att spela
med personal och delta i chattar. Den digitala satsningen
har natt manga och bidragit till 6kat deltagande &aven i den
fysiska verksamheten.

3.2.3 Uppdrag 24. Fr&mja psykisk hélsa och férebygg och hantera den 6kande psykiska
ohé&lsan genom samverkan mellan ungdomsverksamheten och skolorna kring det

férebyggande arbetet. (KS, UN)

Arbete for att framja psykisk hélsa och hantera den 6kande psykiska ohédlsan pagar kontinuerligt
pa bred front och i samverkan, bade internt och externt. Ungdomsverksamheten arbetar utatriktat
och har etablerade kanaler for samarbete med skolan, bland annat genom SSPF (skola,
socialtjanst, polis och fritid), vilket m6jliggoér snabb uppféljning och stod till ungdomar i behov

av hjalp.

Atgard

Analys

Fortsatta samverkansarbetet kring
uppstkandegruppen. Viktiga samverkanspartners ar
andra i lanet, civilsamhéllet och naringslivet.

O

Under 2025 fortsatte samarbetet med outreach-teamet att
utvecklas och fungerade vél. Regelbunden kontakt och
samordnade insatser méjliggjorde snabb identifiering av
ungdomar i behov av stéd, 6kade tryggheten och
forbattrade forebyggande atgarder.

Utveckla arbetet runt psykisk hélsa och
suicidprevention samt fér ungdomar som ar i riskzonen
for kriminellt beteende.

O

Arbetet med att framja psykisk héalsa, férebygga suicid och
stddja ungdomar i riskzon for kriminellt beteende bedrivs
I6pande genom ordinarie verksamhet och riktade insatser i
nara samverkan internt och externt. Fokus ligger pa att
minska riskfaktorer och starka skyddsfaktorer kopplade till
uppvaxtvillkor, utbildning, fritid och vardnadshavares
situation. Ungdomsverksamheten har erbjudit ett brett
aktivitetsutbud med sarskilt fokus pa fysisk aktivitet och
gemenskap, och projektet "Vi oxa” for tjejer i riskzon har
bidragit till starkt relationsarbete och 6kad skolnarvaro.
Det kommundvergripande ansvaret for folkhélsa och
integration har éverforts till vard- och omsorgskontoret,
vilket skapar nya forutsattningar for det fortsatta arbetet.

3.2.4 Uppdrag 25. Stédet till féreningslivet ska vara likvardigt och bidra till demokratisk

utveckling. (KS)

Kommunens regelverk och policydokument ger forutsattningar for korrekt och jamlikt stod till
foreningslivet, inklusive rutiner f6r uppfoljning av bidrag och lokalbokning. Sedan september
2025 finns en ny samordnare for foreningslivet som ansvarar for relationsbyggande, strategiskt
utvecklingsarbete och uppf6ljning. Rutiner och regelverk ses @ven éver med anledning av
okande vélfardsbrott, sdsom felaktigt lokalutnyttjande, andrahandsuthyrning och rapportering av
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ghostpersoner.

Atgérd Analys

Utveckla uppféljningen av stodet till foreningslivet bade D

géllande foreningsbidrag och nyttjande av lokaler. Kommunens regel- och policydokument bidrar till ratt stéd

och jamstalld hantering. Rutiner och regelverk finns for
utbetalning, lokalbokning och féreningsbidrag, inklusive
uppféljning. Samtidigt behdver dessa ses éver hdsten
2025 pa grund av okande valfardsbrott, exempelvis
felaktigt lokalutnyttjande, andrahandsuthyrning eller bidrag
for sa kallade ghostpersoner.

3.2.5 Uppdrag 26. Fortsétt att tillgéngliggéra idrott och kultur fér barn, &ldre och
funktionshindrade.(KS)

I kommunens regeldokument for bokningar och foreningsbidrag dr malgruppen prioriterad.
Under 2025 har kommunen erbjudit ett brett utbud av aktiviteter for barn, unga, personer med
NPF och éldre, inklusive lovaktiviteter, ungdomsverksamhet, seniortrdning och kulturprogram.
Bibliotek och Kulturskola har arbetat med uppsokande verksamhet och skolturnéer for att 6ka
delaktighet och kulturellt deltagande. Uppdraget om inkluderande och tillgdngliga aktiviteter for
prioriterade malgrupper har dirmed uppnatts.

Atgard Analys

Gynna dessa malgrupper genom sarskilda bidrag. D

Omfattningen av bidraget till malgruppen ar liten och
sokande foreningar ar fa. Fritids- och kulturkontoret skapar,
darfor egna aktiviteter riktade till malgruppen, exempelvis
Hélsohusets simskola fér barn med NPF-diagnos.
Ungdomsverksamheten har &ven sokt sarskilt bidrag for
lovaktiviteter for ungdomar med funktionsnedsattning. |
regeldokument for bokningar och féreningsbidrag
prioriteras malgruppen.

Genomféra aktiviteter i ordinarie verksamhet som riktas D

till malgruppen. Under 2025 genomférdes omfattande, dldersanpassade

och inkluderande fritids- och kulturinsatser riktade till barn,
unga och aldre. Arbetet kombinerade platshaserade
aktiviteter, outreach-insatser och regional samverkan fér
att 6ka tillganglighet, delaktighet och kulturell mangfald.

3.2.6 Uppdrag 27. Forbéttra affarsméssigheten kring kommunala arenor och
anlaggningar. (KS)

Ett utvecklat scenkonstprogram har 6kat publikantal och biljettintdkter, samtidigt som
uthyrnings- och bokningsprocesser har effektiviserats genom férenklade rutiner och 6kad
automatisering. Arbetet med att utveckla nyttjandet av lokaler, inklusive 6kad uthyrning av
ishallen, har bidragit till hogre bokningsfrekvens och forbattrad 16nsamhet.
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Atgard Analys

Oka intakterna genom ett tilltalande scenkonstprogram D

samt utveckla nyttjandet av uthyrningsbara lokaler. Under 2025 genomfdrdes 89 kulturarrangemang med

totalt 13 015 besdkare. Biljettintakterna 6kade med cirka
30 %, och det breda programmet for flera malgrupper
bidrog till bade hdgre publik och intakter. Arbetsrutiner for
produktioner har forbattrats och intaktsmajligheter fran
samarbetspartners kartlagts. Ett sarskilt uppméarksammat
evenemang var Musik i Upplands varproduktion infor
turnépremiaren av "Simply Sting.”

Optimera uthyrningsprocessen. D

Under 2025 har verksamheten fortsatt automatisera
arbetsfléden for scen och service. Kunderna far nu lankar
till foretagets system for uppladdning av material, sdsom
affischer, bilder och tekniska riders, vilket férenklar
hantering och effektiviserar samarbetet.

3.3 Kommunen ska siékerstélla en langsiktig ekonomi i balans (alla némnder)

Inriktningsmal Kommunfullmaktige

En langsiktig ekonomi i balans innebaér att intdkter och kostnader ska ga ihop i takt med att
andelen exploateringsintdkter i driftbudgeten 6ver tid fasas ut. Fokus i verksamheten ska vara
god kvalitet i kommunens kdarnverksambhet, det vill sdga skola, vard och omsorg. Verksamheten
ska drivas effektivt for att skapa 6kat varde per skattekrona for invanarna.

Maluppfyllelse

Kommunstyrelsen bedomer att malet om en langsiktig ekonomi i balans 6vergripande uppnas.
Kommunens finansiella resultat har varit stabilt under de senaste fem aren och har i genomsnitt
overstigit 2 procent av skatter, bidrag och kommunalekonomisk utjamning. For 2025 uppgick
resultatet till 65,5 miljoner kronor, motsvarande 4,4 procent, och centrala indikatorer sasom
nettokostnadsavvikelse och sjdlvfinansieringsgrad for investeringar uppnaddes enligt
malséattning.

Styrning och ekonomistyrning har starkts under aret genom reviderade styrdokument samt
inférande av nya system for e-handel och bokslut. Beslutsunderlag och analyser har
vidareutvecklats for att tydliggora prioriteringar och resursanvandning, och processer for
effektivisering och digitalisering genomfors enligt plan. Arbetet med kompetensforsorjning och
arbetsmiljo har resulterat i 1dg personalomsattning och lag sjukfranvaro, och
medborgarundersokningen visar fortsatt hogt fértroende, med cirka 90 procent ndjda.

Datadriven analys och nyttokalkyler utgor ett pagaende utvecklingsomrade och prioriteras
framover. Sammantaget sakerstdller kommunstyrelsen i hog grad en langsiktig ekonomi i balans.

Indikator Utfall 2023 Utfall 2024 Utfall 2025 onskac Prognos
riktning

Nettokostnadsavvikelse 1.4 1,8 Bibehalla

totalt (exkl. LSS), andel
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Indikator Utfall 2023 Utfall 2024 Utfall 2025 onskad Prognos
riktning

(%) N00097 KF-indikator

Sjalvfinansieringsgrad for

kommunens 86,8 554.,9 664

investeringar, andel (%) Bibehalla
N03103 KF-indikator

Medarbetarengagemang
(HME) totalt kommunen

- Totalindex KF-indikator
K: kvinnor M: mén

81 79 81
Bibehalla

Medborgarundersokninge
n - Kommunen skoter
sina olika verksamheter
bra, andel (%) KF-
indikator

K: kvinnor M: mén

85 86 90
K:89 K:90 K:91 Bibehalla
M: 81 M: 82 M: 89

Resultat fore extraord.

poster (kommunen),

andel (%) av skatt &

generella statsbidrag 1.1 +3 44 Over tid uppna
Kolada N0O3001 KF- 2% overskott
indikator 3.7

Femarssnitt:

Nettokostnadsavvikelse totalt (exkl. LSS), andel (%)

Nettokostnadsavvikelsen maéter skillnaden mellan kommunens faktiska kostnader och en
teoretisk kostnadsniva baserad pa statistik och demografi. For 2024 uppgick avvikelsen till

2,4 %, vilket ligger nira den teoretiska nivan (+/- 5 % anses normalt). Aldreomsorgen har
forbattrats kraftigt till 0,9 %, individ- och familjeomsorgen 6kade till 26,2 % pa grund av
forandrad kostnadsniva, och forskolan minskade till -3,9 % till f6ljd av farre barn och anpassad
verksamhet. Sammantaget visar detta att kommunen ligger néra sin teoretiska kostnadsniva med
variation mellan verksamheter.

Sjalvfinansieringsgrad for kommunens investeringar, andel (%)

Kommunens investeringar 2025 uppgick till totalt 48,8 miljoner kronor, med en budgetavvikelse
pa 69 miljoner kronor. Kassaflodet exklusive investeringar visar att investeringarna &dr
sjalvfinansierade till 6ver 100 procent (664 procent), vilket innebér att indikatorns mal
uppnaddes.

Medarbetarengagemang (HME) totalt kommunen - Totalindex

Kommunen uppvisar hoga varden och en positiv trend jamfort med foregaende ar inom samtliga
delomraden: motivation, ledarskap och styrning.

Kommunstyrelsen, Verksamhetsheréttelse och bokslut 2025 21(31)



Medborgarundersokningen - Kommunen skoéter sina olika verksamheter bra, andel (%)

Andelen invanare som anser att kommunen skoter sina olika verksamheter bra 6kade fran 86 %
2024 till 90 % 2025 och ligger over riksgenomsnittet. Resultatet speglar kommunstyrelsens
samlade arbete med planering, uppféljning och tydliga beslutsunderlag, vdl fungerande
verksamheter och infrastruktur samt trygga matesplatser, god tillgang till idrotts- och
friluftsmiljoer och hog kvalitet i kultur- och biblioteksutbud. Sammantaget visar detta pa hog
nojdhet och fértroende for kommunens verksambheter.

Resultat fore extraord. poster (kommunen), andel (%) av skatt & generella statsbidrag

Kommunens och koncernens resultat har under de senaste fem aren dverstigit 2 procent av
skatter, bidrag och kommunalekonomisk utjamning. For 2025 uppgick resultatet till 65,5
miljoner kronor (4,4 procent), inklusive en extraordindr intdkt om 11 miljoner kronor. Resultatet
ar betydligt battre dn budget, med en positiv avvikelse pa 36,6 miljoner kronor, och samtliga
verksamhetsnamnder redovisar positiva budgetavvikelser. Femarssnittet for arets resultat i
kommunen uppgar till 3,7 procent av skatter och bidrag. Indikatorns mal har darmed uppnatts.

3.3.1 Uppdrag 29, Frigoér tid och resurser fér kommunens kdrnverksamheter genom att
effektivisera administrationen och minska den administrativa bérdan. (Alla)

Kommunledningskontoret, HR och ekonomi samverkar med verksamhetskontoren for att
utveckla processer och &ndamalsenliga digitala l6sningar. Under dret har arbetssétt férenklats
och automatiserats samt samordning och samnyttjande starkts for att minska administration och
frigora resurser for verksamheten.

Atgard Analys

Lopande omproéva forvaltningens processer for att D
sakerstalla effektivt resursutnyttjande och anvandandet

o o > ) N Arbetet med att I6pande ompréva och effektivisera
av digitala lésningar dar det ar ett stod.

forvaltningens processer har fortsatt under aret med fokus
pa andamalsenligt resursutnyttjande och 6kad
digitalisering. Boksluts- och koncernredovisningsprocesser|
har utvecklats och systemsttd har breddats, samtidigt
som utskickstjanster har konsoliderats och e-
handelssystem inforts. HR-processer har kvalitetssékrats
och delvis automatiserats for att forenkla hanteringen for
chefer. Digitala I6sningar har vidareutvecklats, bland annat
genom e-tjanster, automatiseringar, gemensam Al-
plattform och férbattrade informations- och
kommunikationskanaler. Aven datadriven planering,
samnyttjande av resurser och inférande av nya arbetssétt
inom flera verksamheter bidrar sammantaget till 6kad
effektivitet och transparens. Uppdraget bedéms vara
uppfylit.
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3.3.2 Uppdrag 30. Oka vérdet per skattekrona foér invdnarna med fokus pd kommunens
kérnverksamhet, det vill sédga skola, vard och omsorg, exempelvis genom att utveckla
datadriven analys och nyttokalkyler samt genom framtagande av lokalférsérjningsplan.
(Alla)

Under 2025 har kommunen arbetat med att forbéttra beslutsunderlag genom reviderade
beredningsprocesser, datalager och rapporter samt strukturerad omvarldsbevakning.
Digitalisering, automatisering och anvandarundersokningar inom bibliotek, kulturskola,
scenkonst, Hédlsohuset och ungdomsverksamhet har bidragit till battre underlag och effektivare
processer. Inforande av nyttokalkyler och datadriven analys pagar, men maluppfyllelsen ar
fortfarande gul da arbetet &r i inledande skeden.

Atgérd Analys

Starka beslutsunderlagen genom exempelvis []
nyttokalkyler och datadriven analys som fortydligar

Arbetet med att starka beslutsunderlagen har utvecklats
varde och nytta.

genom forbattrade strukturer, dkad tillgang till data och
tydligare fokus pa varde och nytta. En reviderad
beredningsprocess for nAmndarenden har tagits fram och
datalager samt rapporter har utvecklats for att ge chefer
och fortroendevalda battre beslutsstéd. Systemstdd har
inforts for bland annat brottsférebyggande arbete och
uppféljning, och data fran verksamheter och anvandare
samlas i 6kad utstrackning in som underlag for utveckling.
Samtidigt kvarstar ett utvecklingsbehov avseende
jamfdrbara nyttokalkyler och mer systematiskt
anvandande av datadrivna analyser. Uppdraget bedéms
delvis uppfylit.

Upprétta en namndoverskridande lokalférsorjningsplan D

for kommunstyrelsen. Arbete pagar med att uppratta en samlad

lokalférsorjningsplan for alla kommunala verksamheter.
Som en del av arbetet har en fordjupning genomforts
avseende 11-mannafotbollsplaner, bade vad géller antal
och lokalisering over tid. Arbetet bedéms vara slutfort
under 2026.

3.3.3 Uppdrag 31. Sékra den langsiktiga kompetensférsoriningen inom kommunal
sektor genom att vara en attraktiv arbetsgivare. (Alla)

Handlingsplanen for kompetensforsorjning har reviderats och implementerats. Chefer far stod i
rehabiliteringsdrenden och verktyg for arbetsmiljohantering har férbattrats. Medarbetarna
engageras genom APT-moten, utbildning och initiativ som stdarker teamkénsla, samtidigt som
rekryteringsprocessen utvecklas l6pande.

Atgard Analys

Skapa forutsattningar for vara ledare att leda sina D
verksamheter i en foéranderlig varld.

Under 2025 har kommunen samlat starkt férutsattningarna
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Atgard

Analys

for chefer och ledare genom kompetensutveckling,
utbildningsinsatser och okat chefsstdd. Chefer har deltagit
i fornyelseutbildningar, ledarprogram och externa natverk,
och nya chefer har fatt strukturerad introduktion i
styrmodell, verksamhetssystem och rutiner. Digitalisering
och automatisering av HR- och chefsstdd (bl.a.
Chefssidan och WinLas) har effektiviserat
administrationen och 6kat tillgangligheten till stddmaterial.
Arbetet har &ven omfattat omvarldsanalys, arbetsmilj6-
och sakerhetsutbildningar samt fokus pa friskfaktorer och
férandringsledning. Sammantaget bedéms atgarden ha
genomforts enligt plan och bidragit till ett starkt och mer

Strategiskt och strukturerat forbattra den
organisatoriska arbetsmiljon och arbeta mer
forebyggande och framjande for att stodja
medarbetarnas véalbefinnande.

hallbart ledarskap.

Arbetet med att starka den organisatoriska arbetsmiljon
bedrivs strukturerat och forebyggande genom systematiskf]
arbetsmiljdarbete, tydliga motesstrukturer och I6pande
uppféljning i verksamheterna. Digitala och administrativa
verktyg har utvecklats, bland annat genom ny
arbetsmiljomodul och uppdaterade rutiner, samtidigt som
kompetensutveckling och stdd till chefer och medarbetare
har prioriterats. Insatser for tydligare ansvar, jaAmnare
arbetsfordelning, delaktighet och gemenskap har
genomforts, liksom atgarder for att forbattra den fysiska
och sociala arbetsmiljon. Sammantaget beddoms arbetet
bidra till ett mer hallbart arbetsklimat och starkt
véalbefinnande hos medarbetarna.

Arbeta utifrin kompetensforsorjningsstrategin for att
skapa forutsattningar att behalla och attrahera
medarbetare.

O

Arbetet utifrAn kompetensférsorjningsstrategin har fortsatt
genom kartlaggning av kompetensbehov, riktade
kompetensutvecklingsinsatser och utvecklade,
kvalitetssakrade rekryteringsprocesser med uppféljning av
kandidatupplevelsen. Kompetensinventeringar ligger till
grund for planering, och introduktion, mentorskap samt
praktikplatser bidrar till att attrahera nya medarbetare.
Dialog, individuella utvecklingsplaner, larande och
erfarenhetsutbyte starker forutsattningarna att behalla
befintlig kompetens. Insatser for attraktiv arbetsgivarprofil,
flexibilitet i kompetensanvandning och ett tillitsbaserat
ledarskap bidrar sammantaget till en stabil och
utvecklingsorienterad organisation. Uppdraget beddms
vara uppfylit.
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4 Uppfoéljning av utférare

Kommunstyrelsen har under aret inte haft nagra privata utforare att f6lja upp inom sitt
verksamhetsomrade. Darmed finns inget att redovisa enligt Kommunfullméktiges program for
utforare.
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5 Ekonomi

5.1 Verksamheternas forutséttningar

Kommunstyrelsen har tilldelats medel for verksamhetsaret enligt den av kommunfullméktige
antagna Mal och budget 2025 (MoB). Budgetramen uppgar till 240,7 miljoner kronor, vilket
motsvarar en 6kning med 35,5 miljoner kronor jamfort med 2024 ars dndringsbudget. Vid
kommunfullméktiges sammantrdde den 12 juni 2025 fattades beslut om en d@ndringsbudget som
ledde till att budgetposterna for konsumentradgivning samt budget- och skuldradgivning
flyttades fran kommunstyrelsen. Denna fordandring minskade kommunstyrelsens totala
budgetram med 0,5 miljoner kronor, till 240,3 miljoner kronor.

For 2025 tillkommer tva nya budgetposter under samhéllsbyggnadskontoret. Den ena &r
strategisk lokalforsorjning — skolfastigheter, som uppgar till 25,2 miljoner kronor och &r en
direkt f6ljd av fordandringen i hyresmodellen fér grundskolan. Den andra dr servicegaranti for
ndringslivet. Samtidigt har posterna for strategisk planering och stadsbyggnad (detaljplaner)
flyttats fran samhallsutvecklingsndmnden till kommunstyrelsen, som en del av den revidering av
reglementet som genomférdes infor verksamhetsaret 2025.

Utover dessa forandringar har flera andra verksamheter fatt 6kade resurser. Medel for
totalférsvar och samhéllsskydd har utdkats med 0,3 miljoner kronor for att stirka
krisberedskapen, och idrotts- och fritidsanlaggningar har tilldelats ytterligare 1,5 miljoner kronor
for sékert underhall av kommunala fritidsanlaggningar samt drift av en fotbollsplan. IT-ndmnden
har fétt en 6kning pa 1,9 miljoner kronor fér IT-sdkerhet och samsourcing, medan
ekonomikontorets ram har forstarkts med 0,5 miljoner kronor for arbete med e-handel.
Kostnaden for friskvard har separerats fran HR-kontorets budget och uttkats for att mojliggora
ett hogre friskvardsbidrag till de anstallda.

Majoriteten av kommunstyrelsens verksamheter har erhallit en indexupprakning pa 2,1 procent,
vilket kan stéllas i relation till den kostnadsutveckling som Sveriges kommuner och regioner
(SKR) prognostiserade till 3,1 procent for 2025 (PKV).

5.2 Arsbokslutet

Kommunstyrelsens nettokostnad for 2025 uppgick till 229,6 miljoner kronor (foregaende ar 200
miljoner kronor). Budgetavvikelsen var plus 14 miljoner kronor.

Kostnaderna uppgick till 304,6 miljoner kronor, en 6kning med 41,4 miljoner kronor jamfort
med foregdende ar. For budgetar 2025 har verksamheter avseende skolfastigheter, strategisk
planering och planverksamhet tillkommit, med en samlad nettokostnad om 26 miljoner kronor.
Exklusive dessa tillkommande verksamheter var nettokostnadsférandringen plus 1,8 procent
jamfort med foregaende ar.

Den politiska verksamheten, som omfattar budgetposterna KF, namnd- och styrelseverksamhet
(arvoden), partistod samt 6vrig politisk verksamhet, redovisade en negativ budgetavvikelse om
163 tusen kronor. Nettokostnaden 6kade med 4,2 procent, framst till f6ljd av hogre
arvodeskostnader. I kostnaden ingdr dven avséttning till omstéllningsstod for kommunalrad om
544 tusen kronor.

Budgetposterna inom infrastruktur och skydd redovisade sammantaget en budgetavvikelse om
75 tusen kronor. Verksamheten totalférsvar och samhéllsskydd hade en budgetavvikelse om 313
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tusen kronor, till f6ljd av hogre statsbidrag d@n budgeterat. Folkhdlsoverksamheten redovisade ett
overskott om 294 tusen kronor, vilket sammanhdnger med en omorganisation som genomfordes
for att mota budgetkrav och samtidigt samla det forebyggande arbetet organisatoriskt genom att
uppdraget 6verfordes till socialndmnden. Nettokostnaden for raddningstjansten 6kade med 5,7
procent till f6ljd av en ny resursférdelningsmodell i forbundet samt fler invanare i Knivsta
kommun. Trygghetsframjande verksamhet redovisade ett underskott om 216 tusen kronor.

Samhaéllsbyggnadskontorets verksamheter under kommunstyrelsen omfattar néaringsliv och
marknadsforing, mark och exploatering, forhandling fyra spar samt lokalférsorjning. For 2025
flyttades strategisk planering och stadsbyggnad (planverksamhet) fran
samhallsutvecklingsndmnden till kommunstyrelsen, liksom kostnader fér del av kommunens
skolfastigheter. Sammantaget redovisade dessa verksamheter en budgetavvikelse om plus 4,6
miljoner kronor.

Naéringsliv och marknadsféring redovisade ett 6verskott om 639 tusen kronor. En forklaring ar
vakanshallning under storre delen av dret, mojliggjord genom okat samarbete med mark- och
exploateringsverksamheten. Samarbetet ger kostnadssynergier och samordningsférdelar till nytta
for bade naringsliv och exploatering. Sarskilda medel for inférande av servicegaranti har delvis
nyttjats.

Mark- och exploateringsverksamheten redovisade ett 6verskott om 2 miljoner kronor. Intdkterna
okade kraftigt jamfort med tidigare ar, vilket forklaras av fler exploateringsprojekt och dkad
investeringsvilja fran byggherrar. Arbetet med livsmedelsbutik i verksamhetsomradet Ar
fortsétter; planarbetet finansieras genom extra medel (2,5 miljoner kronor). De externa intdkterna
okade med 2,2 miljoner kronor till 4,4 miljoner kronor.

Arbetet med projektet 4-spar (jarnvagsspar genom kommunen) fortsétter i oférminskad
omfattning. Samtal och 6verenskommelser triffas 16pande med Trafikverket och Region
Uppsala. Avsatta medel (drygt 4 miljoner kronor) har anvénts bland annat for att férdandra eller
upphéva tidigare detaljplaner for att mojliggéra den nya jarnvagsstrackningen.

Stadsbyggnad med planverksamheten hade externa intdkter om 6,5 miljoner kronor (foregaende
ar 1,8 miljoner kronor) och kostnader om 7,3 miljoner kronor (foregaende ar 6,6 miljoner
kronor). Okat intresse och beslut om genomférande av detaljplaner driver bade intikter och
kostnader.

Lokalférsorjning redovisade en budgetavvikelse om plus 605 tusen kronor. En vakant tjdnst har
ersatts med en interim lokalf6rsorjningschef. Budgeten for underhall i kommunhuset har inte
nyttjats fullt ut under aret.

Fritid och kulturs verksamheter hade en nettokostnad om 84,8 miljoner kronor, en 6kning med
3,6 procent jamfort med foregaende ar. Intdkterna uppgick till 16 miljoner kronor (féregaende ar
16,2 miljoner kronor). Den totala budgetavvikelsen var plus 2,3 miljoner kronor.

Allmén fritid och kultur redovisade en positiv budgetavvikelse om 743 tusen kronor.
Verksamhetens kostnader uppgick till 5,5 miljoner kronor och intdkterna till 1,7 miljoner kronor,
framst till f6ljd av erhallna statsbidrag.

Idrotts- och fritidsanlaggningar hade en nettokostnad om 61,8 miljoner kronor (féregaende ar
60,2 miljoner kronor), motsvarande en 6kning om 2,6 procent. Intdkterna fér Halsohuset var
oforandrade jamfort med foregaende ar, totalt 7,4 miljoner kronor. De totala intdkterna for
fritidsverksamheten i Centrum for idrott och kultur uppgick till 3,2 miljoner kronor (féregaende
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ar 3,5 miljoner kronor), dar ishallsverksamheten forklarar de lagre intdkterna. Budgetavvikelsen
var plus 1,3 miljoner kronor.

Biblioteket redovisade ett éverskott om 540 tusen kronor. Verksamheten har flera
externfinansierade projekt som mojliggér en bredare verksamhet och finansiering genom att
ordinarie personal genomfor insatser inom projektens ramar.

Kulturskolans intdkter uppgick till 1,9 miljoner kronor, varav musikskoleavgifter 1 miljon kronor
(oférandrad niva jamfort med foregaende ar). Nettokostnaden kade med 13 procent och
verksamheten redovisade en negativ budgetavvikelse om 216 tusen kronor.

Budgetavvikelsen for kommunstyrelsens centrala stodverksamheter — HR-kontor, ekonomikontor
och kommunledningskontor — uppgick sammantaget till plus 7,1 miljoner kronor.

Kommunledningskontoret redovisade en budgetavvikelse om plus 4,3 miljoner kronor. De ldgre

kostnaderna forklaras av vakanser (bland annat var kommundirektorstjansten vakant under cirka
sex manader), vilket &ven medfort att vissa projekt har stannat av, samt av fortsatt aterhallsamhet
med konsultkostnader.

Ekonomikontoret erh6ll 500 tusen kronor for inférande av e-handelssystem. En tjdnst har
rekryterats och inforandet paborjades under kvartal 4. Foraldraledigheter och vakanser har
medfort lagre personalkostnader dn budgeterat. Nettokostnaden uppgick till 12,2 miljoner kronor,
en okning med 1 procent jamfort med foregaende ar. Budgetavvikelsen var minus 180 tusen
kronor.

HR-kontoret har haft fordldraledighet under aret och en vikarie har rekryterats. Nettokostnaden
minskade med 16 procent till f6ljd av att kostnader for friskvard sdrredovisas. Budgetavvikelsen
var plus 241 tusen kronor.

Den totala kostnaden for de anstélldas nyttjande av friskvardsbidrag uppgick till 1,8 miljoner
kronor. Bidraget hojdes till 2000 kronor per ar (tidigare 1200 kronor). Kommunen koper
l6netjénster genom den gemensamma lonendmnden i Tierp. Nettokostnaden 6kade med 5,2
procent till 3,7 miljoner kronor. Budgetavvikelsen var plus 74 tusen kronor.

Budgetposten IT avser framst kostnader for kop av IT-drift fran den gemensamma IT-ndmnden i
Tierp. Budgetavvikelsen var plus 1,4 miljoner kronor och nettokostnadsforandringen plus 9,3
procent. En forklaring dr samsourcingprojektet, dir kommunens I'T-drift flyttades fran extern
leverantor till den gemensamma driftorganisationen i Tierp. Den totala nettokostnaden for IT
(ndmnd, drift och infrastruktur) uppgick till 20 miljoner kronor.

Budgetposten Starkt stod till kirnverksamhet var budgeterad till 1,2 miljoner kronor. Medlen
nyttjades inte under aret.

Nettokostnadsuppstallning arsbokslut

Nimndens verksamheter Nettokostn KF Budget Tnllagg d(::h Nettokostn | Budgetavvik
ad 2024 2025 9 ad 2025 else 2025
2025
Politisk verksamhet 9 836 10 087 0 10 250 -163
KF, Namnd- och 6 243 6 602 0 6 372 230
styrelseverksamhet
Partistod 602 403 0 609 -206
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Ovrig politisk verksamhet 2991 3082 0 3268 -186
Infrastruktur och skydd mm 19 916 20 815 0 20 740 75
Raddningstjanst 16 610 17 249 0 17 564 -315
Totalférsvar och samhallsskydd 1664 2151 0 1838 313
Folkhalsa och hallbar utveckling 776 582 0 288 294
Trygghetsframjande verksamhet 866 833 0 1049 -216
Samhallsbyggnadskontoret 21689 45193 3239 43 806 4 626
Naringsliv och marknadsféring 4144 4312 0 4173 139
Servicegaranti Naringslivet 0 500 0 0 500
Mark och exploatering 6 892 5970 2489 6 501 1958
Tillfallig forstarkning forhandling 2726 4248 0 4 056 192
fyra spar
Lokalférsérjning 3138 3714 0 3109 605
Strategisk lokalférsérjning 20 25175 0 24 824 351
- skolfastigheter
Strategisk planering 0 789 0 388 401
Stadsbyggnad (detaljplaner) 4769 485 750 755 480
Fritid och kultur 81 806 87 076 0 84 788 2288
Allman fritid & kultur 3631 4541 0 3798 743
Idrotts- & fritidsanlaggningar 60 201 63 077 0 61763 1314
Bibliotek 9 036 9765 0 9575 190
Ungdomsverksamhet 3927 4235 0 3978 257
Kulturskola 5011 5458 0 5674 -216
Stodverksamhet 69 501 77 059 78 69 990 7 147
Flykting (integration) -41 0 0 -164 164
Kommunledningskontor 25331 27 757 23478 4279
Ekonomikontor 12 038 11 905 78 12 163 -180
HR-kontor 8 497 7 381 0 7 140 241
Friskvardsbidrag 0 1743 0 1816 -73
.Il_bnecentrum (Knivsta, Tierp och 3561 3819 0 3745 74
Alvkarleby)
Fackliga kostnader 1798 1842 0 1846 -4
IT-namnd (Knivsta, Osthammar, 18 317 21 385 0 19 967 1418
Alvkarleby, Tierp & Heby)
Starkt stod till karnverksamhet 0 1227 0 0 1227
Summerat 202 748 240 230 3317 229 574 13 973
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6 Investeringar

Kommunstyrelsens investeringsplan fér 2025 uppgar till 44,6 miljoner kronor. Fran
investeringsposten KS oftérdelade medel har 1,6 miljoner kronor 6verforts till
investeringsprojektet Trygghetspunkter. Budgetavvikelsen mot plan uppgick till 36,5 miljoner
kronor, dér storre investeringar under aret inkluderar fotbollsplaner, for vilka underlag for
upphandling paborjades under aret.

Den totala investeringsutgiften for 2025 uppgick till 6,5 miljoner kronor, och endast tva
investeringsprojekt genomfordes under aret. Ett av projekten paborjade 2024 pa Eda ldgergard
(markarbetet och grunden). Projektet var beviljat 1,2 miljoner kronor, och den totala utgiften

blev 1,4 miljoner kronor, varav 1 miljon kronor avsag arets utgift.

For inkdp av mark var den beviljade investeringsutgiften 25 miljoner kronor, varav 5,5 miljoner
kronor nyttjades for att kopa mark fran kommunens dotterbolag Kommunfastigheter i Knivsta

AB.

6.1 Investeringar

Investering KF Tillagg | Investeringsutgift Avvikelse

investeringsram investeringsram 2025 | investering
2025 2025 2025

Fritid och kultur

Kultur 0 0 0

Fritid 800 0 -800

Fotbollsplan CIK (inkl mark) 5000 0 -5 000

- mindre (9-manna)

Konstgrasplan (inkl mark) 0 0 0

- stdrre (11-manna)

Konst, |6sa inventarier 0 0 0

SUMMA Fritid och kultur 5800 0 -5 800

Sambhallsbyggnadskontoret

Programarbete for nya 1000 0 -1 000

verksamhetslokaler

Anpassning/reinvestering i 500 0 -500

egna fastigheter

Eda Lagergard 1200 1402 1032

- underhallsinvestering

Strategiska markforvarv 25 000 5500 -19 500

SUMMA 26 500 1200 6 902 -19 968

Samhallsbyggnadskontoret

Gemensam stodverksamhet

E-tjansteplattform 500 0 -500
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Trygghetspunkter 800 0 -800
IT infrastruktur 1000 0 -1 000
SUMMA Gemensam 2300 0 -2 300
stodverksamhet

KS ofdrdelade 10 000 0 -8 400
investeringsmedel

Trygghetspunkter 0 -1 600
Summering 44 600 1200 6 902 -36 468
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