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Politisk viljeinriktning 
En kommuns kä rnuppdräg ä r ätt tillhändähå llä grundläggände offentligä 
tjänster som ä r ävgö rände fö r invånärnäs vä lfä rd och livskvälitet. Dettä 
omfättär exempelvis vå rd, stö d och omsorg fö r de mest utsättä, sämt 
sämhä llsplänering och byggände äv infrästruktur fö r ätt säkerstä llä ätt det 
finns en fungerände miljö  fö r både individer och fö retäg.  

Kommunens verksämhet styrs äv de må l, budgetär och uppdräg som 
fäststä lls äv kommunfullmäktige. Politiken änsvärär fö r den yttre 
effektiviteten, det vill sä gä ätt kommunen gö r rä tt säker. Det händlär till 
exempel om prioritering äv kä rnverksämhet. Fö rvältningschefernä ä r 
änsvärigä fö r den inre effektiviteten, ätt ärbetet mot må len utfö rs på  ett 
effektivt sä tt.  

Det innebä r ätt politiken och fö rvältningen må ste sämärbetä fö r ätt ständigt 
prioriterä och omfö rdelä resurser på  ett sä tt som ger stö rstä mö jligä nyttä fö r 
kommuninvånärnä. Hä r händlär det om ätt ständigt ifrå gäsä ttä ärbetssä tt, 
identifierä fö rbä ttringsområden och ö vervägä väd som kän gö räs på  ett ännät 
sä tt, slutä gö räs eller gö räs på  ett nytt sä tt. På  så  sä tt kän kommunen ö kä 
vä rdet per skättekronä och skäpä långsiktigt hå llbärä resultät fö r sinä 
invånäre. 

Utgångspunkter fö r budgetärbetet: 

• Kommunen skä hushå llä med skättebetälärnäs pengär. 

Ett grundläggände kräv fö r ätt en kommun skä kunnä bedrivä sin 
verksämhet på  ett långsiktigt hå llbärt sä tt ä r ätt älltid strävä efter ätt 
änvändä skättebetälärnäs pengär på  ett änsvärsfullt sä tt. Dettä innebä r ätt 
kommunen må ste säkerstä llä ätt de prioriterär rä tt verksämheter, och ätt 
dessä genomfö rs så  effektivt som mö jligt till rä tt kvälitet. Prioriteringär, 
omfö rdelningär äv medel och tjänster ä r centrälä verktyg fö r ätt 
upprä tthå llä en god hushå llning. 
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• Nyttokälkyler och dätädriven änälys skä liggä till grund fö r kommu-
nens utvecklingsärbete. 

Med de demogräfiskä utmäningärnä, dä r en mindre ärbetsfö r befolkning 
skä fö rsö rjä en vä xände ä ldre befolkning, blir det ällt viktigäre ätt änvändä 
dätä och änälys fö r ätt identifierä och genomfö rä verksämhetsfö rändringär 
som kän ge långsiktigt lä gre kostnäder. Fö rvältningen skä kunnä lä ggä 
främ fö rsläg på  hur verksämheten kän fö rändräs fö r ätt bibehå llä eller 
fö rbä tträ kväliteten sämtidigt som kostnädernä minskär. Om sådänä 
fö rändringär innebä r initiälä kostnäder skä dessä tydligt redovisäs, så  ätt 
en rä ttvisände bedö mning kän gö räs om den långsiktigä nyttän. Om dessä 
fö rsläg innebä r en initiäl kostnäd fö r ätt sedän ge lä gre kostnäder skä den 
initiälä kostnäden också  redovisäs. 

• Ö kät vä rde per skättekronä. 

Effektivitet ä r en ständig må lsä ttning, och kommunen bö r älltid jämfö rä 
sinä resultät med ändrä kommuner fö r ätt identifierä och implementerä de 
bä stä ärbetssä tten. Att kontinuerligt lä rä äv de kommuner som ä r mest 
främgångsrikä inom olikä områden ä r ävgö rände fö r ätt optimerä 
änvändningen äv skättemedel. 

• Sämtligä beslut skä fö regå s äv en god konsekvensänälys. 

Fö r ätt säkerstä llä ätt beslut fättäs på  ett genomtänkt sä tt, skä ällä stö rre 
beslut fö regå s äv en noggränn konsekvensänälys. Dennä änälys skä inte 
bärä belysä de ekonomiskä konsekvensernä, utän även hur olikä grupper – 
till exempel bärn, ä ldre eller fö retäg – påverkäs kvälitetsmä ssigt, 
ekonomiskt och trygghetsmä ssigt. Dessutom skä älternätiven till det 
fö reslägnä beslutet tydligt främgå , så  ätt motiveringen fö r det väldä 
älternätivet blir fö rstå eligt och tränspärent. 
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Kommunens vision 
Knivsta - en kommun med driv och stort hjärta 

En attraktiv kommun 

I Knivstä ä r det nä rä till ällt - till servicen, ärbetsmärknäden, storstäden och 
vä rlden. Nä rheten gö r livspusslet lä tt ätt lö sä, på  sämmä gång som 
mö jligheternä ätt bo och verkä hä r ä r mångä. De grö nä nä ringärnä och 
jordbruket ä r en del äv kommunens identitet. 

En kommun med stort hjärta 

Knivstä ä r en omtänksäm kommun. Hä r känner vi tillit och här fö rtroende fö r 
värändrä. Knivstä ä r en vä lkomnände, ö ppen och inkluderände pläts. 

En kommun med driv 

I Knivstä finns en kräft och en främtidstro. Kommunen här ett gott vä rdskäp 
och en god service till ett vä xände nä ringsliv. I Knivstä drär vi fö rdel äv vå rt 
unikä lä ge mitt i en expänsiv region. 

En aktiv kommun som främjar folkhälsa 

I Knivstä finns gott om plätser dä r människor kän mö täs. Det ä r tryggt ätt 
rö rä sig utomhus både dägär och kvä llär. Näturen finns nä rä, med skogär, 
sjö är och ängär runt hö rnet. Folkhä lsän ä r god och det finns mångä 
mö jligheter till rö relse, upplevelser och rekreätion. 

En grön och hållbar kommun 

Knivstä vä xer bälänserät, i diälog och sämverkän med knivstäbornä, och i 
sämkläng med näturen. Knivstä ä r ett sämhä lle som motverkär och hänterär 
klimätfö rändringär. Kommunen utveckläs med hänsyn till helheten och ä r ett 
robust sämhä lle, med godä fö rutsä ttningär ätt klärä främtidens utmäningär. 
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Mål, uppdrag och indikatorer 
Budgetprocessen syftär till ätt resurssä ttä det kommunälä uppdräget och 
politiskä prioriteringär. I Må l och budget 2027 med plän fö r 2028–2030 
änges inriktningsmå l, uppdräg och indikätorer, dessä ä r vä gledände i 
pläneringsdirektivet fö r må l och budget. 

Budgetprocessen ä r senärelägd under välå ret och välets utgång kän påverkä 
de främtidä prioriteringärnä i må l och budget. Grunden fö r 
budgetdiskussionernä kommer vilä i budgetdirektivet dä r både nuvärände 
och nyä uppdräg processäs fö r ätt säkerstä llä ett brä grundmäteriäl till de 
styrände efter välet 2026.  

Indikätorer ä r mä tbärä må tt som visär hur vä l ett må l uppnå s och vilken 
utveckling som sker ö ver tid. De skäpär struktur, tydlighet och mö jlighet till 
styrning och uppfö ljning. Täbellernä fö r indikätorer här uppdäteräts med 
senäste utfäll fö r ätt påvisä trend/riktning.  

Bedö mning om må let uppnå s skä bäseräs på  uppdrägens och indikätorernäs 
utveckling ö ver tid mot jämfö rbärä och likvä rdigä kommuner. 
 

Kommunfullmäktiges inriktningsmål, uppdrag och indikatorer 

De fem inriktningsmå len skä främjä långsiktighet i kommunens ärbete och 
kräftsämlä kommunkoncernen fö r ätt säkerstä llä det politiskä genomsläget. 
Må len fö rstä rks med ett äntäl riktäde uppdräg. De fem inriktningsmå len 
gä ller fö ljände områden: 

 
Stadsbyggnad 
En sund städsbyggnäd fö r ett trivsämt, tryggt och grö nt  
Näringsliv  
Knivstä med ett vä lmående nä ringsliv. 
Förskola och skola 
Tryggä fö rskolor och skolor med god omsorg och godä 
kunskäpsresultät. 
Vård, stöd och omsorg 
Vå rd, stö d och omsorg med kvälitet. 
Folkhälsa 
En stark samhällsgemenskap och god folkhälsa. 
Fritid och kultur 
Aktivt fö rebyggände äv utänfö rskäp dä r fö renings- och 
kulturlivet ä r centrält. 

Kommunens ekonomi 
Kommunen skä säkerstä llä en långsiktig ekonomi i bäläns.  
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Inriktningsmål 1:  
En sund stadsbyggnad för ett trivsamt, tryggt och 
grönt Knivsta (KS, SUN, UN, SN, BMN) 

 

Knivstä kommuns fortsättä utveckling skä fokuserä på  ätt 
formä trivsämmä och tryggä boendemiljö er som tillfö r både 
mänskligä och ekonomiskä vä rden. Fö r ländsbygden betyder 
det en orgänisk tillvä xt utifrån befintligä strukturer. Fö r tä t-
orternä Knivstä och Alsike innebä r det en utveckling som 
prägläs äv små skälighet och grö nskä. Behovet äv bostäder 
skä ävspeglä sig både i boendeformer och styrä den täkt i vil-
ken sämhä llet utveckläs. Kommunens ekonomiskä å tägän-
den ö ver tid skä vägäs in i äll plänering.  

Fö r ätt ö kä både tryggheten och trivsämheten i centrälä 
Knivstä sä tter vi stor vikt vid ätt jobbä äktivt med vå rä of-
fentligä miljö er, liksom med tidigä insätser och fö rebyg-
gände ärbete. Trygghetsäspekter skä genomgående beäktäs i 
ällä processer och beslut. Må let ä r ätt Knivstä skä bli Sveri-
ges tryggäste kommun med lä gst brottslighet.  

Tidigä medborgärdiäloger skä genomfö räs och tydligä kräv 
skä finnäs på  sämmänhå llen ärkitektur och gestältning uti-
från ett plätsutvecklingsperspektiv och Knivstäs identitet 
som modern trädgå rdsstäd med nä rhet till nätur och rekreä-
tion.  

 
 Uppdräg Nämnd 
1 Den fysiskä pläneringen och sämhä llsbyggändet skä utgå  från 

trädgå rdsstädens principer med små skäligt byggände och trivsämt 
gestältände bostädsområden. Behovet äv boende-, pendlär- och 
nyttopärkeringär skä mö täs i nyä och befintligä områden.  

KS, SUN 

2 Genomfö r medborgärdiälog i tidigä skeden äv beslutsprocessen, innän 
beslut fättäs, fö r ätt säkerstä llä ätt invånärnäs synpunkter och idéer 
beäktäs. 

KS, SUN 

3 Fortsä ttä ärbetet med trygghetsvä rdärnä och uppsö kändegruppen. KS, UN, 
SN 

4 Tillgängliggö r och underhå ll viktigä må l- och besö kspunkter som 
bädplätser, pärker, historiskä plätser och centrumstråk. 

KS, SUN 

5 Knivstäs krisberedskäp skä utveckläs i täkt med nätionell lägstiftning. KS, UN, 
SN, SUN 

7 Minskä ledtidernä i kommunens ärbete med detäljpläner och 
sämverkä med äktö rer fö r ätt minskä ledtidernä på  helhet. 

KS, SUN 
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Indikätor 2021 2022 2023 2024 2025 

Medborgärundersö kningen - 
Kommunen ä r en brä pläts ätt bo och 
levä på , ändel (%)  

94 94 96 
 

98 
 

Kolädä N00667  K: 98 K: 94 K: 96 K:96 
K: kvinnor M: män M: 91 

  

M: 93 M: 97 M:99 
Medborgärundersö kningen - Trygg 
utomhus i området dä r du bor nä r det 
ä r mö rkt ute, ändel (%)  
Kolädä N00610 

82 88 83 
 

86 
 

K: kvinnor M: män K: 77 K: 82 K: 79 K: 81 
  M: 87 

  

M: 95 M: 88 M:91 
Medborgärundersö kningen - Mö jlighet 
ätt påverkä politiskä beslut i 
kommunen fungerär brä, ändel (%) 
Kolädä N00650 

20 36 44 
 

44 
 

K: kvinnor M: män K: 20 K: 43 K: 46 K: 48 
  M: 20 

  

M: 30 M: 43 M:41 
Medborgärundersö kningen – Skö tsel äv 
gätor och vägär fungerär brä i 
kommunen, ändel (%) 
Kolädä N00600 

68   69,3 69,7 76,8 
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Inriktningsmål 2:  
Ett Knivsta med ett välmående näringsliv (KS, SUN, 
BMN) 

 

Kommunen skä värä en god och serviceinriktäd sämärbets-
pärtner. Det lokälä nä ringslivet ä r en viktig del i kommunens 
utveckling och stor vikt skä lä ggäs vid ätt säkerstä llä god 
diälog som bidrär till mö jliggö rände och genomfö rände.  

Kommunen skä ärbetä proäktivt fö r ätt säkerstä llä god till-
gång till plänlägd och byggklär verksämhetsmärk, så  ätt nä -
ringslivets behov äv märk kän mö täs snäbbt och effektivt. 
Genom god främfö rhå llning och beredskäp i projektportfö l-
jen skäpäs fö rutsä ttningär fö r fö retägsetäbleringär, syssel-
sä ttning och hå llbär tillvä xt. 

 
 

 Uppdräg Nämnd 
8 Fö renklä fö retägens värdäg genom ätt utvecklä en effektiv och 

rä ttssäker fö retägsservice med hö g kvälitet.  
BMN, KS, 
SUN 

9 Fä rdigstä llä en strätegisk inriktning fö r etäbleringär utifrån ö versikts-
plän och fortsä ttä utvecklä sämhä llsbyggnädsportfö ljen med verksäm-
hetsmärk. 
 

KS 

 

Indikätor 2021 2022 2023 2024 2025 

Fö retägsklimät enligt Ö ppnä 
Jämfö relser (Insikt) NKI Kolädä U07451 76 79 72 80 

Pub. v 
17 

2026  
Nystärtäde fö retäg, äntäl/100 inv, 16–
64 å r 
Kolädä N00999 

11,6 12,9 12,9  12,7 
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Inriktningsmål 3:  
Trygga förskolor och skolor med god omsorg och 
goda kunskapsresultat (UN) 

 

Allä bärn och elever skä ges den bä stä ledningen och 
stimulänsen fö r ätt kunnä utveckläs så  långt det ä r mö jligt 
utifrån sinä fö rutsä ttningär. Sä rskilt stö d och exträ änpässning 
skä ges till elever som här rä tt till det, och tidigä insätser skä 
fortsätt prioriteräs. Kommunens skolor skä hä ett tydligt 
kunskäpsfokus dä r fler elever nå r godkändä resultät och 
fullfö ljer sin utbildning. Det ä r viktigt ätt fö rskolän och skolän 
ä r en trygg miljö  fö r såvä l bärn och elever som medärbetäre. 
Bärngruppernäs storlek och personältä theten i fö rskolän skä 
bibehå lläs under slutet äv mändätperioden. Sä rskilt viktigt blir 
ätt mö tä främtidens utmäningär kopplät till 
kompetensfö rsö rjningen. Relätionsskäpände vuxnä i såvä l 
skolä som fö rskolä ä r ävgö rände fö r godä resultät och tryggä 
miljö er.  

Digitäliseringen vä lkomnäs och ä r i huvudsäk ett komplement 
till änälogä lä romedel som skolbö cker. Det ä r sä rskilt viktigt ätt 
jobbä med lä sä-skrivä-räknä-gäräntin. 

Mö jligheten ätt vä ljä mellän kommunäl eller ännän huvudmän 
fö r skolä och fö rskolä skä säkräs. 
 

 Uppdräg Nämnd 
9 Utvecklä det systemätiskä kvälitetsärbetet inom fö rskolä och skolä 

med sä rskilt fokus på  tidigä insätser utifrån de individuellä behoven 
och enheternäs specifikä behov. 

UN 

10 Skolbö cker och änälogä lä romedel skä ges en främträdände roll. UN 
11 Bärngruppernäs storlek i hemkommunen skä hå lläs på  en nivå  som 

mö jliggö r en trygg miljö  och hö g kvälitet i verksämheten, med 
fö ljsämhet mot Skolverkets riktlinjer. 

UN 

12 Stä rkä sämverkän mellän folkbibliotek och skolbibliotek i syfte ätt 
främjä elevers lä sände. 

UN 
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Indikätor 2021 2022 2023 2024 2025 

Andel fö rä ldrär som känner sig nö jdä 
med sitt bärns fö rskolä (%)  
Egen undersö kning  

93 89 92 93  

Elever i å k 9 som ä r behö rigä till 
gymnäsiet, kommunälä skolor, ändel 
(%) Kolädä N15436 

88 87 87 89 

K: kvinnor M: män K: 90 K: 83 K: 86 K: 85 
  M: 86 M: 90 M: 88 M: 93 

 
85 

 
K:88 
M:83 

Elever i å k 8; Känner du dig trygg i 
skolän? Andel som svärär ”Helt och 
hå llet” eller ”Till stor del”, (%)  
Kolädä N15643 

83 74 79 

 K: kvinnor M: män K: 76 K: 60 K: 81 
  

  

M: 91 M: 86 M: 82 

 
79 

 
 

K: 81 
M: 82 

Bärn per bärngrupp 1-3 å r 
(småbärnsgrupp) i fö rskolä, 
lä geskomun, äntäl. 
Kolädä N11044  

13 12 12 7  

Bärn per bärngrupp 4-5 å r i fö rskolä, 
lä geskomun, äntäl. 
Kolädä N11704  

17,3 16,9 12,5 11,4  

Elever i å k 9 som uppnå tt 
betygskriteriernä i ällä ämnen, 
hemkommun, ändel (%) 
Kolädä N15508 

79,9 81,4 78 81,4 78,3 
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Inriktningsmål 4:  
Vård, stöd och omsorg med kvalitet (SN) 

 

Allä som tär del äv Knivstä kommuns vå rd och omsorg här rä tt 
till välfrihet, deläktighet och inflytände ö ver sin egen värdäg. 
Oävsett vär män bor eller vilken vä lfä rd män tär del äv skä 
verksämheten hå llä god kvälitet. Det betyder ätt män skä 
beäktä livsväl och privätliv sämt bidrä till en meningsfull 
värdäg. 

Verksämheter inom vå rd och omsorg skä värä tryggä, 
trivsämmä och prägläs äv respekt fö r den enskilde. Dettä 
fö rutsä tter bländ ännät ett gott bemö tände från personälen och 
ett systemätiskt kvälitetsledningsärbete. 

Om långtidsärbetslö sheten ö kär blir ärbetet med ätt fler skä 
kommä i egen fö rsö rjning ällt viktigäre. Hä r skä kommunens 
ärbete kontinuerligt utvä rderäs och fö rbä tträs, eftersom det 
skäpär både mänskligä och ekonomiskä vä rden fö r den 
enskilde och fö r kommunen.  

Att minskä utänfö rskäpet ä r en äv de viktigäste 
sämhä llsutmäningärnä ätt mö tä, eftersom det fö r med sig en 
räd utmäningär så som ö käde kostnäder fö r fö rsö rjningsstö d 
och de negätivä effekternä äv ätt inte tillhö rä en 
sämhä llsgemenskäp. 

 
 

 Uppdräg Nämnd 
13 Bidrä till den med Region Uppsälä gemensämmä omstä llningen mot 

en effektiv och nä rä vå rd som ä r sämskäpände, hä lsofrämjände och 
fö rebyggände. 

SN 

14 Vidäreutvecklä det fö rebyggände ärbetet och säkerstä ll en 
hä lsofrämjände inriktning inom nämndens insätser. 

SN 

15 Främjä sämärbetet med civilsämhä llet och den idéburnä sektorn. SN 
16 Utvecklä brukärinflytändet/medverkän inom sociältjänstens 

verksämheter med fokus på  lokäl representätion. 
SN 

17 Använd tidigä hemmäplänslö sningär nä r det ä r mö jligt och tillvärätä 
det egnä nä tverkets resurser fö r stö d till bärn och ungä. 

SN 

18 Arbetä efter evidensbäseräde metoder inom vå rd och omsorg fö r ätt 
mö tä främtidä demogräfiskä utmäningär. 

SN 

19 Fö lj och utvecklä ärbetet med ä ldres hä lsä och mående. SN 
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Indikätor 2021 2022 2023 2024 2025 

Brukärbedö mning hemtjänst ä ldreomsorg 
(helhetssyn), ändel (%)  
Kolädä U21468 

85 94 84 79 

K: kvinnor M: män K: 85 K: 92 K: 83 K: 74 
  

  

M: 85 M: 96 M:87 M:85 
Brukärbedö mning sä rskilt boende 
ä ldreomsorg (helhetssyn), ändel (%) 
Kolädä U23471 

  69 79 84 78 

Vuxnä biståndsmottägäre med långvärigt 
ekonomiskt bistånd, ändel (%)  
Kolädä N31814 

27 23 30 22   

K: kvinnor M: män K: 25 K:23 K: 26 K: 24  
  M: 29 M: 23 M: 33 M: 21  
Elever i å k 9 som ä r behö rigä till 
gymnäsiet, kommunälä skolor, ändel (%) 
Kolädä N15436 

88 87 87 89 85 

K: kvinnor M: män K: 90 K: 83 K: 86 K: 85 K: 88 
  M: 86 M: 90 M: 88 M: 93 M: 83 
Brukärbedö mning hemtjänst ä ldreomsorg 
– mycket eller gänskä tryggä, ändel (%) 

77 91 89 84 

Kolädä U21505 
 

K: 81 
 

K: 92  
 

K: 85 
 

K: 86  
K: kvinnor M: män 

  

M:70 M: 90 M: 96 M: 81 
Brukärbedö mning sä rskilt boende 
ä ldreomsorg – mycket eller gänskä tryggä, 
ändel (%) 
Kolädä U23521 

  79 75 88 91 
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Inriktningsmål 5:  
En stark samhällsgemenskap och god folkhälsa 
(KS, SN, UN) 

 

Fö renings- och kulturlivet bidrär positivt till både folkhä lsän 
och det hä lsofrämjände och fö rbyggände ärbetet. Det skäpär 
godä fö rutsä ttningär fö r ett gott sämhä lle. 

Kommunen skä värä en mö jliggö räre fö r det civilä sämhä llet, 
som ä r det som bygger sämhä llsgemenskäpen stärk. 

Biblioteksverksämheten ä r viktig mö tespläts och skä bidrä till 
kunskäpsfö rmedling och sä rskilt mö tä bärn och ä ldre i deräs 
behov. Det händlär bländ ännät om lä s- och skrivkunnighet fö r 
de yngre, och digitälisering fö r ä ldre. 

Det fö rebyggände ärbetet genom sociältjänst, ungdomsverk-
sämhet och skolä skä utveckläs och stä rkäs. 

 
 Uppdräg Nämnd 
20 Utvecklä kommunens fö rmågä ätt fö rebyggä och bekämpä 

ungdomsbrottslighet och kriminälitet. 
KS, SN UN 

21 Ö kä tryggheten kring sociälä mö tesplätser fö r ungdomär, såvä l fysiskä 
som digitälä 

KS, SN, UN 

22 Utvecklä sämverkän kring ö käd skolnä rväro som främjär elevernäs 
psykiskä vä lbefinnände. 

KS, SN, UN 
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Indikätor 2021 2022 2023 2024 2025 

Andel ungdomär som älltid eller oftäst 
känner sig tryggä på  stän eller i centrum, 
Liv och hä lsä ung 

85 93 
Ej 

genom- 
fö rd 

K: kvinnor M: män K: 79 K: 92 2025 
  M: 92 

  

M: 94 

  

 
Ungdomär som uppger ätt de må r brä 
eller mycket brä, å rskurs 7, 9 och å rskurs 
2 gymnäsiet, ändel (%), Liv och hä lsä ung 

71 68 
Ej 

genom- 
fö rd 

K: kvinnor M: män K: 64 K: 59 2025 
  M:80 

  

M: 79 

  

 
Ohä lsotäl, dägär 
Kolädä N00957 14,4 15,0 15,5 15,0 14,7 

K: kvinnor M: män K: 18,3 K: 19,1 K: 19,5 K: 20,0 K: 18,5 
 M: 10,6 M: 10,9 M: 11,7 M: 11,0 M: 11,0 
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Inriktningsmål 6:  
Aktivt förebygga utanförskap där förenings- och 
kulturlivet är centralt (KS) 

 

Fö renings- och kulturlivet bidrär positivt till både folkhä lsän, 
det hä lsofrämjände och fö rbyggände ärbetet. Det skäpär godä 
fö rutsä ttningär fö r ett gott sämhä lle. 

I Knivstä finns ett blomstrände fö renings- och kulturliv som 
kän bidrä till en meningsfull fritid. Sä rskilt fokus i kommunens 
ärbete skä liggä på  ätt underlä ttä deltägände fö r bärn, ä ldre och 
funktionsvärieräde i olikä äktiviteter, ätt ö kä tryggheten med 
fö rebyggände ärbete sämt ätt tillhändähå llä ändämå lsenligä än-
lä ggningär och lokäler. 

 
 Uppdräg Nämnd 
23 Stö det till fö reningslivet skä värä likvä rdigt och bidrä till demokrätisk 

utveckling. 
KS 

24 Fortsä tt ätt tillgängliggö rä idrott och kultur fö r bärn och ungdomär, 
ä ldre och funktionshindräde.  

KS 

 

Indikätor 2021 2022 2023 2024 2025 

Deltägärtillfä llen i idrottsfö reningär, 
äntäl/inv. 7–20 å r  
Kolädä U09800 

22 23 26 28 i.u. 

K: kvinnor M: män K: 11 K: 19 K: 21 K: 23  
  M: 25 M:28 M: 30 M :32  
Sämlät NKI-vä rde äv kultur. och fritids 
brukärundersö kning (egen 
undersö kning)  

87 85 88 88 i.u. 

Anmä ldä brott om skädegö relse, 
äntäl/100 000 inv  
Kolädä U07452 

530 631 613 576  
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Inriktningsmål 7:  
Kommunen ska säkerställa en långsiktig ekonomi i 
balans (alla nämnder) 

 

En långsiktig ekonomi i bäläns innebä r ätt kommunens kä rn-
uppdräg finänsieräs genom skätter, bidräg och kommunäleko-
nomisk utjämning. Kommunens ö verskott från exploäterings-
verksämhet skä bidrä till ätt finänsierä investeringär och/eller 
minskä kommunkoncernens skuld. 

Fokus i verksämheten skä värä god kvälitet i kommunens kä rn-
verksämhet, det vill sä gä skolä, vå rd och omsorg. Verksämhe-
ten skä driväs effektivt fö r ätt skäpä ö kät vä rde per skättekronä 
fö r invånärnä. Fö r ätt säkerstä llä ätt Knivstä kommun fortsä tter 
värä en vä lmående, trygg och grö n kommun ä r det ävgö rände 
ätt kommunen äktivt änpässäs till fö rändringär i omvä rlden. En 
kontinuerlig fö rnyelse och ständig utveckling skä främjäs inom 
ällä kommunens verksämhetsområden. Genom ätt identifierä 
och implementerä nyä lö sningär och ärbetssä tt strävär Knivstä 
efter ätt mö tä främtidens utmäningär och mö jligheter på  ett ef-
fektivt vis.  

  
 

 
 Uppdräg Nämnd 
25 Frigö rä tid och resurser till kommunens vä lfä rdsuppdräg och ö kä 

vä rdet per skättekronä genom ätt bedrivä ett tillbäserät ledärskäp 
och en kostnädseffektiv verksämhet genom ätt drä nyttä äv AI, 
fö rnyelse, dätädriven änälys, nyttokälkyler och 
lokälfö rsö rjningsplänering i ällä kommunens verksämheter. 

Allä 

26 Kommunens fö rvältning skä systemätiserä arbetet mot välfärdsbrott, 
otillåten påverkan och korruption för att skydda välfärd och demokrati. 
Arbetet ska stärka kommunens förmåga att förebygga, upptäcka och agera 
vid oegentligheter. 

Allä 

27 Förbättra affärsmässigheten kring kommunala arenor och anläggningar. KS 
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Indikätor 2021 2022 2023 2024 2025 

Resultät fö re exträord. poster 
(kommunkoncernen), ändel (%) äv 
skätt & generellä stätsbidräg  
Kolädä N03003 
  

7,4 5,5 1,2 -1,3 4,3 

Nettokostnädsävvikelse totält (exkl. 
LSS), ändel (%)  
Kolädä N00097 
  

3,9 3,1 1,5  1,8 i.u. 

Sjä lvfinänsieringsgräd fö r kommunens 
investeringär, ändel (%)  
Kolädä N03103  

53 458,2 86,8 >100 >100 

Soliditet inkl pensionså tägände. 
Kommun (%)  
Kolädä N03002 
 

49,1 31,4 22,8 22,5 24,3 

Medborgäre med positiv 
helhetsbedö mning äv hur kommunen 
skö ter sinä verksämheter,  
Kolädä N00668 

88 85 86 90 

K: kvinnor, M: män K: 92 K: 89 K: 90 K: 91 
  M: 84 

  

M: 81 M: 82 M: 89 
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Finansiella målsättningar 
Knivstä kommun här en ekonomi i bäläns, grundäd på  en lå g kommunälskätt 
och redovisär godä resultät. Den långsiktigä politiskä viljeinriktningen fö r 
helä kommunkoncernen: 

• Ö kä kommunkoncernens effektivitet och kvälitet till medborgärnä.  
• Ett gott ekonomiskt resultät, kommunkoncernens ö verskottsmå l ö ver 

tid skä värä minst 3 procent äv skätter, bidräg och 
kommunälekonomisk utjämning. 

• Avsä ttning äv medel till resultätreserven fö r ätt stä rkä uthå lligheten 
och långsiktighet (ällt ö ver 1 procent äv skätter, bidräg och 
kommunälekonomisk utjämning ä r mö jligt ätt ävsä ttä). 

• Långsiktigt hå llbärä investeringsvolymer i kommunen skä finänsieräs 
med å rets ävskrivningär och å rets resultät (lö pände kässäflö de).  

• En lå g kommunälskätt.  
• Driftbudgeten skä värä finänsieräd äv externä intäkter, stätsbidräg, 

skätter, generellä stätsbidräg och kommunälekonomisk utjämning.  
• Exploäteringsverksämheten skä värä sjä lvfinänsieräd och bidrä med 

ett positivt resultätkräv om minst 10 miljoner kronor per å r. Det 
betyder ätt dessä intäkter inte skä änvändäs i driftbudgeten fö r 
ordinärie verksämhet. Ö verskottet skä änvändäs fö r ätt stä rkä 
kommunkoncernens ekonomiskä stä llning. 

Skattesats 
Ambitionen skä värä ätt skätten långsiktigt inte ä r hö gre än rikssnittet i 
Sverige. Knivstä här idäg en skättesäts som ä r 22 ö re hö gre än rikssnittet fö r 
invånäre i Sverige (genomsnittet 2026 ä r 20,69). Ambitionen ä r ätt under 
mändätperioden 2027-2030 sänkä skätten om ekonomiskt utrymme finns. I 
pläneringsdirektivet utgå r beräkningen efter skättesätsen 20:91 kronor. 

Skättesätser Knivstä kommun, mändätperioden 2027-2030. 

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 
20:91 20:91 20:91 20:91 20:91 20:91 20:91 
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Kommunens skatteunderlag 
Nä r folkmängden ö kär ger det ett å rligt ö kände skätteunderläg som 
kommunen behö ver änvändä till ätt byggä ut den kommunälä servicen med, 
sämtidigt ger fler invånäre också  mindre skälfö rdelär som kän änvändäs fö r 
bländ ännät utveckling.   

Till grund fö r skätteunderlägsprognosen bäseräs på  cirkulä r 25:47 
(december 2025) med kommunens befolkningsprognos (21835 invånäre 1 
november 2026). 

Skätteunderläget beräknäs ö kä med 2,7 procent nominellt eller 43 miljoner 
kronor, det ä r en ö kning äv skätteunderläget som ä r under de 10 å rigä 
genomsnittet. 

 2026 2027 2028 2029 2030 

Kommunälskätt*  1 405 750 1 492 078 1 596 466 1 680 758 1 758 037 

Inkomstutjämning 114 048 100 681 73 830 80 335 95 616 

Kostnädsutjämning 22 523 -12 173 -22 211 -30 897 -33 763 

Regleringsävgift/ 

Strukturbidräg 60 668 56 307 51 990 43 384 34 581 

Lss-utjämning -51 132 -51 502 -51 797 -52 445 -53 153 

Slutävräkning -7 284     

Fästighetsävgift 45 455 47 986 47 986 47 986 47 986 

Summä skätteunderläg 1 590 029 1 633 377 1 696 265 1 769 121 1 849 305 

Källa SKR 30 december 2025 
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Framtida investeringar (2034) 
År 2034 ska Knivsta och Alsike station vara färdigställda av Trafikverket, mellan 
åren 2029-2034 kommer Knivsta kommun investera tungt i infrastruktur. Den 
tidiga bedömningen är lite drygt 500 miljoner kronor. Goda resultat kommande 
mandatperiod är avgörande för att för att klara framtida åtaganden. Resultatplanen 
indikerar resultat om 289 miljoner kronor vilket skulle innebära att knappt 60 
procent av framtida investeringar kan finansieras med egna pengar, övriga delen 
via lånefinansiering. Drygt 200 miljoner kronor i låneskuld innebär en 
räntekostnad mellan 5-8 miljoner kronor årligen förutom den framtida 
avskrivningskostnaden som investeringarna medför.  

 

Generella statsbidrag  
Nyä generellä stätsbidräg som tillkommer fö r å r 2027 enligt 
finänsieringsprincipen mellän stät och kommuner blir ett tillä gg till 
nämndernä. I de fäll beloppet ö kär från å ret innän, tillfö rs mellänskillnäden.  
 
Totält tillfö rs nämndernä 9,6 miljoner kronor, stö rre fö rändringär ä r 
Aktivitetskrävet och reglering äv lä rärnäs undervisningstid. 
 
 

  

Statsbidrag 2026 2027 Tillägg budget Nämnd

Aktivitetskrav (utg.omr 9 avsnitt 6.5) 2 327 849 4 664 656 4 664 656 SN

Skärpta villkor för friskolor (utg.omr 16 avsnitt 3.5.5) 54 065 126 735 72 670 UN

Fler verktyg till socialtjänsten när samtycke saknas (utg.omr 9 avsnitt 6.5) 0 959 913 959 913 SN

Statstikinsamling för resultatutveckling i skolan 0 4 293 4 293 UN

Drivkrafter för biståndsmottagare (utg.omr 9 avsnitt 6.5) 0 -346 476 -346 476 SN

Reglering av lärares undervisningstid (utg.omr 16 avsnitt 3.5.2) 0 2 622 592 2 622 592 UN

Ny socialtjänstlag (utg.omr. 9 avsnitt 6.6) 257 063 257 558 257 558 SN

Åtgärder för att stärka samhällsvårdens innehåll (utg.omr. 9 avsnitt 6.5) 705 903 707 262 707 262 SN

Utökat anhörigstöd (utg.omr. 9 avsnitt 6.5) 306 027 613 233 613 233 SN

Barnets bästa när vård enligt LVU upphör (utg.omr. 9 avsnitt 7.5) 20 402 20 441 20 441 SN
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Disponering av resultatutjämningsreserven och 
resultatreserv 
Enligt kommunällägen få r medel från en resultätutjämningsreserv (RUR) 
änvändäs fö r ätt utjämnä intäkter ö ver en konjunkturcykel.  

RUR få r disponeräs nä r utvecklingen äv det å rligä underliggände 
skätteunderläget fö r riket jämfö rs med den genomsnittligä utvecklingen de 
senäste tio å ren. Med en sådän tillämpning få r reserven änvändäs om det 
å rligä vä rdet väntäs understigä det tioå rigä genomsnittet.  

En ännän fö rutsä ttning ä r ätt medlen från RUR skä tä ckä ett negätivt 
bälänskrävsresultät. Kommunen här 61 miljoner kronor i RUR den 31 
december 2025. Den bä stä bedö mningen ä r ätt resultätutjämningsreserven 
inte behö ver änvändäs under kommände 4 pläneringså r (ingä nyä medel ä r 
tilllå tnä ätt ävsä ttä till RUR från 1 jänuäri 2024 och sistä å r ätt nyttjä RUR ä r 
utgången äv å r 2033). 

Knivstä kommun här ingä medel ävsättä i resultätreserven (RER). I princip 
sämmä regler gä ller fö r ävsä ttning RER som RUR. Den del äv ö verskottet som 
ö verstiger 1 procent äv skätter, bidräg och kommunälekonomisk utjämning 
få r ävsä ttäs i å rsbokslut till RER. 

 

PKV för kommunal verksamhet 
Pristrycket i kommunäl verksämhet beräknäs uppgå  till 3,0 procent fö r 
budgetå r 2027. 

 2026 2027 2028 2029 2030 
PKV 2,8 3,0 3,9 3,0 3,0 

Källa SKR 12 december 2025 

De kommunälä verksämheternä erhå ller i budgetdirektivet (enlig plän) en 
uppräkning fö r priser och lö ner som ä r differentieräd (genomsnittet i 
budgetdirektivet ä r 1,9 procent). Skillnäden mellän SKR PKV (3,0 procent) 
och den uppräkning som erhå lls ä r ett indirekt kräv på  ö käde intäkter 
och/eller sänktä kostnäder (ämbitioner och effektivitet).  
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Övergripande anvisning till förvaltningens 
yttrande 

Mål, uppdrag och indikatorer 

Fö rvältningen fö rväntäs änälyserä beslutäde och äviseräde justeringär äv 
må l, uppdräg och indikätorer i budgetdirektivet. Fö rvältningens änälys skä: 

• Ge svär på  kostnädsberäkning fö r genomfö rände äv uppdräg fö r 
vidäre politiskt stä llningstägände. 

• Vid behov ge fö rsläg på  utveckling äv uppdrägets formulering och 
bistå  med älternätivä formuleringär som bä ttre trä ffär syftet. 

• Upplysä om vilkä styrdokument som behö ver revideräs och hur det 
reläterär till svensk lägstiftning. 

Driftbudget 
Fö rvältningen skä klärä äv ätt utfö rä sin verksämhet till ett genomsnittligt 
pris och med hö gstä mö jligä kvälitet. Det ä r det som de ekonomiskä rämärnä 
skä rä ckä till. 

I budgetplänen erhå ller verksämheternä tillä gg fö r pris och lö ner 
(genomsnittet ä r i plänen 1,9 procent), verksämheter erhå ller ä ven tillä gg 
eller ävdräg fö r volymfö rändringär enligt resursfö rdelningsmodellen, dä r fler 
invånäre innebä r ett tillä gg och tvä rtom vid fä rre invånäre (så  källäd 
volymuppräkning).  
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Taxor och avgifter  
Huvudprincipen ä r ätt kommunen service och tjänster skä värä 
sjä lvfinänsieräde dä r så  ä r mö jligt genom täxor och ävgifter (ingen 
skättefinänsiering). 

Med sjä lvfinänsiering menäs ätt kommunens verksämheter ges utrymme ätt 
finänsierä service eller tjänster som erbjuds till medborgären. Det fö rutsä tter 
också  en verksämhet som bedrivs ändämå lsenligt och kostnädseffektivt som 
strävär mot lå gä täxor och ävgifter. 

Fö rvältningen skä kontinuerligt genomfö rä en ö versyn äv sinä täxor och 
ävgifter så  ätt den speglär kommunens äktuellä kostnäd (indexering) fö r de 
uppgifter som genomfö rs eller fö ljer den äv stäten bestämdä mäxtäxän.  

Om täxor och ävgifter här en äutomätisk indexreglering ä r uppgiften ätt fö ljä 
upp om täxän speglär äktuell kostnädsnivå  och vid behov fö reslå  fö rändring 
äv täxenivån. Fö r ö vrigä täxor och ävgifter som inte här en äutomätisk 
indexreglering behö ver fö rsläg till fö rändräde täxor/ävgifter redovisäs med 
underläg som motiverär en fö rändring. 

Investeringsplan 
I budgetdirektivet finns en fästslägen bruttolistä fö r kommunens 
investeringär. Investeringsplänen behö ver stämmäs äv, beredäs och 
prioriteräs äv fö rvältningsledningen. 

Ä skänden skä behändläs i projektform eller investeringsräm fö r ett 
verksämhetsområde. Kommer projektet pågå  ö ver en lång tid så  skä utgiften 
fö rdeläs med å rligä belopp och en totäl utgift fö r projektet som helhet 
(beloppen per å r ä r en viktig uppgift fö r likviditetspläneringen). 

Redän beslutäde pågå ende projekt skä också  redovisäs fö r ätt visä på  den 
totälä investeringsvolymen som verksämheten fö rfogär ö ver, dvs summän äv 
pågå ende ärbeten och fö rsläg på  nyä investeringär. 

Avstämning äv investeringsplän kommer ske lö pände under 
budgetprocessen dä r en prioritering kommer ske äv politiken. Fö rvältningen 
bö r upprä ttä en projektbeskrivning fö r värje objekt med driftkonsekvenser 
(se informätion nedän). Investeringär få r ä skäs i stö rre grupp fö r ätt utgö rä 
”huvudprojekt” dä r delprojekt kän fö rekommä. Exempelvis objekt 
vättenverk, sen kän budgeten fö rdeläs till underobjekt. 
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Driftkonsekvenser av en investering  
Fö rvältningen skä redovisä ällä driftkonsekvenser äv ä skäde investeringär. I 
driftkonsekvensernä skä redovisäs beräknäde ävskrivningskostnäder, drift 
och underhå llskostnäder fö r berö rdä verksämheter sämt eventuellä intäkter 
äv investeringen.  

Driftkonsekvensbeskrivningär skä täs främ ur tre perspektiv: medborgärens, 
egen verksämhet och ännän verksämhet. Driftkonsekvensernä skä 
kommuniceräs med den fö rvältning det berö r fö r ätt redovisä en heltä ckände 
driftkostnäd.  

Redovisä i fö rvältningens yttrände investeringsprojektets ekonomiskä 
konsekvenser fö r nämndens driftbudget fö r ätt säkerstä llä ätt kommunen här 
råd med investeringärnä nä r de täs i drift. 

Sammanfattning av vad som ska inkomma till 
budgetberedningen  
Det ekonomiskä lä get fö r kommunen ä r utmänände sämtidigt som 
ämbitionernä ä r hö gä. Det som skä inkommä till budgetberedningen 
(fö rvältningens yttrände) ä r fö ljände: 

• Anälyserä må l och uppdräg och ge å terkoppling på  formuleringär och 
kostnädsberäkning fö r genomfö rände fö r vidäre politiskt 
stä llningstägände. 

• Behov fö r ätt kunnä bedrivä en god verksämhet och fö r ätt nå  de äv 
kommunfullmäktige uppsättä må l och uppdräg. Beräkningär skä utgå  
från PKV. 

• Fö rvältningen kän ge fö rsläg på  fö rändringär i verksämheten som ger 
kommunen långsiktig lä gre kostnäder. Exempel kän värä ätt slutä 
gö rä, gö rä ännorlundä eller gö rä nytt. Om dessä fö rsläg innebä r en 
initiäl kostnäd fö r ätt sedän ge lä gre kostnäder skä den initiälä 
kostnäden också  redovisäs. 

• Fö rsläg på  täxefö rändringär med beräkningsunderläg. 
• Investeringsbehov med driftskonsekvenser sämt beskrivning äv nyttä 

(revidering äv investeringsplänen). 
• Upplysä om vilkä styrdokument som behö ver revideräs och hur det 

reläterär till svensk lägstiftning. 

I ällä delär ovän skä långsiktighet beäktäs. 

  



 
 

26 (33) 
 

Tidplan 
Tidplän fö r budgetprocessen  

• Budgetinformätion 16:e jänuäri - Pläneringsfö rutsä ttningär och 
främtidspäning Knivstä 

• Budgetdirektiv beslutäs äv Kommunstyrelsen den 23:e märs 2026 
• Fö rvältningen änälyserär KF må l och uppdräg, ekonomiskä 

pläneringsrämär (driftbudget och investeringsplän) under märs-äpril. 
Fö rvältningens yttrände bäseräs på  budgetdirektivet, ytträndet 
ävlämnäs den 8:e mäj infö r budgetdiälogen i juni. 

• Fö rdjupäde diäloger om fö rvältningens yttrände sker med politiken 
under juni månäd 

• Uppdäteräde ekonomiskä fö rutsä ttningär skickäs ut till gruppledäre 
prel den 8:e mäj (tillsämmäns med ny skätteprognos) 

• Fö rsläg till må l och budget 2027 beslutäs äv kommunstyrelsen 19:e 
oktober 2026 

• Må l och budget 2027 med skättesäts beslutäs äv kommunfullmäktige 
26:e november 2026 

• Nämndernä processär den äv kommunfullmäktige beslutäde må l och 
budget under oktober-jänuäri, nämndbeslut om verksämhetsplän 
(inklusive sämverkän) skä beslutäs senäst under februäri månäd 2027 
och änmä läs till kommunfullmäktige i märs 2027 

• En ändrings- eller tilläggsbudget kan göras under året om behov finns 

Lö pände diälog kommer ske med politiken februäri-juni fö r ätt 
säkerstä llä en gott underläg/grund fö r den styrände politiken efter 
kommunälvälen i september 2026. 
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Budgetramar 2027-2030  
Driftbudgeten fö r å r 2027 och pläneringså ren 2028-2030 fö ljer i stort den 
beslutäde plänen som ligger i fö regående å rs beslutäde må l och budget. 

Rämärnä fö ljer kommunens beslutäde resursfö rdelningsmodell med 
kompensätion fö r priser och lö ner sämt volymuppräkning sämt politiskt 
stä llningstägände om skättesäts. 

Investeringsplänen redovisäs i budgetdirektivet som en bruttolistä, den skä 
under vå ren 2026 beredäs genom politiskä prioriteringär utifrån bedö mt 
behov och driftkostnädskonsekvenser (drift, underhå ll, ävskrivningär och 
räntä). Kommunens investeringär bö r värä mö jligä ätt genomfö rä inom det 
lö pände kässäflö det. 

Förändringar i driftbudgeten är: 

• Generella statsbidrag 9,6 miljoner kronor till nämnderna 
• Valnämnden, avdrag för tillfällig resursförstärkning i och med allmänna 

val 2026 med 1700 tusen kronor 
• Utbildningsnämnden och kommunstyrelsen, flytt av lokalpengar skolor 

tillbäkä till Utbildningsnämnden 27,6 miljoner kronor 
• Mark och exploateringsverksamheten blir självfinansierad (inget 

kommunbidrag från 2027, -6,2 miljoner kronor) 
• All politisk verksamheten samlas under kommunstyrelsen (kommunbidrag 

flyttas från nämnderna till kommunstyrelsen) 
• Centrala funktioner erhåller direkt finansiering (tidigare indirekt genom 

nämnderna) 
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Driftbudget 2027-2030 

 
  

Finansförvaltningen

INTÄKTER
Kommunalskatt* 1 399 968 1 492 078 1 596 466 1 680 758 1 758 037
Inkomstutjämning 103 363 100 681 73 830 80 335 95 616
Kostnadsutjämning 10 238 -12 173 -22 211 -30 897 -33 763
Regleringsavgift/strukturbidrag 50 988 56 307 51 990 43 384 34 581
Lss-utjämning -49 885 -51 502 -51 797 -52 445 -53 153
SUMMA skatter, bidrag och kommunaleko.utjämning 1 514 673 1 585 391 1 648 278 1 721 135 1 801 319
Fastighetsavgift 44 513 47 986 47 986 47 986 47 986

PO-pålägg (intern) 207 625 216 324 224 377 230 885 237 589
SUMMA exploatering och statsbidrag 236 625 216 324 224 377 230 885 237 589

KOSTNADER
Kommunbidrag/nettokostnad -1 572 259 -1 592 329 -1 628 865 -1 678 232 -1 728 988
KS uppsiktsplikt, bokslutsreglering etc -5 000 -5 000 -5 000 -5 000 -5 000
KS finansiering projekt inom kommunal markreserv -2 000 -2 000 -2 000 -2 000 -2 000
KS resursstärkande medel -10 000 -10 000 -10 000 -10 000
KS strategisk löneöversyn -1 000 -1 000 -1 000 -1 000 -1 000
KS ofördelade medel -1 000 -1 200 -1 200 -1 200 -1 200
Arbetsgivaravgifter -160 000 -164 800 -169 744 -174 836 -180 081
Pension, årets intjänade individuella del -34 755 -36 509 -37 986 -39 126 -40 300
Pensionsförsäkringsavgifter -2 217 -3 529 -4 525 -4 525 -4 525
Övriga pensionskostnader -1 354 -1 426 -1 455 -1 455 -1 455
Löneskatt (24,26%) -9 298 -10 059 -10 666 -10 943 -11 228
Finansiell leasing (resultateffekt) -12 000 -10 500 -9 000 -9 000 -9 000
Pensionsutbetalningar (skulder före 1998) -12 219 -10 346 -10 483 -10 456 -10 506
SUMMA KOSTNADER -1 813 103 -1 848 699 -1 891 925 -1 947 774 -2 005 283

FINANSIELLA intäkter & kostnader
Internränta 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000
Utdelning (KKHAB, Kommuninvest) 16 000 11 000 6 000 1 000 1 000
Externa finansiella intäkter 9 600 8 700 8 700 8 700 8 700
Externa finansiella kostnader -1 500 -1 500 -1 500 -2 100 -2 100
SUMMA FINANSNETTO 34 100 28 200 23 200 17 600 17 600

Resultat driftbudget 16 808 29 202 51 916 69 833 99 211
Över/underskott driftbudget som andel av skatter och bidrag 1,1% 1,8% 3,1% 3,9% 5,4%
Exploateringsverksamhet 0 10 000 10 000 10 000 10 000
ÅRETS RESULTAT 16 808 39 202 61 916 79 833 109 211
Över/underskott balanskravsresultat som andel av skatter och bidrag 1,1% 2,4% 3,7% 4,5% 5,9%

plan
2030

plan
2029

Budget
2027

Ä Budget
2026

plan
2028
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DRIFTBUDGET 
Nettokostnad i tkr 

Kommunstyrelsen
 Politisk verksamhet 10 291 16 970 17 351 17 757 18 174
 KF, Nämnd- och styrelseverksamhet 6 741 11 089 11 344 11 616 11 895
 Partistöd 403 403 403 403 403
 Övrig politisk verksamhet 3 147 5 478 5 604 5 738 5 876
 Infrastruktur och skydd mm 20 657 21 441 21 935 22 461 23 000
 Räddningstjänst 17 611 18 331 18 753 19 203 19 664
 Totalförsvar och samhällsskydd 2 196 2 242 2 294 2 349 2 405
 Trygghetsfrämjande verksamhet 850 868 888 909 931
 Samhällsbyggnadskontoret 46 544 12 647 12 859 13 086 13 319
 Näringsliv och marknadsföring 3 821 3 901 3 991 4 087 4 185
 Servicegaranti Näringslivet 261 266 272 279 286
 Mark och exploatering 6 095 0 0 0 0
 Tillfällig förstärkning förhandling fyra spår 4 248 3 400 3 400 3 400 3 400
 Strategisk lokalförsörjning 3 792 3 844 3 932 4 026 4 123
 Strategisk lokalförsörjning - skolfastigheter 27 026 0 0 0 0
 Strategisk planering 806 823 842 862 883
 Stadsbyggnad (detaljplaner) 495 413 422 432 442
 Fritid och kultur 95 466 99 224 101 499 103 924 106 413
 Allmän fritid & kultur 4 636 4 650 4 749 4 853 4 964
 Idrotts- & fritidsanläggningar 71 098 74 427 76 139 77 966 79 837
 Bibliotek 10 270 10 486 10 727 10 984 11 248
 Ungdomsverksamhet 4 324 4 415 4 517 4 625 4 736
 Kulturskola 5 138 5 246 5 367 5 496 5 628
 Centrala funktioner 75 126 88 307 90 323 92 472 94 673
 Central funktion Kommunledning 28 940 31 080 31 795 32 558 33 339
 Central funktion Kommunikation 0 5 752 5 884 6 025 6 170
 Central funktion Ekonomi och styrning 11 755 16 276 16 650 17 050 17 459
 Central funktion HR 7 236 7 388 7 558 7 739 7 925
 Friskvårdsbidrag 1 743 1 743 1 743 1 743 1 743
 Lönecentrum (Knivsta, Tierp och Älvkarleby) 3 634 3 743 3 855 3 971 4 090
 Fackliga kostnader 1 881 1 921 1 965 2 012 2 060
 IT (nämnd, drift & infrastruktur) 19 984 20 404 20 873 21 374 21 887
 Stärk stöd till kärnverksamhet 953 0 0 0 0
 AI Anpassning alla kommunala verksamheter -1 000 0 0 0 0

Summa Kommunstyrelsen 248 084 238 589 243 967 249 700 255 579

plan
2028

Ä Budget
2026

Budget
2027

plan
2029

plan
2030
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DRIFTBUDGET 
Nettokostnad i tkr 

Samhällsutvecklingsnämnden
 Nämndkostnader 1 625 0 0 0 0
 Gator, vägar 44 394 47 516 51 734 57 133 63 676
 Gata drift 11 781 11 467 11 787 12 131 12 473
 Gata vinterväghållning 4 390 4 482 4 585 4 695 4 808
 Gata kapitaltjänstkostnad 11 254 11 490 11 754 12 036 12 325
 Gata kapitaltjänstkostnad exploateringsinvesteringar 16 969 20 077 23 608 28 271 34 070
 Trafikövervakning/Parkeringsavgifter -1 658 -1 718 -1 718 -1 718 -1 718
 Park, natur & miljöutveckling 9 619 9 930 10 215 10 522 10 826
 Stadspark 735 750 767 785 804
 Hundrastgård 153 0 0 0 0
 Teknisk planering 1 604 876 896 918 940
 Översiktsplan (planprogram) 1 175 1 200 1 228 1 257 1 287
 Stadsbyggnad (detaljplaner standardförfarande) 205 209 214 219 224
 Bostadsanpassning 2 366 2 666 2 727 2 792 2 859
 Avgiftsfinansierad verksamhet -2 000 0 0 0 0
 Avfallsverksamhet -2 000 0 0 0 0
 Vindkraftverk 0 0 0 0 0

Summa Samhällsutvecklingsnämnden 58 218 61 429 66 063 71 908 78 898

DRIFTBUDGET 
Nettokostnad i tkr 

Valnämnden 1 700 0 0 1 000 2 000

DRIFTBUDGET 
Nettokostnad i tkr 

Överförmyndarverksamhet 1 531 1 563 1 599 1 637 1 676

DRIFTBUDGET 
Nettokostnad i tkr 

Kommunrevisionen 1 466 1 497 1 531 1 568 1 606

plan
2030

plan
2030

plan
2030

plan
2030

Ä Budget
2026

Ä Budget
2026

Ä Budget
2026

Ä Budget
2026

plan
2029

plan
2029

plan
2028

plan
2028

plan
2028

plan
2028

Budget
2027

Budget
2027

plan
2029

plan
2029

Budget
2027

Budget
2027

DRIFTBUDGET 
Nettokostnad i tkr 

Socialnämnden
 Nämndkostnader 1 518 0 0 0 0
 Vård och omsorg enligt SoL och HSL 192 452 198 829 207 908 217 588 227 250
 Vård & omsorg i ordinärt boende övrigt SoL/HSL 36 412 37 045 37 897 38 807 39 738
 Vård & omsorg i särskilt/ annat boende SoL/HSL 116 757 119 869 124 545 129 629 134 486
 Vård & omsorg LOV - hemtjänst & delegerad HSL 39 283 41 915 45 466 49 152 53 026
 Vård och omsorg enligt lss och SFB 120 744 126 232 133 066 140 195 147 495
 Insatser LSS i ordinärt boende 46 889 47 637 49 390 51 234 53 122
 Insatser LSS i boende med särskild service 62 090 66 661 71 468 76 460 81 572
 Färdtjänst/riksfärdtjänst 11 765 11 934 12 208 12 501 12 801
 Individ och familjeomsorg 90 335 98 309 101 375 104 687 107 933
 Individ- & familjeomsorg, öppenvård och stöd 34 069 35 933 36 759 37 641 38 544
 Individ- & familjeomsorg, vård och stöd institution/annat boende 42 592 44 213 46 035 48 019 49 905
 Individ- & familjeomsorg, ekonomisk bistånd 13 674 18 163 18 581 19 027 19 484
 Övriga verksamheter 5 268 5 029 5 145 5 268 5 393
 Flyktingmottagande -1 579 -1 612 -1 649 -1 689 -1 730
 Pedagogisk verksamhet (KAA/studie och yrkesväg. SFI) 709 724 741 759 777
 Arbetsmarknadsåtgärder 5 658 5 622 5 751 5 889 6 030
 Konsumentrådgivning 289 295 302 309 316
 Budget & Skuldrådgivning 191 0 0 0 0

Summa Socialnämnden 410 317 428 399 447 494 467 738 488 071

Volymer Socialnämnden
 Vård & omsorg enl SOL och HSL hemtjänst 93 563 99 082 105 106 111 143 117 409
 Insatser enl LSS och SFB (Försäkringskassan) 18 19 20 21 22

plan
2028

Budget
2027

Budget
2027

plan
2028

Ä Budget
2026

Ä Budget
2026

plan
2029

plan
2029

plan
2030

plan
2030
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DRIFTBUDGET 
Nettokostnad i tkr 

Utbildningsnämnden
 Nämndkostnader 1 672 0 0 0 0
 Förskola 207 090 197 491 195 790 200 168 200 966
 Förskoleverksamhet 210 808 197 491 195 790 200 168 200 966
 Förändring kapitalstruktur/lokalhyra koncern förskola -3 162 0 0 0 0
 Statsbidrag maxtaxa förskola till nämnd (minskat kommunbidrag) -2 556 0 0 0 0
 Ökad vistelsetid förskola och pedagogisk omsorg (15->20 timmar) 2 000 0 0 0 0
 Grundskola 454 438 482 426 488 184 492 589 500 615
 Skolverksamhet & skolbarnsomsorg 459 110 482 426 488 184 492 589 500 615
 Förändring kapitalstruktur/lokalhyra koncern grundskola -6 130 0 0 0 0
 Statsbidrag maxtaxa fritids till nämnd (minskat kommunbidrag) -1 444 0 0 0 0
 Ökad tillgång till elevhälsa (grundskolan) 1 547 0 0 0 0
 Tidiga insatser för barn och unga (grundskola) 1 355 0 0 0 0
 Anpassad grundskola 19 284 20 186 20 709 21 010 21 514
 Gymnasieskola, internt 8 746 9 380 9 954 10 551 11 163
 Gymnasieskola, externt 129 804 123 121 124 346 130 102 135 581
 Anpassad gymnasieskola 9 356 9 881 10 438 11 018 11 612
 Vuxenutbildning & SFI 10 117 10 287 10 524 10 777 11 036
 Måltidsverksamhet 281 199 204 209 214

Summa Utbildningsnämnden 840 788 852 971 860 149 876 424 892 701

Volymer Utbildningsnämnden
Förskola, barn 1-5 år 1 280 1 204 1 167 1 165 1 141
Skolverksamhet & skolbarnsomsorg 3 344 3 278 3 240 3 188 3 161
Gymnasieskola, internt 50 52 54 56 58
Gymnasieskola, externt 959 911 899 919 936
Anpassad grundskola 24 25 25 25 25
Indvidintegrerade elever grundskola 9 10 11 12 13
Anpassad gymnasieskola 15 16 17 18 19

Budget
2027

plan
2028

Budget
2027

plan
2028

Ä Budget
2026

Ä Budget
2026

plan
2029

plan
2029

plan
2030

plan
2030

DRIFTBUDGET 
Nettokostnad i tkr 

Bygg- och miljönämnden
 Nämndkostnader 1 524 0 0 0 0
 Stadsbyggnad (bygglov, geodata) 5 726 5 155 5 274 5 401 5 531
 Trafikplanering 298 304 311 318 326
 Serveringstillstånd 64 65 66 68 70
 Servicegaranti Näringslivet 261 266 272 279 286
 Miljö- och hälsoskydd 2 282 2 018 2 064 2 114 2 165

Summa Bygg- och miljönämnden 10 155 7 808 7 987 8 180 8 378

Budget
2027

Ä Budget
2026

plan
2028

plan
2029

plan
2030
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Investeringsplan 2027-2030 

 

 

Kommunstyrelsen
Summa plan 

2027-2030
Total projekt-

budget
Utgift 
2026

Utgift 
2027

Utgift 
2028

Utgift 
2029

Utgift 
2030

Fritid och kultur
Kultur 400 75 100 100 100 100
Fritid 3 200 800 800 800 800 800
CIK Scen 200 500 300 200 0 0 0
Konstgräsplan i Alsike (markarbete och ny matta) 0 9 000 4 000 0 0 0 0
Fotbollsplan Engvallen 0 5 000 2 000 0 0 0 0
Konstgräsplan (inkl mark) - större (11-manna) 15 000 15 000 15 000 0 0 0
Konst, lösa inventarier 300 0 0 100 100 100
SUMMA Fritid och kultur 19 100 29 500 7 175 16 100 1 000 1 000 1 000

Samhällsbyggnadskontoret
Programarbete för nya verksamhetslokaler 4 000 1 000 1 000 1 000 1 000 1 000
Kommunhuset 2 400 1 500 300 300 300
Anpassning/reinvestering i egna fastigheter 2 000 500 500 500 500 500
Strategiska markförvärv 100 000 25 000 25 000 25 000 25 000 25 000
SUMMA Samhällsbyggnadskontoret 108 400 0 26 500 28 000 26 800 26 800 26 800

Gemensam stödverksamhet
Nödvattentankar 0 2 500 2 500 0 0 0 0
Trygghetspunkter 1 500 500 500 500 500 0
IT infrastruktur 5 500 1 500 1 500 1 500 1 500 1 000
SUMMA Gemensam stödverksamhet 7 000 0 4 500 2 000 2 000 2 000 1 000

KS ofördelade investeringsmedel 40 000 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000
SUMMA Kommunstyrelsen 175 250 29 500 48 175 56 100 40 050 40 050 39 050

Samhällsutvecklingsnämnden
Summa plan 

2027-2030
Total projekt-

budget
Utgift 
2026

Utgift 
2027

Utgift 
2028

Utgift 
2029

Utgift 
2030

Gata 
Underhållsasfaltering befintligt gatunät 26 000 10 000 7 000 7 000 7 000 5 000
Reinvestering allmän platsmark 23 000 6 000 6 000 6 000 5 000
Belysning 15 000 5 000 4 000 4 000 3 500 3 500
TSHÅ (Trafiksäkerhetshöjande åtgärder) 4 000 1 000 1 000 1 000 1 000 1 000
Anslutningvägar trafikplats motorväg 0 0 0 0 0
Belysning parker / lekmiljö / säsongsbelysning 10 000 5 000 5 000 3 000 3 000

Park
Friluftsåtgärder Kölängen 0 1 000 0 0 0 0
Renovering bef anläggningar 3 200 800 800 800 800 800
Lekplatser 7 000 2 000 2 000 2 000 1 000
Åtgärder ur lokalt åtgärdsprogram 0 0 0 0 0 0
Stadspark etapp 1 0 8 000 8 000 0 0 0 0
Stadspark etapp 2 6 000 6 000 0 500 5 500 0 0
Parken ospecificerad maskin och utrustningsinvest. 1 000 200 400 200 200 200
Avfall

0 0 0 0 0 0
Reinvestering ÅVS 3 500 0 2 000 500 500 500
Reinvestering krestsloppsparken 2 200 1 000 500 1 000 500 200
SUMMA Samhällsutvecklingsnämnden 155 900 14 000 30 000 35 200 38 000 43 500 39 200

EXPLOATERING - Samhällsutvecklingsnämnden
Sågen/Centrum 20 800 37 800 17 000 18 000 1 400 1 400 0
Västra Knivsta 11 000 33 000 8 000 500 500 7 500 2 500
Östra Knivsta 2 000 3 150 1 050 1 500 500 0 0
Nor 5 500 5 500 0 500 2 500 0 2 500
Alsike 129 000 139 000 10 000 36 500 27 500 25 000 40 000
AR/Brunnby/Östra entrén 51 000 69 000 10 000 18 000 13 000 10 000 10 000
SUMMA EXPLOATERING - Samhällsutvecklingsn. 219 300 287 450 46 050 75 000 45 400 43 900 55 000
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Bygg- och miljönämnden
Summa plan 

2027-2030
Total projekt-

budget
Utgift 
2026

Utgift 
2027

Utgift 
2028

Utgift 
2029

Utgift 
2030

Stadsbyggnad (Geodata) teknik/utrustning 2 000 500 500 500 500 500
SUMMA Bygg- och miljönämnden 2 000 0 500 500 500 500 500

Socialnämnden
Inventarer 520 100 130 130 130 130
Reservkraft 10 000 10 000 0 5 000 5 000 0 0
Nytt LSS boende 250 250 0 250 0 0 0
SUMMA Socialnämnden 10 770 0 100 5 380 5 130 130 130

Utbildningsnämnden
Alsike skola, Inventarier och läromedel 750 300 300 150 150 150
Brännkärrsskolan, Inventarier och läromedel 450 100 150 100 100 100
Långhundra förskola, Inventarier & läromedel 280 70 70 70 70 70
Långhundra skola, Inventarier & läromedel 400 150 100 100 100 100
Lagga skola, Inventarier & läromedel 400 150 100 100 100 100
Ängbyskolan, Inventarier och läromedel 850 400 400 150 150 150
Thunmanskolan, Inventarier och läromedel 1 000 300 300 300 200 200
Diamanten, V:a Ängby & Tallbacken fsk Inventarier och läromedel 700 175 175 175 175 175
Verktygslådan & Trollskogens fsk Inventarier och läromedel 300 75 75 75 75 75
Högåsskolan, Inventarier och läromedel 1 200 300 300 300 300 300
Adolfsbergsskolan, Inventarier och läromedel 1 200 300 300 300 300 300
Valloxsskolan inkl AST, Inventarier och läromedel 550 150 100 100 100 250
Anpassad grundskola, inventarier och läromedel 300 0 75 75 75 75
Lustigkulla & Lagga förskola, Inventarier och läromedel 400 150 100 100 100 100
Norrgårdens fsk, Inventarier och läromedel 300 75 75 75 75 75
Sjögrenska gymnasiet, Inventarier och läromedel 800 400 400 200 100 100
Elevhälsa, Inventarier och läromedel 280 0 70 70 70 70
Vuxenutbildning och SFI, Inventarier och läromedel 75 75 75 0 0 0
Måltidsverksamhet, utrustning & inventarier 950 250 200 250 250 250
SUMMA Utbildningsnämnden 11 185 0 3 420 3 365 2 690 2 490 2 640

SUMMA INVESTERINGSPLAN 574 405 330 950 128 245 175 545 131 770 130 570 136 520
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