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1 Politisk organisation

: -1
L - - - -
]ﬁnmta 4 Politisk organisation
omimun :
Bygg- ochmiljsnédmnd (BMN)
tillika trafiknamnd
RE- Tl Kommunfullméktige T-namnd
il e - gemensam med flera kommuner
avgransade andamal (kF)
Lénendmnd
RSy - gemensam med Tierp
. . och Alvkarleby kommuner
Valberedning Kommunstyrelse (KS) ;
Samhallsutvecklingsnamnd
(suN)
Knivstabostader AB
Fritids- och Socialnémnd (SN)
Kemmunfastigheter Arbetsutskott tillika arbetsmarknadsnémnd
kulturutskott (KsAU)
i Knivsta AB (KSFokU)
Utbildningsndmnd (UN)
— Valnémnd (VN)
Overférmyndarmnamnd (GFN)
= gemensom i Uppsala lan
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2 Kommunstyrelsens ordforande har ordet

Kommunens kdrnuppdrag ér att tillhandahalla grundlaggande offentliga tjanster som &r
avgorande for invanarnas vélfird, livskvalitet och trygghet. Kommunens viktigaste kdrnuppdrag
ar forskola, skola, vard, stod och omsorg, dir skolan dr den del som erhéllit storsta delen av den
kommunala budgeten under 2025. Aven samhillsplanering, inte frimst kopplat till de nya
sparen, har varit ett prioriterat tema under aret.

Under 2025 har Knivsta kommun verkat i en omvarld praglad av hog osékerhet och
lagkonjunktur. Trots dessa utmaningar har kommunen lyckats leverera ett starkt ekonomiskt
resultat. Det goda utfallet dr ett resultat av langsiktig planering, god ekonomisk hushéllning och
ett ndra samarbete mellan verksambheter, politiska organ och kommunens invénare.

Ett exempel pa god ekonomisk hushallning ar att Uppsala kommun har 6vertagit
medfinansieringen av trafikplatsen vid Mora Stenar, vilket har frigjort minst 47 miljoner kronor
for andra investeringar.

Kommunkoncernens ekonomiska resultat blev 76,9 miljoner for aret. Det positiva resultatet
starker kommunens ekonomiska stillning och mojliggor fortsatta satsningar pa vélfard,
infrastruktur och langsiktigt hallbar utveckling.

1 juli 2025 trddde en ny socialtjdnstlag i kraft. Den nya lagen innebér en omfattande
modernisering for att skapa en mer forebyggande, littillginglig och kunskapsbaserad
socialtjénst. Under éret fattades darfor bland annat beslut om ytterligare en tjénst for det arbetet,
samt utdkat stdd till anhdriggrupper.

Knivsta vixer och under aret har tre detaljplaner pabdrjats for att mojliggora framtida
smahusbebyggelse. I ett av omradena skapas dven ny verksamhetsmark for fler foretag, den
forsta nya verksamhetsmarken inom kommunen pa ménga ar. Arbetet med stadsparken har 16pt
pa och beslut har dven fattats om en ny konstgrasplan vid Engvallen.

Sist men inte minst, vill jag tacka alla medarbetare, invanare och foretagare i kommunen for allt
det goda arbete som gors varje dag for ett &nnu béttre Knivsta!
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3 Forvaltningsberattelse
3.1 Den kommunala koncernen

Kommunkoncernen

Kommunkoncernen inkluderar, forutom kommunens egen verksamhet med styrelse och
ndmnder, dven de bolag ddr kommunen har ett betydande inflytande.

Knivsta Kommunhus AB ar moderbolaget for de heldagda kommunala koncernforetagen. Bolaget
har som syfte att 4ga och forvalta aktier i bolag som indirekt dgs av Knivsta kommun.
Aktiebolaget ska vara en sammanhéllande funktion for koncernbolagen samt dgna sig &t
dgarstyrning, kontroll och uppf6ljning av direktiv som ldmnas av kommunfullméktige.

Knivsta kommuns verksamhetsfastigheter dr samlade i Kommunfastigheter i Knivsta AB.
Bolaget har uppdraget att forvalta och tillhandahalla kommunens verksamhetslokaler. Bolaget
ska agera affarsmissigt med stod av sjdlvkostnadsprincipen. Det betyder att bolaget 6ver tid ska
sdkra vérdet av bestdndet, och erbjuda andamalsenliga lokaler for Knivsta kommun.

Gredelinen Kommanditbolag d4ger kommunhusfastigheten och har uppdraget att forvalta och
utveckla denna fastighet. Bolaget 4gs av Kommunfastigheter i Knivsta AB med 99 andelar och ér
komplementir. Det innebér att bolaget har ett obegrinsat ansvar och svarar for foretagets skulder
med hela sin formodgenhet. Resterande 1 andel 4gs av Knivsta Kommunhus AB.

Knivstabostidder AB dr kommunens allmidnnyttiga bolag. Bolaget styrs av lagen (lag 2010:879)
om allméinnyttiga kommunala bostadsaktiebolag. Det betyder konkret att foretagets verksamhet
bedrivs enligt affarsméssiga principer.

Knivsta kommun 4r deldgare i flera bolag samt medlem i flera kommunalforbund och
gemensamma namnder. Exempelvis bedriver kommunen en gemensam overformyndarndmnd
med andra kommuner i Uppsala lén, dir Uppsala dr vairdkommun. Kommunen har ocksa
tillsammans med andra kommuner i ldnet en gemensam ndmnd for l16nehantering och en for IT-
drift, bada med Tierp som virdkommun.

Roslagsvatten AB dr huvudman for kommunens vatten och avlopp (VA). Kommunens VA-
anldggningar aterfinns i dotterbolaget Knivstavatten AB.

Brandkaren Attunda ir ett kommunalférbund for raiddningstjdnst tillsammans med Knivsta,
Sigtuna, Upplands Visby, Sollentuna, Jérfialla och Upplands Bro kommuner.

Andra foretag med dgarintresse

Kommunen har ocksa dgarintresse i fyra andra foretag — Kommuninvest ekonomiska foérening,
kommunalférbundet Norrvatten, Inera AB och Energikontoret i Milardalen. Kommunens
verksamhet i dessa foretag dr av sé kallad obetydlig omfattning, vilket definieras som att den
kommunala koncernens andel av omséttning eller omslutning dr mindre &n 2 procent av
skatteintikter och generella statsbidrag.

Kommunens dgarandel i Kommuninvest ekonomiska forening ér 0,23 procent. I
kommunalférbundet Norrvatten dr den 1,34 procent, i Inera AB 0,16 procent och i
Energikontoret i Mélardalen 2,5 procent.
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Privata utforare

Privata utforare ar organisationer eller foretag som helt d4gs av andra juridiska personer én
kommunen och till vilka kommunen dverlamnat varden av en kommunal angeldgenhet.

Overlimnandet har skett pa sidant sitt att ett betydande inflytande inte har erhallits for
kommunen. Det kan ske genom upphandling enligt lagen om offentlig upphandling (LOU),
enligt lagen om valfrihetssystem (LOV) eller pa annat sitt.

Verksamheter som har upphandlats med stod av lagen om upphandling (LOU) ar bland annat ett
av kommunens édldreboenden. Kommunens gruppbostider (lagen om stéd och service, LSS) dr
delvis utlagd pa entreprenad. Kommunens hemtjanstverksamhet bedrivs inom ramen for lagen
om valfrihetssystem (LOV).

Aven avfallshanteringen bedrivs i extern regi (entreprenad), liksom en stor del av individ- och
familjeomsorgsverksamheten. Framst handlar det om hem for vard eller boende — s kallade
HVB-hem.

Friskolor definieras inte som privata utforare 4ven om de har kommunal finansiering, eftersom
de tillkommer genom avtal med staten.

Verksamhet andel av andel av storre utforare
brukare kostnad
Férskola 48% 56% Pysslingens foérskolor, S:ta Maria
(Svenska kyrkan)
Grundskola 12% 20% Margarethaskolan, S:ta Maria
(Svenska kyrkan)
Gymnasieskola 38% 84% Uppsala kommun med flera
Individ- och familjeomsorg barn och ) 43%
unga
Individ- och familjeomsorg vuxna - 68%
Insatser funktionshindrade - 60% Nytida, S:ta Maria (Svenska kyrkan)
Sarskilt boende, aldre 52% 50% Vardaga
Hemtjanst, aldre 13% 16% Attendo

Samspelet mellan kommunen och dess bolag

De olika delarna av kommunkoncernen péverkar varandra pa ett eller annat sitt. Nedan forklaras
dels kommunens sitt att fordela skatteintikter, dels hur de ekonomiska sambanden kan se ut
mellan bolag och kommun.

Det framsta uppdraget for kommunkoncernens bolag ér att hantera kommunens fastigheter.

Knivstabostdder ar kommunens allménnytta, med 564 hyresldgenheter. Bolaget har uppdraget att
tillsammans med kommunen leverera samhillsnytta. Kommunen har huvudansvaret for
bostadsforsorjningen. Likasd har kommunen ansvar for integration, flyktingmottagande, sociala
kontrakt och sé vidare. For dessa malgrupper ar en hyresldgenhet ofta den forsta bostaden.
Knivstabostdders uppdrag ér att fordela lediga ldgenheter enligt bostadskon. Ett vél fungerande
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samspel medfor ekonomiska vinster bade i kommunkoncernen och i samhéllet.

Kommunfastigheter i Knivsta AB forvaltar och tillhandahaller lokaler for kommunens
verksamheter. Till exempel dr det normalt Kommunfastigheter som fér bestillningen att bygga

dldreboende nir kommunen har behov av fler boendeplatser inom dldreomsorgen. Finansieringen

av byggnation sker i regel med lanade medel. Genom att teckna ett hyresavtal med kommunen
far Kommunfastigheter intikter for att betala l&nen. Indirekt paverkas darfor kommunen av att
bolagen l&nar pengar, och indirekt dr bolagens intékter desamma som kommunens — ndmligen

skatteintékter.
Knivsta kommuns
sarnlade varksamhet
Kemmunala
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3.2 Oversikt éver verksamhetens utveckling

Kommunkoncernen
Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Avrets resultat

Arets resultat % av skatter, bidrag och
kommunalekonomisk utjamning

Genomesnittlig resultat 6ver tid (5 ar) i procent av
skatter, bidrag och kommunalekonomisk utjdmning
Langfristig skuld koncern

Langfristig skuld per invanare

Soliditet
Soliditet inklusive totala pensionsforpliktelser

Kommun

Antal invanare

Antal tillsvidareanstallda
Utdebitering per skattekrona

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader

Skatteintakter inkl. generella
statsbidrag samt inkomst-
och kostnadsutjamning

Nettokostnader inkl finansnetto
i procent av skatteintakter

Arets resultat
Arets resultat % av skatter, bidrag och

kommunalekonomisk utjdamning

Justerat eget kapital som andel av skatter, bidrag och
kommunal ekonomisk utjgmning (GEH)

Nettoinvesteringar
Langfristig skuld kommun
Langfristig skuld per invanare

Ansvarsforbindelse (avser tid fore 1998) inkl I6neskatt

Soliditet
Soliditet inklusive totala pensionsforpliktelser

Pensionskostnader inklusive I6neskatt

tkr
tkr
tkr

%

kr

%
%

kr

tkr

tkr

tkr
%

tkr

%

%
tkr
tkr
kr
tkr

%
%

tkr

2021 2022 2023 2024 2025

429 663 404 554 411151 447 929 475 638
-1 550 567 -1626 073 -1704 952 -1835 327 -1 862 075
90 944 70724 12 622 -8 475 76 901
7,4% 5,4% 0,9% -0,6% 5,1%
3,5% 4,4% 4,4% 3,2% 3,6%
1614 029 1614 164 1823 858 1791186 1871379
81443 80175 88 050 84 518 86 108
29,4 29,2 24,9 24,6 26,0

24,5 24,7 20,6 20,2 21,9
2021 2022 2023 2024 2025

19 818 20 133 20714 21193 21733
990 1009 1033 1054 1097
21:51 20:91 20:91 20:91 20:91
286 807 279 164 280 695 296 500 318 268
-1433 001 -1 507 816 -1 599 333 -1721313 -1 735931
1226 353 1307 074 1347 032 1425 646 1501653
1167 336 1236 232 1331204 1444 662 1436 199
95,2 94,6 98,8 101,3 95,6

59 017 70 842 15 828 -19 017 65 454
4,8% 5,4% 1,2% -1,3% 4,4%
50,2% 52,8% 45,2% 41,4% 44,0%
163 046 57 831 62 468 26 012 40 549
995 672 895 561 1423797 1380812 1374 210
50 241 44 482 68 736 65 154 63 231
145701 142 878 146 804 149 458 143 203
32,3 37,9 28,3 28,4 29,6

25,8 31,4 22,8 22,5 24,3

48 909 54 782 81375 113 758 70 730

*) Kommunkoncernen berdknar frdan 2023 och framat soliditeten inklusive uppskjutna skatter.

**) Kommunen redovisar fran 2023 och framdt nettoinvesteringar i enlighet med
rekommendationen fran Radet for kommunal redovisning, vilket innebdr att finansiell leasing
inte ska inga som en investeringsutgift. Det paverkar i sin tur nyckeltalet

bruttosjdlvfinansieringsgraden.

Folkméngden i Knivsta kommun viaxer stadigt. Under de senaste fem aren har 6kningen varit 9,7
procent eller 1 915 nya invénare. Fler invanare innebér badde 6kade skatteintikter och dkade
verksamhetskostnader, liksom ett 6kat behov av investeringar.
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Kommunkoncernens langfristiga skuld 6kade till 1,87 miljarder kronor under aret. Skulden ar
hog, bade 1 absoluta tal och i1 kronor per invanare. Det hanger ihop med en ldngre period av
fastighetsinvesteringar i forskola, skolfastigheter, fritidsanldggningar och bostider, vilket i sin tur
beror pa ett 6kat antal kommuninvanare. Under 2025 6kade VA-bolaget sina investeringar och
lan, det dr framfor allt Knivstas dverforingsledning till Kdppala som driver laneskulden under
aret.

Arets resultat for kommunkoncernen var positivt. En jimforelsestdrande intiikt om 11 miljoner
kronor uppstod nir Uppsala kommun 6vertog medfinansieringsansvaret for Trafikplats
Morastenar vid E4:an. Kommunkoncernens resultat blev totalt 76,9 miljoner kronor vilket dr en
kraftig forbattring mot fjolaret och motsvarar 5,1 procent av skatter och bidrag. Exklusive
jamforelsestorande intékt motsvarar resultatet 4,4 procent av skatter och bidrag.

Kommunens pensionskostnader 6kade kraftigt under aren 2023-2024 pa grund av hog inflation.
Detta kalenderér har kostnaderna sjunkit tillbaka till en mer normal niva. Arets kostnad uppgick
till 70,7 miljoner kronor jamfort med 113,8 miljoner kronor foregaende ar.

3.3 Viktiga forhallanden fér resultat och ekonomisk stéllning

Sambhillsekonomin och omvirlden

Den svenska ekonomin gar under 2026 in i en tydlig dterhdmtningsfas efter flera ar av svag
tillviixt. Aterhdmtningen drivs frimst av inhemsk efterfragan — hushallens konsumtion och
investeringar — som stirks av stigande reala inkomster och ldgre rdntor. Regeringens expansiva
budget for 2026 (80 miljarder kronor i reformer, varav tva tredjedelar skattesdnkningar) bidrar
ocksa till uppgéangen.

Sysselsdttningen forbattras gradvis. Efter tvd &r med minskade arbetade timmar vinder
utvecklingen uppat 2026 (+1,0 procent) och fortsétter 6ka under hela prognosperioden.
Arbetslosheten, som var 8,8 procent 2025, sjunker till 7,5 procent 2029.

Globalt ér bilden mer ddmpad. USA:s konjunktur férvintas fa en dimpad utveckling 2026 till
foljd av tullkonflikter och hoga rantor, medan eurozonen brottas med strukturella problem och
hdga energipriser. Svensk export gynnas pa sikt av en starkare europeisk konjunktur fran 2027.

2024 2025 2026 2027 2028 2029
BNP, svensk ekonomi 0,7 1,9 2,7 23 1,8 1,7
Sysselsattningsgrad -0,3 -0,2 1,0 1,0 0,8 0,7
Inflation, KPI 2,9 0,7 0,9 2,3 3,3 25
Styrrénta Riksbanken 2,75 1,75 1,75 2,00 2,25 2,40

Kommunernas skatteunderlag har under lang tid 6kat realt. Det har gett mdjligheter till

forbittringar och utveckling av den kommunala servicen. Aren 2023 och 2024 vindes denna
positiva trend till en negativ utveckling dar kommunernas skatteintékter blev mindre vérda och

rackte till mindre verksamhet. Fran 2025 har det reala skatteunderlaget aterigen borjat vixa.
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Tabellen nedan visar den nominella och den reala utvecklingen for skatteunderlagstillvéxten.

2024 2025 2026 2027 2028 2029
Skatteunderlag 35 36 43 43 42 43
nominellt
Skatteunderlag realt | 08 | 40 23 15 05 16

De tva tabellerna ovan belyser vikten av att kommunerna foljer utvecklingen i
samhéllsekonomin for att snabbt kunna anpassa sig efter de fordndringar som sker 1 omvirlden.
Forandringar i ekonomisk aktivitet, sysselséttning, ranta och inflation paverkar kommunernas
intékter och kostnader, samt deras forutséttningar for kompetensforsorjning.

Befolkningsstruktur

Befolkningsstrukturen har tillsammans med befolkningstillvixten stor betydelse for en kommun.

Den 31 december 2025 uppgick folkméngden i Knivsta kommun till 21 733 invanare, en 6kning
med 540 personer under dret. Under de senaste tio aren har antalet invanare 6kat med 4 864
personer eller med 29 procent. Det har genom dren medfort en utbyggd kommunal service.

25000 5,00%

20000 4,00%
15000 3,00%
10000 2,00%
5000 1,00%
0,00%

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

=]

e Folkmangd e Tillvaxt

Diagramforklaring: Den blé stapeln visar drets folkmingd, medan den orange linjen visar drets
procentuella befolkningstillvaxt.

Den demografiska befolkningsstrukturen med andelen barn, unga och dldre 4r ocksé en viktig
faktor att folja i kommunens planering, for utbyggnad och anpassning av kommunal service.
Knivsta sticker ut som en kommun med ovanligt hog andel unga i befolkningen. Andelen dldre
ar 1 stillet 1ag.

Knivsta kommuns geografiska ldge mellan Stockholm och Uppsala ér attraktivt. Nérheten till
Arlanda, motorvigen E4, samt goda allmdnna kommunikationer med tagforbindelser till
Stockholm och Uppsala, #r andra viktiga faktorer. Aven lirositen i Uppsala bidrar till
attraktionskraften, liksom nérheten till fina naturomraden i kommunen.
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Nyckeltals-

id Nyckeltal 2020 2021 2022 2023 2024 2025
NO1951 Invanare totalt, antal 19 106 19 818 20133 20714 21193 21733
N01816 Invanare 1-5 ar, andel (%) 7.4 7,2 7,2 6,9 6,5 6,3
NO1814 Invanare 7-15 ar, andel (%) 14,7 14,4 14,3 14,1 14,0 13,8
NO1812 Invanare 65-79 ar, andel (%) 10,9 10,8 10,8 10,8 10,4 10,2
N02003 Invanare 85+, andel (%) 1,3 1,3 1,3 1,4 1,5 1,6
NO00959 Medelalder, ar 36,9 37,0 37,2 37,4 37,6 37,8
NO01982 Invanare 25-64 ar med 51,9 52,8 53,6 54,1 55,1 i.u.
eftergymnasial utbildning,
andel (%)
N00221 Utrikes fodda 18-64 ar, 19,4 20,6 21,3 22,3 23,1 24,1
andel (%)
N02276 Inpendling, andel (%) 42 43 43 43 42 i.u.
N02279 Utpendling, andel (%) 73 74 74 75 75 i.u.
N00927 Demografisk 0,81 0,79 0,79 0,77 0,75 0,73
forsorjningskvot
N03937 Oppet arbetslésa av 3,2 2,6 1,8 1,7 2,1 2,3
befolkningen, 18-65 ar,
andel (%)

Medelaldern i Knivsta ér bland de l4gsta i Sverige, en hog andel barn och unga utgér cirka 29
procent av invanarna. Andelen barn 1-5 &r minskar, fran en hog niva, vilket till viss del speglar
lagre fodelsetal i Sverige. Andel dldre &r 1ag i kommunen i forhéllande till riksgenomsnittet. P4
senare ar har numeréren 6kat langsamt men inte som andel. Kommunen har dirmed tva
ytterligheter att hantera avseende demografin och det fir f6ljder fér den kommunala
organisationen. Som ett exempel gar mer dn 50 procent av kommunens resurser till pedagogisk
verksamhet.

Andelen utrikes fodda har de senaste aren 0kat 1 Knivsta kommun. Det kan ha betydelse for
verksamheter sdsom forskola och grundskola géllande exempelvis modersmélsundervisning.

Den hoga andelen som pendlar till eller fran kommunen har viss paverkan pa kommunens
verksamheter. Mdnga som pendlar ut frdn kommunen har behov av ett fritids- och kulturutbud
lite tidigare pa@ morgonen eller senare pa kvéllen, och det behéver kommunens verksamheter
anpassas for. Den hoga andelen pendlare belyser d&ven behovet av goda kommunikationer till och
frén Knivsta.

Med den demografiska forsorjningskvoten menas hur manga som dr barn, unga och éldre 1
relation till den arbetsfora befolkningen. Med yngre avses barn och unga upp till 19 ar, med dldre
avses personer i aldern 65 ar eller dldre. Daremellan finns de arbetsfora aldrarna 20—64 ar. Mattet
visar hur manga personer som varje person som arbetar maste ”forsorja” forutom sig sjilv. Ett
lagt vérde dr onskvért och Sveriges kommuner och regioner (SKR) befarar att talet i framtiden
kommer vara dubbelt som hogt som nu. For Knivsta kommun &r det en fordel att ha en hog andel
1 arbetsfor alder for kompetensforsorjningen.
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Risk- och kinslighetsanalys

Kommunens ekonomi paverkas av faktorer som ligger bade inom och utanfor kommunens egen

kontroll.
:l:; tifierad Beskrivning Enhet Hantering av risk
Omvarldsrisk
Befolkning Risk for 1agre alternativt hdgre Kommunala Befolkningsprognos en gang per ar,
befolkningstillvéxt an prognostiserat. koncernen kontinuerlig analys av statistik och
Stor paverkan pa intakter fran skatter skatteprognoser. Vid férandringar,
och bidrag samt driftskostnader. Oversyn av servicenivaer och
lokalbehov. Vid behov, revidering av
kommunens budget.
Forandringari : Risk for lagre intakter fran Kommunala Foérandringar i utjdmningssystem ar
statsbidrags- utjdmningssystemet samt koncernen normalt en lang process.
och oférutsagbara forandringar av Statsbidragen hanteras alltid i
utjdmnings- generella och riktade statsbidrag. budgetprocessen. Snabba
systemet férandringar maste hanteras inom det
finansiella malet alternativt genom en
revidering av kommunens budget.
Enbart beslutade statsbidrag
budgeteras, enligt
forsiktighetsprincipen.
Verksamhetsrisk
Personal Kompetensforsorjning - konkurrensen | Kommunala Attraktiv arbetsgivare (varumarket,
om arbetskraft ar hard. Risk for koncernen profilering). Arbetsgivarpolitik
svarighet att uppratthalla planerad (exempelvis friskvard, férmaner).
bemanning och leverans av goda Kompetensutveckling (for att behalla
resultat (kvalitet). medarbetare). Rekrytering
(vikariepool, massor etcetera).
Kompetensférsorjningsplan;
uppdatering arligen.
Andamalsenlig | Kommunkoncernen ska erbjuda en Kommunala God intern kontroll. Avtalsuppféljning
verksamhet val fungerade kommunal service. Risk : koncernen och kvalitetsutveckling. Analyser av

att drabbas av forluster till foljd av
bristfalliga interna processer, fel
orsakade av den manskliga faktorn
eller felaktiga system.

nyckeltal.
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Pensionsforpliktelse och 6vriga dtaganden

Pensionsataganden paverkar kommunens finansiella handlingsutrymme pa bade kortare och
langre sikt. Kommunens pensionsforpliktelse inklusive tryggande 1 forsdkring uppgick den 31
december 2025 till 277 miljoner kronor (280,3 miljoner kronor ar 2024). Ansvarsforbindelsen
utgor 143,2 miljoner kronor (féregédende ar 151,6 miljoner kronor).

All intjédning av pensioner forsékras och avsitts dérfor inte i balansrdkningen. Skulden den 31
december ligger pa 13,5 miljoner kronor, inklusive l6neskatt, och avser premier som intjénats
under aret och som ska betalas in ar 2026.

Pensioner intjdnade fore ar 1998 redovisas som ansvarsforbindelse och inte som en skuld pa
balansrikningen. Forst nir pensionen betalas ut uppstar kostnaden for kommunen. Kostnaden for
utbetalning av pensioner intjdnade fore ar 1998 har enligt kommunens pensionsforvaltare nétt sin
kulmen - den érliga fordndringen ar virdesikring for inflation. Den senaste prognosen indikerar
en arlig kostnad om cirka 8,3 miljoner kronor exklusive I6neskatt. Ansvarsforbindelsens
pensionsforpliktelse minskar genom den arliga utbetalningen, men under aren 2023-2024 6kade
ansvarsforbindelsens skuld. Det dr ovanligt. Orsaken var en kraftig 6kning av prisbasbeloppet
som en konsekvens av den hoga inflationen 2022-2023. Pensionsforpliktelsen amorteras av
genom arliga utbetalningar och finansieras genom det 16pande kassaflddet. Det pdverkar dirmed
kommunens resultat.

Visstidsforordnande som ger ritt till sarskild avtalspension redovisas som en avsittning nir det
ar troligt att den kommer att leda till utbetalningar. Inget avtal om sérskild avtalspension finns
upprittat for tjéinsteperson och inget ir taget i ansprak for fortroendevalda. Arets avsittning for
omstdllningsstod till fortroendevalda uppgar till 544 000 kronor, totalt har 1 187 000 kronor
avsatts.

En fordndring av RIPS-rdntan — den diskonteringsrénta for pensioner som kommuner och
regioner anvander 1 dag — leder till en 6kad eller minskad pensionsskuld. Fordndringen ér en
kostnad som ska pédforas arets resultat. I och med att kommunen forsékrar bort all intjaning och
inte har ndgon bokford skuld sé paverkas inte kommunen av eventuella forandringar av RIPS-
rdntan. Diaremot paverkas kommunen genom att framtida forsidkringspremier forandras.

Pensionskapitalet som forsékras bort kan generera ett dverskott 1 form av 6verskottsmedel. Detta
aterbetalas inte till forsdkringstagaren, men kan av arbetsgivaren anvéndas till
pensionsutbetalningar, premier och indexering av formaner. Under dret utnyttjades 4,6 miljoner
kronor fOr en sd kallad smart inlosen. Flertalet pensionstagare forsdakrades bort. Den 31 december
2025 var overskottsfondens vérde 3 739 270 kronor (4 690 795 kronor ar 2024).
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Pensionsforpliktelse kommun 2023 2024 2025

1. Total pensionsforpliktelse i balansrakning 158 527 164 208 156 728
a) Avsattning inkl. sarskild I16neskatt 11723 12 605 13 524
b) Ansvarsférbindelse inkl. sarskild I16neskatt 146 804 151 603 143 203
2. Pensionsforpliktelse som tryggats i 87 395 116 075 120 252
pensionsférsakring

3. Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsstiftelse 0 0 0
4. Pensionsforpliktelse (inkl. forsakring och stiftelse) 245 922 280 283 276 980

Forvaltade pensionsmedel - marknadsvarde

5. Totalt pensionsférsakringskapital 98 632 134 614 138 823
a) Varav 6verskottsmedel 3053 4 691 3739
6. Totalt kapital, pensionsstiftelse 0 0 0
7. Finansiella placeringar (egna forvaltade 0 0 0

pensionsmedel)

8. Summa férvaltade pensionsmedel 98 632 134 614 138 823
Finansiering

9. Aterlanade medel 147 290 145 669 138 157
10. Konsolideringsgrad 40% 48% 50%

Ovriga ataganden ir frimst kommunala borgensitaganden. Sddana kan innebéra en finansiell
risk genom att kommunen kan tvingas dverta lan eller ge aktiedgartillskott till ett kommunalt
bolag for att undvika konkurs. Knivsta kommun har haft som praxis att ge kommunens heldgda
bolag kommunal borgen.

Kommunens samlade borgensatagande for lan eller dylikt uppgick 31 december 2025 till 2,0
miljarder kronor (féregéende ar 2,0 miljarder kronor). Knivstavatten AB borgensdtagande dkade
med cirka 66 miljoner kronor till totalt 260 miljoner kronor, Alsike Fastighets AB avvecklades
under aret och borgensdtagande upphorde (50 miljoner kronor). Knivsta kommun har inte infriat
nagra borgensataganden under ar 2025. Det foreligger ingen kénd forlustrisk gentemot de egna
bolagen avseende ingdngna borgensédtaganden och ansvarsforbindelser.

Kommunen ingick i februari 2008 en solidarisk borgen sdsom for egen skuld for Kommuninvest
1 Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Under éret fornyades den
solidariska borgen.

Som deldgare i kommunalférbundet Norrvatten har Knivsta kommun en garantiforpliktelse for
forbundets 1&n motsvarande dgarandelen. Garantiforpliktelsen uppgar till 28,7 miljoner kronor
(24,9 miljoner kronor ar 2024).
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Finansiella risker

Finansiell verksamhet dr forknippad med risktagande i form av bdde finansiella och operativa

risker.

:l:; tifierad Beskrivning Enhet Hantering av risk

Finansiell risk

Ranterisk Ho6g skuldsattning. Betydande Kommunala Strategi for rénte- samt
kostnadseffekter vid 6kad ranteniva. koncernen kapitalbindning (finanspolicy). Mal for

skuldsattning per invanare. Prioriterad
investeringsplan.

Resultatrisk Exploateringsvinster inrdknade i Kommunala Goda kalkyler for exploatering med
driftbudgeten samt ekonomiska koncernen strategi for minskat beroende av
obalanser for delar av verksamheten. exploateringsvinster. Oversyn av

servicenivaer. Férandringsarbete med
fokus pa produktivitetsékning.

Kreditrisk Risken att motparten i en finansiell Kommunala Placering far endast ske i motpart
transaktion (placeringen) inte kan koncernen med god kreditvardighet. Kreditrisken
uppfylla villkoren i kontraktet vilket ska spridas genom att placeringar
fororsakar fordringsagaren en forlust. fordelas mellan olika emittenter.

Kommunkoncernen har idag inga
placeringar.

Finansieringsri | Att vid nagon tidpunkt inte ha tillgang Kommunala God diversifiering avseende lanens

sk till likviditet (kapitalmarknaden) vilket koncernen forfallostruktur och upplaningsformer.
leder till bristande betalningsférmaga Stabila langivare (Kommuninvest) och
och hég kostnad for "pengar”. val avvagda likviditetsreserver.

Pensionsatag : Pensionsataganden paverkar Kommunala Pensioner forsakras bort for att

anden och kommunens finansiella koncernen minimera langsiktig paverkan pa

ovriga handlingsutrymme under en lang tid kommunens ekonomi.

ataganden framdver. Borgensataganden och Pensionsforpliktelsen (intjaning fore
andra ataganden innebar att 1998) bevakas genom berakningar
kommunen kan tvingas 6verta lan fran flera ganger per ar. Genom en 6kad
till exempel ett kommunalt bolag. befolkning i kommunen minskar

skulden i betydelse och som finansiell
risk. Borgensataganden sker endast
mot kommunala bolag och férbund.
Uppféljning och utvardering av bolag
och férbunds ekonomi kontinuerligt.

Soliditet Kommunens soliditet bor ligga stabilt Kommunala Stabila dverskottsmal som ar minst 1
eller 6ka pa lang sikt. koncernen procent av skatter, bidrag och

kommunalekonomisk utjdmning i
kommunen. Kommunkoncernen
finansiella mal ar minst 2 procent éver
tid.
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Kommunfullmiiktiges riktlinjer for medelsforvaltning

Forvaltningsberéttelsen ska innehalla en oversiktlig uppfoljning av hur fullméktiges riktlinjer for
medelsforvaltningen tillimpats. Dessa riktlinjer omfattar likviditetshantering, placeringar,
skuldhantering och borgen.

Under éret har kommunens likviditetsutveckling varit mycket god. Det ar flera samvarierande
faktorer som bidrar till det, sdsom 14g investeringstakt samt slutavrikning 2023 som gav ett
likviditetstillskott samt ett bra resultat. Kommunkoncernen har ett gemensamt valutatoppkonto
som mdjliggdr for kommunkoncernens bolag och kommunen att dra nytta av varandras
overskottslikviditet. Kommunens likviditet har storre delen av aret inneburit en god
betalningsberedskap.

Pensionsforméner tryggas 16pande genom en forsékringslosning. Pensioner intjdnade fore 1998
redovisas som en ansvarsforbindelse. Ansvarsforbindelsen dr en pensionsskuld. Under aret har
den minskat genom I6pande pensionsutbetalningar samt genom nyttjande av éverskottsfonden
for att 16sa in del av ansvarsforbindelsen. Over tid minskar ansvarsférbindelsen genom
pensionsutbetalningarna.

Knivsta kommun dr medlem i Kommuninvest ekonomiska férening och har pa det viset tillgdng
till ldngsiktig och trygg finansiering. Pa kort sikt har kommunen en checkridkningskredit om 120
miljoner kronor att tillga vid behov. Knivsta kommun har ingen l&neskuld och har under éret inte
betalat ndgra rantekostnader pa 1an. Uppf6ljning av skuldportfoljen har ddrmed inte varit
nddvéndig.

Nar det géller borgensatagande har Knivsta kommun utdkat atagandet under aret avseende VA-
huvudmannaskapet. Det totala borgensitagandet dr den 31 december beslutat till knappt 2
miljarder kronor. Det finns ingen beddmd borgensrisk, utan tvirtom beddms de kommunala
bolagen och forbunden ha en god ekonomisk stéllning.

Avseende placeringsreglementet har Knivsta kommun under dret forbéttrat likviditeten sa pass
att 1 slutet av 2025 har ett sparkonto hos SBAB 6ppnats for att mojliggora forbattrad avkastning
pa det kapital som inte bedoms anvéndas pé kort sikt (upp till sex ménader). Den likviditet som
finns pa valutatoppkontot ger en rénteintdkt och inldningsréntan foljer tre-ménaders Stibor.
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3.4 Handelser av vésentlig betydelse

Hindelser av viisentlig betydelse
Finansiella hindelser

Medfinansieringsavtalet for trafikplatsen vid motorvigen har féorhandlats om med resultat att
Uppsala kommun Overtar hela medfinansieringsansvaret mot Trafikverket. Tidigare skulle
Knivsta kommun sta f6r 33,3 procent av i investeringsutgiften.

Kommunen har under ret nyttjat dverskottsfonden for att 1osa in en del av pensionsforpliktelsen,
totalt 4,6 miljoner kronor, for att 1 framtiden fa en lagre pensionskostnad. Avsattning till
overskottsfonden sker nér det forsédkrade pensionskapitalets avkastning medfort att framtida
utbetalningar tryggats med god marginal. D& ger det aterbaring till 6verskottsfonden.

Slutférande av investering i allmén platsmark (gator och viigar) i omradet centrala Angby
uppgick till 17,9 miljoner kronor. En ny parkeringsyta ar fardigstélld och invigd vid
Tegelmaistargatan, till en kostnad av 7,3 miljoner kronor.

Forvaltningsréatten meddelade beslut om upphidvande av Knivsta kommuns beslutade elevpeng
for 2025, vilket far ekonomiska konsekvenser. I resultatet har 3,9 miljoner kronor reserverats for
dndamaélet.

Knivsta kommun fornyade sina borgensdtaganden mot Kommuninvest i Sverige AB den 25
september 2025. Enligt lag géller ett borgensatagande i tio ar och nuvarande borgensforbindelse
16per ut den 30 november 2026.

Knivstavatten AB har beviljats ett utokat borgensatagande om 260 miljoner kronor vilket dr en
okning med 65,5 miljon kronor.

Kommunens dotterbolag Alsike Fastighets AB har upphort under aret genom sé kallad
absorption av dess moderbolag Kommunfastigheter i Knivsta AB, via en fusionering av bolagen.
Alla tillgangar och skulder ar fran detta bokslut en del av Kommunfastigheter i Knivsta AB.

Kommunalforbundet Brandkédren Attunda har beviljats forséljning av fastigheten Ragvaldsbo
1:184 vilket kommer att stirka forbundets ekonomi.

Verksamhetshdndelser

Nya parkeringsplatser har anlagts vid Dammparken i1 Alsike. Vidare har en parkeringsdversyn i
Knivsta titort lett till en del nya regleringar pa mindre parkeringsytor och torg. En ny
parkeringstaxa har ocksa tagits fram vilken bland annat innefattar inférandet av
boendeparkeringstillstdnd.

1 januari 2027 ska samtliga hushall ha tillgang till fastighetsnédra insamling. Under 2025 har
arbete pagatt med att 6ka andelen hushéll i Knivsta med tillgéng till detta. Endast ett fatal
abonnenter kvarstér och dessa ska anslutas under 2026.

Vid drsskiftet 2024/2025 blev insamling av textilier ett kommunalt ansvar. Inom
avfallssamverkan finns sedan tidigare inarbetade sitt att hantera textilavfall. Den stora 6kningen
av textilavfall har dock inneburit problem i avfallskedjan da det bland annat saknas ett
producentansvar.
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Upphandling av transport och behandling av material frén dtervinningscentral slutférdes under
sommaren. Det dr ytterligare ett avtal 1 médngden med forbéttrade ekonomiska forutsittningar for
verksamheten. Under slutet av dret tecknades dven ett nytt samverkansavtal med Habo, Sigtuna
och Upplands-Bro kommuner for att ytterligare utveckla det redan befintliga samarbetet.

Parkverksamheten har utfort en stérre upprustning av Dammparken i Alsike, anlagt en
naturpunkt 1 naturreservatet Angbyskogen samt fardigstéllt en ny hundrastgard i centrala
Knivsta. Anldggning av forsta etappen for stadsparken i Knivsta har paborjats.

Detaljplaneverksamheten har fortsatt att fokusera pa politiskt prioriterade detaljplaner. Ingen
detaljplan har antagits under 2025. Detaljplaner som verksamheten arbetat med &r framst
Tréfallet, Myrberget, Furulund, Fornasa, Kvarteret Sommarlovet, Tarnan och Livsmedelsbutiken
i sodra Ar. Aven detaljplanearbete kopplat till dragningen av fyra jirnviigsspér har startats upp.

Den 1 juli 2025 trddde nya byggregler 1 kraft som ersitter Boverkets byggregler (BBR) och
Boverkets konstruktionsregler (EKS). Dessutom gjordes omfattande fordndringar i plan- och
bygglagen (PBL) den 1 december 2025, med bland annat generellt farre krav pa bygglov for
komplementbyggnader, tillbyggnader och fasaddandringar. Detta kan komma att medfora
minskade intékter for bygglovshandlidggning, samtidigt som antalet tillsynsdrenden och dértill
kopplade sanktionsavgifter kan komma att dka.

Riksdagen har beslutat om &ndringar i alkohollagen som mdjliggor gardsforséljning av
alkoholdrycker. Andringarna borjade gilla den 1 juni 2025. Fér att i bedriva gardsforsiljning
kravs ett sarskilt tillstdnd. Det &r kommunerna som meddelar sddana tillstand och utdvar tillsyn.
Bestdmmelserna om gardsforséljning géller i sex ar och ska utvirderas under den perioden.

Digitalisering och datadrivna arbetssétt har utvecklats genom byte av leverantor for elektroniska
utskick med betalning via Kivra, implementering av e-handelssystem och infoérande av
bokslutsprogram for bittre sparbarhet och kontroll. En gemensam Al-plattform har
implementerats och upphandling av e-arkiv sker i samverkan med andra kommuner.

Kompetensforsorjningsstrategin har vaglett prioriteringar med fokus pé chefer och ledarskap
samt utbildningsinsatser inom tjénstedesign och fornyelsearbete. Samtidigt har utmaningarna
kring kompetensforsorjning okat, vilket forstarker behovet av att utveckla befintliga
medarbetares kompetens och attrahera nya.

Arbetet med sékerhet och beredskap har starkts genom framtagande av trygghetspunkter och
systemstod for brottsforebyggande arbete. Statliga resurser har tillforts omrddet och pagiende
utredningar kan leda till nya lagkrav under 2026-2027.

Knivsta Centrum for idrott och kultur har mer dn fordubblat intdkterna for scenverksamheten och
okat antalet besokare fran 7 000 till 13 000, vilket tydligt visar 6kat engagemang for kommunens
kulturutbud.

Uppsokandegruppen har haft en aktiv roll 1 samverkan med skola, polis och civilsamhille och
genomfort bide trygghetsskapande och preventivt arbete bland unga.
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Samhéllsbyggnadsarbetet har omfattat lokalforsorjningsplaner, anpassningar av skolor, forskolor
och LSS-boenden samt mark- och exploateringsprojekt, ddribland etablering av livsmedelsbutik i
Ar och arbetet med fyra spar. Forvaltningen har fortsatt arbetet med ett utvecklingsprogram for
Knivsta med medborgardialog som grund. Uppdraget har utvidgats till stationsmiljon och
centrala Knivsta for en samlad bild av trafikens paverkan och centrumutvecklingen ldngs
jarnvégen, vilket innebér att programmet berdknas kunna antas varen 2026. Trafikverkets
tidplaner har paverkat kommunens leveranser och utvecklingsprogrammet for centrala Knivsta.

Under éret har befolkningsprognoserna fortsatt visa ett minskande antal férskolebarn samtidigt
som antalet elever i grundskolan 6kat. Kommunen har dirmed en dverkapacitet av
forskoleplatser samtidigt som efterfragan pa skolplatser, sérskilt 1 Alsikeomradet, varit stor.

Planeringen for nya lokaler till Sjogrenska gymnasiet har fortsatt, med méalséttning om
inflyttning hosten 2026 1 fastigheten Knivsta Centrum for idrott och kultur. Férdndringen
forvantas forbéttra lokalnyttjandet mellan skolor i centrala Knivsta och Alsike samt skapa battre
forutséttningar for programutveckling pa gymnasiet utifran arbetsmarknadens behov.

Dimensioneringsreformen for gymnasieskolan, som tradde i kraft 1 juli 2025, innebér att
utbildningsutbudet 1 hogre grad ska anpassas efter arbetsmarknadens behov. Reformen stéller
okade krav pd samverkan mellan kommuner och pé studie- och yrkesvigledning for att fler
elever ska vilja yrkesutbildningar.

Kravet pa bemannade skolbibliotek har samtidigt inneburit organisatoriska utmaningar, da
tillgdngen pa utbildade skolbibliotekarier ar begransad. Kommunen har darfor arbetat med
delade tjanster mellan skolor.

Satsningen pa Al-kompetens for medarbetare inom pedagogiska verksamheten har fortsatt och
utokats till elever och virdnadshavare. Parallellt har inférandet av Power BI paborjats for att
mojliggdra mer datadrivna analyser och effektivare uppfoljning. Detta forvéntas stirka kvaliteten
1 beslut och utvecklingsarbete.

Utvecklingsarbetet kopplat till Skolverkets framgangsfaktorer har fortsatt under aret. Samtliga
larare i1 grundskola och gymnasium har avslutat fortbildning inom specialpedagogik for ldrande,
och motsvarande satsning pagar i forskolan.

En riktad satsning pa skolnérvaro i samverkan med socialtjdnsten har pabdrjats och visar tidiga
positiva resultat i form av snabbare atergang till undervisning for elever med problematisk
franvaro.

De riktade statsbidragens konstruktion fortsétter att paverka planeringsforutsittningarna i
kommunens verksamheter. Besked om bidrag ldmnas ofta sent under aret eller retroaktivt, vilket
forsvarar langsiktig planering och resursférdelning. Samtidigt innebar riktade bidrag 6kade
administrativa krav.

Trots detta har bidragen mojliggjort satsningar pa likvéardighet, personalforstarkning och
kompetensutveckling. Med det foljer behov av flexibilitet i organisation och
verksamhetsplanering.
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De senaste aren har fordndringstrycket varit mycket hogt utifran lagéndringar som inneburit nya
forutséttningar. Den 1 juli 2025 kom en ny socialtjédnstlag som foregicks av omfattande
forberedelser inom alla verksamheter. Lagen syftar till att frimja jimlika och jimstéllda
levnadsvillkor, att kommunens verksamheter ska ha ett forebyggande perspektiv och att
socialtjansten ska vara léttillganglig. Lagen kriver att socialtjédnsten inkluderas i
samhéllsplaneringen och att insatser till individer inom alla verksamhetsomridden grundas pa
vetenskap och beprovad erfarenhet. Lagen ppnar dven for att insatser kan tillhandahéllas utan
individuell behovsprévning.

Socialtjanstlagens breddade forebyggande uppdrag mdjliggjorde att kommunens arbete for
folkhilsa och integration integrerades 1 vard och omsorgsverksamheter. Andra forandringar
utifran den nya lagen dr att flera myndighetsenheter infort "drop-in-tider" och implementerat
klarsprék i handldggning, att vuxenenheten implementerat metodiken "Forsté familjen", att
Oppenvérden Okat sitt brottsforebyggande arbete samt att dokumentationen utokats inom saval
handldggningen av orosanmaélningar for barn som for 6ppenvardens alla malgrupper. Utdver nya
socialtjédnstlagen har dven andra lagéndringar intrétt under aret, till exempel inom
sekretesslagstiftningen.

Upphandling av dldreboendeplatser tilldelades Vardaga dldreomsorg i juni 2025, med boendet
Villa Angby.

Allt oftare behdvs insatser genom familjeteamet dir familjebehandlare och boendestodjare
samarbetar nér fordldrar har psykisk ohélsa. Den méngariga inriktningen att forebygga
placeringar och arbeta for hemmaplanslosningar har fortsatt och ger effekt. Nar det 4nda behovts
en placering utanfor familjen &r det fortsatt utmanande att rekrytera familjehem med rétt
kompetens.

Volymerna inom socialtjdnstens 6ppenvard, Rdd och stod, fortsitter att 6ka. Liksom foregdende
ar aterfinns den storsta 6kningen inom omradet vald i1 néra relation och dvriga
behandlingsinsatser inom vuxensidan, medan antalet drenden som ror barn ligger relativt stabilt.

Inom ekonomiskt bistand ligger antalet d&renden och utbetalt bistdnd pa en hog niva jaimfort med
de senaste aren, men efter drets inledande 6kning har nivan legat relativt stabil. Antalet
overklaganden har dock okat kraftigt vilket kravt betydande administrativa resurser att hantera.

Bistdndshandldggare och hemsjukvard har lyckats upprétthalla goda ledtider i samband med
utskrivningar fran slutenvéarden, och arbetet med individbaserad strukturerad uppf6ljning (ISU)
har pébdrjats, som steg mot en allt mer kunskapsbaserad socialtjénst.

Estrids och Vilhelms gard har varit fullbelagda stor del av aret. Invanare i1 behov av sarskilt
boende for dldre har ibland tackat nej till boende i annan kommun och istéllet valt att véinta pa
ledig plats 1 Knivsta, med utdkad hemtjanst som {6ljd.

Volymerna inom den delegerade hemsjukvédrden har minskat jamfort med foregdende ar. Arbetet
har priaglats av fokus pé hog patientsdkerhet och god arbetsmiljo. Trots att det funnits resurser for
fler sjukskdterskor har sjukskrivningar och svérigheter att rekrytera lett till personalbrist, vilket i
sin tur forsenat inférandet av nya arbetssitt och verktyg. Samtidigt har flera kvalitetsinsatser gett
positiva resultat, bland annat en sikrare delegeringsprocess och ett mer aktivt arbete med
avvikelser. Detta stirker patientsdkerheten, men dkar den administrativa belastningen. For att
mdta utmaningarna framat ér fortsatt satsning pé digitalisering och utveckling av rutiner viktigt.
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Hiindelser som intriffat efter arsperioden

2026 inleddes med stora mingder snd pé kort tid, vilket skapade utmaningar med
framkomligheten. Ytterligare resurser avsattes genom att avdela egen personal for att kunna
avlasta snordjarna men ocksa anlita ytterligare leverantor. Efter snofallen var det nddvandigt att
forsla bort snomassor, vilket paverkar kommunens ekonomi. Snérdjningsbudgeten ar redan efter
januari starkt paverkad.

Omstéllningen till nya den socialtjanstlagen kommer att fortsitta bade resten av innevarande ar
och flera ar framover. Infor dren 2026 och 2027 aviseras stora lagfordndringar sdsom arbetsplikt,
bidragstak, mellantvadng och nya repressiva insatser, hojda sprikkrav inom dldreomsorgen, nya
medicinska krav inom kommunal hélso- och sjukvard och paborjad omstéllning 1 en
samsjuklighetsreform. Sammantaget visar detta tydligt att utvecklingen av socialndmndens
verksamheter sker mot ett staindigt fordndrat mél och édndrade forutsittningar.

Under aret och kommande ar presenteras ett flertal statliga utredningar och lagférslag som
sammantaget innebdr betydande fordndringar for utbildningsverksamheten. Reformernas
inriktning pekar mot en mer statligt styrd och kunskapsorienterad skola med 6kat ansvar pa
rektor och huvudman. Sammantaget innebér detta ett fortsatt behov av anpassning av
organisation, arbetsformer och kompetensforsorjning.

Utredningen Rektor i fokus tydliggdr rektors pedagogiska ansvar och syftar till att minska
administrationen samt stirka skolledares stod och mandat. Samtidigt foreslas att elevhilsan 1
hogre grad integreras i undervisningens utveckling och att ansvarsfordelningen mellan
huvudman och rektor fortydligas.

Flera reformer ber6r undervisningens innehéll och beddmning. Nya ldroplaner, ett forédndrat
betygssystem samt 6kade krav pa undervisningstid och planeringstid for lirare innebér
foridndrade arbetssitt och behov av kompetensutveckling. Aven forindringar kring extra
anpassningar och stodinsatser forvédntas paverka organiseringen av undervisningen.

Inom trygghetsomradet foreslds tydligare ansvar for skola och huvudman, utokade
registerkontroller samt skyldighet till informationséverforing mellan skolor 1 brottsférebyggande
syfte. Parallellt foreslas en mer vardande elevhilsa och fordndringar 1 skolpliktsreglerna.

For aren 2026 och 2027 aviseras stora lagandringar sdsom aktivitetskrav, bidragstak,
mellantvéng och nya repressiva insatser for barn och foréldrar, hojda sprakkrav inom
dldreomsorgen, nya medicinska krav inom kommunal hélso- och sjukvard och pabdrjad
omstdllning 1 en samsjuklighetsreform. Tillsammans med fortsatta steg inom ny socialtjanstlag
och de olika satsningarna for att utoka verksamheternas systematik 1 uppfdljnings- och
analysarbete innebér det en hog fordndringstakt inom social-, vard -och omsorgsverksamheter.

Kommunstyrelsen behandlade den 26 januari tva drenden av visentlig ekonomisk betydelse vilka
foreslas beslutas av kommunfullmiktige den 26 februari. For att sdkerstélla den
avgiftsfinansierade VA-verksamhetens ekonomi foreslar kommunstyrelsen att
kommunfullméktige antar ny VA-taxa for 2026, med en hdjd brukningstaxa med 17 procent fran
och med den 1 april 2026. En utebliven hojning skulle medfora behov av dgartillskott om cirka
7,1 miljoner kronor for 2026 for att sdkerstélla likviditet och undvika uppléning for
driftkostnader.
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Kommunstyrelsen foreslar vidare att Knivsta kommun ingér borgen for Knivstavatten AB:s
laneforpliktelser upp till ett hogsta belopp om 501 376 000 kronor. Bakgrunden &r planerade
investeringar 1 samhéllsviktig VA-infrastruktur. Kommunal borgen méjliggdr for bolaget att
erhélla mer formanliga finansieringsvillkor, och borgensatagandet bedoms vara férenat med lag
ekonomisk risk.

Kommunfastigheter i Knivsta AB fortsétter att amortera pa lanen dér ytterligare en amortering
gjordes under februari med 50 miljoner kronor. Knivsta kommuns 6verskottslikviditet har
placerats pa ett fastrantekonto 1 januari manad (50 miljoner kronor) for en forbéattrad avkastning.

3.5 Styrning och uppféljning av den kommunala verksamheten

Overgripande ansvar och roller

Knivsta kommunkoncern bestér av flera politiska nivier: kommunfullméktige, kommunstyrelse
och ndmnder samt styrelser for de kommunala bolagen. Dértill finns en
tjdnstepersonsorganisation till stod for det politiska styret och for genomforandet av
verksamheten.

Kommunfullmidktige &r kommunens hogsta politiska organ. Ledamdterna tillsdtts i allmédnna val.
Kommunfullméktige styr kommunkoncernen bland annat genom att faststilla vision, mél och
budget, dgardirektiv och arsredovisning. Kommunstyrelsen leder och samordnar mal och
uppdrag for kommunkoncernen, har uppsikt ver nimndernas och bolagens verksamhet samt
foljer upp resultaten.

Kommunens forvaltning styrs av politiskt tillsatta nimnder. Formella uppdrag och ansvar anges i
reglementen beslutade av kommunfullméktige. De kommunala bolagen styrs av bolagsstyrelser
som utses av fullmdktige. Bolagens syfte och uppdrag anges i1 en bolagsordning for varje bolag.

Néamnder och bolagsstyrelser beslutar om arliga verksamhetsplaner for vad forvaltningen eller
bolaget ska utféra och uppna, i enlighet med kommunfullméktiges mal och budget.
Forvaltningen verkstéller och avgor hur resultat ska nas 1 dialog med politik/styrelse.

Forvaltnings- och bolagsledningar driver verksamhet, sdkrar utveckling, foljer upp och
kommunicerar resultat. Enheterna kompletterar med egna verksamhetsplaner med detaljerade
aktiviteter, och for varje medarbetare faststélls individuella uppdrag i1 dialog med aktuell chef.

Tjénstepersoner i kommunens och bolagens forvaltning ska Gversétta de politiska mélen och
uppdragen till konkreta insatser, samt aterrapportera resultatet till ansvarig nimnd eller styrelse.
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Styrmodell for Knivsta kommun

Kommunens dvergripande mal beslutas av kommunfullmédktige. De dvergripande malen utgar
frdn Agenda 2030 och kommunens vision. Malen har fokus pé resultat for dem som kommunen
finns till for och verkar for. Inriktningsmalen dr dvergripande, langsiktiga och tydliggor
inriktning och fokus. Inriktningsmalen strdvar mot att, inom de ekonomiska ramarna, skapa en
gemensam riktning och fordndring i hela den kommunala verksamheten. Inriktningsmélen
forstirks och fortydligas genom uppdrag som visar vad som ska goras for att nd mélet.
Inriktningsmélen och uppdragen beslutas inom ramen for Mdl och budget som dr kommunens
overgripande styrdokument.

Kommunstyrelsen och nimnderna ansvarar for att bidra till att uppnd inriktningsmalen och ska
omsitta malen 1 praktisk handling. Ndamndens verksamhetsplan anger den riktning som
verksamheter och enheter ska planera och arbeta utifran, och ligger till grund for framtagande av
verksamheternas enhetsplaner. Forvaltningen bryter ner mal 1 delmaél eller aktiviteter. Det &r
genom aktiviteterna som malarbetet omsitts i1 konkret handling. Med detta gemensamma
arbetssitt skapas en rod trad fran inriktningsmaélen hela végen till medarbetarnas dagliga arbete.

Néamnderna ansvarar for att f6lja upp sina mél och uppdrag, samt for att bedoma hur resultatet
bidrar till maluppfyllelse av inriktningsmalen. Uppf6ljning av inriktningsmal och uppdrag har
redovisats till fullméktige tvd gnger per ar i bokslut och verksamhetsberittelse (augusti och
helar). For att f6lja och analysera kommunens utveckling mot malbilden kopplas ett antal
kommundvergripande indikatorer till varje inriktningsmal. For respektive indikator anger
kommunfullméktige vilken riktning som efterstrivas. Maluppfyllelsen av inriktningsmalen
bedoms utifran flera delar; nimndernas beddmning av sina bidrag till maluppfyllelse, en samlad
beddmning av genomforande av uppdragen samt en analys av indikatorerna 1 Mal och budget.
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Uppsiktsplikt

Kommunstyrelsen ansvarar for att halla uppsikt 6ver hela den kommunala koncernen.
Kommunstyrelsen ska:

Overvaka att de mél och planer for verksamheten och ekonomin som faststéllts av
kommunfullmiktige efterlevs, samt att kommunens 16pande forvaltning handhas rationellt och
ekonomiskt,

se till att uppfoljning sker till fullmiktige fran samtliga némnder om hur verksamheten utvecklas
och hur den ekonomiska stillningen &dr under aret,

folja upp hur den interna kontrollen utférs av nimnderna,

tvd gdnger per ar rapportera till kommunfullméktige hur samtliga verksamheter inom kommunen
utvecklas mot bakgrund av fastlagda mal och hur den ekonomiska stéllningen &r under
budgetaret,

inom ramen for sin uppsiktsplikt dvervaka att verksamheter som bedrivs av privata utforare
kontrolleras och f6ljs upp i enlighet med lag, avtal och av fullméktige faststdllda program och
direktiv.

Forvaltningen stodjer kommunstyrelsens uppsiktsplikt i huvudsak genom fortlopande analyser
och avvikelserapportering. Uppsiktsplikten av mél, planer och ekonomi har genomforts genom
bokslut vid delér och helér. Den interna kontrollen sammanstills och foljs upp érligen.
Verksamhet som bedrivs av privata uppfoljare f6ljs upp éarligen genom nimndernas
verksamhetsberiéttelser. Kommunstyrelsens uppsiktsplikt har under &ret uppdaterats med ett
styrdokument som definierar och fortydligar kommunstyrelsens uppsiktsplikt.

Intern styrning och kontroll

Den interna kontrollens syfte ér att sdkerstélla att informationen och rapporteringen om
verksamheten och ekonomin ar tillforlitlig och rittvisande, att verksamheten nér sina mal samt
att verksamheten efterlever lagar och regler. Den interna kontrollen ska bidra till att
dndamalsenligheten stirks och att verksamheten, med medborgarnas bésta i 6gonen, bedrivs
effektivt och sékert.

Arbetet med kommunens interna kontroll dr integrerat i kommunens styrmodell och
kommunstyrelsen har det §vergripande ansvaret for att det finns ett vdl fungerande system for
intern kontroll i kommunen. Respektive nimnd ansvarar for den interna kontrollen inom sitt
verksamhetsomrade och bolagsstyrelsen/forbundsdirektionen ansvarar for den interna kontrollen
inom bolaget/férbundet. I ansvaret ingér att arligen genomfora en riskanalys. Utifran
riskanalysen ska kritiska risker hanteras och eventuella atgarder identifieras. Riskanalys,
hantering av risker och eventuella dtgarder sammanstills i en internkontrollplan som f6ljs upp
under éret.

For att sdkerstdlla kommunstyrelsens uppsiktsplikt sammanstélls arligen ett underlag som visar
ndmndernas och bolagens sikerstillande av intern kontroll. Detta drende bereds under varen
2026 till kommunstyrelsen for beslut.
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Uppfoljning av privata utforare

Kommunfullmidktige har beslutat om ett program for uppf6ljning av privata utforare. Varje
ndmnd ansvarar for uppfoljning och kontroll inom sitt ansvarsomrade och svarar for att detta
regleras 1 de avtal och uppdragsbeskrivningar som triffas med utforare. Vidare ansvarar
respektive ndmnd for att utarbeta en uppfoljningsplan for nér och pa vilket sétt avtal och
verksamhet ska f6ljas upp, 1 enlighet med programmets mal och riktlinjer. Granskningar och
uppfoljningar ska genomforas pa ett systematiskt och dndamalsenligt sétt. Resultaten av
genomford uppfoljning dokumenteras och redovisas 1 ndmnden. Vidare ska resultaten bidra till
kvalitetsutveckling av ndmndernas verksamheter. Under 2026 kommer programmet att
uppdateras utifran ny lagstiftning och att kommunens arbete med planering och uppf6ljning
behover forandras utifran den nya lagstiftningen.

For socialndimndens verksamheter sker avtalsuppfoljning dels genom avtalsdialoger med
leverantdrer och utforare, dels genom de avtalsuppfoljningar som delges ndmnden. Under 2025
har kvalitets- och utvecklingsavdelningen genomfort en avtalsuppfoljning for ny leverantdr inom
Sjukskatersketjinster for beredskap. Denna uppf6ljning genomfoérdes och mynnade ut 1 tva
atgardspunkter som leverantdren har genomfort. Avtalsuppfoljning har ocksd genomforts for
Vilhelms gérd 1 samband med att ny upphandling genomf6rdes under aret. Avtalsuppfoljning har
ocksa paborjats for Lyckdsen och Dadelvigen LSS-boende samt {or privat utforare for hemtjdnst.
Pé grund av omprioriteringar och vakanser har tidplanen forskjutits for dessa uppfoljningar, vilka
kommer att avslutas tidig var 2026.

Inom samhaéllsutvecklingsndmnden har gatuverksamheten foljt upp kvalitet pd utfort uppdrag,
ekonomi och fortsatt arbete framat. Verksamheten har haft manadsvisa, och i vissa fall
veckovisa, avstimningar med entreprendren och 1 samband med dessa sett avvikelser pé
fakturahantering och pa kvaliteten pd utfort arbete. Dessa avvikelser hanterades genom fortsatt
uppfoljning vid avstimningsmdoten samt kontroll ute pé plats med arbetsledare tills avvikelsen
var avhjélpt. Inom forvaltningen sker ett utvecklingsarbete med syfte att dokumentera och
systematisera avtalsuppfoljningen for att géra processen mindre personberoende och sarbar. Mot
bakgrund av det utvecklingsarbete som pagéir beddoms inga ytterligare behov av atgérder finnas
utover att tydligare dokumentera processen for att undga ett personberoende.

Utbildningsndmndens verksamhet har sedan avtalsstart i augusti 2025 genomfort kontinuerlig
uppfoljning av den privata utforaren enligt gdllande ramavtal f6r skolskjuts och ovriga
persontransporter. Uppfoljningen har omfattat bade avtalsefterlevnad, kvalitet och trafiksdkerhet.
Uppf6ljning har genomforts genom granskning av dokumentation samt I6pande avstdmningar
med leverantdr och verksamheterna. Utbildningskontoret har haft mojlighet att genomfora bade
anmalda och oanmilda kontroller av ruttlistor, sdkerhetsutrustning, drivmedelsanvindning samt
rapporterade tillbud och avvikelser. Resultatet av uppfoljningarna visar att leverantoren i
huvudsak f6ljt avtalets krav. Tillsammans med leverantoren har forbattringsomraden
identifierats. Avvikelser har noterats, exempelvis forseningar, instédllda turer och brister i
rapportering, vilka har hanterats genom krav pa forbéttrade rutiner. Leverantdren har i dessa fall
aterkopplat med vidtagna dtgérder, och Utbildningskontoret bedomer att atgdrderna har forbattrat
den overgripande leveranskvaliteten. Sammantaget bedoms uppdraget ha utforts enligt
Kommunfullmiktiges program for utforare, med uppf6ljning som sikerstillt kvalitet,
trafiksdkerhet och att elevernas transporter skett i enlighet med géllande krav.

Bygg- och miljondmnden och kommunstyrelsen saknar privata utforare och omfattas darfor inte
av programmet.
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3.6 God ekonomisk hushallning och ekonomisk stéllning

Enligt kommunallagen ska kommunen varje ar bedoma om kravet pa god ekonomisk hushéllning
uppfylls. Det sker genom att malen i den beslutade kommunplanen, Méal och budget, utvérderas
samt genom beddmning av maluppfyllelsen utifran riktlinjer for god ekonomisk hushallning.

Kommunfullméktiges mal i kommunplanen dr uppdelade i verksamhetsmal och finansiella mal.
Verksamhetsmélen omfattar fyra mal med kopplade uppdrag och indikatorer, dér flertalet
uppdrag har paborjats eller slutforts. Indikatorerna har en varierad utveckling dér
brukarbeddmningen inom dldreomsorgen inte nar den dnskade riktningen. Detsamma géller
trygghet 1 arskurs 5 och behorighet till gymnasieskolan i rskurs 9. Mélen bedoms delvis eller
helt ha uppnatts under &ret.

Nar det géller det finansiella malet for aret har uppdrag och indikatorer uppnatts. Resultatet ar
battre &n budgeterat exklusive jamforelsestorande intdkter, och kommunstyrelse och nimnder har
god budgetfdljsamhet. Indikatorer som nettokostnadsavvikelse, sjdlvfinansieringsgrad och
laneskuld f6ljer den 6nskade riktningen for en langsiktigt hallbar ekonomi.

De kommunala bolagen och kommunalférbunden foljer d4gardirektivens finansiella mal och har
en god forvaltning av fastigheter och anldggningar for vatten och avlopp (VA). Sammantaget &r
beddmningen att den samlade kommunala kommunkoncernen uppnar kraven for god ekonomisk
hushéllning.

Utvérdering av riktlinjer for god ekonomisk hushéllning gors genom att méta justerat eget kapital
som andel av skatter, bidrag och kommunalekonomisk utjamning. Nyckeltalets syfte &r att
vardesdkra det egna kapitalet for framtida generationer, med ett malviarde om ldgst 40 procent.
Utfallet uppgar till 44 procent och den samlade beddmningen &r att Knivsta kommun och
kommunkoncernen uppfyller kravet pa god ekonomisk hushéallning.

2023 2024 2025

Justerat eget kapital som andel av skatter, bidrag och 45,2% 41,4% 44,0%
kommunal ekonomisk utjamning (GEH), %
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3.6.1 Uppféljning av mal och uppdrag

I detta avsnitt redovisas uppfoljningen av kommunfullméktiges mél, uppdrag och indikatorer.
Maluppfyllelse av inriktningsmalen bedoms utifran ndmndernas bedomning av méluppfyllelse,
en samlad beddmning av genomforande av uppdragen samt en trendanalys utifrn indikatorerna i

For bedomning av mél, uppdrag och indikatorer anvinds foljande:

Mal och budget.
Farg Mal
Gron Malet ar uppnatt

Uppdrag

Uppdraget ar paborjat och
pagar enligt planering, eller

Indikator

Utfallet for indikatorn beddéms
som positivt i férhallande till den

uppdraget ar fardigt. onskade riktningen
Gul Malet ar delvis uppnatt Uppdraget ar paborjat och Utfallet for indikatorn beddéms
pagar delvis enligt plan. som delvis positivt i forhallande
till den 6nskade riktningen.
Roéd Malet &r ej uppnatt, resultatet Uppdraget ar paborjat men Utfallet &r i en annan riktning an

bidrar €j till maluppfyllelse

flyter inte pa enligt plan. Eller att
uppdraget inte ar pabdrjat trots
att det borde vara det.

det Onskvarda.
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3.6.1.1 En sund stadsbyggnad fér ett trivsamt, tryggt och grént Knivsta med valméaende
néringsliv (KS, SUN, BMN)

Inriktningsmal Kommunfullméktige

Knivsta kommuns fortsatta utveckling ska fokusera pé att forma trivsamma boendemiljoer som
tillfor bade ménskliga och ekonomiska virden. For landsbygden betyder det en organisk tillvéxt
utifrén befintliga strukturer. For titorterna Knivsta och Alsike innebér det en utveckling som
priaglas av sméskalighet och gronska. Behovet av bostédder ska avspegla sig bade i boendeformer
och styra den takt i vilken samhéllet utvecklas. Kommunens ekonomiska ataganden dver tid ska
végas in i all planering.

For att 6ka bade tryggheten och trivsamheten i1 centrala Knivsta sétter vi stor vikt vid att jobba
aktivt med véra offentliga miljder, liksom med tidiga insatser och forebyggande arbete.
Trygghetsaspekter ska genomgaende beaktas i alla processer och beslut. Malet &r att Knivsta ska
bli Sveriges tryggaste kommun med l4gst brottslighet.

Verksamhetsomradet Ar och Knivsta Ostra entré ska utvecklas till ett modernt handelsstrak som
knyter samman Knivsta och Alsike. Platsen ska bidra positivt till samhéllsekonomin, lokala
arbetstillfdllen, héllbarheten och mojliggora ett storre utbud for Knivstaborna. Tydliga krav ska
finnas pa sammanhallen arkitektur och gestaltning utifran ett platsutvecklingsperspektiv och
Knivstas identitet som modern tridgardsstad med nérhet till natur och rekreation.

Det lokala néringslivet dr en viktig del i kommunens utveckling och stor vikt ska ldggas vid att
sakerstélla god dialog som bidrar till mojliggdrande och genomférande. Kommunen ska vara en
god och serviceinriktad samarbetspartner.

Mialuppfyllelse

Malet ar uppnétt. Sex av atta uppdrag fortskrider enligt plan och forvintas uppfyllas, tva uppdrag
delvis enligt plan, och indikatorerna pekar sammantaget i 6nskad riktning. Namnden har stirkt
trygghetsarbetet, sirskilt for barn och unga, genom fler trygga métesplatser, uppsdkande
verksamhet och utvecklade arbetssitt for trygghetsvardar, vilket ocksd avspeglas 1 forbattrade
trygghets- och trivselvirden i medborgarundersokningen. Tydligare styrning av
exploateringsprojekt och konkretisering av tradgardsstadens principer bidrar till sméskaliga,
trivsamma boendemiljoer och béttre integrering av kvalitetsmal i samhillsbyggnadsprocessen.
Implementeringen av naringslivsstrategin har stirkt foretagsklimatet genom servicegaranti,
foretagslots, serviceloften och hog ndjdhet i NKI, &ven om arbetet med réttelsetrappan och
regional samverkan kring laddinfrastruktur sldpar nagot. Sammantaget visar uppdrag, atgarder
och indikatorer att ndmndens arbete i hog grad bidrar till att malet uppnaddes vid arets slut.
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(Insikt) NKI Kolada U07451

Uppdrag Tidsperiod Status
Uppdrag 1. Den fysiska planeringen och samhallsbyggandet ska utga fran
tradgardsstadens principer med smaskaligt byggande och trivsamt gestaltande
bostadsomraden. Behovet av boende-, pendlar- och nyttoparkeringar ska motas
i nya och befintliga omraden. (KS, SUN)
Uppdrag 2.Genomfér medborgardialog i tidiga skeden och pa platser dar
manniskor fysiskt befinner sig. (KS, SUN).
Uppdrag 3. Fortsatta arbetet med trygghetsvardarna och utveckla samverkan
med uppsokandegruppen. (KS)
Uppdrag 4.Tillgangliggdr och underhall viktiga mal- och besokspunkter som
badplatser, parker, historiska platser och centrumstrak. ( KS, SUN)
Uppdrag 5: Infor en servicegaranti for naringslivet kopplat till bemdétande och
handlaggningstider vid myndighetskontakter. Vid myndighetsutévning ska
rattelsetrappan anvandas som ett verktyg.
Uppdrag 6. Implementera Knivsta naringslivsarena som ett dialogforum for
politik och naringsliv. (KS)
Uppdrag 7. Stark Knivstas krisberedskap. (KS, SUN)
Uppdrag 8. Framja utbyggnaden av infrastruktur fér elladdning och/eller andra
hallbara drivmedel. (KS, SUN)
Indikator Utfal 2023 Utfall 2024 Utfali 2025  O"Ked  gppe
riktning
Medborgarundersékningen - Kommunen &r en Bibehalla
. 94 96 98
bra plats att bo och leva pa, andel (%) Kolada
NOOB67 K: 94 K: 96 K: 96
K: kvinnor M: mén M: 93 M: 97 M: 99
Medborgarundersokningen - Trygg utomhus i Bibehalla
. A - . 88 83 86
omradet dar du bor nar det &r morkt ute, ] ] i
andel(%) N00610 K:82 K79 K:81
. .. M: 95 M: 88 M: 91
K: kvinnor M: man
Medborgarundersdkningen - Méjlighet att Oka
. s . 36 44 44
paverka politiska beslut i kommunen fungerar ] ) )
bra, andel (%) NO0650 K:43 K:46 K48
. . M: 30 M: 43 M: 41
K: kvinnor M: méan
Féretagsklimat enligt Oppna Jamforelser 72 80 Oka
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3.6.1.2 Trygga férskolor och skolor med god omsorg och goda kunskapsresultat (UN)

Inriktningsmal Kommunfullméktige

Alla barn och elever ska ges den bista ledningen och stimulansen for att kunna utvecklas sé langt
det 4r majligt utifran sina forutsittningar. Sarskilt stod och extra anpassning ska ges till elever
som har rétt till det, och tidiga insatser ska fortsatt prioriteras.

Det dr viktigt att skolan dr en trygg miljo for bade elever och personalen. Det forebyggande
arbetet tillsammans med bland annat socialtjédnst och uppsékandegruppen ska fortsétta att
utvecklas och stirkas.

Personaltétheten 1 forskolan ska 6ka under mandatperioden. Sarskilt viktigt blir att mota
framtidens utmaningar kopplat till kompetensforsorjningen. Relationsskapande vuxna i sévil
skola som forskola dr avgorande for goda resultat och trygga miljoer.

Digitaliseringen vdlkomnas och &r 1 huvudsak ett komplement till analoga ldromedel som
skolbocker. Det ar sdrskilt viktigt att jobba med ldsa-skriva-rdkna-garantin.

Mojligheten att vélja mellan kommunal eller annan huvudman for skola och forskola ska sikras.

Maluppfyllelse

Sammantaget bedoms malet delvis vara uppnétt, med flera uppdrag och indikatorer som
utvecklas 1 6nskad riktning. Under aret har forskolor och skolor f6ljt kommunens roadmap och
utvecklat verksamheten mot mer forutsagbara, tillgdngliga och likvérdiga ldrmiljéer. Centrala
insatser har varit att stirka undervisningens struktur, systematiskt elevhilsoarbete, tidiga och
samordnade stodinsatser samt gemensamma undervisningspraktiker for att forbattra
kunskapsresultat, trygghet och elevinflytande.

I forskolan har barns delaktighet 6kat genom barnrad, reflektionstillfallen, bildstod och
projektorienterade arbetssétt. Mindre grupper och kad samverkan kring maltider har framjat
trygghet, social utveckling, demokratiska processer och medvetenhet om hallbarhet.
Foréldrandjdheten dr hog (95 procent).

I skolorna har fokus legat pa tydliga strukturer och sdrskilda insatser for lasning, matematik och
ndrvaro. Strukturering av lds- och sprékarbete (t.ex. Bornholmsmodellen, LegilLexi) har
forbattrat avkodning och spraklig medvetenhet, frimst i de lagre rskurserna. Lasforstaelsen
bland elever med annat modersmal dn svenska utvecklas langsammare och behover ett tydligare
andraspraksperspektiv. Indikatorerna for trygghet visar blandade resultat med viss forbéttrad
studiero och struktur for manga elever, medan tryggheten &r oférandrad 1 arskurs 8 och ndgot
samre 1 arskurs 5. Tillgdngliga larmiljoer, bildstod, specialpedagogiska insatser och tidiga
elevhélsoatgirder har stirkt forutséttningarna for likvardigt deltagande.

Elevinflytande och demokratisk kompetens har starkts genom klassrdd, elevrad, fritidsrad och
ungdomsrad, med flera konkreta exempel pa 6kat engagemang. Gemensamma utmaningar
kvarstér kring kontinuitet, struktur, uppfoljning och likvardighet i genomférandet, samt behovet
av ett tydligare andraspraksperspektiv for att forbéttra 1dsforstaelsen hos flersprékiga elever.
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Uppdrag Tidsperiod Status
Uppdrag 9. Utveckla det systematiska kvalitetsarbetet inom forskola och skola 2024-2026
med fokus pa god omsorg, trygghet och studiero. Sarskilt fokus pa tidiga
insatser utifran de individuella behoven. (UN)
Uppdrag 10. Folj varldshalsoorganisationens rekommendationer om skarmtid
och 0ka tillgangen till fysiska laromedel. (UN)
Uppdrag 11. Md&jliggér for fler relationsskapande méten med vuxna i férskola
och skola. (UN)
Uppdrag 12. Fortsatt arbetet med att 6ka personaltatheten och successivt na 2024
Skolverkets riktlinjer kring barngruppers storlek i férskolan, samt 6ka
vistelsetiderna for foraldralediga och arbetssékande. (UN)
Uppdrag 13. Oka andelen som genomfér SFI med godkanda betyg. (UN)
Uppdrag 14. Utred mojligheten att erbjuda resursklass @ven inom lagstadiet.
(UN)
Indikator Utfall 2023 Utfall 2024  Utfall 2025  Onokad  gpapyg
riktning
Andel foraldrar som kanner sig néjda med sitt 92 93 Bibehalla
barns forskola (%) Egen undersékning
Elever i ak 8: Kanner du dig trygg i skolan? Oka
" il mp " 83 79 79

Andel som svarat "Helt och hallet" eller "Till ] ] )
stor del", (%) N15643 K:76 K:81 K:81

. R M: 91 M: 82 M: 82
K: kvinnor M: man
Elever i ak 6 som uppnatt betygskriterierna i Oka
alla amnen (som eleven laser), lageskommun 7S 75 80
andel (%) N15539 189 ' K:79 K:79 K:81

NG - M: 72 M: 70 M: 79
K: kvinnor M: man
Elever i ak 9 som ar behdriga till gymnasiet, 87 89 85 Oka [ |
kommunala skolor, andel (%) Kolada N15436 K:86 K:85 K:88
K: kvinnor M: man M: 88 M: 93 M: 83
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3.6.1.3 Vard, stéd och omsorg med kvalitet (SN)

Inriktningsmal Kommunfullmiktige

Alla som tar del av Knivsta kommuns vard och omsorg har ritt till valfrihet, delaktighet och
inflytande 6ver sin egen vardag. Oavsett var man bor eller vilken vilfard man tar del av ska
verksamheten halla god kvalitet. Det betyder att man ska beakta livsval och privatliv samt bidra
till en meningsfull vardag.

Verksamheter inom vard och omsorg ska vara trygga, trivsamma och préglas av respekt for den
enskilde. Detta forutsitter bland annat ett gott bemdtande fran personalen och ett systematiskt
kvalitetsledningsarbete.

Om langtidsarbetslosheten okar blir arbetet med att fler ska komma 1 egen forsorjning allt
viktigare. Har ska kommunens arbete kontinuerligt utvirderas och forbittras, eftersom det skapar
bade ménskliga och ekonomiska vérden for den enskilde och for kommunen.

Att minska utanforskapet dr en av de viktigaste samhéllsutmaningarna att méta, eftersom det for
med sig en rad utmaningar sasom Okade kostnader for forsorjningsstod och de negativa
effekterna av att inte tillhora en samhéllsgemenskap.

Maluppfyllelse

Socialndmndens verksamheter utvecklas kontinuerligt med fokus pé kvalitet, rittssdkerhet och
invanarnas delaktighet for att mota demografiska och omvérldsméssiga utmaningar. Tidiga och
réitt riktade insatser blir allt viktigare. Genom systematiskt kvalitetsarbete, 6kad samverkan,
kontinuerlig kompetensutveckling och beredskapsplanering stirks formégan att hantera
komplexa behov och uppritthalla tjénster d&ven vid kriser.

Flera konkreta insatser pagar:

e Mpyndighetsenheter arbetar for en mer sammanhallen socialtjanst med forbéttrad
tillgénglighet bade digitalt och fysiskt, stirkt kvalitets- och arbetsmiljoarbete samt
inférande av kunskapsbaserade arbetsmodeller.

e Socialpsykiatrin infor helhetsinriktade kvalitetsrutiner och mer familjeorienterat
boendestdd.

e Aldreomsorgen satsar pi kompetensutveckling genom nationella utbildningar och
certifieringar (till exempel skyddsutrustning, forflyttning och delegeringar).

e Tidiga samverkande insatser for nyanlidnda, ett nytt team-baserat arbetssitt for KAA-
ungdomar och gemensamma hembesdk med BVC enligt modellen "Barnsdkert"
implementeras.

e Patientsékerhetsarbetet blir mer systematiskt med béttre 1dkemedelsdokumentation,
kortare ledtider 1 avvikelseutredningar och mer strukturerade hilsoplaner.

Trots framsteg naddes inte alla indikatorer i kommunfullméktiges mél, varfor méluppfyllelsen
beddoms som delvis uppnadd. Ytterligare insatser kravs for att fullt ut sdkerstilla en héllbar,
rittssdker och deltagande socialtjinst.
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Uppdrag Tidsperiod Status

Uppdrag 15. Bidra till den med Region Uppsala gemensamma omstallningen

mot en effektiv och nara vard som ar samskapande, halsoframjande och

férebyggande. (SN)

Uppdrag 16. Sakerstall tillrackliga kunskaper i det svenska spraket for anstallda

med behov av det inom vard och omsorg.(SN)

Uppdrag 17. Vidareutveckla det férebyggande arbetet kring barn och unga och

sakerstall en halsoframjande inriktning inom namndens insatser oavsett

aldersgrupp. (SN)

Uppdrag 18. Stark samarbetet med civilsamhallet och den idéburna 2024-2026

sektorn.(SN)

Uppdrag 19. Utveckla brukarinflytandet/medverkan inom socialtjanstens 2024-2026

verksamheter med fokus pa lokal representation. (SN)

Uppdrag 20. Skapa kvalitetsforbattringar i aldreomsorgen och LSS. (SN)

Uppdrag 21. Anvand tidiga hemmaplanslésningar nar det ar majligt och

tillvarata det egna natverkets resurser for stod till barn och unga. (SN)

Uppdrag 22. Utforskande av nya evidensbaserade metoder inom vard och

omsorg for att méta framtida demografiska utmaningar.

Indikator Utfall 2023 Utfall 2024 Utfall 2025 O"oK%9  sianus
riktning

Brukarbeddmning hemtjanst &ldreomsorg 94 84 79 Bibehalla .

(helhetssyn), andel (%) Kolada U21468 K: 92 K: 82,5 K: 74,4

K: kvinnor M: man M: 96 M: 87 M: 85,2

Brukarbedémning sarskilt boende aldreomsorg 79 84,4 77,8 Oka .

(helhetssyn), andel (%) Kolada U23471

Elever i ak 9 som ar behdriga till gymnasiet, 87 89 85 Oka .

kommunala skolor, andel (%) Kolada N15436 K:86 K:85 K:88

K: kvinnor M: méan M: 88 M: 93 M: 83

Vuxna bistandsmottagare med langvarigt 30 22 Bibehalla

ekonomiskt bistdnd, andel (%) Kolada N31814 K:26 K:24

K: kvinnor M: mén M: 33 M: 21
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3.6.1.4 Fritids- och kulturaktiviteter som stédrker samhéllsgemenskapen och folkhélsan
samt férebygger utanférskap (KS, UN, SN)

Inriktningsmal Kommunfullméktige

Fritids- och kulturaktiviteter bidrar positivt till bade folkhélsan och det hilsofrdmjande och
forbyggande arbetet. Det skapar goda forutséttningar for ett gott samhélle.

I Knivsta finns ett blomstrande forenings- och kulturliv. Sérskilt fokus 1 kommunens arbete ska
ligga pa att underldtta deltagande for barn, dldre och funktionsvarierade i olika aktiviteter, att ka
tryggheten med forebyggande arbete samt att tillhandahalla andaméilsenliga anlédggningar och
lokaler.

Kommunen ska vara en mojliggorare for det civila samhéllet, som &r det som bygger
samhéllsgemenskapen stark. Biblioteksverksamheten &r viktig och ska bidra till
kunskapsformedling och sédrskilt méta barn och dldre i1 deras behov. Det handlar bland annat om
las- och skrivkunnighet for de yngre, och digitalisering for dldre.

Maluppfyllelse

Malet bedoms som uppnatt. Fritids- och kulturkontorets verksamheter erbjuder ett mycket
omfattande och varierat utbud av aktiviteter for barn och unga, med éver 1 900 aktiviteter och
drygt 24 000 deltagartillfillen. NKI-vdrden kring 8995 visar pd mycket hog kundnéjdhet.
Biblioteket, Héalsohuset, Kulturskolan, Scen och service samt ungdomsverksamheten har starkt
bade bredd och rackvidd genom lovprogram, uppsokande insatser, digitala satsningar och riktade
aktiviteter for prioriterade malgrupper som personer med NPF, dldre och unga i riskzon.
Trygghets- och brottsforebyggande arbete bedrivs strukturerat via samverkanséverenskommelse
med polisen, SSPF, uppsokandegrupp och trygghetsvéardar, vilket tillsammans med 6kade
mojligheter till deltagande i1 kultur och idrott bidrar till 6kad trygghet och béttre forutséittningar
for ungas psykiska hélsa. Utmaningar finns fridmst i behovet av fortsatt utveckling av arbetet med
psykisk hilsa, skolndrvaro och systematisk uppfoljning av foreningsstod samt i att sékra
langsiktig likvardighet och inkludering for alla malgrupper.

Utbildningskontoret har tillsammans med Vard och omsorgskontoret fatt tilldelade medel for att
utveckla arbetet med 6kad skolndrvaro. Arbetet har varit igdng i knappt ett halvar men det gar
redan idag att se positiva effekter av arbetet dér vissa elever som riskerar att stanna hemma
aterkommer till skolan snabbare.

Socialtjinstens arbete har ett tydligt fokus pa skolndrvaro genom savél utredningar och
Oppenvardsinsatser som fria nyttigheter for fordldrar och unga.

Infor 2025 har samverkansmodellen Frdimja skolndrvaro forstirkts genom etableringen av ett
gemensamt narvaroteam tillsammans med elevhélsan samtidigt som det etablerade samarbetet
med skolorna i enskilda drenden och skolteam har fortsatt. En generell digital fordldrautbildning
avseende skolndrvaro har genomforts liksom tva fordldragrupper med fokus pé problematisk
skolfranvaro. Andra forédldrautbildningar som genomfors ér bland annat Tryggare Barn, COPE
tonar och Foréldraskap i Sverige. Ett tiotal medarbetare har utbildats 1 fordldrastddsmetoden
ABC och fyra forédldrastodsgrupper enligt denna metod har genomforts. Dartill bidrar
socialndimnden genom deltagande i familjecentralen, ett vixande utbud av fordldrautbildningar
samt i kommungemensamma uppsokande insatser sdsom nattvandring, klassbesok och
tematraffar for fordldrar, 1 ndra samverkan med skola, fritidsverksamhet och polis (SSPF).
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Uppdrag Tidsperiod Status
Uppdrag 23. Oka tryggheten kring sociala métesplatser fér ungdomar. (KS, SN,
UN)
Uppdrag 24. Framja psykisk halsa och férebygg och hantera den 6kande 2024-2026
psykiska ohalsan genom samverkan mellan ungdomsverksamheten och
skolorna kring det férebyggande arbetet. (KS, UN)
Uppdrag 25. Stddet till foreningslivet ska vara likvardigt och bidra till
demokratisk utveckling. (KS)
Uppdrag 26. Fortsatt att tillgangliggdra idrott och kultur for barn, aldre och 2024-2026
funktionshindrade.(KS)
Uppdrag 27. Forbattra affarsmassigheten kring kommunala arenor och 2024-2026
anlaggningar. (KS)
Uppdrag 28. Framja skolnarvaro och férebygga problematisk skolfranvaro
sdsom hemmasittande i tidigt skede och for de mest utsatta. (SN, UN)
Indikator Utfall 2023 Utfall 2024 Utfall 2025  °"5K39  giarus
riktning
Andel ungdomar som kanner sig trygga pa 93 Bibehalla
stan eller i centrum, Liv och halsa ung K:92
K: kvinnor M: man M:94
Samlat NKI-varde av Fritids- och 88 88 Bibehalla
kulturkontorets kundundersékning Egen
undersdkning
Ungdomar som uppger att de mar bra eller Oka
. . 68 %
mycket bra, arskurs 7, 9 och arskurs 2
. . i K:59
gymnasiet, andel (%), Liv och hélsa ung )
. .. M: 79
K: kvinnor M: man
Deltagartillfallen i idrottsféreningar, antal/inv 7- 25,6 27,7 Oka
20 ar Kolada U09800 K:20,7 K:22,7
K: kvinnor M: man M: 30,3 M: 32,4
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3.6.1.5 Kommunen ska sékerstélla en langsiktig ekonomi i balans (alla ndmnder)

Inriktningsmal Kommunfullméktige

En langsiktig ekonomi i balans innebér att intdkter och kostnader ska ga ihop 1 takt med att
andelen exploateringsintikter i driftbudgeten Gver tid fasas ut. Fokus i verksamheten ska vara
god kvalitet i kommunens kérnverksamhet, det vill sdga skola, vard och omsorg. Verksamheten
ska drivas effektivt for att skapa 0kat véirde per skattekrona for invanarna.

Miluppfyllelse

Kommunen bedoms ha en god ekonomisk hushéllning, baserat pd de resultat som kommunens
verksamheter levererar och det finansiella resultatet. Under de senaste fem aren har kommunen
och koncernens resultat dverstigit 2 procent av skatter, bidrag och kommunalekonomisk
utjimning i genomsnitt.

Kommunfullmédktige har givit némnderna ett antal uppdrag som ska bidra till den finansiella
maluppfyllelsen. Ett par av dem ér att arbeta med att 6ka vardet per skattekrona och frigora tid
och resurser for kommunens kérnverksamheter.

De indikatorer som maéter malet ar det arliga resultatet; kommunens nettokostnadsavvikelse;
sjdlvfinansieringsgrad vid kommunala investeringar; medarbetarengagemang (HME) samt
medborgarundersdkningen som sammantaget visar att kommunen skoter sina olika verksamheter
bra.

Arets resultat pa totalt plus 65,1 miljoner kronor 4r mycket bittre in det budgeterade med plus
28,9 miljoner kronor. Av resultatet avser 11 miljoner kronor en jimforelsestorande intdkt som
uppstod nir medfinansieringsdtagandet Gvertogs av Uppsala kommun géllande trafikplats vid E4.
Budgetavvikelsen var plus 36,2 miljoner kronor dir den kommunala kérnverksamheten, alltsd
ndmnderna, visar ett stort overskott pa 28,5 miljoner kronor.

Nyckeltalet nettokostnadsavvikelse har forbéttrats ytterligare och har i dag en avvikelse pa totalt
plus 2,4 procent, vilket dr inom felmarginalen. Det betyder att kommunens faktiska kostnad
ligger 1 paritet med den statistiskt framrdknade kostnaden som baseras pé utjimningssystemets
variabler. Det viktiga dr att bevaka trenden och &ver tid analysera nyckeltal for att f6lja upp att
kommunen dr kostnadseftektiv.

Arets investeringsutgift uppgick till 48,9 miljoner kronor. Det ir en 6kning fran foregéende Ar.
Det forklaras av att det under 2024 infordes en tydlig dterhédllsamhet for att klara en anstridngd
likviditet (28,2 miljoner kronor). Kommunen sjilvfinansierade sina investeringar till mer &n 100
procent - kommunens kassaflode exklusive investeringsverksamheten uppgick till 158 miljoner
kronor.

Medborgarundersdkningen som maéter invanarnas upplevelse av hur kommunen skéter sina olika
verksamheter har ett mycket bra resultat 1 forhallande till liknande kommuner, med ett NKI pa 90
procent.

Medarbetareengagemang (HME) visare ett viarde pa 81. Trenden &r positiv inom samtliga tre
delomraden motivation, ledarskap och styrning.
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Uppdrag Tidsperiod Status
Uppdrag 29, Frigor tid och resurser fér kommunens karnverksamheter genom
att effektivisera administrationen och minska den administrativa bérdan. (Alla)
Uppdrag 30. Oka vardet per skattekrona fér invanarna med fokus pa
kommunens karnverksamhet, det vill sdga skola, vard och omsorg, exempelvis
genom att utveckla datadriven analys och nyttokalkyler samt genom
framtagande av lokalférsorjningsplan. (Alla)
Uppdrag 31. Sakra den langsiktiga kompetensforsdrjningen inom kommunal
sektor genom att vara en attraktiv arbetsgivare. (Alla)
Indikator Utfall 2023  Utfall 2024 Utfall 2025  O"oKa9  giatus
riktning
Nettokostnadsavvikelse totalt (exkl. LSS), 1,4 1,8 Bibehalla
andel (%) Kolada NO0097
Sjalvfinansieringsgrad fér kommunens 86,8 554,9 664 Bibehalla
investeringar, andel (%) Kolada N03103
Medarbetarengagemang (HME) totalt 81 79 82 Bibehalla
kommunen - Totalindex U00200
K: kvinnor M: man
Medborgarundersékningen - Kommunen Bibehalla
.. - . 85 86 90
skoter sina olika verksamheter bra, andel (%)
NOOG6S K:89 K:90 K:91
K: kvinnor M: man M: 81 M: 82 M: 89
Resultat fore extraord. poster (kommunen), 11 13 36 Over tid
andel (%) av skatt & generella statsbidrag ’ ’ ’ uppna 2%
Kolada N03001 overskott
Kommunfullmaktige, Verksamhetsberattelse och bokslut 2025 37(84)




3.6.2 Den ekonomiska utvecklingen
3.6.2.1 Arets resultat

Kommunkoncernen

Kommunen och koncernens resultat har de senaste fem aren overstigit det langsiktiga mélet om 2
procent av skatter, bidrag och kommunalekonomisk utjimning. Arets resultat for Knivsta
kommunkoncern uppgick till plus 76,9 miljoner kronor, vilket motsvarar 5,1 procent av skatter,
bidrag och kommunalekonomisk utjimning. Arets resultat i kommunkoncernen #r klart bittre in
budgeterat.

Knivsta kommun ar den storsta juridiska personen och modern i kommunkoncernen . Det har stor
betydelse for kommunkoncernens resultat, genom att kommunens positiva resultat dterspeglar
sig i koncernens resultat. Arets resultat var plus 65,5 miljoner kronor, jimfért med minus 19
miljoner kronor foregaende ar.

Knivsta Kommunhus AB ir moderbolag i kommunens bolagskoncern med dotterbolagen
Kommunfastigheter i Knivsta AB och Knivstabostidder. Moderbolagets uppdrag ar att bedriva en
aktiv dgarstyrning som verkar for 6kade viarden och nytta for hela Knivsta kommunkoncern.

Bolagets intékter bestar av rénteintdkter och kostnader for styrelse och administration. Resultatet
var negativt med minus 417 609 kronor nir utdelningen exkluderas, jimfort med minus 329 000
kronor foregaende ar. De finansiella malen for kommunkoncernen ér 3 procents avkastning av
kommunkoncernens omsittning. Arets utfall exklusive nedskrivningar, avskrivning for
overvirden och skatteméssiga justeringar i koncernsammanstéllningen var plus 4 procents
avkastning. Det dr en forsimring mot foregaende ar.

Kommunfastigheter i Knivsta AB dger och forvaltar kommunens verksamhetslokaler. Med
kommunen som den dominerande hyresgisten (99 procent) har bolaget en 1ag riskexponering
och lag vakansgrad.

Arets resultat var 22,7 miljoner kronor inklusive utdelning fran dotterbolag med 10 miljoner
kronor. Foregdende ars utfall var 36,3 miljoner kronor och utdelningen 22 miljoner kronor.

Agarens krav pa avkastning 4r 3 procent vinst pa omsittningen, exklusive utdelning frin
dotterbolag. Avkastningskravet uppnaddes och uppgick efter skatt till 6,3 procent, jamfort med
7,4 procent foregaende ar. Darutdver ska bolaget langsiktigt sidkerstélla en soliditet som uppgar
till minst 10 procent. Utfallet var 15,7 procent jaimfort med 15,5 procent foregaende &r.

De totala intdkterna 6kade med 4,3 procent. Hyresintdkterna 6kade mattligt med 1,8 procent
vilket ligger i linje med den villkorade indexhdjningen som finns i hyresavtalen. Bolagets
verksamhetskostnader 6kade med 8,5 procent, med stor kostnadsokning for underhall och drift
jamfort med foregdende ar.

Kommunfastigheter har kommunkoncernens storsta laneskuld 1 kronor, totalt 1,2 miljarder
kronor den 31 december 2025. Réintekostnaderna ér betydande, cirka 32 miljoner kronor. Jamfort
med foregdende ar dr det en minskning med 2,5 miljoner kronor. Under aret amorterade bolaget
25 miljoner kronor, foregdende ar var amorteringen 50 miljoner kronor. Denna utveckling med
amorteringar kan goras genom ett positivt kassaflode fran den I6pande verksamheten. Dessutom
kunde bolagets investeringar finansieras helt utan nya lan. Alsike Fastighets AB fusionerades
under aret ihop med Kommunfastigheter i Knivsta AB genom en sa kallad absorption.
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Aktiebolagets tillgangar och skulder ér direfter en del av Kommunfastigheter i Knivsta AB
balansrakning.

Gredelinen kommanditbolag har till enda syfte att dga och forvalta kommunhusfastigheten.
Forvaltningen sker genom Kommunfastigheter 1 Knivsta AB:s forsorg. Resultatet var 1,7
miljoner kronor, vilket &r en forbattring mot foregdende ar (0,7 miljoner kronor). Det forklaras av
lagre kostnader for drift och underhéll av kommunhusfastigheten under aret. Hyresintikterna
okade med 1,1 procent.

Knivstabostider AB dr kommunens allmadnnyttiga bolag med 564 hyresldgenheter. Resultat for
aret dr 2 miljoner kronor (1,7 miljoner foregédende ar). Omsittningen uppgick till 61,8 miljoner
kronor, vilket dr en 0kning fran 57,7 miljoner foregdende ar. Vinstmarginalen pa omsittningen
uppgick till 3,2 procent (2,9 procent foregdende ar). Bolaget har inte uppnatt det finansiella
avkastningsmaélet som dr 5 procents vinstmarginal. Soliditeten exklusive uppskjuten skatt var vid
arets slut 24,2 procent (24,5 procent foregédende ar) vilket dr under dgardirektivets krav pa minst
25 procent.

Arets hyresforhandling hade stort fokus pa underhéllsskulden. For att finansiera de framtida
investeringar behdver hyresintikterna 6ka kraftigt kommande ar. Arets hyreshdjning med 4,95
procent beddms vara otillrdcklig i det langre perspektivet. Féregdende ar var hojningen 4,75
procent.

Roslagsvatten AB ir verksamt i Osterakers kommun, Vaxholms stad, Knivsta kommun,
Vallentuna kommun och Eker6 kommun. Roslagsvatten AB distribuerar dricksvatten och renar
avloppsvatten for drygt 115 000 invanare. Verksamheten styrs av vattentjdnstlagen vars intention
ar att VA-huvudmannen ska leverera VA till ldgsta nddvéndiga kostnad for VA-kunderna. Knivsta
kommuns andel ar 11,5 procent.

Knivsta kommuns andel av resultatet motsvarar minus 1,5 miljoner kronor (foregdende ar minus
367 000 kronor). Arets intiikter var hogre in foregdende 4r, men det var dven verksamhets- och
avskrivningskostnaden. Nettokostnaden 6kade med totalt 10,4 procent. Under aret hgjdes
brukningstaxan med 15 procent i Knivsta och anldggningstaxan limnades ofordndrad.

Bolaget har haft ett soliditetsmal dver tid som under éret reviderats till 5 procent. Det dr dock ett
strivansmal som behdver balanseras mot nddviandiga investeringar i verksamheten. Den 31
december var soliditeten 3,1 procent med hidnsyn taget till uppskjuten skatt.

Brandkaren Attunda @r ett kommunalférbund med raddningstjénstverksamhet i
medlemskommuner Jérfilla, Upplands-Bro, Sollentuna, Upplands Visby, Sigtuna och Knivsta
kommuner. Knivsta kommuns andel uppgar till 8,19 procent (féregdende ar 8,09 procent).
Kommunens andel styrs av kommunens antal invénare i forhallande till medlemskommunernas
totala invanarantal.

Knivsta kommuns resultatandel av kommunalférbundet var plus 554 000 kronor. Féregdende ar
var det minus 1,7 miljoner kronor - ett resultat pdverkat av kraftigt stigande pensionskostnader.
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Resultat kommunkoncern

Over tid uppnir kommunkoncernen ett resultat om 3,6 procent av skatteintikter, bidrag och
kommunalekonomisk utjamning, trots svaga resultat under 2023-2024.

De svaga arens resultat dr en effekt av den hogre inflationen under dren 2022-2023. Det fick en
tydlig paverkan pd kommunens ekonomi frdn 2023, bland annat steg pensionskostnaderna
kraftigt och rintekostnaden dkade successivt. Ar 2024 budgeterade kommunen med underskott
for att hantera den exceptionellt hdga pensionskostnaden.

2025 bottnade lagkonjunkturen och inflationen dtergick till Riksbankens inflationsmal.
Successivt har ocksa rdntorna sjunkit. Det dr tydligt att investeringsviljan 1 fastigheter kommit
tillbaka vilket har paverkat kommunkoncernens externa intékter under verksamhetsaret 2025.
Léagre réntor borjar dven sld igenom 1 kommunkoncernens rintekostnader och pensionskostnaden
har minskat kraftigt.

Arets forbittrade resultat ir bade viktig och gliddjande, det ger ett bittre utgangslige framét.

Kommunkoncernen (tkr) 2021 2022 2023 2024 2025 utdelrlfi):g
2025
Knivsta kommun 59 017 70 842 15 828 -19 017 65 454 55 454
Knivsta Kommunhus AB 20 900 21 868 9671 14 582 -418
Kommunfastigheter i Knivsta 11423 18 360 31920 36 291 22 699 12 699
AB
Gredelinen KB 2030 1213 698 1692 1692
Knivstabostader AB 3791 4239 935 1 665 2003 2003
Alsike Fastighets AB 10 279 102 -2 290 1533 - -
Brandkaren Attunda 97 216 606 -1717 554 554
Roslagsvatten AB 644 -2 620 -6 016 -367 -1 511 -1 511
Elimineringar 5693 -43 345 -51 441 -37 232 -28 573 6 427
Totalt resultat 90 944 70724 12 622 -8 475 76 901 76 901

*) Alsike Fastighets AB upphorde som juridisk person fran juni 2025
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Kommun

Arets resultat var 65,5 miljoner kronor, varav 11 miljoner kronor ir en jimfdrelsestdrande intékt
som kommer av upplosning av tidigare avsattningar till statlig medfinansiering av trafikplats vid
motorvagen.

Resultatet ar kraftigt forbattrat jamfort foregaende érs resultat pd minus 19 miljoner kronor, och
forklaras frimst av mycket lagre pensionskostnader. Budgeterat var 28,9 miljoner kronor.
Néamnderna redovisar en positiv resultatavvikelse med totalt 28,5 miljoner kronor mot
budgeterad nettokostnad. Storst positiv budgetavvikelse har kommunstyrelsen med 14 miljoner
kronor och ldgst resultatavvikelse har bygg och miljondmnden med plus 1 miljon kronor.

Ares resultat och jamférelsestoérande

2021 2022 2023 2024 2025
poster
Arets resultat (mnkr) 59,0 70,8 15,8 -19,0 65,5
Arets resultat exklusive jamforelsestérande
poster (mnkr) 59,0 70,8 15,8 -19,0 54,4
Arets resultat / skatteintikter samt
kommunalekonomisk utjamning (%) 4,8% 5,4% 1,2% -1,3% 4,4%
Arets resultat exklusive jamférelsestdrande
poster / skatteintakter samt
kommunalekonomisk utjamning (%) 4,8% 5,4% 1,2% -1,3% 3,6%
Exploateringsverksamhet (mnkr) 41,0 33,8 20,1 12,7 15,4
Utdelning fran helagda kommunala bolag
(mnkr) 0,0 10,5 20,9 12,0 10,0
Jamforelsestérande intakter (mnkr) 0,0 0,0 0,0 0,0 11,0
Resultat exklusive exploatering, utdelning
och jamforelsestérande intakter 18,0 26,5 -25,1 -43,8 29,1

Finansnetto utgors av finansiella intékter och kostnader, och uppgick till minus 19 miljoner
kronor (féregdende ar minus 20 miljoner kronor). I finansnettot ingér en utdelning fran de
heldgda kommunala bolagen med 10 miljoner kronor (foregdende &r 12 miljoner kronor).

Kommunens stdrsta intéiktskilla r skatteintikterna. Arets skatteintiikter uppgick till 1,3
miljarder kronor. De generella statsbidragen och utjimningen uppgick till 187 miljoner kronor.
Okningen av skatter och bidrag var 76 miljoner kronor eller 5,3 procent jimfort med foregiende
ar. Dock hade skatteintékter, bidrag och kommunalekonomisk utjimning en negativ
budgetavvikelse med 12 miljoner kronor som avser en negativ slutavrikning skatter for 2025.

En kommunal verksamhet ska i grunden vara finansierad av skatter och bidrag. Arets resultat
innehaller forutom en jamforelsestdrande intékt dven vinster frén exploateringsverksamheten
med ett netto pa 15,4 miljoner kronor, samt en utdelning pa 10 miljoner kronor fran de heldgda
kommunala bolagen. Aven den hirror fran exploatering. Det underliggande resultatet som ir
finansierat av skatter och bidrag ar darfor egentligen 29,1 miljoner kronor (féregdende ar minus
43,8 miljoner kronor).
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Verksamhetens intikter och kostnader

Nettokostnaden minskade med 0,5 procent jamfort med foregdende ar. Det dr en effekt av lagre
pensionskostnader och en jimforelsestorande intékt. Géllande pensionskostnaden var
kommunens totala kostnad 114 miljoner kronor 2024 och nu har den sjunkit till 69 miljoner
kronor. Orsaken var inflationschocken 2023 som slog igenom pa pensionskostnaderna. Fran
2024 har inflationen normaliserats, med tolv ménaders eftersldpning innan det paverkar
kommunens kostnader.

Kommunens nettokostnadsdkning exklusive pensionseffekten ér 2,7 procent. En kommuns
storsta kostnader avser 16ner och sociala avgifter, darefter kommer kop av verksamhet sdsom
friskolor, omsorg i privat regi etc.

De lonerelaterade kostnaderna var oférdndrade pa grund av ldgre kostnader for pensioner. Om
pensionskostnaden exkluderas dr 6kningen 6,5 procent till totalt 699 miljoner kronor for aret som
var. Arets 16nedversyn gav drygt 3,61 procent i genomsnitt. Ovriga forindringen avser i
huvudsak fler tillsvidareanstidllda. Grundskolans verksamhet hade storst 6kning med 9,1 procent
till totalt 286 miljoner kronor. Utbildningsndmnden 6kade antalet tillsvidareanstédllda med totalt
26 personer under dret vilket forklaras av fler elever i de kommunala grundskolorna och ett dkat
behov av ldrare. Den andra stora kommunala verksamheten &r vard och omsorg som dkade
lonekostnaderna med 5,3 procent. Under aret 6kades antalet tillsvidareanstédllda med tolv
personer.

Kop av huvudverksamhet 6kade med 2,2 procent till 549 miljoner kronor varav den pedagogiska
verksamheten uppgick till 313 miljoner kronor. Kop av omsorgstjinster det vill sdga
dldreboende, hemtjénst, LSS och individ och familjeomsorg, 6kade med 20,7 procent. Det kan
stéllas 1 relation till omsorgsprisindex som var 3,6 procent for 2025. Den hogre siffran for
kommunen forklaras av volymokning och en 6kad véardtyngd inom omsorgen. Kop av
pedagogisk verksamhet 6kade med 3,4 procent, dér antalet grundskoleelever har fortsatt att 6ka
medan antalet barn i forskolor minskade nagot under aret.

Bidrag i1 form av ekonomiskt bistdnd uppgick under éret till 10,7 miljoner kronor. Sett under tva
&r har ekonomiskt bistind 6kat med 80 procent. Arets forindring ir 2,7 miljoner kronor.

Energikostnaderna, vatten och avlopp, fjarrvirme och inte minst elkostnader minskade med 1,7
miljoner kronor eller 17 procent.

IT-tjanster som omfattar drift av system, licenser och underhallsavtal kostade 28 miljoner kronor,
jdmfort med 29 miljoner kronor dret innan. Under éret flyttade kommunen hem IT-driften till en
gemensam IT-nimnd tillsammans med Heby, Alvkarleby, Osthammar och Tierps kommuner. Det
ar en bidragande orsak till den frysta kostnadsutveckling inom IT.

Konsultkostnader finns inom alla kommunens verksamheter. Inom stadsbyggnad anvénds
konsulter frimst for att ta fram underlag for infrastrukturprojekt som projektet 4-jarnvégsspér
genom Knivsta kommun. Andra utredningsomraden é&r individ- och familjeomsorg,
revisionsuppdrag eller utbildningstjénster genom foreldsare. Den totala kostnaden under aret var
18 miljoner kronor, vilket dr 8,9 procent ldgre &n foregaende ar.
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Verksamhetens intdkter och kostnader

(mnkr) 2024 2025 Forandring Forandring %
Avgifter 89 102 13,0 14,6%
Statsbidrag 140 130 -9,1 -6,6%
Exploateringsintakter 17 21 3,6 21,6%
Koép av huvudverksamhet -537 -549 -12,0 2,2%
Bidrag ekonomiskt bistand -8 -1 -2,7 33,7%
El, vatten och varme -10 -9 1,3 -12,4%
Konsulttjanster -20 -18 1,7 -8,3%
IT-tjanster -29 -28 0,7 -2,3%
Personalkostnader -770 -770 0,2 0,0%
varav pensionskostnad -114 -71 43,0 -37,8%

Externa intdkter utgors av riktade statsbidrag, avgifter, forséljning etc. Kommunens externa
intikter 6kade fran 297 miljoner kronor till drygt 307 miljoner kronor.

Exploateringsintdkter genom forsiljning och bidrag allmén platsmark uppgick till knappt 21
miljoner kronor (foregédende &r 17 miljoner kronor). Huvuddelen av arets exploateringsintikt
bestéar av exploateringsbidrag avseende parkeringsinldsen, men dven ett antal mindre markaffarer
har genomforts under aret avseende verksamhetsmark och sméhus.

Intédkterna fran avgifter uppgick till 102 miljoner kronor vilket dr en 6kning med hela 13 miljoner
kronor. Intdkterna dkar mest inom stadsbyggnad, dir intresse och beslut om framtagande av
detaljplaner driver dkade intéikter fran 13ga nivder. Aven inom avfallsverksamhet syns 6kade
intékter, till knappt 30 miljoner kronor.

Riktade bidrag och kostnadsersittningar minskade med 9 miljoner kronor till totalt 130 miljoner
kronor. Huvudorsaken till den negativa fordndringen ar en engéngsintikt foregdende ar med 6,3
miljoner kronor for bildande av naturreservat. Den pedagogiska verksamheten erholl totalt 63
miljoner kronor och vird och omsorgsverksamheten 52 miljoner kronor i statsbidrag.

Forséljning, hyresintdkter och 6vrigt 6kade fran 51 miljoner kronor till 65 miljoner. Forsdljning
av verksamhet bestdr fraimst av platser inom pedagogisk verksambhet, alltsd forskola och skola,
samt inom vard och omsorg. Under 2025 uppstod en jimforelsestorande intékt pa 11 miljoner
kronor nér Uppsala kommun 6vertog medfinansieringsansvaret for trafikplatsen vid motorvigen.
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3.6.2.2 Soliditet

Soliditeten visar hur stor andel av tillgangarna som finansieras med eget kapital inklusive avdrag
for uppskjutna skatter. Kommunkoncernens soliditet var 21,9 procent, inklusive
pensionsforpliktelse, den 31 december 2025. Foregdende arsskifte uppgick soliditeten till 20,2
vilket dr en tydlig 6kning.

Kommunens soliditet har haft en svag trend de senaste &ren. Aven det egna kapitalet har haft en
svag utveckling samtidigt som tillgangarna vuxit i takt med stora investeringar och redovisning
av finansiell leasing. Kommunens soliditet 6kade ndgot under senaste kalenderaret, drivet av ett
starkt resultat. Soliditeten var den 31 december 29,6 procent (férgaende ar 28,4 procent).
Inkluderas pensionsforpliktelsen som ligger utanfor balansrékningen blir soliditeten 24,3 procent
vilket dr en 6kning fran 22,5 procent foregaende ar. Det forklaras av bade det starka resultatet
och en minskad pensionsforpliktelse.

Framover forvantas kommunkoncernens soliditet utvecklas svagt negativt eftersom stora
investeringar i VA kommer innebidra 6kade skulder genom nya 14n. Fastighetsinvesteringar i
form av underhall i kommunens allménnyttiga aktiebolag kommer sannolikt ocksa driva
laneskulden. Investeringar i mindre nybyggnationer bedéms finansieras genom verksamhetens
l6pande kassaflode.

Kommunkoncernen (%) 2021 2022 2023 2024 2025
Knivsta kommun 32,3% 37,9% 28,3% 28,4% 29,6%
Knivsta Kommunhus AB 100,0% 99,9% 99,9% 99,9%
Kommunfastigheter i Knivsta AB 15,0% 14,4% 14,7% 15,5% 15,7%
Gredelinen KB 1,5% 2,4% 2,9% 4,2%
Knivstabostader AB 32,8% 26,5% 18,6% 19,0% 18,4%
Alsike Fastighets AB 85,2% 99,8% 99,4% 99,7% -
Brandkaren Attunda 13,6% 13,1% 14,9% 10,6% 11,5%
Roslagsvatten AB 8,4% 6,8% 3,5% 3,0% 2,4%
Soliditet kommunkoncernen 29,4% 29,2% 24,9% 24,6% 26,0%
Soliditet kommunkoncernen inkl 24,5% 24,7% 20,6% 20,2% 21,9%
pensionsforpliktelse
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3.6.2.3 Langfristig skuld

Kommunkoncernen har en langfristig skuld som uppgick till 1,9 miljarder kronor den 31
december 2025 vilket dr en 6kning med 80 miljoner sedan féregdende arsbokslut. Den
langfristiga skulden i kronor var 6kande jamfort med tolv manader tillbaka vilket frimst beror pa
omklassificering av kortfristig laneskuld till langfristig laneskuld.

Den langfristiga skulden bestar i huvudsak av tre delar: finansiell leasingskuld, laneskuld till
banker och kreditinstitut samt forutbetalda anslutningsavgifter inom VA.

Kommunkoncernens framsta resultatrisk dr fordndringar i rantan avseende laneskuld till banker
och kreditinstitut. Laneskulden uppgar till 1,7 miljarder kronor inklusive kortfristig skuld. En
stor laneskuld innebér att kommunkoncernen ér sarbar for ranteforandringar.

Kommunkoncernen har en finanspolicy som reglerar rdante- och kapitalbindningstider, for att
sprida risker. Kommunens bolag anvinder dven ranteswappar for att "forsékra" koncernen mot
kortsiktiga rantefordndringar. En ranteférandring med 1 procent motsvarar cirka 17 miljoner i
okade rantekostnader.

Kommunkoncernens storsta laneskuld finns i Kommunfastigheter i Knivsta AB, som
tillhandahaller verksamhetslokaler till kommunens forvaltningar. Drygt 1,2 miljarder av skulden
finns placerad hér. Under aret har koncernen haft en nettoforandring med 15 miljoner kronor
vilket forklaras av att fastighetsbolagen amorterar medan VA-bolagen lanar pengar.

Kommunens laneskuld bestér av en finansiell leasing avseende hyresavtal - frimst gillande
forskolor och grundskolor - mot kommunens heldgda dotterbolag Kommunfastigheter i Knivsta
AB. Den totala ldngfristiga skulden ar 1,4 miljarder kronor (1,4 miljarder kronor féregdende
arsskifte). I koncernsammanstéllningen elimineras merparten av leasingskulden och da aterstar
247 miljoner kronor avseende hyresavtal med privata hyresviardar. Skuldférédndringen bestar av
bade fordndrade leasingdtaganden och amorteringar.

De kommande tre aren berdknas skulden 6ka genom den VA-investering som Knivstavatten AB

har 1 uppdrag att genomfora. Det kommer att paverka kommunkoncernens skuld med nédrmare

500 miljoner kronor.

Kommunkoncern (tkr) 2021 2022 2023 2024 2025
Knivsta kommun 995 672 895 561 1423797 © 1380812 @ 1374210
Knivsta kommunhus AB 0 0 0 0
Kommunfastigheter i Knivsta AB 1115000 1185 000 1160 000 1160 000 1010 000
Gredelinen KB 124 761 124 761 124 761 124 761
Knivstabostader AB 106 000 140 000 180 000 135 000 155 000
Brandkéaren Attunda 13192 12 798 8 822 9142 9173
Roslagsvatten AB 155 027 176 697 202 015 227 662 447 089
Elimineringar* -770 862 -920653 | -1275537 @ -1246 191 = -1248 854
Total langfristig skuld 1614029 . 1614164 @ 1823858 : 1791186 : 1871379
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3.7 Balanskravsresultat

Kommunallagen stéller krav pa Sveriges kommuner att for varje enskilt 4r ha balans i sin
ekonomi. Detta sa kallade balanskrav innebér att intdkterna ska overstiga kostnaderna. Vid
ingdngen av budgetéret 2025 fanns inget negativt resultat att aterstilla. Ett negativt
balanskravsresultat ska enligt kommunallagen éterstillas inom tre ar. Fran 2024 ersétts den sa
kallade resultatutjimningsreserven (RUR) med en resultatreserv (RER). Framgent far nya
avsdttningar endast goras till resultatreserven.

For 2025 gjordes beddmningen att det inte dr lampligt att géra avsittning till RER eftersom
nyckeltalet som anvinds for att folja upp god ekonomisk hushallning (justerat eget kapital som
andel av skatter, bidrag och kommunalekonomisk utjimning) &r strax 6ver det beslutade
malvirdet 40 procent. En anvindning av medel fran RUR och RER skulle kunna innebéra att
kommunen inte uppnar god ekonomisk hushéllning.

Resultatutjamningsreservens behallning den 31 december 2025 &r 61 miljoner kronor. Dessa
medel kan nyttjas om kommunen i framtiden, mot férmodan, skulle fi ett negativt
balanskravsresultat (disponering senast ar 2033). Arets balanskravsresultat var 65,5 miljoner
kronor.

Balanskravsutredning 2023 2024 2025
Arets resultat 15 828 -19 017 65 454
Samtliga realisationsvinster (avgar) 520 0 0
Realisationsvinster enligt undantagsmajlighet 0 0 0
Realisationsforluster enligt undantagsméjlighet 0 0 0
Orealiserade forluster i vardepapper 0 0 0
Aterféring av orealiserade forluster i vardepapper 0 0 0
Arets resultat efter balanskravjusteringar 15 309 -19 017 65 454
Medel till resultatreserv 0 0 0
Medel fran resultatreserv 0 0 0
Medel fran resultatutjamningsreserv 0 19017 0
Arets balanskravsresultat 15 309 0 65 454
Balanskravsunderskott fran tidigare ar 0 0 0
Balanskravsresultat att aterstélla 0 0 0
IB ackumulerade ej aterstallda negativa resultat 0 0 0
Arets balanskravsresultat enligt balanskravsutredningen 15 309 0 65 454
+synnerliga skal att inte aterstalla 0 0 0
UB ackumulerade negativa resultat att aterstilla inom 3 ar 0 0 0
UB ackumulerade ej aterstillda negativa resultat 0 0 0
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3.8 Véasentliga personalférhallanden

Antalet tillsvidareanstillda inom kommunkoncernen fortsatte att 6ka under 2025. Per den 31
december var 1183 personer tillsvidareanstéllda, jamfort med 1143 personer ar 2024.
Utbildningskontoret har med sina 26 personer den storsta 6kningen av tillsvidareanstéllda
medarbetare. Inom Vérd- och omsorgskontoret har antalet tillsvidareanstédllda 6kat med tolv
personer.

Tillsvidareanstillda omriknat till arsarbetare var 877,47 (foregaende ar 846,29 arsarbetare).

I borjan av aret genomfordes en omorganisation dér Samhéllsbyggnadskontoret och
Tillvaxtkontoret slogs samman till ett gemensamt kontor vid namn Samhallsbyggnadskontoret.
Syftet med omorganisationen ar att stirka forvaltningens forméga att leverera pa uppdragen samt
att effektivisera resursanviandningen.

Kommunkoncernen Tillsvidareanstallda 2025 Tillsvidareanstallda 2024 Tillsvidareanstéllda 2023
Knivsta kommun 1097 1054 1033
Kommunfastigheter i 40 45 46
Knivsta AB

Knivstabostader AB 2 3 3
Roslagsvatten AB 30 25 23
Brandkaren Attunda 16 16 19
Totalt 1185 1143 1124

Konsfordelningen i kommunen har under aret utvecklats i en mer jamstélld riktning. Andelen
kvinnor uppgér till 77,4 procent och andelen mén till 22,6 procent, vilket innebdr en nagot
jdmnare konsfordelning jamfort med foregdende ar. Bland anstillda med ledningsansvarskod, det
vill sdga chefer med personalansvar, uppgér andelen kvinnor till 78,33 procent och andelen mén
till 21,67 procent.

Pa dvergripande niva rader det balans mellan tillgdng och efterfrdgan pa kompetens inom
kommunens verksamheter, och det finns generellt sett mojlighet till ett urval av sokande till
majoriteten lediga tjanster. Samtidigt visar 2025 &rs kompetensskattning att det finns befattningar
dar det ar svart att hitta ratt kompetens. Befattningar med mycket hog kompetensbrist dr
sjukskdterskor och exploateringsingenjorer som &r ett nytillskott pa listan. Tidigare kritiska
roller, som omfattar &mnesldrare, trafikplanerare, informationssidkerhetssamordnare, ldrare i
fritidshem och upphandlare, bedoms ha en lagre riskniva én tidigare &r och klassificeras nu som
sarbar.

Den totala personalomséttningen har minskat och uppgar 2025 till 13,2 procent jamfort med
14,88 procent ar 2024. Den externa personalomsattningen berdknades till 5,75 procent &r 2024
och okade till 6,56 procent ar 2025.
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Knivsta Knivsta Knivsta

kommun kommun kommun
2023 exklusivt 2025 exklusivt 2022 exklusivt
2023 2024 2025
Sjukfranvaro 7.1 7,2 6,7 6,7 6,3 6,37
>50 ar
Sjukfranvaro 6,1 6,1 57 57 6,26 6,28
30-49 ar
Sjukfranvaro 6,9 54 5,9 5,8 4,2 4,2
<29 ar
Langtidssjukfr 30,8 30,2 32,0 31,1 32,8 32,5
anvaro >60
dagar
Sjukfranvaro 6,6 71 6,8 6,7 6,6 6,6
kvinnor
Sjukfranvaro 3,5 3,7 3,9 3,8 417 4.2
man
Kommunala 5,33 6,51 5,12
bolag
Sjukfranvaro 6,42 6,42 6,12 6,12 6,05 6,05
Knivsta
kommun
Sjukfranvaro 6,38 6,13 6,01
kommunkonc
ern

Den totala sjukfranvaron under 2025 uppgick till 6,05 procent, vilket visar pa en fortsatt
nedatgdende trend. Sjukfrdnvaron har minskat jamfort med bade 2023 och 2024 och indikerar en
positiv utveckling over tid. For kvinnor var sjukfrdnvaron 6,6 procent och for min var
sjukfranvaron 4,2 procent.

Bland de fordndringar som overstiger 1 procentenhet kan noteras att sjukfranvaron i
aldersgruppen 29 &r och under har minskat med 1,6 procentenheter jamfort med féregdende &r.
Langtidsfrdnvaron ddremot har 6kat med 1,4 procentenheter.

Kommunfullmaktige, Verksamhetsberattelse och bokslut 2025 49(84)



Kontor 2023 2024 2025

Ekonomi 0,81 2,03 1,1
HR 1,11 1,27 1,01
Kommunledningskontoret 1,88 0,97 1,78
Fritid- och kulturkontoret 3,82 2,80 2,88
Samhallsbyggnadskontoret 4,84 4,93 4,88
Tillvaxtkontor 2,95 4,60

Utbildningskontoret 6,69 6,63 6,62
Vard och omsorgskontoret 7,52 6,29 6,38
Kommunala bolag 5,33 6,51 5,12
Total Knivsta kommun 6,42 6,12 6,05
Total kommunkoncern 6,38 6,13 6,01

Variationen inom kommunens verksamheter sett till sjukfranvaro har varit fortsatt stor. Lagst
sjukfranvaro hade HR-kontoret och Ekonomikontoret med en sjukfranvaro pa 1,01 respektive 1,1
procent. Den hogsta siffran uppvisade Utbildningskontoret med 6,62 procent.
Kommunfastigheter i Knivsta AB och Knivstabostdder AB hade tillsammans en sjukfrdnvaro pa
5,12 procent for ar 2025, vilket dr nagot ldgre 4n foregdende ar.

Nedan visas HME-resultat for Knivsta kommun i jamforelse med Uppsala lans kommuner.
Knivstas HME-resultat ligger i linje med 6vriga lanet, med ett ndgot hogre totalresultat.

HME-index 2023 2024 2025
Ledarskapsindex 82 80 82
Motivationsindex 82 81 82
Styrningsindex 79 77 80
Total Knivsta kommun 81 79 81
Total - kommuner i 80 79 80
Uppsala I&n

Det totala 16neutfallet for 2025 ars 16nedversyn uppgick till 3,61 procent. I 16nedversynen
prioriterades sdrskilt maltidspersonal, rektorer samt socialsekreterare inom barn och unga, diar
extra l0nesatsningar genomfordes.
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3.9 Forvantad utveckling

Véra framskrivningar

Framtiden méste vara hallbar och héllbarhetsdimensionerna behdver hianga ihop - socialt,
miljomassigt och ekonomiskt. Kommunens 1dngtidsprognos dr en del i arbetet med langsiktig
hallbarhet. Prognosen dr baserad pd kommunens befolkningsprognos och anviander en modell
frén Sveriges kommuner och regioner (SKR) for berdkning av framtida skatteintékter och
utjdmningsbidrag.

Langtidsprognosen grundar sig pa foljande siffror och virden:

e Skatteprognosen fran december 2025, med skattesatsen 20:91 kronor.

e Kommunens befolkning den 31 december 2024 — dérefter rdknas befolkningen upp
utifrdn kommunens antagande for befolkningstillvéxt (befolkningsprognos).

e Berikning dr exklusive exploateringsvinster frdn markforadling.

e Upprékning av kostnader for inflation (f6ljer SKR:s prisindex for kommunal
verksambhet).

e Ett arligt krav pa effektivisering om 0,5 procent, vilket motsvarar cirka 10 miljoner
kronor.

e Resultatmaélet, vilket ar resultatet i forhéllande till skatter, bidrag och
kommunalekonomisk utjamning, bor langsiktigt vara 1-3 procent (kommunens riktlinjer
for god ekonomisk hushallning).

e Utgédngslédget dr nuvarande kvalitet och serviceniva, det vill sdga andelen som nyttjar véra
verksamheter dr konstant och ambitionsnivan utgar fran ar 2025.

e ey e Pr?gnosticerat Resultatmal i Avvikelse mcft

resultat i kommunen kommunen resultatmal
2025 65 30 35
2026 53 32 21
2027 25 33 -8
2028 7 34 -27
2029 -4 36 -39
2030 10 37 -27
2031 -3 39 -41
2032 2 40 -38
2033 -15 42 -57

Langtidsprognosens teoretiska berdkning visar att resultatmélet uppnas narmaste aren. Det ar
viktigt att podngtera att prognoserna ar forenade med stor osékerhet och att de inte tar hdnsyn till
teknikutveckling, forandrad livsldngd, statsbidrag med mera. Pa lang sikt dr det dock tydligt att
kommunens ekonomi kommer att utmanas, vartefter behovet av kommunal service okar i takt
med en aldrande befolkning. Det géller framf6r allt dldreomsorgen.
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Skatteintéikterna forvéntas ocksd vixa, men utvecklingen kommer att vara svagare an historiskt
eftersom antalet personer i forvarvsarbetande alder vixer mattligt. Kommunen behdver ocksa
underhélla och dven investera i utbyggd infrastruktur till foljd av avtalet med staten om fyra
jarnvagsspar genom kommunen. I utbyte ska Knivsta kommun bidra med 15 000 nya bostidder
till ar 2057.

Kalkylens utfall resulterar 1 att driftkostnaderna pa lang sikt vdxer snabbare én skatter, bidrag och
kommunalekonomisk utjamning. Signalvérdet med en 14ngtidsprognos dr att det kommer att
kravas utveckling och fordndring av arbetssitt samt Oversyn av finansieringen for att uppna en
ekonomi i balans.

Demografi

Fortsatt befolkningstillvéaxt bidrar till sdvil 6kade skatteintdkter som kostnader. Fram till ar 2035
bedéms kommunen véxa med cirka 2500 nya invénare, eller med knappt 12 procent. Historiskt
inflyttningsnetto har frimst utgjorts av barnfamiljer.
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Tabellen nedan visar forvintad 6kning av olika alderskategorier i Knivsta kommun fram till ar
2032. De aldersgrupper som har storst paverkan pa kommunal verksamhet och ekonomi ar barn
och unga, samt éldre fran 90 ar och uppat (antagande om att befolkningen &r friskare langre upp i
aldrarna).

Antal 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035
1-5ar 1373 1331 1267 1228 1226 1201 1203 1210 1218 1235 1255
7-15 ar 2988 2999 2968 2940 2015 ;. 2858 2820 2754 2660 2609 2544
16-18 ar 916 928 934 988 990 1008 985 987 1018 1009 1012
65-79 ar 2226 2258 2265 2295 2360 2396 2474 2542 2611 2714 2814
80-89 ar 681 747 808 879 939 996 1038 1069 1087 1089 1088
90- 109 118 123 136 150 163 164 175 198 224 247
Andel 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035
1-5ar 6,3% i 6,1% 58%  55%  54% i 53% 5,2% 52% 52%  52% i 52%
7-15 ar 13,8% : 13,7% : 13,5% : 132% : 129% : 12,5%  12,2% : 11,8% : 11,3% : 10,9% . 10,5%
16-18 ar 43% i 42%  42%  44%  44% 44% 43%: 42% 43%: 42%  42%

65-79 ar 10,4% | 10,3% : 10,3% : 10,3% : 10,4% = 10,5% : 10,7% : 10,9% : 11,1% | 11,4%  11,6%

80-89 &r 32% : 34%  37% : 39%  42% 44% : 45%  46%  46% 46% 45%

90- 05%: 05% @ 06%: 06%: 07% 07%: 07%:  07%  08% : 09% 1,0%

Prognosen visar att barn och unga kommer sjunka som antal och andel av befolkningen. Nar
antalet sjunker kommer en viss anpassning behdva goras av pedagogiska verksamheten, servicen
behover finnas dar behoven finns. Antalet och andelen dldre kommuninvanare kommer gradvis
att 6ka. Gruppen 90 ar och éldre har stor paverkan pa kommunens ekonomi och kommer
innebdra behov av en utbyggd dldreomsorg pa langre sikt.
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Utmaningar

Sveriges kommuner och regioner (SKR:s) har under flera ar visat pd framtidsutmaningen - farre
ska forsorja fler. Nar andelen éldre blir fler kommer skatteintidkterna inte att 6ka lika mycket som
behovet av kommunal service. Detta scenario har blivit mer verkligt efter Statistikmyndighetens
(SCB) senaste befolkningsprognos dar Sveriges befolkning beddomas vixa ldngsammare én vad
som skett de senaste aren.

Oftentlig sektor star ocksé infor en kompetensforsorjningsutmaning. Manga medarbetare gér 1
pension och nya medarbetare ska rekryteras. SKR har rdknat ut att offentlig sektor behdver
anstélla storre delen av den tillgéngliga arbetskraften pa arbetsmarknaden for att ersétta
pensionsavgéngar och hantera en vixande vélfardsleverans. Det dr en orealistisk ekvation och
kommunerna behover darfor omfamna ny teknik och nya arbetssétt for att mota bade
kompetensforsorjningsutmaningen och ett effektivare resursanvandning i vélfardsleveransen.

Kommunkoncernen ingér indirekt 1 ldngtidsprognosen genom att kommunens hyreskostnader
rdknas upp 1 kalkylen med konsumentprisindex — det innebér hogre hyresintikter for kommunala
fastighetsbolaget som ska tdcka dkade kostnader for drift och underhéll samt
finansieringskostnader. De kommunala fastighetsbolagens bedoms uppfylla dgarens finansiella
mal kommande &r.

Kommunfullmaktige, Verksamhetsberattelse och bokslut 2025 54(84)



4 Driftredovisning

Driftredovisningen redovisas i tva tabeller, den forsta redovisas som nettokostnad per nimnd och
den andra per verksamhetsomrade.

Kommunens nettokostnad for dret uppgick till 1,4 miljarder kronor, en 6kning med 0,5 procent
jamfort med foregaende ar. Nettokostnadsdkningen ér ldg som en foljd av lagre
pensionskostnader. Kommunens nettokostnadsokning exklusive pensionseffekten ér 2,7 procent.

Demografin och antal invanare har ocksa stor betydelse for nettokostnadsutvecklingen. Under
2025 vaxte Knivsta kommuns invénarantal med 2,5 procent samtidigt som kommunen
paverkades av en fordndrad demografi. Kommunens dldre invanare blir fler for varje ar som gar
och antalet unga minskar, vilket méarks tydligast i forskolans verksamheter.

Néamndernas samlade budgetavvikelse var positivt med 28,5 miljoner kronor, vilket innebér att
nettokostnaden var liagre dn budgeterat. Huvudforklaringar dr 6kade externa intdkter samtidigt
som kommunens verksamheter bidrar genom en fortsatt god budgetdisciplin.

Kommunstyrelsens nettokostnad for 2025 uppgick till 229,6 miljoner kronor (forgdende ar 200
miljoner kronor). Budgetavvikelsen var plus 14 miljoner kronor.

Kostnaderna for kommunstyrelsen uppgick till 304,6 miljoner kronor, vilket dr en 6kning med
41,4 miljoner kronor jamfort med foregdende ar. For budgetar 2025 har verksamheter, och
ddarmed kostnader, tillkommit inom skolfastigheter, strategisk planering och planverksamheten.
Dessa verksamheter har en nettokostnad pa 26 miljoner kronor. Nettokostnadsfordndringen
exklusive de tillkommande verksamheterna var plus 1,8 procent jamfort med foregaende ar.

Den politiska verksamheten redovisade en negativ budgetavvikelse pa 163 000 kronor och en
nettokostnadsokning pé 4,2 procent, framst till foljd av 6kade arvodeskostnader. I kostnaderna
ingér aven 544 000 kronor i omstillningsstdd till kommunalrad.

Inom omradet infrastruktur och skydd redovisades en mindre positiv budgetavvikelse pa 75 000
kronor. Verksamheten totalforsvar och samhéllsskydd hade en positiv budgetavvikelse pa

313 000 kronor till f6ljd av hogre statsbidrag dn budgeterat. Folkhélsans verksamhet visade ett
overskott pa 294 000 kronor efter att uppdraget flyttats till socialnimnden. Nettokostnaden for
rdddningstjdnsten 0kade med 5,7 procent, delvis genom en ny resursfordelningsmodell och
delvis genom kostnadsékningar som foljer av en vixande befolkning. Den trygghetsfrimjande
verksamheten redovisade ett underskott pa 216 000 kronor.

Samhéllsbyggnadskontorets verksamheter rapporterade 2025 en positiv budgetavvikelse pa 4,6
miljoner kronor. Néringsliv och marknadsforing redovisade ett dverskott pad 639 000 kronor,
bland annat genom vakanshéllning och samverkan med mark- och exploateringsverksamheten.
Mark och exploatering redovisade ett dverskott pd 2 miljoner kronor efter kraftigt 6kade intékter
till f6ljd av fler exploateringsprojekt och dkad investeringsvilja hos byggherrar. Arbetet med
livsmedelsbutik i omradet Ar fortsatte, dér planarbetet finansierats genom extra tilldelade medel.

Projektet for fyra jarnvéagsspar genom kommunen fortskred enligt plan. Avsatta medel pa drygt 4
miljoner kronor anvidndes bland annat for att fordndra eller upphéva tidigare detaljplaner.

Planverksamheten redovisade 6kade externa intdkter till 6,5 miljoner kronor, att jimfora med 1,8
miljoner kronor foregdende ar, samtidigt som kostnaderna steg nagot. Lokalférsorjningen
redovisade en positiv budgetavvikelse pa 605 000 kronor, bland annat genom vakanser och légre
kostnader for underhall av kommunhuset.
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Inom fritids- och kulturverksamheterna uppgick nettokostnaderna till 84,8 miljoner kronor, en
okning med 3,6 procent. Intdkterna minskade nagot till 16 miljoner kronor och verksamheten
redovisade en total positiv budgetavvikelse pa 2,3 miljoner kronor. Allmén fritid och kultur
visade ett overskott pa 743 000 kronor, framst tack vare statsbidrag. Idrotts- och
fritidsanldggningars nettokostnader steg till 61,8 miljoner kronor och verksamheten redovisade
ett positivt resultat pa 1,3 miljoner kronor. Intdkterna frdn Halsohuset var ofordndrade medan
intidkterna fran ishallsverksamheten minskade nagot.

Biblioteket redovisade ett 6verskott pa 540 000 kronor genom flera externfinansierade projekt.
Kulturskolan redovisade en negativ budgetavvikelse pa 216 000 kronor och en
nettokostnadsokning pé 13 procent. Avgifterna till Kulturskolan var oférandrade under aret med
totalt 1 miljon kronor.

Kommunstyrelsens centrala stodverksamheter redovisade sammantaget en positiv
budgetavvikelse pd 7,1 miljoner kronor. Kommunledningskontoret visade ett dverskott pa 4,3
miljoner kronor, bland annat genom vakanser och minskade konsultkostnader. Ekonomikontoret
hade en negativ avvikelse pa 180 000 kronor. Kostnader for inférandet av ett nytt e-
handelssystem hade en paverkan forst under fjarde kvartalet. HR-kontoret redovisade ett
overskott pa 241 000 kronor. Fran 2025 sérredovisas friskvardskostnaden dér den totala
kostnaden for friskvardsbidraget 6kade till 1,8 miljoner kronor efter att bidragsnivan hojts till

2 000 kronor per medarbetare.

Kommunens kostnad for 16netjinster via den gemensamma I6nendmnden 1 Tierp 6kade till 3,7
miljoner kronor, motsvarande en 6kning pa 5,2 procent och en positiv budgetavvikelse pa 74 000
kronor. IT-kostnaderna 6kade med 9,3 procent, med en positiv budgetavvikelse pa 1,4 miljoner
kronor. Okningen berodde framfor allt pd samsourcingprojektet dir IT-driften flyttades fran
extern leverantdr till den gemensamma driftorganisationen 1 Tierp. Den totala nettokostnaden for
IT uppgick till 20 miljoner kronor. Budgetposten stirkt stdd till kirnverksamhet om 1,2 miljoner
kronor nyttjades inte under aret.

Socialndmndens budgetavvikelse var plus 4 miljoner kronor. Nettokostnad 2025 uppgér till 380
miljoner kronor, jamfort med 358 miljoner &r 2024. Detta motsvarar en 6kning med 6,2 procent
jamfort med foregdende ar. Det forbéttrade utfallet beror pd mindre volymer @n budgeterat inom
missbruk och inom barn och unga.

Hemtjénst enligt lagen om valfrihet (LOV) och delegerad HSL-verksamhet redovisar ett
underskott pa 0,8 miljoner kronor jamfort med budget. De bistdndsbedémda hemtjansttimmarna
har 6kat med 3 procent, medan delegerad hélso- och sjukvérd har minskat med 18 procent.
Antalet unika individer ir i stort sett oforindrat jimfort med foregiende ar. Okad vérdtyngd
medfOr att den genomsnittliga beviljade tiden per brukare har 6kat. Det 1 sin tur medfor ett okat
bemanningsbehov inom hemtjansten, vilket driver kostnader.

Verksambhet 1 ordindrt boende redovisar ett underskott pa 3,2 miljoner kronor jamfort med
budget. Detta beror till viss del pa att 6kad belastning nattetid krdvt en utokning av nattpatrullens
personal under delar av aret. En annan forklaring dr att kostnaderna for inhyrd bemanning av
sjukskoterskor okat, sdvil 1 den egna verksamheten som 1 den upphandlade jourberedskapen
under kvéllar och helger.
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De bistdndsbedomda hemtjansttimmarna har 6kat med 3 procent, medan delegerad hélso- och
sjukvérd har minskat med 18 procent. Antalet unika individer dr 1 stort sett oférandrat jamfort
foregaende ar, vilket innebér att den genomsnittliga beviljade tiden per brukare har dkat. En 6kad
vardtyngd medfor ett 6kat bemanningsbehov inom hemtjadnsten, vilket driver kostnader. Inom
verksamhetsomradet sérskilt boende dldre har antal brukare dkat med étta personer och
kommunens #ldreboenden har varit fullbelagda. Aven antal externt kdpta platser har 6kat med
sex brukare.

Insatsen LSS i ordindrt boende och boende i sdrskild service redovisar 1,1 miljon kronor lagre
kostnad dn budgeterat. Det beror delvis pa att vissa beslut och insatser inom bade personlig
assistans och daglig verksamhet har avslutats under aret. Inom boende 1 sérskild service har
antalet unika individer med insats minskat jamfort foregaende ar. Trots det okar kostnaden
eftersom brukare bytt boendeform under éret vilket gett hogre kostnad per dygn.

Férdtjanst och riksfardtjanst redovisar ett underskott pd 0,9 miljoner kronor jamfort med budget.
Intédkterna dkade kraftigt till f6ljd av hjd egenavgift, men verksamheten visar trots det ett
underskott. Antal tillstdnd och nyttjade resor inom férdtjénst dr 1 princip ofordndrat jAmfort med
foregaende ar. For riksfardtjanst har kostnaderna dkat med 20 procent.

Individ och familjeomsorg bestir av 6ppenvard och stodinsatser, vard och stdd institution/annat
boende samt ekonomiskt bistdnd. Verksamhetens nettokostnad dr 4 miljoner kronor ldgre dn
budget. Nyttjande av projektmedel och personalvakanser dr delforklaringar. Inom Placeringar {for
barn och unga har behovet av nya placeringar varit ldgre, medan for vuxna har externa
placeringar varit hogre. Exempelvis driver tvAngsvard pad SIS-institution kostnader. Under éret
har antalet hushdll och kostnader for ekonomiskt bistdnd varit relativt stabilt, men jamfort med
2024 har antalet hushill 6kat med 12 procent och kostnaderna ligger 22 procent hogre.

Flyktingmottagande redovisar ett Gverskott pd 2,7 miljoner kronor vilket forklaras av att
kommunens kostnader &r l4gre dn de intdkter som erhallits for verksamheten under &ret.

Utbildningsndmnden redovisar en positiv budgetavvikelse med 3,7 miljoner kronor.
Nettokostnaden steg med 0,8 procent till totalt 806,4 miljoner kronor. Jamfort med foregdende ar
har del av lokalkostnader for skolfastigheter flyttats till kommunstyrelsen (24,8 miljoner kronor).
En mer réttvisande bild av nettokostnadsfordndringen ar att ta hansyn till den férdndringen.
Okningen &r da plus 3,9 procent.

Forskolans verksamhet hade 1 263 folkbokforda barn i forskolan. Det dr en minskning med 38
barn sedan 2024 och 60 barn féarre dn budget. Nettokostnadsokningen for verksamheten var 1,2
procent. Budgetavvikelsen var 2,3 miljoner kronor och fordelar sig pd myndighetsniva,
pengsystem och den kommunal verksamheten. Nettokostnaden 6kade med 1,2 procent.

P& myndighetsniva redovisas ett mindre dverskott, ldgre kostnader for systemforvaltning, resor
och kompetensutveckling.

Resursfordelningen En peng per barn, enligt lagen om bidrag pa lika villkor, har ett dverskott vid
aret slut pa drygt 1,4 miljoner kronor. Det uppstér alltid en skillnad mellan planerad volym och
faktiskt utfall. Pengen fordelas pa dldrar, vistelsetid och hur barnen fordelar sig mellan
kommunala forskolor, fristdende forskolor och pedagogisk omsorg. For verksamhetsaret 2025
var det en ldgre andel yngre barn &n planerat. Barnomsorgsavgifterna blev ocksé lagre, delvis pd
grund av férre barn i kommunen.
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Aven de kommunala férskolorna gjorde ett dverskott, med 332 000 kronor. Frimsta forklaringen
ar att ett hyresavtal for verksamhetsanpassningar 16pt ut och inte ersatts med en nytt (plus

676 000 kronor). Forskolornas samlade nettokostnad var 405 000 kronor hogre dn budgeterat
vilken &r kopplat till farre barn.

Grundskolans verksamhet hade 3 261 folkbokforda elever. Det &r en 6kning med 21 elever
jamfort med 2024, men 85 elever farre én budget. Nettokostnadsokningen var ofordandrad for
verksamheten jaimfort med foregdende ar. Budgetavvikelsen var minus 296 000 kronor, att
jamfora med verksamhetens totala nettokostnad pa 440 miljoner kronor. Nettokostnaden 6kade
med 5,7 procent om hénsyn tas till omfordelningen av lokalkostnader till kommunstyrelsen.

Den beslutade elevpengen for verksamhetséret 6verklagades och 1 december beslutade
forvaltningsrétten att upphéiva peng-beslutet. Utbildningsndmnden har tagit ett nytt beslut om
elevpeng i enlighet med forvaltningsrittens utlatande. Det innebér en omfordelning av pengar
frdn kommunala grundskolor till fristdende grundskolor.

Den kommunala grundskolan redovisar ett totalt 6verskott med cirka 1,3 miljoner kronor.
Elevhilsan redovisar en budgetavvikelse med 943 000 kronor da framfor allt de riktade
statsbidragen blivit hogre dn budgeterat. Kostnaden for kommunala grundskolelokaler blev lagre,
totalt 497 000 kronor. De kommunala skolenheterna fick tillsammans ett 6verskott pa cirka 3,3
miljoner kronor, varav 1,4 miljoner kronor i outnyttjade medel for extraordinart stod.
Resultateffekten av domstolsbeslutet kring lokalkostnader innebér en minskad elevpeng for
kommunala verksamheten med 3,4 miljoner kronor.

Inom myndighet redovisas ett dverskott pd 712 000 kronor. Den positiva budgetavvikelsen avser
lagre kostnader for skolskjuts och personal.

Elevpengsystemet enligt resursfordelningsmodellen redovisar ett underskott pé cirka 2 miljoner
kronor. Delmodellen f6r nyanldnda och svenska som andra sprék har en 6kad kostnad med 1,4
miljoner kronor, detsamma géller for modersmélsundervisning med 800 000 kronor. Réttning av
elevpengen 1 enligt med domstolsbeslutet innebér en 6kad kostnad med cirka 500 000 kronor
netto (3,9 miljoner kronor mer kommer att betalas ut till fristdende och externa skolor medan
cirka 3,4 miljoner kronor mindre betalas ut till kommunala skolor). Fler elever 1 kommunal
grundskola @n budgeterat under dret far en positiv effekt i resursférdelningen genom att det blir
en lagre utbetalning av bidragsdelen som avser lokaler. Det bidrar med cirka 1 miljon kronor
tillsammans med 6kade intékter fran Migrationsverket.

Anpassad grundskola har en positiv budgetavvikelse med 1,2 miljoner kronor. Den kommunala
verksamheten 1 Alsike har haft fler elever &n budget vilket ger 6kade intékter, samtidigt som
kostnaderna inte har 6kat i motsvarande omfattning. Vidare har kommunen fétt intdkter frén
andra kommuner for sdlda platser vilket ej varit budgeterat. Antalet elever i anpassad grundskola
var 27 under éret, vilket dr fyra fler dn foregdende &r och fem fler &n budgeterat.

Gymnasieverksamheten har elever frimst i annan kommun. Kommunens egna gymnasieskola
Sjogrenska gymnasiet hade 118 elever 1 sin verksamhet 2025, vilket dr en 6kning med 14 elever
jamfort med 2024. Antalet elever folkbokforda i Knivsta kommun var 52 vilket dr 12 fler 4n
2024. Fler elever 1 den egna verksamheten bidrar till 6kade intdkter. Verksamheten fick dven
hogre statsbidrag dn planerat. Kostnader for verksamhetslokaler var 216 000 kronor hogre dn
budgeterat, medan den totala budgetavvikelsen var plus 820 000 kronor.
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Fler elever i kommunens egen gymnasieskola far dven positiva effekter for skolskjutskostnader
och annan central stddverksamhet genom ldgre kostnader. Gymnasieelevernas val av program
har ocksa betydelse for kommunens kostnader vid kop av platser da programpriserna varierar
stort. For aret paverkar det resursfordelningsmodellen negativt, med ett minus pa 337 000
kronor.

Den externa gymnasieskolan hade 95 elever féarre dn budget samtidigt som Uppsala kommun -
dér de flesta av eleverna gar - hdjde programpriserna med i snitt 0,5 procent for dret. Budgeten
for externa gymnasiet hojdes med 2,1 procent.

Vuxenutbildningen och SFI redovisar ett mindre dverskott pa 79 000. Kostnaderna for kurser
inom vuxenutbildningen har 6kat pa grund av fler elever men det vigs upp av hogre statsbidrag.

Maltidsverksamheten redovisar ett underskott pa 159 000 kronor. Verksamheten har haft lagre
forsdljningsintékter 4n budget da antalet portioner har varit farre 4n budget. I verksamheterna
grundskola, anpassad grundskola och gymnasiet har antalet elever dkat fran 2024 till 2025, men
antalet portioner har minskat eller inte 6kat lika mycket procentuellt som elevantalet.

Samhdllsutvecklingsndmnden redovisar per december 2025 en positiv budgetavvikelse pé 5,5
miljoner kronor. Nettokostnaden uppgick till 56,6 miljoner kronor, en minskning med 6 procent,
framst beroende pa forbéttrat resultat i avfallsverksamheten samt att planverksambhet flyttats till
kommunstyrelsen. Justerat for dessa fordndringar motsvarar nettokostnadsutvecklingen en
okning pé 2 procent.

Gator och végar uppvisar en nettokostnad pd 41,2 miljoner kronor, dér vintervighallningen
minskat kraftigt i kostnad medan kapitaltjanstkostnader for exploateringsinvesteringar fortsatt
okar. Trafik- och parkeringsdvervakningen gav ett dverskott pd 2 miljoner kronor.

Park och naturverksamheten erh6ll foregéende ér en storre intdkt fran Naturvardsverket i form av
markatkomstbidrag pa 6,3 miljoner kronor, for bildandet av ett naturreservat. Denna
engdngsintdkt mojliggjorde extra insatser foregaende ar, vilket har resulterat i att verksamheten
har lagre nettokostnad for arets verksamhet.

Verksamheterna teknisk planering redovisar ett mindre underskott pa grund av rekryterings- och
utbildningskostnader, medan dversiktsplanering visar ett marginellt underskott.
Bostadsanpassningens totala kostnad var 1,8 miljoner kronor, varav 1,2 miljoner avser bidrag.
Aret innehdll firre storre drenden och det bidrar till en ligre kostnad 4n foregdende Ar.

Inom nimndens affarsverksamheter forbéttras vindkraftverkets resultat &ven om det fortsatt
redovisar underskott. Avfallsverksamheten gor ett 6verskott pa 3,6 miljoner kronor, drivet av
okade intdkter och minskade kostnader genom kommunal samverkan.

Bygg- och miljéndmnden redovisar en positiv budgetavvikelse med 1 miljon kronor, fraimst till
foljd av kraftigt 6kade intékter inom nidmndens verksamheter. Det har inneburit att
nettokostnaden minskade med 14,5 procent jimfort med foregadende ar. Samtidigt 6kade
ndmndens bruttokostnader med 6,8 procent till totalt 19,9 miljoner kronor, dér 16nekostnaderna
star for den storsta delen.

Verksamheten Geodata visar ett Overskott tack vare lagre kostnader dn budgeterat, medan
bygglovsverksamheten redovisar ett 6verskott pd grund av hogre intékter som forklaras av flera
storre drenden som ger stora intékter. Trafikplanering och serveringstillstdnd foljer i stort
budgeten och ger mindre 6verskott.
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Milj6- och hélsoskydd redovisar ett underskott pa 1,4 miljoner kronor frimst for att intidkterna ar
lagre &n budgeterat. Budgeten innebir en sjdlvfinansieringsgrad pd 62 procent, det vill sdga att
verksamhetens kostnader ska finansieras av externa intikter till 62 procent. Utfallet blev 43
procent (foregaende ar var utfallet 34 procent).

Kommunens dvriga nimnder valndmnd, revision och dverformyndarndmnd gor ett dverskott
med 273 000 kronor. Overférmyndarnimnden har gjort en dversyn av utbetalade arvoden.
Utfallet visar att Knivsta kommun har haft ldgre kostnader d4n vad kommunen betalat genom
aren. Under 2025 genomfordes inga allménna val eller val till EU-parlamentet vilket innebar
lagre kostnader jimfort med foregdende 4r. Ovriga nimnders totala nettokostnad har minskat
(minus 29,3 procent).

MNettokostnad i tkr Intakter Kostnader Nettokostnad Budget netto
Driftredovisning styrelse/namnd jan-dec  jan-dec jan-dec jan-dec jan-dec  jan-dec Budget Tillagg/ B_udget
avdrag avvikelse
2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2025 2025
Kommunstyrelsen 75020 63 244 304 589 263 630 229 569; 200 386 240230 3317 13 978
Samhallsutvecklingsnamnden 57 929 62 500 111 544 119 678 53615 57 178 57860 1299 5544
Socialnamnden 106 977 100 975 487 228 459 182 3802511 358 207 385815 1580 3984
Utbildningsnamnden 144 692 141701 951 094 941615 806 402 799 914 832 6521 -22 605 3745
Bygg- och miljgnamnden 10 208 7286 19 886 18 613 9678 11327 10 681 0 1003
Ovriga namnder 0 577 2599 4 255 2599 3678 2872 0 273
Finansférvaltningen 65 213 56 B06 19 299 70 B&T -45 914 13 851 -26 029 0 17 885
Avgar interna poster -112215¢ 106 083 -112 215 -106 083 0 0 -17 601 19 469 1968
Justeras: Poster som ej @r hanforbara till verksamhetens
kter och verk het: kostnader i n akning -29 556 -30 506 48 092 -50 235 -18 536 -19729 -22 650 0 4114
Verk h intakter och verk h I d
enligt resultatrakning 318 268: 296 500 1735932 1721313 1417 663; 1424813 1461930 0 44 267

Nettokostnad per verksamhet

Den politiska verksamhetens nettokostnad var totalt 18,9 miljoner kronor vilket &r en minskning
med 1,7 procent sedan foregaende ar.

Infrastruktur avser kommunens kostnader for samhillsbyggnad, niringsliv, exploatering,
rdddningstjdnst, miljé och hélsa med mera. Nettokostnaden uppgér till 98,4 miljoner kronor
vilket dr en minskning med 0,5 procent sedan foregaende éar.

Fritids- och kulturverksamhetens nettokostnad uppgick till 84,88 miljoner kronor.
Nettokostnaden 6kade med totalt 3,6 procent. Det forklaras av nagot lagre intékter for 2025
jamfort med foregaende ar. Kostnaderna 6kar med 2,8 procent vilket &r i linje med 16nedversyn
och andra generella kostnadsokningar.

Pedagogisk verksamhet som omfattar forskola, grundskola och gymnasium hade en total
nettokostnad pa 805,1 miljoner kronor — en 6kning fran 798,9 miljoner kronor. Den procentuella
okningen var 0,8 procent. Bakom det laga fordndringstalet gommer sig en flytt av kostnader for
skolfastigheter till gemensamma stodverksamheter. Den justerade siffran ar 3,9 procent. Férre
barn i forskolan @n forgaende &r paverkar kostnaderna marginellt, 6vriga verksamheter har en
okning i volym.

Vard- och omsorgsverksamheten bestir av bade omsorg for funktionsvariation och dldreomsorg
samt individ- och familjeomsorg. Nettokostnaden 6kade frdn 357,2 miljoner kronor till 379,4
miljoner kronor. Okade volymer och vardtyngd inom firdtjéinst, ekonomiskt bistind, lagen om
stdd och service samt dldreomsorg bidrar till en 6kad nettokostnad med 6,2 procent.

Sarskilt riktade insatser bestdr av arbetsmarknad och flyktingmottagande. Den totala
nettokostnaden var negativt 232 000 kronor. Forklaringen ér att kommunen fatt mer pengar dn
den har haft kostnader for inom omradet flyktingmottagande.
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Aftfarsverksamhet i kommunen dr avfallsverksamheten samt kommunens vindkraftverk. Under

aret gjorde verksamheterna ett overskott med 2,9 miljoner kronor vilket dr en kraftig forbéattring
mot aret innan dé resultatet var minus 547 000 kronor. Det &r avfallsverksamheten som kraftigt

forbéttrar resultatet.

Stodverksamheternas nettokostnad uppgick till 98,7 miljoner kronor, vilket dr en kraftig 6kning
mot foregdende ar. Det forklaras av att delar av kostnader for skolfastigheter flyttats. Justeras
nettokostnaden for denna fordndring blir nettokostnaden 73,9 miljoner kronor, vilket dr en
okning med cirka 800 000 kronor eller 1,1 procent. Den svaga nettokostnadsutvecklingen beror
pa édterhallsamhet inom de centrala funktionerna men ocksa vakanser under dret som tagit tid att

fylla.

Finansforvaltningen &r kommunens "internbank". Kostnader for pensioner steg kraftigt under
2024, for verksamhetsar 2025 har kostnaderna sjunkit kraftigt. Detta dr framsta skélet till att

finansforvaltningen far en negativ nettokostnad, det vill séga att intédkterna &r hogre én
kostnaderna. Exploateringsintikterna 6kade med cirka 3 miljoner kronor jamfort med foregaende
ar till totalt 19,4 miljoner kronor.

MNettokostnad i tkr

Intakter

Kostnader

Nettokostnad

Budget netto

Driftredovisning verksamhet jan-dec  jan-dec jan-dec jan-dec jan-dec  jan-dec Budget Tillagg/ B.UdQEt
avdrag avvikelse
2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2025 2025
Politisk verksamhet 0 577 18 8388 19 796 18 888 19 218 19 169 0 281
Infrastruktur, skydd mm 34 308 28 451 132 675 127 3585 98 366 98 904 100973 44538 7145
Fritid och kultur 15 993 16 220 100 786 98 025 84 788 81806 87 076 0 2288
Pedagogisk verksamhet 113 185 110 989 918 269 909 910 805 084: 798 921 831484 -22 664 3736
Vard och omsorg 90 926 84 441 470 332 441 662 379406; 357 221 382 146; 1580 1160
Sarskilt riktade insatser 16 480 16 964 16 248 17 949 -232 995 3039 0 32N
Affarsverksamhet 46 628 45196 43 767 45743 -2 861 547 275 159 329
Gemensamma verksamheter 77 300 73445 175 975 146 524 98 675 73079 105 948 78 7351
Finansfirvaltningen 65 213 56 806 19299 70 657 45 914 13 851 -28 029 0 17 885
Avgar interna poster -112215¢  -106 083 -112 215 -106 083 0 0 -17 501 19469 1968
Justeras: Poster som ej ar hanforbara till verksamhetens
tikter och verk hetens kostnader i r dkning -29 556 -30 506 48 092 -50 235 -18 536 19729 -22 650 0 4114
Verksamhetens intakter och verksamhetens kostnader
enligt resultatrakning 318 268 296 500 1735931 1721 313 1417 663: 1424813 1461930 0; 44 267

Sedan 2021 har kommunens nettokostnad dkat med 22,9 procent. Kommunens folkméngd har
samtidigt 6kat med cirka 9,5 procent medan den genomsnittliga Ionedversynen genom aren varit
cirka 3 procent per ér. Det betyder att kommunens nettokostnader i huvudsak har utvecklats 1
samklang med befolkningstillvixten och den arliga 16neférandringen. Kommunens skatteintikter

har under samma period 6kat med 22,4 procent.

Nettokostnad 2021 2022 %21/22 2023 %22/23 2024 %23/24 2025 %24/25
Kommunstyrelsen 181064 193068 6,6% 197697 2,4% 200386 14%: 229569  14,6%
samhallsutvecklingsnamnden 30717 43781 42,5% 57886  32,2% 57178 -1,2%: 53615  -6,2%
socialnamnden 297833 315670 6,0% 331667 51% 358207 8,0%: 380251  62%
Utbildningsnamnden 685245 719460 50% 761312 58% 799914 51% 806402  0,8%
Bygg- och miljsnamnden 9119 9465 3,8% 12680  34,0% 11327  -10,7% 9678 -14,6%
Ovriga namnder 2012 3333 65,7% 2431 -27,0% 3678  51,1% 2599 -29,3%

1205991 1284776 6,5% 1363676 6,1% 1430690 4,9% 1482114  3,6%
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5 Investeringsredovisning

5.1 Investeringsredovisning kommunkoncernen

Kommunkoncernens totala investeringsutgift for 2025 uppgick till 154,2 miljoner kronor vilket
ar en 6kning frdn 137,9 miljoner kronor. De materiella investeringarna uppgick till 145,3
miljoner kronor (foregéende &r 135,4 miljoner kronor) och de finansiella investeringarna till 8,4
miljoner kronor (foregéende &r 1,7 miljoner kronor).

Kommunens investeringar i materiella anlaggningstillgdngar uppgick till 40,3 miljoner kronor.
Forvirv av finansiella tillgdngar uppgick till 8,3 miljoner kronor och avser ett kat insatskapital 1
Kommuninvest ekonomiska forening samt dgarlén till kommunalforbundet Norrvatten.

Genomforandegraden av investering 1 anldggningstillgangar var 37 procent. Den ldga siffran ar
en konsekvens av externa faktorer. I lagkonjunktur dr verksamheten nagot avvaktande for att
klara driftsekonomin. Aven befolkningstillviixt och demografiska forindringar paverkar liksom
projektet fyra jarnvagsspar genom Knivsta kommun. Det senare kommer i framtiden innebdra
stora investeringar for kommunen och statlig medfinansiering. Exploateringsverksamheten
paverkas 1 hog grad av lagkonjunkturen dir bostadsinvesteringar gradvis har aterhamtat sig
nationellt. I Knivsta har flera flerfamiljshus som slutférdes under 2025 skapat ett stort utbud av
hyresldgenheter. Lagkonjunkturen har dven haft en paverkan pa framtagande av nya detaljplaner
dér arbetet har intensifierats under aret. Under 2026 kommer flera nya detaljplaner att antas och
innebdra nya exploateringsinvesteringar kommande &r.

For Kommunfastigheter i Knivsta AB har arets investeringar handlat om sedvanligt
fastighetsunderhall. Inga nya fastigheter har tillkommit under aret. Arets investeringsutgift i
materiella anldggningstillgangar uppgick till totalt 21,3 miljoner kronor (23,7 miljoner kronor
foregaende ar).

Gredelinen KB investerar uteslutande 1 en fastighet, kommunhusfastigheten, dér arets
investeringsutgift var 2,6 miljoner kronor (féregaende dé 2,3 miljoner kronor).
Investeringsutgiften foljer tidigare ars utveckling.

Knivstabostdder AB:s investeringar har okat fran 3,6 miljoner kronor till 10,2 miljoner kronor.
Investeringar avser underhdll av fastigheter och inkdp av maskiner och inventarier. Okningen
avser uteslutande 6kat underhall i befintliga fastigheter.

Roslagsvatten AB:s investeringar bestar av nya anldggningar, sdsom upprustning av
pumpstationer, reningsverk och ledningsnit, samt inventarier till verksamheten. Den totala
investeringsutgiften var 653 miljoner kronor. Det stora investeringsprojektet som berdr Knivsta
ar overforingsledningen till Képpala, dér projektet som helhet bedoms uppga till drygt 500
miljoner kronor. Knivsta kommuns investeringsandel for aret uppgar till 75,1 miljoner kronor
vilket dr ndgon mindre an foregdende ar (78,8 miljoner kronor). Det 4r dock fortsatt hoga
investeringsutgifter.

Brandkaren Attunda. Knivsta kommuns andel av kommunalforbundets investeringar utgjorde 1,5
miljoner kronor (1,4 miljoner kronor foregaende ér). Investeringar avser fastigheter, fordon,
maskiner och inventarier.
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Budget Utgift

2021 2022 2023 2024 2025 2025

Knivsta Kommun 163 071 58 464 62 468 28 224 109 640 48 893
Knivsta Kommunhus AB 0 0 0 0 - 0
Kommunfastigheter i Knivsta AB 27 268 186 339 33 807 23 652 - 21309
Gredelinen KB 0 0 4678 2277 - 2584
Knivstabostader AB 15 481 73 066 45 820 3626 - 10 228
Alsike Fastighets AB 0 0 0 0 - -
Brandkaren Attunda 3984 6 564 1986 1392 2082 1518
Roslagsvatten AB 26 804 42 618 60 250 78776 - 75 141
Eliminering koncernen -102 600 0 -12 250 0 - -5 442
Total utgift 134 008 367 051 196 758 137 947 111 722 154 231

5.2 Investeringsredovisning kommunen

Arets investeringsutgift for kommunen var 48,9 miljoner kronor som utgérs av
anliggningstillgingar, materiella anliggningstillgdngar och finansiella tillgdngar. Arets
investeringsutgift dr budgeterad till 109,6 miljoner kronor, varav 35 miljoner kronor &r
investeringsmedel tillgéngliga for oplanerade investeringar och markinkdp. Den underliggande
investeringsplanen &r cirka 75 miljoner kronor.

Forvérv av finansiella tillgdngar uppgick till 8,3 miljoner kronor (féregdende ar 2,2 miljoner
kronor). Det utgors av dgarlan till Kommunalforbundet Norrvatten och okat insatskapital till

finansinstitutet Kommuninvest.

Strategiskt markforvérv gjordes frdn kommunens dotterbolag Kommunfastigheter i Knivsta AB
med 5,5 miljoner kronor. Det avser en central tomt dir en forskola tidigare fanns placerad.

Beslutad

Stérre investeringar som slutférdes under aret totalutgift
Pendlarparkering Tegelmastargatan 6 500
Centrala Angby Infrastruktur 20 000
Redskapsbarare Parken 2025 2 400
Markforvary Gamla Gredelby forskola 25 000

Beslutad

Finansiella investeringar totalutgift
Insatskapital Kommuninvest 0
Agarlan Kommunalforbundet Norrvatten 0

Ackumulerad

utgift Avvikelse
7330 830

0 -20 000
2333 -67

5500 -19 500

Ackumulerad

utgift Avvikelse
4 351 4 351
3993 3993

Utokad

Summa

KF Budget investerings- investerings-

plan

0 2 000

14 000 0
2 200 200
25 000 0

Utokad

ram

2 000
14 000
2 400
25 000

Summa

KF Budget investerings- investerings-

plan
0 0
0 0

ram
0
0

Arets i
utgift Avvikelse
6153 4153
17 865 3865
2333 -67

5500 -19 500

Arets

utgift Avvikelse
4 351 4351
3993 3993

Arets investeringsplan for materiella- och anliggningstillgingar uppgar till cirka 75 miljoner
kronor med ett utfall pa 40,5 miljoner kronor. Avvikelse mot budget var 34,5 miljoner kronor och
forklaras 1 huvudsak av flera stora investeringsprojekt dér stadspark och fotbollsplan fortfarande
befinner sig 1 projekteringsfasen. Budgeterat var 8 miljoner kronor 1 stadspark och 5 miljoner
kronor for fotbollsplan. Dessa projekt pdverkas av externa faktorer som Trafikverkets
investering 1 fyra jarnvigsspar genom kommunen.
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Samhéllsutvecklingsndmnden investeringar i infrastruktur (gata och park) motsvarande dryga 4
miljoner kronor under aret (budgeterat var knappt 23 miljoner kronor). I huvudsak avser det

reinvesteringar och underhall i befintliga anldggningar. Parkverksamheten investerade 2,3

miljoner kronor i en ny redskapsbérare (arbetsfordon).

Exploateringsverksamheten dr normalt investeringstung och efter négra svagare ar har

investeringar terigen tagit fart. Arets utfall var 24,7 miljoner kronor dir den storsta

investeringsutgiften avser slutférande av allmén platsmark (park och gata) i omradet Centrala
Angby med en total investering p& 17,9 miljoner kronor. Annan stdrre investering var
parkeringsplatser i centrala Knivsta, med en investeringsutgift totalt pa 7,3 miljoner kronor varav
arets utgift uppgick till 6,2 miljoner kronor.

Fritid- och kulturverksamheten under kommunstyrelsen har slutfort forstarkning av grunden i
Eda lagergard, med en total investeringsutgift pa 1,4 miljoner kronor.

Investeringar per namnd
Fardigstallda projekt

Kommunstyrelsen - Kultur och fritid
Kommunstyrelsen - Samhallsbyggnadskontoret
Kommunstyrelsen - Stodverksamhet
Kommunstyrelsen - Ofordelade investeringsmedel
Samhéllsutvecklingsnamnden - Drift
Samhéllsutvecklingsnamnden - Exploatering
Socialnamnden

Utbildningsnamnden

Bygg- och mijdnamnden

Summa fardigstallda projekt

Pagaende projekt

Kommunstyrelsen - Kultur och fritid
Kommunstyrelsen - Samhallsbyggnadskontoret
Kommunstyrelsen - Stodverksamhet
Kommunstyrelsen - Ofordelade investeringsmedel
Samhéllsutvecklingsnamnden - Drift
Samhéllsutvecklingsnamnden - Exploatering
Socialnamnden

Utbildningsnamnden

Bygg- och mijdnamnden

Summa pagaende projekt

Summa investeringsprojekt

Utgifter sedan projektens start

Beslutad
totalutgift

5800
27 700
2300
8400
27150
234 800
1100
3535
500

311 285

Beslutad
totalutgift

0
0
0
1600
8 000
3900

13 500
324 785

Ackumulerad
utgift

0
6902
0

0
7062
22 203
0
3319
216
39 702

Ackumulerad
utgift

0

0

0

0

89
4328
0

0

0
4417
44 119

Avvikelse

-5 800
-20798
-2 300
-8 400
-20 088
-212 597
-1100
-216
-284
-271 583

Avvikelse

0

0

0

-1 600
-791
428

-9 083
-280 666

KF Budget

5800
26 500
2300
8400
26 200
25100
1100
2640
500
98 540

KF Budget

0
0
0
1600
8 000
1500

11 100
109 640

Varav: arets investeringar

Utokad
investerings-
plan

0

(= el el e B o B o B e B e B ]

Utokad
investerings-
plan

0

(= = e R oo B e B o [ e B} o B B v}

Summa
investerings-
ram
5800
26 500
2 300
8400
26 200
25100
1100
2640
500

98 540"

Summa
investerings-
ram

0

0

0

1600

8 000

1500

111007
109 640

Arets
utgift

0
6532
0

0
6904
24 230
0
2158
216
40 039

Arets
utgift

0

0

0

0
89
421
0

0

0
510
40 549

Avvikelse

-5 800
-19 968
-2 300
-8 400
-19 296
-870
-1100
-482
-284
-58 501

Avvikelse

0
0
0
-1600
-7 911
-1079

-10 590
-69 091
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6 Resultatrakning

Belopp i tusen kronor

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Awskrivningar

Verksamhetens nettokostnader

Skatteintakter
Generella statsbidrag och utjamning
Verksamhetens resultat

Finansiella intakter
Finansiella kostnader
Resultat efter finansiella poster

Extraordinéra poster

Arets resultat
Gverskott av skatter och bidrag

Not

Kommun Kommunala koncernen

Utfall Utfall Budget Utfall Utfall
helar 2025 helar 2024 helar 2025 helar 2025 helar 2024
316 266 296 500 295 670 475 636 447 929

-1 569 442 -1 557 969 -1 634 600 -1 733 389 -1 707 355
-166 489 -163 344 -123 000 -128 686 127 972

-1 417 663 1 424 813 -1 461 930 -1 386 436 -1 387 398
1314 568 1 247 546 1327 078 1314 568 1 247 h46
187 085 178 100 186 430 187 085 178 100

83 990 833 51 578 115 217 38 247

29 L56 30 506 19 500 13 890 13 550

-48 092 -50 356 42 150 -52 207 -60 272

65 454 19 M7 28 928 76 901 -8 475
0 0 0 0: 0;

65 454 19 017 28 928 76 901 -8 475

4 4% -1.3% 1.9% 51% -0.6%

Budgeten som redovisas i tabellen avser den dndringsbudget som Kommunfullmdktige antog den

12:e juni 2025.
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7 Balansrakning

Kommun Kommunala koncernen
Utfall Utfall Budget Utfall Utfall
Not  2025-12-31 2024-12-31 helar 2025 2025-12-31 2024-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgdngar
Immateriella tillgangar 9 | 304 645 1200} 1214 1777
Materiella tillgangar
Mark, byggnader och tekniska anldggningar 0 2 062 498 2 030 967 2 050 000 2916 517 2 930 528
Maskiner och inventarier 1l 28 186 27 255 30 000 143 050 113 539
Finansiella anlaggningstillgangar © 194 667 186 383 184 170 37 694 29 581
Summa anldaggningstillgangar 2 285 654 2 245 249 2 265 370 3 098 475 3 075 425
Bidrag till infrastruktur B | ) 26 412 0} 0} 26 412|
Omsittningstillgangar
Foérrad “ 1250 1820 1389 1918 2 386
Fordringar 3 149 133 160 384 170 000 151 873 159 482
Kassa, bank ® 281 698 172 400 88 227 309 254 196 160
Summa omsittningstillgangar 432 081 334 605 259 616 463 044 358 028
SUMMA TILLGANGAR | 2717 735| 2 606 266] 2 524 986/ 3561 519| 3 459 865|
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eqget kapital 7
Eget kapital vid arets borjan 739 044 755 617 655 617 846 335 832 479
varav resultatutjgmningsreserv 60 983 80 000 50 000 60 983 80 000
varav resultatreserv 0 0 0 0 0
Justering av eget kapital 0 2444 0 66 3314
Arets resultat 65 454 -19 017 28 928 76 901 -8 474
Summa eget kapital vi arets slut 804 498 739 044 734 545 984 285 907 318
varav resultatutigmningsreserv 60 983 80 000 50 000 60 983 80 000
varav resultatreserv 0 0 0 0 0
Avséttningar
Avsattningar for pensioner och liknande forplik 13 526 12 605 10 221 26 433 25 252
Andra avsattningar 0 1187 38 092 0 59 824 94 016
Summa avsiattningar 14 712 50 697 10 221 86 257 119 268
Skulder
Langfristiga skulder 20 1374 210 1380 812 1330 000 1871 379 1791 186
Kortfristiga skulder 21 524 314 435713 450 221 619 599 642 092
Summa skulder 1 898 524 1816 525 1780 221 2 490 978 2 433 279
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER 2717 735 2 606 266 2 524 986 3 561 519 3 459 865
Panter och darmed jamforliga sakerheter 2 | o of 0l 97 674, 84 671
Ansvarsforbindelser
Pensionsforpliktelser som inte tagits upp
bland skulderna eller avsattningar 23 143 203 151 603 145 481 145 568 154 145
Owriga ansvarsforbindelser 24 2001 121 1981 765 - 28 745 24 889

Budgeten som redovisas i tabellen avser den dndringsbudget som Kommunfullmdktige antog den

12:e juni 2025.
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8 Kassaflodesanalys

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat

Justering for ej likviditetspaverkande poster
Ovwriga likviditetspaverkande poster

Poster som redovisas i annan sektion

Medel fran verksamheten fére féréndring av rérelsekapital

Okning (-) /minskning (+) kortfristiga fordringar
Okning (-) /minskning (+) férrad och varulager
Okning (+) /minskning (-) kortfristiga skulder

Kassaflode fran den Iopande verksamheten

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investering i immateriella anlaggningstiligangar
Forsalining av immateriella anlaggningstiligangar
Investering i materiella anlaggningstillgangar
Forsalining av materiella tillgangar

Forvarv av finansiella tillgangar

Awttring av finansiella tillgangar

Kassaflode fran investeringsverksamheten

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Forandring av langfristig skuld

Amortering av langfristiga skulder

Férandring finansiell leasing

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

BIDRAG TILL STATLIG INFRASTRUKTUR
Utbetalning av bidrag till statlig infrastruktur

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets slut

Not

26
27

Kommunen Kommunala koncernen
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
65 454 -19 017 76 901 -8 475
157 598 166 620 138 733 143 467
921 1629 -2 504 1302
0 927 0 965
223 973 150 160 213 130 137 259
11 251 13 129 7 609 -840
570 -431 468 -533
88 602 -5 585 40 939 44 602
324 396 157 272 262 146 180 487
-216 0 -270 -813
0 0 0 0
-40 333 -26 012 -145 334 -135 406
0 0 0 18
-8 344 -2213 -8 474 -1728
0 0 -25 0
-48 893 -28 224 -154 103 -137 929
0 0 14 912 -28 662
-462 -463 -301 -1 596
-165 742 -112 639 -9 560 -1 037
-166 204 -113 102 5 050 -31 294
0] 0f 0f 0
172 400 156 455 196 160 184 896
281 698 172 400 309 254 196 160
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9 Noter

Not 1 Redovisningsprinciper

Arsredovisningen #r upprittad i enlighet med lag (2018:597) om kommunal bokféring och
redovisning och rekommendationer frdn Radet for kommunal redovisning (RKR).

Sammanstdlld redovisning

Knivsta kommun uppréittar sammanstilld redovisning. Kommunkoncernen ska enligt Radet for
kommunal redovisning (RKR) konsolideras proportionellt, det vill sdga varje dotterbolags
tillgdngs- och skuldposter samt intékts- och kostnadsposter konsolideras med dgd andel. I den
kommunala koncernen ingar samtliga bolag och kommunalférbund diar kommunen har ett
betydande inflytande. Undantag gors for foretag och forbund dir den kommunala koncernens
andel av omsittning eller omslutning utgér mindre &n 2 procent av skatteintdkter och generella
statsbidrag.

Koncernen Knivsta kommun omfattar forutom kommunen dven Knivsta Kommunhus AB,
Knivstabostdder AB, Kommunfastigheter i Knivsta AB, Gredelinen KB, Roslagsvatten AB och
Brandkaren Attunda.

Driftsredovisningen

Knivsta kommun arbetar med en finansforvaltning som ér fristaende fran verksamheterna.
FinansfOrvaltningen &r mottagare av skatteintdkter, generella statsbidrag samt tilligg och avdrag
1 utjdmningssystemet.

Lonekostnader har belastats med ett personalomkostnadspéldgg pa 43,6 procent (en minskning
med 0,4 procent fran foregéende ar), vilket inkluderar sociala avgifter och pensionskostnader.
Materiella och immateriella anldggningstillgdngar har belastats med verklig avskrivningskostnad
och en intern kalkylrdnta pé 2,5 procent for arets kapitalbindning. Internhyror och externa hyror
debiteras respektive verksamhet (oférdndrad niva jamfort med foregdende ar). Omkostnader for
lokal debiteras utifran verklig forbrukning eller nyttjande. Kommunen bedriver IT-forvaltning
genom en [T-nimnd och I'T-kostnaderna debiteras internt utifran sjdlvkostnad. Kommunen har en
central méltidsorganisation ddr maltidspriser debiteras internt utifran sjalvkostnad.

Taxor som ir faststdllda av kommunfullméktige, exempelvis avgifter i forskola och dldreomsorg,
bygglovsavgifter och milj6tillsyn, redovisas direkt 1 verksamheten.

For att verksamheten ska tdcka sina budgeterade nettokostnader far de ett internt kommunbidrag
som é&r faststillt av kommunfullméktige, och som motsvarar budgeterad nettokostnad.

I resursfordelningsmodellen, som dr beslutad av kommunfullméktige, kan en nimnd {3 tilldgg
eller avdrag i budget for barn, elever, gymnasium, snordjning och LSS-brukare med mera,
genom en avrdkning som sker mellan budgeterat antal och verkligt antal multiplicerat med en
budgeterad peng. Utdver modellen for bokslutsreglering kan kommunstyrelsen besluta att tilldela
extra medel fran budgetposten kommunstyrelsens oférdelade medel. Kommunen tillimpar ingen
modell for resultatoverforingar mellan aren.

Néamnder fordelar resurser till interna (och externa) utférare. Detta kan ske i form av
budgetanslag, men ocksa i form av interna intékter. Inom dldreomsorgen ersitts exempelvis
konkurrensutsatta verksamheter med interna intdkter manadsvis, medan forskolor och
grundskolor far barnpeng eller elevpeng. Med undantag for interndebiteringarna sé sker inga
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schablonfordelningar av kostnaden for kommunovergripande verksamheter i den 16pande
driftredovisningen (detta gors enbart i efterhand 1 samband med redovisningen av
rdkenskapssammandraget).

Skatteintdikter

Skatteintékter redovisas i tre delar: drets preliminéra skatteinbetalningar, prognos for arets
avrikningslikvid och slutavrikning for foregdende ar. Som grund ligger den prognos pa
skatteavrakningen som Sveriges kommuner och regioner (SKR) publicerade i december 2025.

Externa intdkter

Intdkter redovisas 1 den omfattning det dr sannolikt att de ekonomiska tillgangarna kommer att
tillgodogoéras kommunkoncernen och intdkterna kan berdknas pa ett tillforlitligt sétt.
Periodiseringar har skett enligt god redovisningssed. Intdkter redovisas i enlighet med RKR R2.

Prestationsbaserade bidrag, som relaterar till om vissa mal har uppnatts eller handlingar
genomforts, periodiseras till den period dé prestationen har utforts. Prestationsbaserade bidrag
som avser ett tidsbestdmt projekt, ddr nedlagda kostnader utgor erséttningsunderlag, matchas mot
de kostnader kommunen ldgger ned under den fastslagna tidsperioden. Bidrag som inte dr
prestationsbaserade intdktsfors 1 den period bidraget avser. Bidraget intdktsfors 1 sin helhet d&ven
om nedlagda kostnader inte motsvarar bidragets storlek. Statliga bidrag for investeringar
redovisas som skuld och intdktsfors i takt med anldggningens nyttjande och forbrukning.

Privata bidrag eller ersattningar, som rdr gator och andra allménna tillgangar 1
exploateringsomraden, redovisas som intékt direkt ndr investeringen &r klar.

Bidrag som ges till staten och uppfyller kraven enligt lag (2009:47) om vissa kommunala
befogenheter redovisas som tillgang i1 balansrdkningen. Uppldsningen av bidraget sker med lika
stora belopp under tiden for upplosningen, dock hogst 25 ar.

Utdelningar redovisas enligt kontantprincipen.
Kostnader
Lonekostnad redovisas 1 huvudsak ndr arbetsprestation utfors (periodisering).

Kommunens semesterloneskuld till den anstéllde dr de intjinade semesterdagar och den
okompenserade overtiden som den anstillde &nnu inte har tagit ut. Dar ingar ocksa
arbetsgivaravgifter som har ackumulerats men dnnu inte betalats. Semesterloneskulden redovisas
som en kortfristig skuld och belastar det &r den tjénas in.

Kostnaden for egen personal som arbetar med investeringsprojekt ingar i tillgéngens
anskaffningsvérde. Kostnaden berdknas utifran internt timpris och nedlagd tid. Tiden ska
redovisas och anvdndas som grund for aktivering.

Avskrivning sker fran och med den tidpunkt da tillgdngen &r fardig att tas i bruk. Avskrivningar
sker linjart och baseras pa ursprungliga anskaffningsvéirden och berdknad nyttjandeperiod.
Avskrivningstiden anpassas till den aktuella anlédggningens eller komponentens speciella
forutséttningar. Vid bestdende virdenedgéng sker en nedskrivning. Uppskrivning dr inte tillatet
for materiella anldggningstillgangar.

Anldggningar redovisade fore verksamhetsar 2014 fortloper enligt tidigare avskrivningsprincip
(ej komponentavskrivning), med avskrivningstider for byggnader med 2 till 5 procent per ar, och
for maskiner och inventarier med 5 till 33 procent per ar.
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Avskrivningstider for anldggningar redovisade fran verksamhetsar 2014:

Komponenter har avskrivningstider fran 10 till 80 ar.
Markinnehav och 16s konst tillimpas obegrinsad livslangd.
Maskiner fran 3 till 33 ar.

Inventarier fran 3 till 15 ar.

Bilar och andra transportmedel 5 till 15 &r.

Avskrivningstider for immateriella anldggningstillgdngar:

e System eller plattformsutveckling 3 ar.
e Programvara frén 3 till 5 ar.
e Systemlicenser far ej Overstiga avtalstid.

Sdsongsvariationer

Semesterloneskulden bestar av semesterdagar som dnnu inte har tagits ut. Semesterloneskuld och
ej annu kompenserad Overtid, samt diarpa upplupen arbetsgivaravgift, redovisas som en
kortfristig skuld och belastar det ar de har tjénats in. En 6kning av semesterloneskulden belastar
resultatet, medan en minskning paverkar resultatet positivt.

Andra sdsongsvariationer ar utdelning som redovisas enligt kontantprincipen.
Anldggningstillgangar

Som investeringsutgift for bdde immateriella och materiella tillgdngar raknas anskaffningar med
en varaktighet pa minst tre &r och med ett anskaffningsvirde om minst ett prisbasbelopp.
Komponentavskrivning tillimpas pa materiella anldggningstillgdngar i enlighet med RKR R4.
Anlédggningstillgdngar upptas i balansriakningen till anskaffningsvérdet med avdrag for
planenliga avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

Derivat och sdkringsredovisning

Derivat och sékringsredovisning redovisas i enlighet med RKR R8. Knivsta kommun har inga
derivat eller sdkringsinstrument, men kommunens bolag nyttjar rinteswappar for rantesakring.

Exploateringsredovisning

Investeringar i exploateringsomraden redovisas som omsattningstillgang. Vid forsiljning
resultatredovisas varje exploatering tillsammans med matchande utgifter nér slutlikvid har
erlagts for markkopet. Utgifter for tillgangar som ska kvarstd i kommunens dgo aktiveras och
redovisas som anldggningstillgang.

Grdnsdragning mellan kostnad och investering

Tillgangar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav med en nyttjandeperiod péa minst tre ar
klassificeras som anlédggningstillging om beloppet dverstiger grinsen for mindre virde. Griansen
for mindre vérde ér ett prisbasbelopp (58 800 kronor ar 2025) och géller som gemensam gréns
for materiella och immateriella tillgdngar samt for finansiella leasingavtal.

Kassa och bank

Knivsta kommun &r dgare till koncernvalutakontot som delas med kommunens heldgda
kommunala bolag. Det innebér att de kommunala helédgda bolagens behéllning pa balansdagen
bokfors som en kassatillgang hos kommunen och som en kortfristig skuld till de heldgda
kommunala bolagen.
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Kundfordringar

Enligt lag om kommunal redovisning 6 kap 5§ ska omsittningstillgangar tas upp till det lidgsta av
anskaffningsvirdet och det verkliga virdet pa balansdagen. For kundfordringar betyder det att de
redovisas till det belopp som forvintas bli betalt. Osédkra kundfordringar som ér éldre an tolv
manader skrivs av som kundforlust.

Leasing

Redovisning sker enligt RKR R5. Ett leasingavtal klassas som finansiellt om de ekonomiska
fordelarna av att leasa ett objekt dvergar till leasingtagaren. Ett finansiellt leasingavtal kan
jdmforas med att dga tillgdngen. Virdet av tillgangar som leasas genom finansiell leasing
redovisas som en anldggningstillgang och tillgdngen skrivs av enligt samma princip som géller
for andra tillgangar av samma slag. Forpliktelse att betala framtida leasingavgifter redovisas som
en skuld. Den del av skulden som forfaller inom ett &r redovisas som kortfristig skuld; resterande
skuld redovisas som langfristig.

Leasingavtal som inte klassificeras som finansiella dr operationella. Hyresavtal redovisas enligt
RKR RS5 Leasing.

Pensioner

Pensionskostnader redovisas enligt den sé kallade blandmodellen. Pensioner intjdnade fore 1998
redovisas som ansvarsforbindelse. Pensionsutbetalningar som géller pensioner intjdnade fore
1998 bokfors som érets kostnad.

Knivsta kommun har infort ett enhetligt pensionssystem som dr premiebaserat i stéllet for att
bygga pa skuldforing. Avséttningen for pensionsskuld i balansrdkningen avser endast ¢j
aktualiserade pensioner. Loneskatt med 24,26 procent pafors pensionskostnaderna och redovisas
enligt samma principer som géller for pensionerna.

Redovisning av jamforelsestorande och extraordindra poster

Jamforelsestorande poster sirredovisas nér dessa forekommer i not till respektive post i
resultatrdkningen. Som jamforelsestorande betraktas poster som ér sédllan forekommande och
overstiger 10 miljoner kronor.

En extraordinir post ska klassificeras om héndelsen eller transaktionen som ger upphov till
posten saknar ett tydligt samband med kommunens normala verksamhet, hidndelsen eller
transaktionen dr av sddan typ att den inte kan forvintas intrdffa ofta eller regelbundet, och posten
uppgar till ett véasentligt belopp.
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Kommunen

Kommunala koncernen

2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Not 2
Verksamhetens intdkter
Forsaljningsintakter 5190 5687 5124 5496
Forskoleavgifter 31728 30 755 31728 30 755
Aldreomsorgsavgifter 14 294 12 426 14 294 12 426
Renhallningsavgifter 29994 27 692 28 067 25770
Ovriga avgifter 26 015 18 125 101 103 88 375
Hyresintakter 19 500 19 146 70 231 67 805
Bidrag och kostnadsersattningar staten 93 611 98 714 93 795 98 826
Offentliga bidrag (investeringar) 462 463 462 463
Ovriga bidrag 36 310 40 346 36 415 40 472
Foérsaljining av tjanster och verksamhet 25879 22 495 23 664 25837
Intékter fran exploateringsverksamhet 20528 16 883 20 528 16 883
Realisationsvinster pa materiella och immateriella anlaggningstillga 0 0 0 18
Ovriga verksamhetsintikter 14 758 3768 50 228 34 802
Summa 318 268 296 500 475 638 447 929
Not 3
Verksamhetens kostnader
Personalkostnader exklusive pensionskostnader 699 320 656 447 758 156 735 586
Pensionskostnader 70730 113 758 77 838 100 714
Lamnade bidrag 23 670 21058 23 670 21033
Kop av verksamhet 548 865 536 873 529 826 523 808
Lokal- och markhyror samt 6vriga fastighetskostnader 71434 74 312 132 799 127 451
Kop av tjanst 5427 5971 6 869 7423
Bolagsskatt 0 0 5795 5218
Anskaffningskostnad salda exploateringsfastigheter 0 0 0 0
Ovriga verksamhetskostnader 149 996 149 550 198 435 186 121
Summa 1569 442 1557 969 1733 389 1707 355
Personalkostnad och pensionskostnad har réknats om fér 2024.
Not 4
Avskrivningar
Immateriella tillgangar 459 732 735 874
Byggnader och anlaggningar 161 341 157 045 110 556 109 436
Maskiner och inventarier 4 688 5 567 17 395 17 662
Nedskrivning/aterforing byggnader och anlaggningar 0 0
Summa 166 489 163 344 128 686 127 972
Not 5
Skatteintadkter
Preliminar kommunalskatt 1321445 1248 839 1321 445 1248 839
Prel slutavrakning innevarande ar -6 722 3820 -6 722 3820
Slutavrakningsdifferens foregaende ar -155 -5113 -155 -5113
Ovriga skatter 0 0 0 0
Summa 1314 568 1247 546 1314 568 1247 546
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Mot &

Generella statsbidrag och utjdmning
Inkemstutigmning

Kostnadsutjgmning
Regleringsbidrag/-awvgift

Kommunal fastighetzavgift

Bidrag/avgift Lss-utjimning

Ovwriga generella bidrag fran staten
Ovwriga bidrag i utidmningssystemst
Summa

Kommunen

Kommunala koncernen

Generella bidrag frén staten bestar av skolor mot brott 105 (0) tkr, prestationsersattning sjukskiterskor 518 (1 300 tkr.

Not 7

Finansiella intakter

Utdelning fran kencernfiretag

Utdelning pd aktier och andelar

Orealiserad vardestegring finansiella instrument
Rinteintdkter

Borgensavgift

Qvriga finansiella intdkter

Summa

Not 8

Finansiella kostnader

Rantekostnader pd Ian

Kostnader frin finansisla anldggningstilgdngar
Orealigerade virdeminzkning fin. instrument
Cwriga finansiella kostnader

Summa

2025-12-31 2024-12-31 2024-12-31 2024-12-31
98 875 80 838 98 875 80 838
33 000 35 428 33 000 35428
55 724 62 750 55724 62 750
43 788 40 782 43 788 40 782

-45 025 -42 595 -45 025 -42 555
724 1300 724 1300

0 0 0 0

187 085 176 100 167 085 176 100
10 000 12 000 0 0
1157 636 1161 G0

0 0 0 0

4 589 8312 & 070 11 455
9141 9307 0 0
4 659 0 4 659 1384
29 556 30 506 13 890 13 550
0 0 41 048 47 580

44 345 41 282 10 352 10 633
0 0 0 0

3 245 5074 807 2048
48 092 50 356 52 207 60 272
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Kommunen

Kommunala koncernen

2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Not 9
Forvarvade immateriella tillgangar
Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden 6 951 6 951 8569 7756
Arets inkép 216 0 270 813
Foérsaljning/utrangering -1845 0 -1 845 0
Utgaende anskaffningsvarden 5321 6 951 6 993 8569
Varav pagaende investeringar 0 0 0 0
Ingdende ackumulerade avskrivningar -6 305 -5573 -6 792 -5918
Arets avskrivningar -459 -132 -735 -874
Forsaljning/utrangering 1747 0 1747 0
Utgaende ackumulerade avskrivningar -5017 -6 305 -5779 -6 792
Ingdende ackumulerade nedskrivningar 0 0 0 0
Arets nedskrivningar 0 0 0 0
Utgaende ackumulerade nedskrivningar 0 0 0 0
Utgaende redovisat varde immateriella tillgangar 304 645 1214 1777
Beddmd gennomsnittlig nyttiandeperiod, ar 12 9 10 10
Not 10
Byggnader och mark
Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden 2996 793 2902 384 4 029 085 3901 028
Arets inkdp 1927770 96 710 123490 157357
Férsaljning/utrangering -23473 -730 -24°773 -1681
Omforing -4 -1578 -44°324 -27 618
Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden 3166 015 2996 793 ; § 85
Varav finansiell leasing fastigheter 2212 333 2 025 805 413 008 414 839
Varav pagaende investeringar 4417 7 551 216 974 171 807
Ingédende ackumulerade avskrivningar -965 826 -809 293 -1 116 829 -1 008 263
Arets avskrivningar -161 151 -157 045 -106 008 -110 018
Forsaljning/utrangering 23262 512 24127 1173
Omforing 198 0 17589 279
Utgaende ackumulerade avskrivningar 1163517 -965 826 A 1817121 1116829
Varav finansiell leasing fastigheter -820 440 -657 137 -153 951 -154 562
Ingdende ackumulerade nedskrivningar 0 0 18271 21244
Arets nedskrivningar 0 0 -4 112 -2973
Utgaende ackumulerade nedskrivningar 0 0 147160 18 271
Varav finansiell leasing fastigheter 0 0 0 0
Bokférda virden byggnader och mark 27062 498 28|
Varav finansiell leasing fastigheter 7397892 7368 668 566 959 569 400 |
Bedémd gennomsnittlig nyttjandeperiod, &r 20 19 39 37
Kommunfullmaktige, Verksamhetsberattelse och bokslut 2025 74(84)



Not 11

Maskiner och inventarier

Ingédende ackumulerade anskaffningsvéarden

Arets inkop

Férsaljning/utrangering

Omforing

Utgadende ackumulerade anskaffningsvéarden
Varav finansiell leasing maskiner och inventarier
Varav pagaende investeringar

Ingdende ackumulerade avskrivningar

Arets avskrivningar

Forsaljining/utrangering

Omféring

Utgaende ackumulerade avskrivningar
Varav finansiell leasing maskiner och inventarier

Ingdende ackumulerade nedskrivningar

Arets nedskrivningar

Utgaende ackumulerade nedskrivningar
Varav finansiell leasing maskiner och inventarier

Bokférda viarden maskiner och inventarier
Varav finansiell leasing maskiner och inventarier
Beddmd gennomsnittlig nyttiandeperiod, ar

Not 12
Finansiella anldggningstillgangar

Aktier och andelar i kommunkoncernfoéretag
Knivsta Kommunhus AB

Knivstabostader AB

Kommunfastigheter i Knivsta AB

Roslagsvatten AB

Brandkaren Attunda

Kommuninvest Medlemsinsats

Kommuninvest Overinsats

Summa

Langfristiga placeringar

Langfristig utlaning
Langfritstig fordran koncernféretag
Ovrig langfritstig fordran

Bostadsritter

Summa finansiella anlaggningstillgangar

Kommunen

Kommunala koncernen

2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
I 67072 80903 227523 237 589
7765 1857 277888 3685

18 505 16 288 -21836 16171

0 600 47350 2420

55732 67072 271825 227523

7787 2671 7787 2775

0 0 0 0

-39°8718 “50'498 1137984 115659

5053 5567 18006 4114

17522 340 20087 16128

198 0 16873 -338

-27'546 ~39°818| 5 -

=770 7408 =770 7408

0 0 0 0

0 0 0 0

0 0 0 0

0 0 4 0

28185 27 255 1437050 113539

7077 7203 7297 7783

71 12 15 76

25 25 0 0

65 100 65 100 0 0

92 470 92 470 0 0

760 760 0 0

1087 1087 0 0

19 804 15453 19 804 15453

0 0 0 0

179 246 174 895 19 804 15 453
57| 57| 137 137}

4 655 662 4 655 662

160 220 2549 2781
| 10 549 10 549, 10 549 10 549,
| 194 667} 186 383} 37 694| 29 581}
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Not 13
Bidrag till infrastruktur

Kommunen
2025-12-31

2024-12-31

Kommunala koncernen
2025-12-31

2024-12-31

Knivsta kommun tecknade avtal med Trafikverket ar 2021 om bidrag for utbyggnad av nordlig trafikplats E4. | december 2025 6vertog Uppsala
kommun hela finansieringsansvarset fér utbyggnad av nordlig trafikplats E4. | ursprungligt avtal var bidraget ar pa totalt 43 290 000 kronor i
2021 ars penningvarde. | och med att Uppsala kommun évertagit alla forpliktelser har denna avsattning som helhet upplosts.

Bidrag till Trafikverket for utbyggnad av motorvdgsav- och péfart

Totalt bidrag 0 31443 0 31443
Ackumulerad uppldsning 0 5031 0 5031
varav aret upplésning 0 1258 0 1258
Bidraget uppléses pa 25 ar med start 2021

Summa bidrag till infrastruktur 0 26 412] 0 26 412
Not 14

Forrad, lager och exploateringsfastigheter

Ar 1161 1389 1161 1389
Ekeby 1:182 0 109 0 109
Ekeby 1:183 0 108 0 108
Ekeby 1:185 0 108 0 108
Ekeby 1:186 0 106 0 106
Ravaror férnddenheter 90 0 757 566
Summa 1250 1820 1918 2 386
Not 15

Fordringar

Kundfordringar 13 069 13154 25838 35 966
Mervardesskatt 11910 12492 11910 12492
Avrakning for skattefordran (skattekonto) 514 547 3977 3339
Kommunskattefordringar 0 14510 0 14510
Ovriga kortfristiga fordringar 13 590 17 227 22 652 23 827
Koncernkonto Knivsta kommun 0 0 0 0
Upplupna generella statsbidrag 0 0 0 0
Upplupna riktade statsbidrag och kostnadsersattningar 2890 2878 2890 2878
Fordran kommunal fastighetsavgift 45 368 41 521 45 368 41521
Ovriga férutbetalda kostnader och upplupna intakter 61791 58 055 39 238 24 948
Summa 149 133 160 384 151 873 159 482
Upplupna statsbidrag och kostnadserséattningar bestar av atersékning av moms avseende icke momspliktig

verksamhet (dven kallad dold moms). Kostnadserséttningen avser 2024 men utbetalning sker i januari 2025.

Not 16

Kassa och bank

Kassa 0 0 150 156
Koncernkonto 171655 140 944 171655 140 944
Bank- och plusgiro 110 043 31456 137 448 55 060
Summa 281698 172 400 309254 196 160
Kommunen har tilsammans med koncernbolagen gemensam checkrakningskredit pa 120 miljioner kronor.

Krediten ar for narvarande outnyttjad.

Not 17

Eget kapital

Ingéende eget kapital 739 044 755 617 907 318 912 479
Justerat eget kapital - Investeringsbidrag fore ar 2024 2444 2444
Justerat eget kapital - Medlemsantal Brandkaren Attunda 56 54
Justerat eget kapital - Roslagsvatten 10 816
Arets resultat 65 454 -19 017 76 901 -8 475
Summa eget kapital 804 498 739 044 984 284 907 318
varav resultatuti@mningsreserv 60 983 60 983 60 983 60 983
varav arets férdndring resultatutidmningsreserv 0 -19017 0 -20 634
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Justering eget kapital Investeringsbidrag fore ar 2024. Justeringen avser ett investeringsbidrag
som skulle avslutats 1 enlighet med RKR R2 Intdkter ar 2021. Bidraget avser ett bidrag for
allmén platsmark som lamnats av en privat byggherre. Bidrag ska l9sas upp enligt den nya
princip ndr investeringen dr genomford, inte som tidigare enligt matchningsprincipen.
Matchningsprincipen innebar att bidraget l0ses upp motsvarande den arliga
avskrivningskostnaden. Enligt den nya principen skulle bidraget 16sts upp 1 sin helhet nér
investeringen var slutford. Eftersom bidraget avser tidigare ér, justeras det mot det egna
kapitalet.

Justering eget kapital Medlemsantal Brandkaren Attunda. Medlemsandel forhaller sig till Knivsta
kommuns invanarantal i forhéllande till det totala antalet invnare som ingar 1
kommunalférbundet. Knivsta kommun utgor en storre andel av forbudet. Uppdatering gors
arligen. Det innebér att kommunens andel av tillgdngar och skulder justeras nir andelstalet
fordndras. Knivsta kommuns medlemsandel har 6kat fran 8,02 procent till 8,09 procent ar 2024.
Ar 2025 6kar andelstalet fran 8,09 procent till 8,19 procent.

Justering eget kapital Roslagsvatten AB. Aterforing avskrivning 2021, dterford i samband med
OVAR affir, som annat eget kapital.
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Kommunen

Kommunala koncernen

2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Not 18
Pensionsskuld for pensioner och liknande forpliktelser
Ingéende avsattning till pensioner inkl. [bneskatt 12 605 11722 25 252 22 746
Nyintjanad pension,varav 0 0 216 898
- formansbestamd alderspension 0 0 0 0
- sarskild avtalspension -57 -18 -57 -18
- efterlevandepension -1 0 -1 0
- ovrigt 0 0 0 0
Arets utbetalningar -553 -527 -1 053 -992
Rante- och basbeloppsupprakning 361 952 735 1 866
Andring av férsékringstekniska grunder 0 0 0 0
Ovrig post 990 303 1140 282
Byte av tryggande 0 0 0 0
Férandring av I6neskatt 180 172 200 470
Utgaende avsittning till pensioner inkl.
I6neskatt 13 525 12 605 26 433 25 252
Ingen tjgnsteman har visstidsférordnande eller sarskild avtalspension. Visstidspension for fortroendevalda
ar ej ianspraktagna.
Not 19
Andra avsattningar
Avsatt for sanering av mark
Redovisat varde vid arets borjan 0 0 789 0
Férandring avsattningar 0 0 -22 772
lanspraktagna avsattningar 0 0 0 0
Forandring av nuvardet 0 0 0 8
Utgaende avsattning sanering mark 0 0 767 780
Avsatt for bidrag till trafikverket
Redovisat varde vid arets borjan 37 450 35330 37 450 35 330
Nya avsattningar 0 2120 0 2120
lanspaktagande avsattningar/ avslut avtal -37 450 0 -37 450 0
Féréandring av nuvardet 0 0 0 0
Utgaende avsattning 0 37 450 0 37 450
Uppskjutna skatter 0 0 57 870 55145
Fértroendevalda med ratt till omstaliningsstéd 1187 643 1187 643
Ovriga avséttningar 0 0 0 0
Summa andra avsattningar 1186 38 092 59 823 94 016
Not 20
Langfristig skuld
Langfristig upplaning i banker och kredinstitut 0 0 1450 686 1373052
Langfristig leasingskuld 1370 050 1376 190 247 011 2955 653
Ovriga langfristiga skulder 0 0 4462 4462
Férutbetalda intékter anldggnings-/anslutningsavgifter 0 0 765 060 153 397
Foérutbetalda intékter offentliga investeringsbidrag 4160 4622 4160 4622
Summa 1374210 1380812} 1871379 1791186
Investeringsbidrag och anslutningsavgifter periodiseras over flera ar.
Uppgifter om lang- och kortfristig upplaning
Genomsnittlig rénta % 0,00% 0,00% 1,81% 1,77%
Genomsnittlig ranta % exklusive derivat 0,00% 0,00% 2,13% 2,28%
Genomsnittlig kapitalbindning, ar 0 0 1,52 1,58
Kapitalforfall lan
0-1ar 0 0 467 688 318 571
1-3 ar 0 0 834 892 688 919
3-5ar 0 0 389 822 580 000
5-10 ar 0 0 19 462 109 462
Over 10 &r 0 0 0 0
Genomsnittlig rantebindning, ar 0 0 1,80 1,84
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Knivsta kommun har i februari 2008 ingatt en solidarisk borgen sdsom for egen skuld for
Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 297
kommuner och regioner som per 2025-12-31 var medlemmar i Kommuninvest Ekonomisk
forening har ingatt likalydande borgensforbindelser. Samtliga medlemmar 1 Kommuninvest
Ekonomisk forening har ingatt ett regressavtal som reglerar fordelningen av ansvaret mellan
medlemmarna vid ett eventuellt iansprdktagande av ovan ndmnda borgensférbindelse. Enligt
regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forhallande till storleken pa de medel som respektive
medlem lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels 1 forhédllande till storleken pd medlemmarnas
respektive insatskapital i Kommuninvest Ekonomisk férening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Knivsta kommuns ansvar enligt ovan ndmnd
borgensforbindelse, kan noteras att per 2025-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala
forpliktelser till 611 026 982 112 kronor och totala tillgdngar till 636 322 976 082 kronor.
Knivsta kommuns andel av de totala forpliktelserna uppgick till 1 475 685 894 kronor och
andelen av de totala tillgdngarna uppgick till 1 534 687 266 kronor.

Derivat och finansiell riskhantering, kommunkoncernen 202512-11 202512-11 2024-12-31 202412-11
Redovisat varde  Verkligt varde Redovisat varde  Verkligt varde

Skulder

Derivat for vilka sakringsredovisning tillampas

Rénteswappar &Tr 6 885 925 14 206

Per balansdagen har koncernbolagen Kommunfastigheter i Knivsta AB och Knivstabostdder AB
ett sdkringsinstrument som omfattas av regelverket for sédkringsredovisning.
Sakringsinstrumenten &r rinteswappar som sikrar lan till rorlig rdnta. Rédnteswapparnas
sammanlagda nominella belopp uppgar till 315 miljoner kronor (foregaende ar 330 miljoner
kronor). Sékringsforhdllandets effektivitet har testats per balansdagen genom jamforelse av de
huvudsakliga villkoren for sédkringsinstrumentet med de huvudsakliga villkoren for den sékrade
posten. De kritiska villkoren utgérs av nominella belopp, 16ptid, réntebas (frekvens for
rantebetalningar och réntesittningstidpunkt) samt rantesdttning vid negativ Stibor.
Sakringsforhallandet anses vara effektivt sé lange det inte sker ndgon vésentlig fordndring av de
huvudsakliga villkoren for antingen sékringsinstrumentet eller den sidkrade posten.

Kommunen Kommunala koncernen

2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Not 21
Kortfristiga skulder
Kortfristiga skulder till banker och kreditinstitut 0 0 256 716 319 438
Kortfristiga skuld koncernféretag 171655 140 944 33375 36 043
Kortfristig leasingskuld 118432 63 969 70 860 11570
Leverantdrsskulder 59171 51562 94 532 68 108
Fastighetsskatt 531 445 531 445
Skatteskuld 0 0 706 47
Upplupna 16ner 3 549 3722 5591 3959
Arbetsgivaravgift och kallskatt 25080 23676 29979 24 866
Semesterloneskuld & okompenserad évertid 35956 33113 40440 36 886
Upplupen pensionskostnad individuell del 19255 18708 20 663 19569
Upplupen I6neskatt 18150 24853 197331 25943
Foérutbetalda skatteintakter 3057 0 3057 0
Ovriga upplupna kostnader och forbetalda intékter 60 655 57451 79405 59773
Ovriga kortfristiga skulder 8 826 17 268 24 414 34 747
Summa 524 314 435713 619 599 642 092
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Kommunen

Kommunala koncernen

2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31

Not 22

Panter och darmed jamforliga sdkerheter

Fastighetsinteckningar i 0 0 | 97 674, 84671}
Not 23

Pensionsforpliktelser som inte tagits upp bland skulderna eller avséattningarna

Ingéende pensionsforpliktelse 151 603 146 804 154 145 148 695
Arets utbetalningar -7 641 -7 906 -7793 -8 089
Rante- och basbeloppsupprakning 4 686 9735 4764 9 876
Andring av forsakringstekniska grunder 0 0 0 0
Nyintjdnad pension 207 0 207 0
Ovrig post -4 012 2033 -4 077 2603
Byte av tryggande 0 0 0
Férandring av I6neskatten -1640 937 -1679 1060
Summa 143 203 151 603 145 568 154 145
Ovriga upplysningar avseende pensioner

Aktualiseringsgrad, procent 99,0 99,0 97,0 97,0
Overskottsmedel i pensionsférsékring, mnkr 3,7 4,7 3,7 4,7
Not 24

Ovriga ansvarsférbindelser

Borgensattaganden kommunala bolag

Borgen Kommunfastigheter i Knivsta AB 1450 000 1450 000

Borgen Knivstabostader AB 230 000 230 000

Borgen Alsike Fastighets AB* 0 50 000

Borgen Roslagsvatten AB 12 000 12 000

Borgen Knivstavatten AB 260 376 194 876

Borgen Brandkaren Attunda 20 000 20 000

Summa 1972 376 1956 876

*) Alsike Fastighets AB awecklades den 17 juli 2025.

Ovriga férpliktelser

Kommunalférbundet Norrvatten 28 745 24 889 28 745 24 889
Summa 28 745 24 889 28 745 24 889
Knivsta kommun har som deldgare av Kommunalférbundet Norrvatten garantiforpliktelser for forbundets lan motsvarande dgarandelen.

Summa évriga ansvarsférbindelser i 2001121 1981765 | 28745 24 889
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Not 25
Leasing

Finansiell leasing

Fastigheter

Totala minimileaseavgifter
Framtida finansiella kostnader
Nuvardet av minimileaseavgifterna

Nuvardet av minimileaseavgifterna forfaller enligt féljande:

Inom 1 ar
Senare an 1 ar men inom5 ar
Senare an 5 ar

Lés egendom

Totala minimileaseavgifter
Framtida finansiella kostnader
Nuvardet av minimileaseavgifterna

Nuvardet av minimileaseavgifterna forfaller enligt foljande:

Inom 1 ar
Senare an 1 ar men inom5 ar
Senare an 5 ar

Varav kommunkoncerninterna finansiella leasingavtal

Fastigheter

Totala minimileaseavgifter
Framtida finansiella kostnader
Nuvérdet av minimileaseavgifterna

Nuvardet av minimileaseavgifterna forfaller enligt féljande:

Inom 1 ar
Senare an 1 ar men inom5 ar
Senare an 5 ar

Varav externa finansiella leasingavtal

Fastigheter

Totala minimileaseavgifter
Framtida finansiella kostnader
Nuvardet av minimileaseavgifterna

Nuvardet av minimileaseavgifterna forfaller enligt féljande:

Inom 1 ar
Senare an 1 ar men inom5 ar
Senare an 5 ar

Ej uppsédgningsbara operationella leasingavtal uthyrning

Fastigheter

Framtida minimileaseavgifter forfaller enligt féljande:
Inom 1 ar

Senare an 1 ar men inom5 ar

Senare an 5 ar

Summa

16s egendom

Framtida minimileaseavgifter forfaller enligt féljande:
Inom 1 ar

Senare an 1 ar men inom5 ar

Senare an 5 ar

Summa

Kommunen Kommunala koncernen

2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31

1934 558 1914 958 368 998 368 998

-446 958 0 0 0

1487 600 1443 198 263 607 263 607

T8 432 55172 10255 10255

294 516 319 315 57787 57787

1058 711 1058 711 195 566 195 566

888 1218 1983 2275

-6 -15 50 -15

882 1203 2033 2423

235 321 506 648

647 882 1527 1775

0 0 0 0
1582 700 1545 960
-350 738 0
1231962 1179 591
107 869 54 918
247 764 261 528
876 328 863 145

351 858 368 998 368 998 368 998

-96 220 0 0 0

255 638 263 607 263 607 263 607

10 563 10 255 10 255 10 255

46 752 57 787 57 787 57 787

198 323 195 566 195 566 195 566

0 0 409 0

0 0 307 0

0 0 0 0

0 0 716 0

3003 1895 3019 2314

1048 1245 1058 1953

0 0 0 0

3140 3140 4077 4 267

Finansiella leasing avseende hyresavtal har en negativ resultatpaverkan med minus 14,3 miljoner kronor (féregaende ar minus 12,5 mnkr)
avseende kommunen. Fér kommunkoncernen uppgar den negativa resultatpaverkan till 2,7 miljoner kronor (féregaende ar minus 3,3 miljoner kronor’
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Not 26

Justering for ej likviditetspaverkande poster
Avskrivningar

Nedskrivningar

Utrangeringar

Gjorda avsattningar

Aterférda avsattningar

Intaktsforda ej likvida gavor

Ovriga ej likviditetspaverkande poster

Summa

Not 27

Ovriga likviditets paverkande poster som tillhér den I6pande verksamheten

Utbetalning av avsattningar for pensioner
Utbetalning av 6vriga avséattningar
Summa

Not 28

Kostnader for rakenskapsrevision
Sakkunnigt bitrdde

Fértroendevalda revisorer

Summa rakenskapsrevision

Kostnader for évrig revision
Sakkunnigt bitrade
Fértroendevalda revisorer
Ovrigt

Summa ovrig revision

Total kostnad revision

Rakenskaperna har granskats i enlighet med standard fér kommunal rékenskapsrevision.

Kommunen

Kommunala koncernen

2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
166 489 163 344 128 686 127 972

0 0 0 -18

438 259 1100 550

544 335 13035 6743

0 0 22 1528

0 0 0 0

8874 2682 4065 6692

157 598 166 620 138 733 143 467

921 1629 921 1637

0 0 -3425 -335

921 1629 -2 504 1302

1068 316 1765 999

138 144 304 314

1206 460 2069 1314

0 881 230 1114

138 144 0 0

4 7 39 64

142 1032 269 1178

i 1348 1492, | 2338} 2491

De sakkunniga bitradets yttrande samt granskningsrapport avseende bokslut och arsredovisning kommer finnas tillgangliga pa w w w.knivsta.se

Not 29
Upplysning om uppréttad sarredovisning

Sarredovisning har upprattats utifran lagen om allmanna vattentjanster. Denna redovisning finns tillganglig hos Knivstavatten AB.
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Mot 30
Koncerninterna forhallanden

Kommunen

Knivsta Kommunhus AB
Kommun fastigheter i Knivsta AB
Gredelinen KB

Alsike Fastighets AB
Knivetabostdder 4B
Roslagsvatten AB

Brandkdren Attunda

Koncerninterna forhallanden

Kommunen

Knivsta Kommunhus AB
Kommun fastigheter i Knivaeta AB
Gredelinen KB

Alzike Fastighets AB
Knivstabostdder AB
Roslagsvatten AB

Brandkaren Attunda

Agd Agartilskott Koncernbidrag Utdelning
andel  Giyna Mottagna Givna Mottagna  Givna Mottagna
10 000

100%: 10 000 15 000
100% 15 000 10 000
100%:
100% 10 000
100%

12%

2%

Agd Farsdlning Ldn Réntor och borgensavgift Borgen (mnkr) |
andel Intdkt Kostnad Givare Mottagare  Intdkt Kostnad  Givare Wottagars
3982 209017 9141 2823 1972
100% 0 a0 341 0 0
100% 178670 1797 1973 7677 1 450
100%: 10 792 0 15959 0 0

100%: 0 G 0 0

100%: 1329 1842 310 1 485 230
12% 258 225 0 0 272
8% 17 807 9 0 0 20
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10 Ordlista

Anlédggningstillgangar — fast och 10s egendom som &r avsedd att 4gas permanent.
Avsdttningar — ekonomisk forpliktelse som till storlek eller forfallotid inte dr helt bestamd.

Balansrdkning — den ekonomiska stillningen vid bokslutstillfallet. Har framgéar hur kommunen
anvant respektive anskaftat sitt kapital.

Blandmodellen — pensioner inklusive 16neskatt intjanade till och med 31 december 1997
behandlas som ansvarsforbindelse. Utbetalning av pensionsformaner som intjdnats till och med
31 december 1997 redovisas som kostnad i resultatrdkningen. Pensionsférmaner inklusive
l6neskatt som intjénats fran och med 1 januari 1998 redovisas som kostnad i resultatrdkningen
och som avsittning i balansrdkningen.

Eget kapital — kommunens formogenhet, det vill sdga alla tidigare ars ackumulerade 6verskott.

Kassaflodesanalys — visar hur en rikenskapsperiods investeringar och l16pande verksamhet har
finansierats och hur de har inverkat pa verksamhetens likvida stéllning.

Internrdnta — kalkylmaéssig kostnad for det kapital som utnyttjas inom verksamheterna.
Kapitalkostnader — benamning for rinta, internrénta och avskrivningar.

Kortfristiga skulder — skulder och 1an med 16ptid som understiger ett ar, och som ror den 16pande
verksamheten.

Likviditet — beskriver betalningsberedskapen pé kort sikt.
Langfristiga skulder — skulder och 1an med I6ptider ldngre &n ett ar.

Omsdttningstillgangar — tillgdngar som pa kort tid kan omsittas till likvida medel och som inte
ar avsedda for stadigvarande bruk.

Resultatrdkning — visar det finansiella resultatet av arets verksamhet. Det finansiella resultatet ar
den fordndring av det egna kapitalet som arets verksamhet medfort.

Periodisering — fordelning av intdkter och kostnader till respektive redovisningsperiod.

Rorelsekapital — skillnaden mellan omséttningstillgangar och kortfristiga skulder.
Rorelsekapitalet avspeglar kommunens finansiella styrka pa kort sikt.

Soliditet — speglar kommunens finansiella styrka pa lang sikt. Soliditeten dr det egna kapitalet i
forhéllande till de totala tillgangarna, med justering for uppskjutna skatter, och visar graden av
egna finansierade tillgangar.
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