Verksamhetsplan 2026 for
Kommunstyrelsen

Antagen av xxx
xx manad 2026

Knivsta@

kommun



Innehallsforteckning

1 Verksamhetsplanens forutSattningar ... 3
2 Overgripande beskrivning av NAMNAENS @NSVAT .............c.cccoveueeueeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeas 4
2.1 Styrdokument som styr namnden och dess verksamheter .............ccccccccinnnn. 4
3 VerksamhetsfOrutSattniNgar.............eeeiiiiiiiiiii e 6
4 Mal, uppdrag, atgarder och iNdiKAtOrer............eoviiiiiiiiiiiee e 8
4.1 En sund stadsbyggnad for ett trivsamt, tryggt och gront Knivsta med
valmaende naringsliv (KS, SUN, BMN).......ccooiie e 8
4.2 En stark samhallsgemenskap och god folkhalsa samt aktivt férebyggande
av utanforskap dar forenings- och kulturlivet ar centralt (KS, SN, UN)............. 10

4.2.1 Identifiera och formulera mal for kommunens arbete med
nationella minoriteter, dar fokus ligger pa rattigheter, inflytande

och bevarande av sprak och kulturarv. ............cccccooiiiiiiiiiiniieeees 11

4.3 Kommunen ska sakerstalla en langsiktig ekonomi i balans (alla namnder)...... 11

5 Ekonomiska fOrutSattningar..........cccooiiiii oo 13
6 Namndens driftSbudget .........oeveeiiiii e ————— 15
7 NAMNdens iNVEStEriNgSPIaN .........veueieie e 17
8 Uppfdljningsplan av privata utforare..............ooooeieeiiiiiiiiiiee e 19

Kommunstyrelsen, Verksamhetsplan 2026 2(16)



1 Verksamhetsplanens forutsattningar

Néamndens verksamhetsplan beskriver hur nimnden ska forverkliga kommunfullméktiges
overgripande styrdokument Mal och budget 2026 med plan for 2027-2029. Nimndens budget
visar hur nimnden fordelar de ekonomiska resurser som den tilldelats i Mal och budget.
Verksamhetsplanen visar hur nimndens politik bidrar till att uppfylla kommunfullmaktiges
inriktningsmal och uppdrag.

Begrepp som anvénds i verksamhetsplanen

Begrepp Beskrivning

Inriktningsmal | Kommunfullmaktiges mal i Mal och budget. Inriktningsmalen &r 6vergripande, langsiktiga och
tydliggor inriktning och fokus. Skapar riktning och férandring.

Uppdrag Inriktningsmalen forstarks och fortydligas genom uppdrag som visar vad som ska goras for att na
malet.
Atgarder Beskriver namndens genomfdrande av uppdragen. Atgérderna visar de initiativ ndmnden tar eller

hur nAmnden genom sitt grunduppdrag genomfér uppdraget.

Namndmal Namnder kan formulera egna namndmal for att utveckla verksamheten inom grunduppdraget och
darigenom bidra till inriktningsmalen.

Indikatorer Anvands for att folja och analysera kommunens utveckling mot malbilden. Indikatorer mater
trender, resultat eller tillstdnd i samhallet.

Ovriga kommunala styrdokument dr underordnade Mal och Budget. Kommunens styrdokument
fortydligar politiska viljeinriktningar, ambitioner eller férhallningssétt och utgdr grundlédggande
verktyg for att skapa helhetsperspektiv. I verksamhetsplanen visas ytterligare styrdokument som
styr nimndens verksambhet.
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2 Overgripande beskrivning av nimndens ansvar

Kommunstyrelsen leder och samordnar planeringen och uppféljningen av kommunens
verksamheter och ekonomi (del av uppsiktsplikten). I Kommunstyrelsen uppsiktsplikt ingéar dven
styrning och uppfoljning av kommunens bolag. Styrelsen ska med helhetssyn driva de
langsiktiga och strategiska framtidsfragorna. Gillande lagstiftning, nationella mal och Agenda
2030 ligger som grund for hela verksamheten.

Kommunstyrelsen 4r kommunens centrala arbetsgivarorgan och verksamhetsndmnd for fritid och
kulturkontoret, HR , ekonomi- och kommunledningskontoret samt for delar av
samhillsbyggnadskontoret. Ar dven verksamhetsnimnd for de forvaltnings- och
verkstillighetsuppgifter i Ovrigt som inte uppdragits at ndgon annan namnd.

2.1 Styrdokument som styr ndmnden och dess verksamheter

Den kommunala forfattningssamlingen

Reglemente och delegationsordning

Riktlinjer for god ekonomisk hushéllning
Upphandlingspolicy med tillhérande riktlinjer
Reglemente for intern kontroll

Riktlinje for investeringar

Arbetsgivarpolicy

Rekryteringsriktlinjer

Kompetensforsorjningsstrategi

Riktlinjer for markanvisningar och exploateringsavtal
Naéringslivsstrategi for Knivsta kommun
Samverkansoverenskommelse mellan kommun och polis 2023 — 2026
Program for krisberedskap

Polisen och Knivsta kommuns medborgarlofte 2024 — 2025
Atgirdsplan for brottsforebyggande arbete
Informationssdkerhetspolicy

Digitaliseringsstrategi

Policy for jamlik hélsa och social hallbarhet

Program for integration

Kommunikationspolicy

Bostadspolitiskt program

Flera dokument finns, detta ar ett urval.
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3 Verksamhetsforutsattningar

Ar 2026 genomfors val till riksdag, region- och kommunfullmiktige. Arbetet innefattar
planering, informationsinsatser, praktiskt genomforande av fortidsréstning och valdag och efter
valet utvirdering och rapportering for att sékerstélla kvalitet och réttssdkerhet.

Den 1 januari 2026 bedéms kommunens folkméngd 6ka till drygt 21600 invanare, det dr en
okning med cirka 1600 invénare fran mandatperiodens borjan (oktober 2022). Det ar rimligt att
anta att verksamheter som pedagogisk verksamhet, dldreomsorg och fritid och kultur till ndgon
del paverkas av befolkningstillvéxten och forandringar i demografin ddrmed blir det d&ven en
paverkan pé centrala funktioner.

Kommunstyrelsen forutséattningar for verksamhetsaret ar en generell upprakning av de
ekonomiska ramarna med 2,1 procent for priser och I6neuppriakning. Kommunstyrelsen som
verksamhetsndmnd har inget tilldgg eller avdrag for fordndringar i demografin. Vidare har
samtliga verksamheter ett uppdrag att arbeta med fornyelse pé olika vis, exempel pé detta dr nya
arbetssitt, anvindandet av ny teknik eller fordndrad ambitionsnivé dér invdnarnas behov och
forvantningar fordndras over tid och kommunens organisation behdver anpassa sig.

Ekonomikontoret, HR och Kommunledningskontorets ekonomiska forutséttningar ar en
upprdkning med 2,1 procent av ramanslaget. Ekonomikontoret har ett krav pa anpassning av
kostnaderna med 400 tusen kronor.

Verksamheterna paverkas indirekt av fler kommuninvanare, det som driver ekonomikontorets,
HR och Kommunledningskontorets "volym" &r hur kommunens organisation utvecklas nér
kommunens demografi och antal invénare fordndras. De senaste aren har antalet resultatenheter
blivit marginell flera, det paverkar antal licenser, transaktioner samt stéd och uppfoljning pa
olika vis.

Lagstiftningen och regler géllande upphandling och redovisning blir succesivt mer komplexa. En
annan dimension som véxer 1 omfattning &r behov av en stirkt kontrollmiljo, vilket till stor del ar
kopplat till arbetet mot valfardsbrottslighet. Ett arbete med att stirka den interna kontrollen och
systematisering av kommunens arbete mot vélfardsbrottslighet &r initierat. Andra fokusomrdden
for ekonomikontoret dr fornyelse och utveckling dr ekonomisystemet med en fordndring av
budget och uppfoljningsprocessen samt inforande av e-handel med en bestillarorganisation.

Kommunledningskontoret har under senaste dret fatt fler och nya uppdrag avseende stod i arbetet
med fornyelse, Al och datadrivet arbetssitt. Arbetet pdgar inom kontoret med exempelvis Al pd
webben, digital post, en forenklad handlédggningsprocess och ett nytt e-arkiv upphandlas.
Behovet av kommunikationsstod till verksamheterna kommer vara fortsatt stort, sirskilt inom
omrddet samhéllsbyggnad och fyra spar men dven inom sédkerhets- och beredskapsomradet.
Under 2026 kommer omradet sdkerhet och beredskap behova fortsitta utvecklas, detta genom
brottsforebyggande arbete samt arbete inom beredskapsomradet som reservkraft for
samhaéllsviktiga verksamheter och 6kad samverkan med civilsamhillet och frivilliga.

HR-kontoret har ett fokus pa att effektivisera, forenkla och utveckla HR-processer med sikte pa
att stotta verksamheterna att arbeta kostnadseffektivt. Efterfrdgan pa kvalificerat HR-st6d &r stort
fran verksamheterna. Den storsta och mest utmanande frdgan bade nu och framat &r hur vi bade
behéller och attraherar medarbetare. D4 vi 1 framtiden inte kommer kunna rekrytera alla de
medarbetare som vi behdver 1 vara verksamheter dr det stort fokus pé att tinka nytt och utmana
nuvarande arbetssitt. HR-kontoret arbetar for att cheferna ska fé de bista forutsittningarna for
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att kunna agera som trygga ledare. Budgetramen for 2026 innebér en hard prioritering och
effektivisering av HR-kontorets leverans.

En betydande ekonomisk paverkan forvéntas for CIK (Centrum for Idrott och Kultur) i samband
med den omfattande byggprocessen for att integrera en skola 1 CIK. Byggperioden kan paverka
husets attraktionskraft negativt. Detta kan leda till minskade intékter for restauratéren och
paverka arrangemangen som halls 1 huset. For att mota de utmaningar som véntas under 2026,
behovs flexibla 16sningar och arbete med fornyelse. Alla malgrupper behdver uppmirksamhet
och resurser for att kunna delta i meningsfulla aktiviteter, trots de ekonomiska begransningar
som rader. Genom att anpassa verksamheten till den fordndrade demografin och utveckla digitala
16sningar kan en inkluderande och livfull verksamhet for framtiden skapas.

Marknadens intresse for markanvisningar/exploateringsprojekt har varit nagot lagre, och
konjunkturlaget har haft en viss paverkan pé forsiljning av kommunigd byggklar mark.

2026 fortsitter det intensiva och resurskridvande arbetet kopplat till fyrsparsavtalet med fokus pa
att ta fram basta mojliga underlag for att sikerstilla goda miljoer kring de béda stationsldgena
under och efter fardigstallt projekt.

De nya ldgre prognoserna for befolkningsutvecklingen stiller forandrade krav pé strategisk
lokal- respektive bostadsforsorjningsplanering. Genom att tydligt kommunicera vilka
samhéllsambitioner kommunen har kommer kommunens attraktivitet och tillvéxtpotential
fortsatt vara stor.
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4 Mal, uppdrag, atgarder och indikatorer

4.1 En sund stadsbyggnad for ett trivsamt, tryggt och grént Knivsta med

vdlmaende néringsliv (KS, SUN, BMN)

Styrform och styrniva

Inriktningsmél Kommunfullméktige

Beskrivning av malet

Knivsta kommuns fortsatta utveckling ska fokusera pa att forma trivsamma boendemiljéer som
tillfor bade ménskliga och ekonomiska virden. For landsbygden betyder det en organisk tillvaxt
utifran befintliga strukturer. For titorterna Knivsta och Alsike innebér det en utveckling som
priglas av smaskalighet och gronska. Behovet av bostdder ska avspegla sig bdde i boendeformer
och styra den takt i vilken samhéllet utvecklas. Kommunens ekonomiska ataganden dver tid ska

végas in i all planering.

For att 6ka bade tryggheten och trivsamheten i centrala Knivsta sétter vi stor vikt vid att jobba
aktivt med véra offentliga miljder, liksom med tidiga insatser och forebyggande arbete.
Trygghetsaspekter ska genomgéende beaktas i alla processer och beslut. Malet &r att Knivsta ska
bli Sveriges tryggaste kommun med légst brottslighet.

Fortsatta utredningar och undersokningar behdvs géllande ett framtida handelsstrdk vid Ar och
Knivsta Ostra entré. Platsen ska bidra positivt till Knivsta som helhet, samhéllsekonomin, lokala
arbetstillfallen, hallbarheten och mojliggora ett storre utbud for Knivstaborna. Tidiga
medborgardialoger ska genomforas och tydliga krav ska finnas p&d sammanhéllen arkitektur och
gestaltning utifran ett platsutvecklingsperspektiv och Knivstas identitet som modern
tradgardsstad med nérhet till natur och rekreation.

Det lokala néringslivet dr en viktig del i kommunens utveckling och stor vikt ska ldggas vid att
sakerstélla god dialog som bidrar till mojliggdrande och genomférande. Kommunen ska vara en

god och serviceinriktad samarbetspartner.

Uppdrag

Atgard

Uppdrag 1. Den fysiska planeringen och
samhallsbyggandet ska utga fran tradgardsstadens
principer med smaskaligt byggande och trivsamt
gestaltande bostadsomraden. Behovet av boende-,
pendlar- och nyttoparkeringar ska métas i nya och
befintliga omraden. (KS, SUN)

Tydlig styrning av samhallsbyggnadsprojekt fran idé till
genomférande.

Med utgangspunkt fran reviderade
samhallsbyggnadsprinciper implementera
tradgardsstadens principer i detaljplaner och strategisk
planering for att sakerstalla en smaskalig och trivsam
bebyggelse samt sammanhallen utveckling.

Uppdrag 2. Genomfér medborgardialog i tidiga skeden
av beslutsprocessen, innan beslut fattas, for att
sakerstalla att invanarnas synpunkter och idéer beaktas
(KS, SUN).

Fortsatta utveckla och utvardera formerna for
medborgardialog, fysisk sa val som digital, i tidiga
skeden.

Uppdrag 3. Fortsatta arbetet med trygghetsvardarna
och utveckla samverkan med uppstkandegruppen.
(KS)

Fortsatta med formen for trygghetsvardarna for att
skapa basta mojliga varde for de resurser som
kommunen satsar. Detta genom att bland annat skapa
forutsattningar for 6kad kvalitet i arbetet samt att
integrera arbetet i kommunens 6vriga
trygghetsskapande och brottsférebyggande arbete.
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Uppdrag

Atgard

Uppdrag 4. Tillgangliggdr och underhall viktiga mal- och
bestkspunkter som badplatser, parker, historiska
platser och centrumstrak. (KS, SUN)

Samverka med berdrda aktorer for att framja nyttan
med platsen Mora stenar.

Fréamja strak, mal-, och besdkspunkter i den strategiska
planeringen inom samhéllsbyggnads-omradet, och i
samverkan med andra aktorer dar sa ar mojligt.

Uppdrag 5. Férenkla foretagens vardag genom att
utveckla en effektiv och rattssaker féretagsservice med
hog kvalitet. (BMN, KS, SUN)

Utifran beslutade serviceldften och enligt handlingsplan
for naringslivsstrategin fortsatt forbattra
myndighetsservice, radgivning och bemétande.

Uppdrag 6. Stark Knivstas krisberedskap. (KS)

Samordna arbetet med Program for krisberedskap
2024-2027, antaget av kommunfullmaktige. Fokus
under 2026 ligger bland annat pa att sakerstélla planer
och funktionalitet f6r kommunens trygghetspunkter,
vidareutveckla lokalt samarbete for
livsmedelsberedskap och starka samverkan med
civilsamhallet.

Uppdrag 7. Framja utbyggnaden av infrastruktur for
elladdning och/eller andra hallbara drivmedel. (KS,
SUN)

Skapa incitament vid foretagsetableringar och i
samhallsbyggnadsprojekt.

Uppdrag 8. Minska ledtiderna i kommunens arbete med
detaljplaner och samverka med aktorer for att minska
ledtiderna pa helhet. (KS, SUN)

Redogor for vad som driver tider i
samhallsbyggnadsprocessens olika delar samt varfor.
Satt upp mal fér vad som ar rimlig tidsatgang for
processens mest avgérande delar samt vad som kravs
for att na dem.

Indikator Utfall 2023  Utfall 2024 Utfall 2025 Onskad
riktning

Medborgarundersoékningen - Kommunen ar en bra plats 94 96 Bibehalla

att bo och leva pa, andel (%) NO0667 KF-indikator K: 94 K: 96

K: kvinnor M: man M: 93 M: 97

Féretagsklimat enligt Oppna Jamforelser (Insikt) NKI KF- 72 80 Oka

indikator

Medborgarundersokningen - Trygg utomhus i omradet 88 83 Bibehalla

dér du bor nar det &r morkt ute, andel(%) KF-indikator K:82 K:79

K: kvinnor M: man M: 95 M: 88

Medborgarundersokningen - Méjlighet att paverka 36 44 Oka

politiska beslut i kommunen fungerar bra, andel (%) KF- K:43 K:46

indikator M: 30 M: 43

K: kvinnor M: mén

Nystartade foretag, antal/1000 inv, 16-64 ar KF-indikator 13 13 Bibehalla

4.2 En stark samhiéllsgemenskap och god folkhédlsa samt aktivt forebyggande av
utanférskap dar férenings- och kulturlivet ar centralt (KS, SN, UN)

Styrform och styrniva

Inriktningsmal Kommunfullmiktige
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Beskrivning av mélet

Forenings- och kulturlivet bidrar positivt till bdde folkhdlsan och det hélsoframjande och
forbyggande arbetet. Det skapar goda forutséttningar for ett gott samhille.

I Knivsta finns ett blomstrande forenings- och kulturliv. Sarskilt fokus 1 kommunens arbete ska
ligga pa att underlitta deltagande for barn, dldre och funktionsvarierade i olika aktiviteter, att 6ka
tryggheten med forebyggande arbete samt att tillhandahalla &ndamélsenliga anldggningar och

lokaler.

Kommunen ska vara en mgjliggorare for det civila samhéllet, som dr det som bygger

samhéllsgemenskapen stark.

Biblioteksverksamheten ér viktig och ska bidra till kunskapsformedling och sdrskilt méta barn
och dldre 1 deras behov. Det handlar bland annat om l4s- och skrivkunnighet for de yngre, och

digitalisering for dldre.

Det forebyggande arbetet genom socialtjanst, ungdomsverksamhet och skola ska utvecklas och

starkas.

Uppdrag

Atgard

Uppdrag 26. Oka tryggheten kring sociala métesplatser
fér ungdomar. (KS, SN, UN)

Fortsatt arbete i samverkan med berdrda aktérer och
enligt samverkanséverenskommelse med polisen och
atgardsplan for brottsférebyggande arbete, bada
antagna av kommunstyrelsen.

Sékerstall god fysisk vuxennarvaro pa platser efter
behov. Viktigt att Ungdomsverksamheten ocksa finns i
digitala kanaler dar ungdomar befinner sig.

Uppdrag 27. Utveckla samverkan kring 6kad
skolnarvaro som framjar elevernas psykiska
véalbefinnande.(KS, SN, UN)

Fortsatta samverkansarbetet kring
uppsdkandegruppen. Viktiga samverkanspartners ar
andra i lanet, civilsamhallet och néaringslivet.

Fortsatta arbetet runt psykisk héalsa och
suicidprevention fér ungdomar som ar i riskzonen for
kriminellt beteende.

Uppdrag 28. Stddet till foreningslivet ska vara likvardigt
och bidra till demokratisk utveckling. (KS, SN, UN)

Starka uppféljningen av stddet till féreningslivet och
civilsamhallet bade gallande foéreningsbidrag och
nyttjande av lokaler.

Uppdrag 29. Fortsatt att tillgangliggéra idrott och kultur
for barn, aldre och funktionshindrade.(KS)

Gynna dessa malgrupper genom sarskilda bidrag.

Genomfora aktiviteter i ordinarie verksamhet som riktas
till malgruppen.

Uppdrag 30. Forbattra affarsmassigheten kring
kommunala arenor och anlaggningar. (KS)

Oka vinsten genom ett tilltalande scenkonstprogram
samt utveckla nyttjandet av uthyrningsbara lokaler.

Optimera uthyrningsprocessen.

Indikator Utfall 2023 Utfall 2024 Utfall 2025 Onskad
riktning

Andel ungdomar som kanner sig trygga pa stan eller i 93 Bibehalla

centrum, Liv och héalsa ung KF-indikator K:92

K: kvinnor M: méan M:94

Deltagartillfallen i idrottsféreningar, antal/inv 7-20 ar 25,6 Oka

Kolada U09800 KF-indikator K:20,7

K: kvinnor M: man M: 30,3
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Indikator

Onskad

Utfall 2023 Utfall 2024 Utfall 2025

K: kvinnor M: méan

riktning
Samlat NKI-varde av Fritids- och kulturkontorets 88 88 Bibehalla
kundundersdkning Egen undersékning KF-indikator
Ungdomar som uppger att de mar bra eller mycket bra, 68 % Oka
arskurs 7, 9 och arskurs 2 gymnasiet, andel (%), KF- K:59
indikator M: 79

4.3 Kommunen ska sédkerstélla en langsiktig ekonomi i balans (alla ndmnder)

Styrform och styrniva

Inriktningsmél Kommunfullméktige

Beskrivning av malet

En langsiktig ekonomi i balans innebér att kommunens kdrnuppdrag finansieras genom skatter,
bidrag och kommunalekonomisk utjamning. Kommunens dverskott fran
exploateringsverksamhet ska bidra till att finansiera investeringar och/eller minska

kommunkoncernens skuld.

Fokus i verksamheten ska vara god kvalitet i kommunens kdrnverksamhet, det vill sdga skola,
vard och omsorg. Verksamheten ska drivas effektivt for att skapa okat vérde per skattekrona for

invdnarna.

For att sdkerstdlla att Knivsta kommun fortsétter vara en vidlmaende, trygg och gron kommun &r
det avgorande att kommunen aktivt anpassas till fordndringar i omvérlden. En kontinuerlig
fornyelse och stindig utveckling ska frdmjas inom alla kommunens verksamhetsomraden.
Genom att identifiera och implementera nya I6sningar och arbetssétt stravar Knivsta efter att
mota framtidens utmaningar och mojligheter pé ett effektivt sétt.

Uppdrag

Atgard

Uppdrag 31. Frigor tid och/eller resurser for
kommunens karnverksamhet genom att effektivisera
administrationen, minska den administrativa bordan,
utveckla arbetet med Al och fornyelse. (Alla)

Lépande omprova forvaltningens processer for att
sakerstalla effektivt resursutnyttjande och anvandandet
av digitala och nya I6sningar dar det ar ett stdd.

Uppdrag 32. Oka vardet per skattekrona fér invanarna
med fokus pa kommunens karnverksamhet, det vill
saga skola, vard och omsorg, exempelvis genom att
utveckla datadriven analys och nyttokalkyler samt
genom framtagande av en lokalférsorjningsplan. (Alla)

Starka beslutsunderlagen genom exempelvis
nyttokalkyler och datadriven analys som fortydligar
varde och nytta.

Uppratta en namnddéverskridande lokalférsdrjningsplan

Systematisera arbetet och arbeta forebyggande mot
valfardsbrottslighet.

Uppdrag 33. Sékra den langsiktiga
kompetensforsérjningen inom kommunal sektor genom
att vara en attraktiv arbetsgivare. (Alla)

Skapa forutsattningar for vara ledare att leda sina
verksamheter i en féranderlig varld.

Strategiskt och strukturerat forbattra den
organisatoriska arbetsmiljon och arbeta mer
férebyggande och framjande for att stddja
medarbetarnas valbefinnande.
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Uppdrag Atgard
Arbeta utifran kompetensférsorjningsstrategin for att
skapa forutsattningar att behalla och attrahera
medarbetare.

Indikator Utfall 2023  Utfall 2024 Utfall 2025 Onskad

riktning

Resultat fore extraord. poster (kommunen), andel (%) av 1.1 -1,3

skatt & generella statsbidrag Kolada N03001 KF-indikator

Femarssnitt:

Nettokostnadsavvikelse totalt (exkl. LSS), andel (%) 1,4 1,8 Bibehalla

N00097 KF-indikator

Sjalvfinansieringsgrad for kommunens investeringar, 86,8 554,9 Bibehalla

andel (%) N03103 KF-indikator

Medarbetarengagemang (HME) totalt kommunen 81 79 Bibehalla

- Totalindex KF-indikator

K: kvinnor M: man

Medborgarundersokningen - Kommunen skéter sina olika 85 86 Bibehalla

verksamheter bra, andel (%) KF-indikator K:89 K:90

K: kvinnor M: mén M: 81 M: 82
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5 Ekonomiska forutsattningar

Kommunstyrelsen har tilldelats medel for verksamhetsaret i den av kommunfullmiktige antagna
Mal och budget 2026 (MoB). Budgetramen for kommunstyrelsen uppgar till 248,1 miljoner
kronor for verksamhetsaret 2026, vilket dr en 6kning jamfort med 2025 ars dndringsbudget med
7,9 miljoner kronor.

Budgetramen for den politiska verksamheten har infor verksamhetsaret 6kat med 0,2 miljoner
kronor. Budgetposterna nimnd- och styrelseverksamhet och 6vrig politisk verksamhet har
erhallit en indexupprikning pa 2,1 procent och budgetposten partistdd dr ofordndrad jamfort med
forgaende ar.

Infrastruktur och skydd har sammanvégt ett kommunbidrag pa 20,7 miljoner kronor. Uppdraget
for folkhilsa har flyttats till socialnimnden. Ovriga budgetposter har indexupprikning med 2,1
procent.

Samhéllsbyggnadskontorets verksamheter har ett budgetanslag pa 46,5 miljoner kronor, vilket ar
en Okning 1,4 miljoner kronor. Generellt har alla verksamheter erhéllit en indexupprékning pa
2,1 procent. Utover indexupprakning har budgetramen minskats med 0,6 miljoner kronor for
verksamheten niringsliv och marknadsforing, vilket &r en f6ljd av att tidigare hyreskostnad for
en del av Knivsta Centrum for idrott och kultur har flyttats fran verksamheten. Budgetposten
Servicegaranti Néringslivet har minskats med 0,25 miljoner kronor. Strategisk lokalforsérjning

- skolfastigheter har erhallit ett 6kat anslag pa 1,3 miljoner kronor for att ticka 6kade
hyreskostnader.

Verksamheterna for Fritid och kultur har en budgetanslag pé 95,5 miljoner kronor, vilket 4r en
okning pé 8,4 miljoner kronor jaimfort med 2025. Idrotts- och fritidsanldggningar och biblioteket
har erhallit 6,7 miljoner kronor respektive 0,3 miljoner kronor for att ticka 6kade
hyreskostnader, vilket dr en f6ljd av en dversyn av hyressittningsprinciperna fir effekt 2026.
Kulturskolan forvéntas fa ldgre hyreskostnader fran 2026 vilket medfor att anslaget har minskats
med 0,4 miljoner kronor, vilket ocksa &r en f6ljd effekt av hyressdttningsprinciperna.
Indexupprikningen som fritid och kulturverksamheterna har erhallit ar pa 2,1 procent.

Kommunstyrelsen centrala funktioner har ett gemensamt anslag pa 75,1 miljoner kronor, vilket
ar 1,9 miljoner kronor ldgre 4n budgetramen 2025. Kommunledningskontoret har erhéllit 0,5
miljoner kronor for datadrivet arbetssétt. Ekonomikontoret och HR-kontoret har erhallit ett krav
pa anpassning av kostnader och budgetramen har minskats med 0,4 miljoner kronor respektive
0,3 miljoner kronor. Budgetposten lonecentrum har minskats med 0,3 miljoner kronor.
Budgetposten IT erholl fick 2025 ett 6kat anslag for samsourcingprojektet med den
gemensamma IT-ndmnden, vilket har tagits tillbaka 2026 och budgetramen har minskats med 1,9
miljoner kronor. Det finns ett generellt avdrag 1 budgetposten Al anpassning som avser alla
kommunala verksamheter pd en miljon kronor.

Majoriteten av kommunstyrelsens verksamheter har erhallit en indexuppréikning pa 2,1% och det
kan stillas 1 relation till kostnadsutvecklingen som Sveriges kommuner och regioner
prognostiserar till 2,8% for 2026 (PKV).
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6 Namndens driftsbudget

Namndbudget
Namndens verksamheter KF-budget 2025 KF-budget 2026 2026
Politisk verksamhet 10 087 10 291 10 291
KF, Namnd- och styrelseverksamhet 6 602 6741 6 741
Partistod 403 403 403
Ovrig politisk verksamhet 3082 3147 3147
Infrastruktur och skydd mm 20 815 20 657 20 657
Réaddningstjanst 17 249 17 611 17 611
Totalférsvar och samhallsskydd 2151 2196 2196
Folkhalsa 582 0 0
Trygghetsframjande verksamhet 833 850 850
Samhallsbyggnadskontoret 45193 46 544 46 544
Naringsliv och marknadsféring 4312 3821 3821
Servicegaranti Naringslivet 500 261 261
Mark och exploatering 5970 6 095 6 095
Tillfallig forstarkning forhandling fyra spar 4 248 4248 4248
Strategisk lokalférsoérjning 3714 3792 3792
Strategisk lokalférsoérjning - skolfastigheter 25175 27 026 27 026
Strategisk planering 789 806 806
Stadsbyggnad (detaljplaner) 485 495 495
Fritid och kultur 87 076 95 466 95 466
Allman fritid & kultur 4 541 4 636 4 636
Idrotts- & fritidsanlaggningar 63 077 71098 71098
Bibliotek 9765 10 270 10 270
Ungdomsverksamhet 4 235 4 324 4324
Kulturskola 5458 5138 5138
Centrala funktioner (stddverksamhet) 77 059 75126 75126
Kommunledningskontor 27 757 28 940 28 940
Ekonomikontor 11 905 11 755 11755
HR-kontor 7 381 7 236 7 236
Friskvardsbidrag 1743 1743 1743
Lénecentrum (Knivsta, Tierp och Alvkarleby) 3819 3634 3634
Fackliga kostnader 1842 1881 1881
IT (némnd, drift & infrastruktur) 21385 19 984 19 984
Stérk stdd till kdrnverksamhet 1227 953 953
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Al Anpassning alla kommunala verksamheter 0 -1 000 -1 000
Summa 240 230 248 084 248 084
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7 Namndens investeringsplan

Investeringsplanen for kommunstyrelsen uppgér till 48,2 miljoner kronor for verksamhetsaret
2025. Tillvaxtkontoret dr beviljade 26,5 miljoner kronor varav den storsta investeringsposten ar

strategiska markforvarv och uppgar till 25 miljoner kronor.

Fritid och kultur &r beviljade 5,8 miljoner kronor fordelat pd fem poster. Kontoret ar beviljat 4
miljoner kronor for en reinvestering av konstgrésplanen i Alsike samt finns 2 miljoner kronor for
en fotbollsplan vid Engvallen. Fotbollsplanen vid Engvallen paborjades under 2025 och den

totala budgeten for projektet dr 5 miljoner kronor.

Kommunens centrala funktioner ar beviljade 4,5 miljoner kronor varav 1,5 miljoner kronor avser

investeringar forknippade med IT-struktur/utrustning och 2,5 miljoner kronor avser

nddvattentankar.

I kommunstyrelsens investeringsplan finns det 10 miljoner kronor avsatta for oplanerade
investeringar i kommunens alla ndmnder.

Investering KF investeringsram 2026
Fritid och kultur
Kultur 75
Fritid 800
CIK Scen 300
Konstgrasplan i Alsike (markarbete och ny matta) 4 000
Fotbollsplan Engvallen 2000
SUMMA Fritid och kultur 7175
Samhallsbyggnadskontoret
Programarbete for nya verksamhetslokaler 1000
Anpassning/reinvestering i egna fastigheter 500
Strategiska markférvarv 25000
SUMMA Samhallsbyggnadskontoret 26 500
Centrala funktioner
Nodvattentankar 2500
Verksamhetssystem Kommunledningskontoret 500
IT infrastruktur 1500
SUMMA Centrala funktioner 4 500
KS oférdelade investeringsmedel 10 000
Summa 48 175
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8 Uppfadljningsplan av privata utforare

Inga privata utforare i uppfoljningsplanen for Kommunstyrelsen.
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