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TJANSTEUTLATANDE
Projektportfolj for samhdlisbyggnadsprojekt
2025-2036

Férslag till beslut

Kommunstyrelsen antar forslag till projektportfolj for samhallsbyggnadsprojekt
2025-2036.

Sammanfattning av drendet

Kommunen har ensam radighet éver planering av mark inom kommunen - det sa
kallade kommunala planmonopolet. Utifran kommunfullméaktiges beslutade mal och
budget samt den politiska ledningens ambitioner har forvaltningen tagit fram forslag
pa projektportfolj for samhallsbyggnadsprojekt for ar 2025 och framat.
Projektportfoljen anger pagdende projekt inklusive en déversiktlig bedémning av antal
och typ av bostader samt tidsuppskattning, samt en projektplanering for framtida
projekt. Fortsatt utvecklingsarbete inom forvaltningen kommer att ange preliminar
tid for uppstart eller aterupptagande av projekt inom kategorin projektplanering.

Arendets uppkomst och historik

Inom Samhallsbyggnadskontoret pagar ett kontinuerligt utvecklingsarbete avseende
projekt- och portféljstyrning. | och med sammanslagningen av Tillvaxtkontoret och
Samhaéllsbyggnadskontoret ingar exploateringsprojekt, detaljplaner,
investeringsprojekt och strategiska projekt inom ramen foér samma kontor. En
successiv uppbyggnad av projektportféljen for samhallsbyggnadsprojekt sker nu och
for narvarande ingdr exploateringsprojekt och detaljplaner. Kommunstyrelsen har
tidigare beslutat om prioritering av projekt (25 mars 2024, § 36) samt beslutat om
flerarig projektportfolj (21 oktober 2024, § 134). Regelbunden uppdatering och
prioritering i projektportfoljen fér samhallsbyggnadsprojekt utgdr en grund for vilka
projekt som ar angeldagna fér kommunen som helhet och ger en solid grund for vilka
projekt som ska prioriteras i férvaltningens arbete.

Den succesiva uppbyggnad av projektportfoljen som pagar mojliggor i nulaget
inkludering av tva projekttyper i projektportfoljen - exploateringsprojekt och
linjedetaljplaner.
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Rattslig utredning

Lagstod

Framtagande av projektportfolj for samhallsbyggnadsprojekt, utgar bland annat fran
den kommunala markreserven och det kommunala planmonopolet som regleras i
plan- och bygglagen (2010:900). Kommunen har genom denna lag det fulla mandatet
att avgora vilka markomraden inom kommunen som ska utvecklas genom fysisk
planering.

Interna styrdokument

Prioritering av projekt baseras pa av kommunfullmaktige beslutade riktlinjer for
markanvisningar och exploateringsavtal (27 april 2022, § 46), samt av
kommunstyrelsen beslutade riktlinjer for prioritering av exploateringsprojekt
avseende bostadsforsorjning, féretagsetableringar och samhallsfastigheter (21
oktober 2024, § 133).

Konsekvensbeskrivningar

Ekonomiska konsekvenser

Ett av syftena med en projektportfélj fér samhallsbyggnadsprojekt ar att med
koncernperspektiv, helhetssyn och langsiktig planeringshorisont géra
valinformerade och val avagda ekonomiska bedémningar av
kommunalekonomiska konsekvenser, exploateringsnetto, investeringsplanering
inklusive tréskelinvesteringar, driftsekonomi m.m. Forvaltningen bedémer att
styrning genom en projektportfolj for samhallsbyggnadsprojekt kommer att pa
medelldng och lang sikt forbattra kommunens ekonomiska prognoser och utfall.

Portféljen underlattar forvaltningens ekonomiska planering och ger forvaltningen
foérutsattningar for en effektiv projektplanering. Detta skapar férutsagbarhet vid
framtagande av ekonomiska prognoser dver bland annat vilka ekonomiska
konsekvenser for kommunala investeringar samt vilken paverkan pa driftsekonomi
respektive projekt medfér. Det skapar aven férutsagbarhet avseende exempelvis
exploateringsnetto och eventuella tréskelinvesteringar.

Barnkonsekvensanalys

Barnkonsekvensanalys ar gjord enligt checklista.

Ovriga konsekvenser

En projektportfolj for samhallsbyggnadsprojekt ger en tydlig inriktning saval internt
inom foérvaltningen som externt gentemot omvarlden och skapar tydlighet avseende
kommunens samhallsbyggande pa kort och lang sikt. Detta beddms vara gynnsamt
for sdval kommunens interna planering men aven for omvarldens uppfattning av
kommunen till féljd av transparens av vilka projekt som ska bedrivas. Aven langsiktig
planering av externa parters resurser mojliggors i och med en beslutad
projektportfolj.

Projektportfoljen bestar dels av pagaende projekt dar respektive projekt inklusive
kommundel, andamal, typ och antal bostader samt tid &r bedéomda, och dels av en
projektplanering dar maojliga framtida projekt anges. Kategorin projektplanering

Sida 2 (4)



Knivsta@

ominurn

Tjansteutldtande

innefattar befintliga beslutade planuppdrag, och fortsatt utvecklingsarbete kommer
att ske inom foérvaltningen for att kunna ange preliminar tid for nar respektive
projekt inom kategorin projektplanering bedéms kunna pabdrijas eller dterupptas.
For att synliggéra kommunens delaktighet avseende fyrsparsavtalet har projekt fyra
spar sarredovisats.

Av flera skal har projektportfoljens tidshorisont utokats sedan tidigare beslut. Pa en
overgripande niva ar orsaken att samhallsbyggande sker 6ver langa tidshorisonter
vilket motiverar en langre tidshorisont an de fyra ar som tidigare varit aktuellt. Ett
annat motiv ar att en langre tidshorisont bedéms medfora dkad tydlighet bade
internt och externt. Ett ytterligare motiv ar att kommunens samhallsbyggnadsprojekt
i och med fyrsparsavtalet behover ha en tidshorisont som ar langre an fyra ar.
Sammantaget har en tiodrig planeringshorisont bedomts lamplig.

Beddmningarna av projekt ar preliminar och justeras kontinuerligt av forvaltningen i
och med balansering och prioritering av projekt. Projektportféljen tas upp for férnyat
politiskt beslut vid behov men minst en gang per ar.

Samlad beddmning

Samhallsbyggnadskontorets samlade bedémning ar att en projektportfolj avseende
samhallsbyggnadsprojekt ger en tydlighet for omvarlden avseende kommunens
inriktning i samhallsbyggandet samt skapar mycket goda férutsattningar for det
I6pande arbetet och den ekonomiska planeringen inom hela kommunkoncernen.

Underlag for beslut och beslutsexpediering

Underlag fér beslut

Tjansteutldtande 2025-10-24
Projektportfélj, samhallsbyggnadsprojekt 2025-09-10
Karta, projektportfolj samhallsbyggnadsprojekt, 2025-09-19

Beslutet skickas till

Akten
Samhallsbyggnadschef
Mark- och exploateringschef
Plan- och geodatachef

Jenny Rydaker
Samhallsbyggnadschef
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Barnchecklista infor beslut

Alla under 18 ar ar att betrakta som barn.

1. PAverkar beslutet barn?
Jal¥ Nej []

Beslut om projektportfolj for samhallsbyggnadsprojekt paverkar barn i och med
overgripande paverkan pa hur kommunens markresurser anvands.

2. Hur har barns bdasta beaktats?

Barns basta beaktas inom ramen for respektive projekt i projektportfoljen.
Projektportféljen ar endast en ram for vilka projekt som ska bedrivas.

3. Beskriv eventuella intressekonflikter.

4. Barn tillfréigas vid évergripande flerd&riga planer/styrdokument. Har
sd skett?

Jal]

Nej [X

Inte aktuellt. Beslutet ror inte en 6vergripande flerarig plan eller ett flerarigt
styrdokument. [_]

Barnperspektivet beaktas i respektive projekt.
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