Verksamhetsberattelse och
delarsbokslut for Knivsta
kommunkoncern 2025

2025-10-07

Knivsta @

kommun



Innehallsforteckning

1 FOrvaltnNiNgSDEIAMEISE .......uuiii e e e e e e eeaees 3
1.1 Oversikt dver verksamhetens UtVECKIING .........ccvvveeieeeieeeie e 3
1.2 Handelser av vasentlig betydelse.............oovuiiiiiiiiiic e 4
1.3 Kommunens forvantade Utveckling .............eiiiiiiiiiiiiiceis e 7
1.4 God ekonomisk hushallning och ekonomisk Stallning ............ccceveeeeieeeicveeeenen. 9

1.4.1  Uppfoljning av mal och uppdrag ........ccccceecveeevvieeeciee e 10
1.4.2 Periodens utfall 0Ch ArSprognos .........c..ccocveeiiirieeiiiee e e 36
1.4.3  EKONOMISK StAIINING ....covvviiiiiie e 40
1.5 BalanskravsreSUITATEl ........ccoviiiiiiiiiiie e 42

P22 B 1 1 1= Te [0 )V 1= o1 o TR USPPPRPRURN 43

3 INVESLErNGSIEAOVISNING ... .ccoiiiiiiiiiee e e et e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e eaaa s 48
3.1 Investeringsredovisning KOMMUNEN ...........oiiiieeiiiiiiiiies e e e e e eeaeens 48

LSS = 11 =14 1T P 50

o == 1= T T = 1 11 T P 51
N[0 (PP RPPPPT 52

Kommunfullméaktige, Verksamhetsberattelse och bokslut Delar 2025 2(54)



1 Forvaltningsberattelse

1.1 Oversikt dver verksamhetens utveckling

Kommunkoncernen 2020 2021
Verksamhetens intékter tkr 419 948 429 663
Verksamhetens kostnader tkr -1 495 654 -1 550 567
Arets resultat tkr 68 202 90 944
Arets resultat % av skatter, bidrag och

kommunalekonomisk utjdmning 5,9% 7,4%

r

Genomshnittlig resultat 6ver tid (5 ar) i procent av

skatter, bidrag och kommunalekonomisk utjamning 3,1% 3,5%
Langfristig skuld koncern tkr 1754 441 1614 029
Langfristig skuld per invanare kr 91 827 81443
Soliditet % 25,9 29,4
Soliditet inklusive totala pensionsforpliktelser % 21,0 24,5
Kommun 2020 2021
Antal invanare 19 106 19 818
Antal tillsvidareanstéllda 960 990
Utdebitering per skattekrona 21:61 21:51
Verksamhetens intakter tkr 298 880 286 807
Verksamhetens kostnader tkr -1430675 -1433 001

Skatteintékter inkl. generella
statsbidrag samt inkomst-

och kostnadsutjamning tkr 1160 831 1226 353
Nettokostnader inkl finansnetto tkr 1122 039 1167 336
i procent av skatteintakter % 96,7 95,2
Arets resultat tkr 38792 59017
Arets resultat % av skatter, bidrag och

kommunalekonomisk utjdmning 3,3% 4,8%

Justerat eget kapital som andel av skatter, bidrag och

kommunal ekonomisk utjamning (GEH)* % 44,0% 50,2%
Nettoinvesteringar tkr 67 924 163 046
Langfristig skuld kommun tkr 256 957 995 672
Langfristig skuld per invanare kr 13 449 50 241
Ansvarsforbindelse (avser tid fore 1998) inkl I6neskatt tkr 147 032 145 701
Soliditet % 56,6 32,3
Soliditet inklusive totala pensionsforpliktelser % 44,8 25,8
Pensionskostnader inklusive I6neskatt 54 287 48 366
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1.2 Handelser av vasentlig betydelse

Handelser av vasentlig betydelse
Finansiella handelser

Kommunens riktlinjer fér god ekonomisk hushallning reviderades av Kommunfullmaktige i
februari manad.

Knivstavatten AB har beviljats en utokad borgensatagande om 260 miljoner, en 6kning med 65,5
miljon kronor.

Smart inlésen, kommunen har under aret nyttjat dverskottsfonden for att 16sa in del av
pensionsforpliktelsen, totalt 4,6 miljoner kronor, for att i framtiden fa en lagre pensionskostnad.
Avsattning till dverskottsfonden sker nar det forséakrade pensionskapitalets avkastning medfort
att framtida utbetalningar tryggats med god marginal, da ger det aterbaring till 6verskottsfonden.

Kommunalférbundet Brandkaren Attunda har beviljats forséljning av fastigheten Ragvaldsbo
1:184 som kommer stérka forbundets ekonomi.

De omfattande reinvesteringar i belysningsanlaggningen for Knivsta tatort som paborjades 2024
fortsétter under 2025. Den befintliga anldggningen har passerat sin tekniska livstid, den nya
anlaggningen blir modernare, energisnalare och forberedd for battre styrning.

Nya parkeringsplatser har anlagts vid Dammparken och en ny parkeringsyta &r fardigstalld och
invigd vid Tegelmastargatan. En ny taxa for parkeringsavgifter tagits fram och innefattar bland
annat inforandet av boendeparkeringstillstand.

Dotterbolaget Alsike Fastighets AB har upphort under aret genom sa kallad absorption av dess
moderbolag Kommunfastigheter i Knivsta AB (en fusionering av bolagen). Alla tillgangar och
skulder ar fran detta bokslut en del av Kommunfastigheter i Knivsta AB.

Verksamhetshandelser

En turbulent omvérld med osakerhet och geopolitiska spanningar paverkar foretagens
investeringsvilja. For att foretag ska vaga gora investeringar i sin verksamhet behdvs langsiktiga
beslut, bade pa global och lokal niva. Det radande rantelaget samt kommunens inriktning
avseende bostads- och stadsbyggande &r tydligt i marknadens intresse for mark inom kommunen.
Dock rader det fortsatt glapp mellan képare och séljares véarderingar av mark och darigenom
langre ledtider for transaktioner.

Beslutet om ett samlat uppdrag for fyra spar inrymmer langsiktiga positiva effekter for
kommunen. Projektet ska till del verka i Trafikverkets och Regionens processer vilket begransar
mojligheten for kommunen att styra dver tidsplaner och enbart mot egna mal. Fér kommunens
del innebér uppdraget att ta fram nya detaljplaner liksom att upphdva detaljplaner som strider
mot jarnvagsplanen, att ta fram ett utvecklingsprogram for centrala Knivsta och Alsike station
och att inleda forhandlingar med Trafikverket om eventuell medfinansiering i samband med
stationer och spar.

Fritids- och kulturverksamheten ser en 6kad stabilitet i aktiviteter/bokningar och darmed
intakter. Arbetet att verka for att erbjuda trygga verksamheter och trygga motesplatser fortsatter,
inte minst for de manga barn och unga verksamheten moter.
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Vid arsskiftet blev insamling av textilier kommunalt ansvar. Inom avfallssamverkan har det
sedan tidigare funnits ett inarbetat sétt for att hantera textilavfall, men den stora 6kningen av
textilavfall har inneburit problem i avfallskedjan da det bland annat saknas ett producentansvar.

Upphandling av transport och behandling av AVC-material slutférdes under sommaren och ar
ytterligare ett avtal i mé&ngden som innebar forbattrade ekonomiska forutséttningar for
avfallsverksamheten. 1 januari 2027 ska samtliga hushall ha tillgang till fastighetsnara insamling
och under 2025 har arbete pagatt med att 6ka andelen hushall i Knivsta med tillgang till detta.

Parkverksamheten har utfort en storre upprustning av Dammparken i Alsike, och anlagt en
naturpunkt i naturreservatet Angbyskogen. Dessutom fardigstalls en ny hundrastgard i centrala
Knivsta under aret.

Arbete fortsatter med de detaljplaner som prioriterades av kommunstyrelsen i mars 2024.
Detaljplaner som verksamheten arbetat med ar framst Trafallet, Myrberget, Furulund, Fornasa,
Kvarteret Sommarlovet, Tarnan och Livsmedelsbutiken i sédra Ar. Aven detaljplanearbete
kopplat till 4-spar pagar.

Nya planuppdrag for gymnasieskola i CIK samt vattentornet i Sérsta har beslutats av
kommunstyrelsen, samt beslut om exploateringsprojekt avseende livsmedelsbutik i Ar som
forvantas pa sikt medféra mojlighet till kommunal markforsaljning.

Den 1 juli 2025 tradde nya byggregler i kraft som ersétter BBR (Boverkets byggregler) och EKS
(Boverkets konstruktionsregler). Boverkets har aven tagit fram nya byggregler som borjat gélla i
juli 2025 respektive under arets sista tertial. De nya byggreglerna kan innebéra att det i
detaljplanerna blir svarare att styra kommande byggnation.

Ny lagstiftning finns om att dversiktsplaner ska digitaliseras likt detaljplanerna. Boverket har
tagit fram guider och i Knivstas fall handlar det om att férbereda for en sadan 6vergang.

Riksdagen har beslutat om andringar i alkohollagen som mojliggor gardsforsaljning av
alkoholdrycker. Andringarna bérjade gélla den 1 juni 2025. For att fa bedriva gardsforsaljning
kravs ett sarskilt tillstand. Det & kommunerna som meddelar sadana tillstdnd och utévar tillsyn.

Socialnamndens arbete under aret har praglats av omfattande forandrings- och utvecklingsarbete,
framfor allt genom inférandet av den nya socialtjanstlagen den 1 juli 2025. Detta har lett till nya
rutiner, anpassningar i systemstod och flera utvecklingsinsatser inom alla verksamhetsomraden.
Lagen syftar till att framja jamlika och jamstéllda levnadsvillkor, ha ett forebyggande perspektiv
och vara lattillganglig.

Upphandling for drift av sérskilt boende for aldre har genomforts och leverantér har tilldelats
Villa Angby genom Vardaga aldreomsorg. Avtalet avser en uppskalning av
aldreboendeavdelningar och platser vartefter kommunen far ett 6kat behov. Det ar ekonomiskt
fordelaktigt genom att betala for sa fa tomma platser som majligt men innebér anda en 6kad
kostnad for kommunen successivt.

Under aret har antal drenden inom ekonomiskt bistand dkat och med fortsatt 6kning av antalet
hushall och utbetalt bistand. Okningstakten har dock dampats, men antalet 6verklaganden har
Okat kraftigt vilket kravt betydande administrativa resurser.

| budget 2025 gjordes en extra satsning for 6kad skolnarvaro i samarbete med vard och
omsorgskontoret. Arbetet har kommit igang och de forsta tecknen visar pa en snabbare atergang
till skolan och darmed férre elever med problematisk skolfranvaro.
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Den senaste befolkningsprognosen visar att antalet forskolebarn minskar medan antalet
grundskoleelever dkar. Idag har Knivsta en 6verkapacitet av forskoleplatser samtidigt som det
funnits utmaningar med skolplatser, framfor allt i Alsike omradet.

I juli 2023 kom regeringens dimensioneringsutredning dar Skolverket kartlagt naringslivets
behov fér gymnasium och vuxenutbildning. I utredningen preciserades vilka utbildningar som
borde 6ka respektive minska i omfattning, det generella monstret &r att det behdvs fler
yrkesuthildningar och farre platser pa teoretiska program som samhallsprogrammet. Denna
forandring tradde i kraft den 1 juli 2025. For Knivstas del har denna férandring inneburit ett
forbattrat samverkansavtal med Uppsala och andra kommuner i lanet. Det finns en stor utmaning
och ett stort behov av att fa ungdomar att vélja mer yrkesinriktade utbildningar.

Fran 1 juli i dr ska att alla skolbibliotek ha anstéllda skol bibliotekarier vilket &r en utmaning da
det saknas behorig personal inom kategorin. En mojlig I6sning &r att dela tjanster mellan olika
skolor.

Power Bl och datadriven analys, kommunens forvaltning samverkar for att bygga upp ett
gemensamt datalager for att ge forutsattningar for datadrivna beslut och jamforelser mellan olika
datakéllor med mindre manuell hantering och mer tid for analys.

Handelser som intraffat efter delarsperioden

Knivsta kommun fornyade sina borgensatagande mot Kommuninvest i Sverige AB den 25:e
september 2025. Ett borgensatagande galler i 10 ar enligt lag, nuvarande borgensforbindelse
I6per ut den 30 november 2026.

Ett arbete har pabdrjats med revidering av ersattningsreglementet gallande arvoden till
fortroendevalda (ERS 2022 och OPF-KL).

En ny Al-plattform ska upphandlas med start i september och ska inféras under hosten som har
betydelse for anvandandet av Al i arbetsprocesser. Den pedagogiska verksamheten har under aret
fortsatt en satsning pa Al for alla medarbetare kopplad till skolan och larandet. Detta fortsatter
med en utbildning for elever och vardnadshavare under hostterminen.

De nationella befolkningsprognoserna ger vid handen att det fods betydligt farre barn idag an
tidigare och darfor har SKR prognostiserat att ungefar var tionde forskola kommer att behdva
stangas. Detta &r inte en utveckling forvaltningen ser i Knivsta &nnu men det ar nagot som maste
foljas noga.

Kommunstyrelsen tog beslut i september att hyra in nya lokaler fér Sjoégrenska gymnasieskolan
med anpassning av desamma. Gymnasieskolan kommer darmed kunna utveckla sitt
programutbud och férhoppningsvis bidra till det lokala néringslivets behov i &nnu hogre grad.
Denna rockad 6ppnar aven upp for ett battre lokalnyttjande for vara skolor i Alsike och centrala
Knivsta.

Kommunens arbete att forebygga och motverka valfardsbrottslighet ska systematiseras och
utvecklas. Resurser for att stdrka kommunens arbete har avdelats.
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Omstéllningen till nya socialtjanstlagen kommer att fortsatta bade resten av innevarande ar och
flera ar framover. | pipeline for aren 2026 och 2027 finns stora aviserade lagforandringar sasom
arbetsplikt, bidragstak, mellantvang och nya repressiva insatser, héjda sprakkrav inom
aldreomsorgen, nya medicinska krav inom kommunal hélso- och sjukvard och paborjad
omstéllning i en samsjuklighetsreform, vilka tillsammans tydligt visar att utvecklingen av
socialnamndens verksamheter sker mot ett standigt forandrat mal och andrade forutsattningar.

1.3 Kommunens férvantade utveckling

Vara framskrivningar

Framtiden maste vara hallbar och hallbarhetsdimensionerna behdver hanga ihop - socialt,
miljomassigt och ekonomiskt. Kommunens langtidsprognos &r en del i arbetet med langsiktig
hallbarhet. Prognosen ar baserad pa kommunens befolkningsprognos och anvéander en modell
fran Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) for berakning av framtida skatteintékter och
utjdmningsbidrag.

Langtidsprognosen grundar sig pa foljande siffror och vérden:

e Skatteprognosen fran augusti 2025, med skattesatsen 20:91 kronor.

e Kommunens befolkning den 1 november 2024 - darefter raknas befolkningen upp utifran
kommunens antagande for befolkningstillvéxt (befolkningsprognos).

e Berakning ar exklusive exploateringsvinster fran markforadling.

e Upprékning av kostnader for inflation (foljer SKR:s prisindex for kommunal
verksambhet).

e Ett arligt krav pa effektivisering om 0,5 procent, vilket motsvarar cirka 9 miljoner kronor.

e Resultatmalet, vilket &r resultatet i forhallande till skatter, bidrag och
kommunalekonomisk utjamning, bor langsiktigt vara 1-3 procent (kommunens riktlinjer
for god ekonomisk hushallning).

e Utgangslaget ar nuvarande kvalitet och serviceniva, det vill saga andelen som nyttjar vara
verksamheter &r konstant och ambitionsnivan utgar fran ar 2025.

Resultat i miljoner Prognosticerat resultat i Resultatmal i Avvikelse mot
kronor kommunen kommunen | resultatmal i kommunen
2025 29 30 -1
2026 17 31 -14
2027 15 33 -18
2028 12 34 -22
2029 7 35 -28
2030 20 37 -17
2031 14 39 -25
2032 -19 42 -60

Langtidsprognosens teoretiska berdkning visar att resultatmalet inte uppnas kommande ar, det ar
viktigt att poéngtera att prognoserna ar férenade med stor osékerhet och som inte tar hansyn till
teknikutveckling, forandring av livslangd, statsbidrag med mera.

Pa lang sikt vet vi anda att kommunens ekonomi kommer utmanas, vartefter 6kar behovet av
kommunal service i takt med den aldrande befolkning (framférallt dldreomsorg).
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Skatteintakterna forvantas ocksa véxa, men betydligt svagare eftersom antalet personer i
forvarvsarbetande alder vaxer mattligt.

Kommunen behéver ocksa underhalla och till viss del aven investera i utbyggd infrastruktur i
takt med en 6kad folkmangd. Kalkylens utfall resulterar att driftkostnaderna véxer snabbare an
skatter, bidrag och kommunalekonomisk utjadmning pa lang sikt. Signalvérdet med en
langtidsprognos ar att det kommer att kravas utveckling och forandring av arbetssatt for att fa en
ekonomi i balans.

Demografi

Fortsatt befolkningstillvéxt bidrar till sval 6kade skatteintakter som kostnader. Fram till ar 2032
bedéms kommunen vaxa med cirka 2200 nya invanare, eller med cirka 10 procent. Historiskt
inflyttningsnetto har frdmst utgjorts av barnfamiljer.

24000 3,5%
23500 3,0%

23 000
2,5%

22500

2,0%
22000

1,5%
21500

1.0&;
21000 °
20 500 0,5%

20000 0,0%
2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032

N Folkmangd —ﬁrligtillvaxt

Tabellen nedan visar forvantad okning av olika alderskategorier i Knivsta kommun fram till ar
2032. De aldersgrupper som har storst paverkan pa kommunal verksamhet och ekonomi &r barn
och unga, samt ldre fran 70 ar och uppat.

2025 2028 2030 2032
1-5ar 1341 1226 1193 1204
6-15 ar 3317 3239 3145 3010
16-19 ar 1217 1278 1306 1307
70-84 ar 1999 2140 2177 2203
85-w ar 342 405 496 590
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Utmaningar

Sveriges Kommuner och Regioners (SKR:s) har flera ar visat pa framtidsutmaningen - farre ska
forsorja fler. Skatteintakterna kommer alltsa inte att 6ka lika mycket som behovet av kommunal
service nar andelen aldre blir fler i samhallet. Detta scenario har blivit mer verkligt efter SCB
senaste befolkningsprognos dar Sveriges befolkning bedémas véxa langsammare an vad som
skett de senaste aren.

Offentlig sektor star ocksa infor en kompetensférsorjningsutmaning. Manga medarbetare gar i
pension och nya medarbetare ska rekryteras. SKR har réknat ut att offentlig sektor behdver
anstalla storre delen av den tillgangliga arbetskraften pa arbetsmarknaden for att ersétta
pensionsavgangar och hantera en vaxande vélfardsleverans. Det ar en orealistisk ekvation och
kommunerna behover darfor omfamna ny teknik och nya arbetssatt for att mota bade
kompetensforsorjningsutmaningen och ett effektivare resursanvandning i valfardsleveransen.

Kommunkoncernen ingar indirekt i langtidsprognosen genom att kommunens hyreskostnader
raknas upp i kalkylen med konsumentprisindex — det innebér hdgre hyresintékter for kommunala
fastighetsholaget som ska tacka ckade kostnader for drift och underhall samt
finansieringskostnader. De kommunala fastighetsbolagens bedéms uppfylla dgarens finansiella
mal kommande ar.

1.4 God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

Enligt kommunallagen ska kommunen varje ar bedéma om kravet om god ekonomisk
hushallning uppfylls. Det sker genom om att utvardera om malen och riktlinjerna for en god
ekonomisk hushallning har uppnatts och féljts.

| delarsrapporten lamnas en prognos om god ekonomisk hushallning for verksamhetsaret 2025.
Kommunfullmaktiges mal ar uppdelade i verksamhetsmal och finansiella mal. De férstnamnda
bestar av fyra mal med uppdrag och indikatorer kopplade. Bade uppdrag och indikatorerna foljer
i hog grad den 6nskade riktningen och bedémningen &r att malen i hdg grad kommer uppnas.

Det finansiella malet och dess uppdrag bedéms ocksa uppnas. Prognosen for arets resultat ar i
linje med det budgeterade resultatet, kommunstyrelse och ndmnder har god budgetféljsamhet.
Indikatorer som nettokostnadsavvikelse, sjalvfinansieringsgrad och laneskuld &r inom den
onskade riktningen for en langsiktigt hallbar ekonomi.

De kommunala bolagen och kommunalférbunden (tillsammans med kommunen utgor
kommunkoncernen) beddéms i hog grad uppfylla kommunfullméktiges beslutade agardirektiv
med finansiella mal och verksamhetsmal.

Utvardering av riktlinjer for god ekonomisk hushallning gérs genom att mata justerat eget kapital
som andel av skatter, bidrag och kommunalekonomisk utjamning. Den prognosticerade andelen
uppgar till 41,6 procent, i riktlinjen ar malvardet satt till lagst 40 procent.

Den samlade bedémningen &r att Knivsta kommun och kommunkoncernen uppfyller kravet pa
god ekonomisk hushallning.
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1.4.1 Uppf6ljning av mal och uppdrag

| delarsuppfoljningen redovisas kommunfullmaktiges mal, uppdrag och indikatorer.
Maluppfyllelse av inriktningsmalen bedoms utifran namndernas bedémning av maluppfyllelse,
en samlad bedémning av genomforande av uppdragen samt en trendanalys utifran indikatorerna i
Mal och budget.

For bedomning anvands nagot av foljande:

Farg Mal Uppdrag Indikator
Gron Malet kommer uppnas vid arets | Uppdraget ar paborjat och Utfallet bedéms som positivt i
slut pagar enligt planering, eller férhallande till den 6nskade
uppdraget &r fardigt. riktningen
Gul Malet kommer delvis att uppnds | Uppdraget ar paborjat och Utfallet beddms som delvis
vid arets slut. pagar delvis enligt plan. positivt i forhallande till den

onskade riktningen. Kan @ven
ange att utfall for perioden

saknas.
Rod Malet kommer €j att uppnas vid | Uppdraget ar paborjat men Utfallet &r i en annan riktning an
arets slut. flyter inte pa enligt plan. Eller att | det 6nskvéarda.

uppdraget inte ar paborjat trots
att det borde vara det.

Utfall for aret publiceras normalt efter 31 december, i delarsrapporten lamnas darfor utfall endast
om det finns nagon information att upplysa om.

1.4.1.1 En sund stadsbyggnad for ett trivsamt, tryggt och gront Knivsta med valmaende
naringsliv (KS, SUN, BMN)

Inriktningsmal Kommunfullmaktige

Knivsta kommuns fortsatta utveckling ska fokusera pa att forma trivsamma boendemiljéer som
tillfor bade manskliga och ekonomiska varden. For landsbygden betyder det en organisk tillvéaxt
utifran befintliga strukturer. For tatorterna Knivsta och Alsike innebér det en utveckling som
praglas av smaskalighet och grénska. Behovet av bostader ska avspegla sig bade i boendeformer
och styra den takt i vilken samhallet utvecklas. Kommunens ekonomiska ataganden over tid ska
vagas in i all planering.

For att 0ka bade tryggheten och trivsamheten i centrala Knivsta satter vi stor vikt vid att jobba
aktivt med vara offentliga miljoer, liksom med tidiga insatser och forebyggande arbete.
Trygghetsaspekter ska genomgaende beaktas i alla processer och beslut. Malet &r att Knivsta ska
bli Sveriges tryggaste kommun med l&gst brottslighet.

Verksamhetsomradet Ar och Knivsta stra entré ska utvecklas till ett modernt handelsstrak som
knyter samman Knivsta och Alsike. Platsen ska bidra positivt till samhéllsekonomin, lokala
arbetstillfallen, hallbarheten och mojliggora ett storre utbud for Knivstaborna. Tydliga krav ska
finnas pa sammanhallen arkitektur och gestaltning utifran ett platsutvecklingsperspektiv och
Knivstas identitet som modern tradgardsstad med narhet till natur och rekreation.

Det lokala naringslivet &r en viktig del i kommunens utveckling och stor vikt ska laggas vid att
sékerstélla god dialog som bidrar till méjliggérande och genomférande. Kommunen ska vara en
god och serviceinriktad samarbetspartner.
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Maluppfyllelse

Atta uppdrag och fem indikatorer &r knutna till detta inriktningsmal. Sex av uppdragen bedéms
fortskrida enligt plan och forvantas bli uppfyllda inom den angivna perioden. Tva av uppdragen
bedoms fortskrida delvis enligt plan. Utfallet for de fem indikatorerna bedoms na den dnskade
riktningen. Sammantaget bedéms malet vara uppnatt vid arets slut.

Inom ramen for kommunens trygghetsframjande och brottsférebyggande arbete har flera
aktiviteter genomforts med fokus pa att 6ka tryggheten, sarskilt bland unga. Fritids- och
kulturverksamheten bidrar till 6kad trygghet genom ett varierat utbud av aktiviteter som barn och
unga valjer att delta i. Flertalet kostnadsfria och uppsokande aktiviteter erbjuds. Kommunen
stravar efter en hélsosam och god miljo dér méanniskors hélsa och miljon skyddas mot skador och
olagenheter. Intresset hos kénsliga grupper som till exempel barn bevakas sérskilt. Goda
boendemiljoer som tillfor ménskliga och ekonomiska vérden beaktas i alla planeringssteg i den
kommunala samhallsbyggnadsprocessen.

En viktig framgangsfaktor for att uppna malet &r att det finns en tydlig ledning och styrning av
nystartade exploateringsprojekt, for att sakerstalla att de genomfdrs och fullfoljs enligt beslutade
mal och tecknade avtal. De nya arbetsformer som kommunen etablerat under delaret bidrar till
detta.

Implementeringen av naringslivsstrategin pagar i samverkan mellan naringslivsenheten och
berérda verksamheter. Det handlar om utvecklad myndighetsservice, etableringsframjande
atgarder, utveckling av verksamhetsmark samt forbattrad dialog och utvecklade relationer.
Arbetet fortskrider for att utveckla arbetssatt som syftar till att ha en god myndighetsservice och
darmed fortsatt hog kundndjdhet, liksom utvecklingen av en projektstyrningsmetodik for att
systematiskt sékra samhallsbyggnadskvaliteter.

Uppdrag Prognos

Uppdrag 1. Den fysiska planeringen och samhallsbyggandet ska utga fran tradgardsstadens
principer med smaskaligt byggande och trivsamt gestaltande bostadsomraden. Behovet av
boende-, pendlar- och nyttoparkeringar ska motas i nya och befintliga omraden. (KS, SUN)

Uppdrag 2. Genomfér medborgardialog i tidiga skeden och pa platser dar manniskor fysiskt
befinner sig. (KS, SUN).

Uppdrag 3. Fortsétta arbetet med trygghetsvardarna och utveckla samverkan med
uppsokandegruppen. (KS)

Uppdrag 4. Utveckla mal- och besokspunkter som badplatser, handelsomraden och parker,
och bygg vidare pa Knivstas historiska identitet utifran bland annat Mora stenar och Broborg.
Har innefattas att bygga en lekpark, en hundrastgard och att lokalisera en ny fotbollsplan.
(KS, SUN)

Uppdrag 5. Infor en servicegaranti for naringslivet kopplat till bemétande och
handlaggningstider vid myndighetskontakter. Vid myndighetsutdvning ska réttelsetrappan
anvandas som ett verktyg.(BMN, KS, SUN)

Uppdrag 6. Implementera Knivsta naringslivsarena som ett dialogforum for politik och
naringsliv. (KS)

Uppdrag 7. Stark Knivstas krisberedskap. (KS, SUN)

Uppdrag 8. Framja utbyggnaden av infrastruktur for elladdning och/eller andra héllbara
drivmedel. (KS, SUN)
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Uppdrag 1. Den fysiska planeringen och samhallsbyggandet ska utga fran
tradgardsstadens principer med smaskaligt byggande och trivsamt gestaltande
bostadsomraden. Behovet av boende-, pendlar- och nyttoparkeringar ska métas i nya och
befintliga omraden. (KS, SUN)

Uppdraget fortskrider enligt plan och beddms bli uppfyllt under den angivna perioden.

Inom ramen for uppdraget har flera aktiviteter genomforts. Exploateringsprocessen har
utvecklats och utbildningar har genomforts. Utvecklingsarbetet kommer att fortsétta under 2025,
bland annat genom tillsattande av styrgrupp och l6pande uppféljning. Kommunens
samhéllsbyggnadsprinciper haller pa att revideras och kommer att tas upp for politiskt beslut
innan arsskiftet. Fyrsparsarbetet styrs av ett politiskt beslutat projektuppdrag med effektmal
formulerade utifran tradgardsstadens ideal, minskade barridrer och grona kvaliteter. Utéver detta
sker aven arbete med att revidera kommunens gronstrukturplan och att ta fram en
dagvattenstrategi. En parkeringséversyn har genomforts och arbetet med att uppdatera
trafikstrategi och parkeringsnorm har pabérjats. | augusti invigdes en ny parkering i Knivsta
tatort. | samband med det infordes d&ven mojlighet till boendeparkering.

Uppdrag 2. Genomfor medborgardialog i tidiga skeden och pa platser dar méanniskor
fysiskt befinner sig. (KS, SUN).

Uppdraget fortskrider enligt plan och bedéms bli uppfyllt under den angivna perioden.

Ett antal medborgardialoger har genomforts inom ramen for fyrsparsarbete, parkeringséversyn
och utveckling av en ny stadspark. Dialogerna har genomférts bade fysiskt, i form av 6ppna hus
och méten med enskilda malgrupper, samt digitalt via enkater som kan nas via kommunens
hemsida eller via QR-koder placerade pa strategiska platser. Information om dessa dialoger
samlas pa kommunens hemsida, dér antalet externa besokare pa sidorna "Knivsta utvecklas" har
okat med 63 procent under perioden januari-augusti, jamfort med samma period forra aret. Under
varen reviderades processen for Knivstaforslag, vilket har lett till en snabbare och tydligare
hantering av inkomna forslag.

Uppdrag 3. Fortsatta arbetet med trygghetsvardarna och utveckla samverkan med
upps6kandegruppen. (KS)

Uppdraget fortskrider enligt plan och bedéms bli uppfylit under den angivna perioden.

Trygghetsvardarna kanner kommunens ungdomar val och deras arbete har fatt enbart positiva
reaktioner. God samverkan med uppsdkandegruppen ar etablerad och utvecklas I6pande. Under
aret har trygghetsvardarnas roll och uppdrag fortydligats, och arbetssattet har utvecklats, bland
annat genom forbattrade avstamningar och kommunikation. Den 6kade kommunikationen om
trygghetsvardarna har resulterat i en betydande 6kning av besokare pa sidan om
trygghetsvardarna pa kommunens webbplats, om &n fran laga nivaer.
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Uppdrag 4. Utveckla mal- och besokspunkter som badplatser, handelsomraden och parker,
och bygg vidare pa Knivstas historiska identitet utifran bland annat Mora stenar och
Broborg. Har innefattas att bygga en lekpark, en hundrastgard och att lokalisera en ny
fotbollsplan. (KS, SUN)

Uppdraget fortskrider enligt plan och beddms bli uppfyllt under den angivna perioden.

Kommunen samverkar med olika aktorer och intressenter for att utveckla besoksmal och
anlaggningar. En undersokning pagar for att bedoma intresset for att genom idéburna partnerskap
kunna erbjuda fler aktiva métesplatser i kommunen. Besked véntas fran Lansstyrelsen om medel
for att anlagga vatmark i Norra Garnsviken i samverkan med berord fastighetsagare, och Iépande
dialog fors med Brunnbybadets dgare for att hitta gemensamma berdringspunkter och kunna
utveckla platsen. Arbetet med den nya stadsparken med lekplats fortskrider enligt plan, och den
forsta etappen beréknas vara fardigstalld under andra halvan av 2026. Arbetet med att anlédgga en
ny hundrastgard vid CIK har paborjats och rastgarden kommer att fardigstallas under hosten
2025. Dammparken har invigts i samarbete med lokala fastighetsagare och naringsidkare. Ett
utvecklingsprogram for stationsomradet i Knivsta haller pa att tas fram.

Uppdrag 5. Infor en servicegaranti for naringslivet kopplat till bemétande och
handlaggningstider vid myndighetskontakter. Vid myndighetsutévning ska réattelsetrappan
anvandas som ett verktyg.(BMN, KS, SUN)

Uppdraget fortskrider delvis enligt plan och beddéms bli delvis uppfyllt under den angivna
perioden.

Arbetet med att tydliggora definitionen av servicegarantin, och utifran den samt enligt
handlingsplanen for naringslivsstrategin, fortsétta forbattra myndighetsservice, radgivning och
bemdtande pagar enligt plan och har innefattat atgarder som berdr struktur, arbetssétt och kultur.
Flertalet kompetenshdjande aktiviteter har genomfoérts med kommunens medarbetare.
Definitionen av servicegarantin beddéms kunna féardigstallas under hésten 2025. Arbetet med
rattelsetrappan har dock pausats for att invanta forandringar i plan- och bygglagen, vilka
forvéntas trada i kraft tidigast under hésten 2025.

Uppdrag 6. Implementera Knivsta naringslivsarena som ett dialogforum for politik och
naringsliv. (KS)

Uppdraget fortskrider enligt plan och bedéms bli uppfyllt under den angivna perioden.

Forberedande aktiviteter har genomforts, inklusive en valbesokt tematraff med foretag i Knivstas
centrum. En pilottraff med aktorer inom de gréna naringarna i slutet av 2024 har foljts upp med
ytterligare moten. Flera aktiviteter baserade pa synpunkter, tankar och idéer fran dessa tva méten
har genomforts eller &r under planering. Det storre forumet Knivsta Naringslivsarena kommer att
lanseras for forsta gangen i oktober 2025.
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Uppdrag 7. Stark Knivstas krisberedskap. (KS, SUN)
Uppdraget fortskrider enligt plan och beddms bli uppfyllt under den angivna perioden.

Knivsta kommun arbetar I6pande med att starka krisberedskapen, exempelvis genom
trygghetspunkter vilket aven innefattar reservkraft, beredskapsforrad av livsmedel, mojlighet till
livsmedelsforsorjning, fortsatt utveckling av kommunens frivilliga resursgrupp, uppréttande av
rutiner for krishantering och skapande av en grundlaggande krigsorganisation for kommunens
verksamhet. Under Beredskapsveckan arrangerar Knivsta kommun ett antal aktiviteter for att
lyfta fragan om kris och beredskap. Arbetet med kontinuitetsplaner behover fortsatta for att
omfatta alla kommunens verksamheter.

Knivsta ar pilotkommun i lansstyrelsens beredskapsprojekt med fokus pa lokala producenters
leveransférmaga, livsmedelsbutikernas krishantering och nyttjande av kommunal mark for
odling och foder. Flera 6vningar och utbildningar har genomforts daribland grundutbildning for
frivilliga resursgruppens medlemmar.

Uppdrag 8. Framja utbyggnaden av infrastruktur for elladdning och/eller andra hallbara
drivmedel. (KS, SUN)

Uppdraget fortskrider delvis enligt plan och beddéms bli delvis uppfyllt under den angivna
perioden.

De aktiviteter som i hogst grad bidrar till att framja utbyggnaden ar att kommunen staller krav pa
att de fordon som anvands inom avfallsverksamheten och gatuverksamheten ska drivas med
hallbara drivmedel. Det matavfall som samlas in i kommunen gar till biogasproduktion, vilket
mojliggor for anvandning av hallbara drivmedel. Under hosten finns en férhoppning att kunna
identifiera och delta i regionala natverk som fokuserar pa infrastruktur for elladdning och
hallbara drivmedel.

Indikator Utfall 2023  Utfall 2024  Utfall 2025 Qnskad Prognos
riktning

Medborgarundersokningen -

Kommunen &r en bra plats att bo 94 96

och leva p4, andel (%) Kolada K: 94 K: 96 Bibehalla

N00667 M: 93 M: 97

K: kvinnor M: mén

Medborgarundersékningen - Trygg 88 83

utomhus i omradet dar du bor nér det K-82 K79 Bibehalla

ar morkt ute, andel(%) N00610 M: 95 M: 88

K: kvinnor M: mén ’ ’

Medborgarundersokningen -

Majlighet att paverka politiska beslut 36 44

i kommunen fungerar bra, andel (%) K:43 K:46 Oka

NO00650 M: 30 M: 43

K: kvinnor M: mén

Foretagsklimat enligt Oppna 72 80

Jamforelser (Insikt) NKI Kolada Oka

u07451
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Medborgarundersokningen - Kommunen ar en bra plats att bo och leva pa, andel (%)

Resultatet for 2024 visar att 96 procent av de svarande tycker att Knivsta &r en mycket bra eller
ganska bra plats att leva och bo pa. Detta hdga resultat har varit stabilt Gver tid. Resultatet for
2025 kommer i slutet av aret. Kommunens verksamheter arbetar pa flera satt for att 6ka
invanarnas nojdhet, bland annat genom ett utdkat utbud av aktiviteter och motesplatser. Genom
dialog med ndringslivet och dess intresseorganisationer skapas samverkan som bidrar till att gora
Knivsta en attraktiv plats att leva och bo. Kommunen kvalitetssékrar &ven att arbetssétt och
beslut ar rattssakra och utvecklar arbetssétt i syfte att ha en god myndighetsservice. Utifran
kommunens atgarder gors bedémningen att 6nskad riktning for indikatorn kommer att uppnas.

Medborgarundersokningen visar att en hogre andel av invanarna i Knivsta anser att kommunen
ar en bra plats att leva och bo pa, jamfort med riket som helhet.

Medborgarundersokningen - Trygg utomhus i omradet dar du bor nar det ar morkt ute,
andel(%)

Resultatet for 2024 visar att 83 procent av de som besvarat enkéten kénner sig trygga utomhus i
omradet dar de bor nar det ar morkt ute. Detta resultat ligger i linje med resultatet for 2021,
medan resultatet for 2023 visade att 88 procent kande sig trygga. Resultatet for 2025 kommer att
presenteras i slutet av aret. Under 2024 och 2025 har belysningsanlaggningen i centrala Knivsta
forbéattrats och utvecklats, med syftet att skapa en battre och tryggare ljusmiljoé samt en
driftsakrare anlaggning. Utifran kommunens atgarder gors bedéomningen att 6nskad riktning for
indikatorn kommer att uppnas

Medborgarundersokningen - Maéjlighet att paverka politiska beslut i kommunen fungerar
bra, andel (%0)

Resultatet for 2024 visar att 44 procent av de som besvarat enkaten upplever att de har mojlighet
att vara med och paverka politiska beslut i kommunen. Utfallet har 6kat stadigt sedan tidigare
matningar, dar 20 procent rapporterade samma upplevelse ar 2021 och 36 procent ar 2023.
Resultatet for 2025 kommer att presenteras i slutet av aret. Tidig dialog fors med bade invanare
och det lokala naringslivet infor utveckling av olika platser och funktioner, exempelvis omradet
runt Knivsta station. Utifran kommunens atgarder gors beddmningen att 6nskad riktning for
indikatorn kommer att uppnas.

Foretagsklimat enligt Oppna Jamforelser (Insikt) NKI

Undersokningen NKI (n6jdkundindex) genomfors bland foretagare som haft arenden inom ett
eller flera av myndighetsomradena, sdsom brandskydd, bygglov, miljo- och halsoskydd,
livsmedelskontroll samt serveringstillstand. Den senaste méatningen gjordes 2024, och utfallet
okade da fran 72 till 80. Resultatet for 2025 kommer att presenteras under varen 2026.Ett flertal
aktiviteter har genomférts inom kommunen for att 6ka néjdheten. Bland annat har foretagare
bjudits in till 6ppna hus och informationsméten. Taxor har differentierats och fortydligats for att
gora det lattare for invanare och naringslivet att forsta vad de betalar for. Utifran kommunens
atgarder gors bedomningen att 6nskad riktning for indikatorn kommer att uppnas.
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1.4.1.2 Trygga forskolor och skolor med god omsorg och goda kunskapsresultat (UN)

Inriktningsmal Kommunfullméktige

Alla barn och elever ska ges den basta ledningen och stimulansen for att kunna utvecklas sa langt
det ar majligt utifran sina forutsattningar. Sarskilt stéd och extra anpassning ska ges till elever
som har rétt till det, och tidiga insatser ska fortsatt prioriteras.

Det &r viktigt att skolan ar en trygg miljo for bade elever och personalen. Det férebyggande
arbetet tillsammans med bland annat socialtjanst och uppsokandegruppen ska fortsatta att
utvecklas och stérkas.

Personaltatheten i forskolan ska 6ka under mandatperioden. Sérskilt viktigt blir att moéta
framtidens utmaningar kopplat till kompetensforsorjningen. Relationsskapande vuxna i saval
skola som forskola &r avgorande for goda resultat och trygga miljoer.

Digitaliseringen vdlkomnas och &r i huvudsak ett komplement till analoga laromedel som
skolbdcker. Det ar sérskilt viktigt att jobba med lasa-skriva-rékna-garantin.

Mojligheten att vélja mellan kommunal eller annan huvudman for skola och forskola ska sakras.

Maluppfyllelse

Sex uppdrag och fem indikatorer ar knutna till detta inriktningsmal.

Fem av uppdragen beddms fortskrida enligt plan och forvantas bli uppfyllda under den angivna
perioden. Ett av uppdragen beddms fortskrida delvis enligt plan.

En av indikatorerna bedoms na 6nskad riktning, en av indikatorerna bedoms na delvis 6nskad
riktning och en av indikatorerna bedoms ej na 6nskad riktning. For en av indikatorerna finns det
inget resultat vid delarsuppféljningen, vilket gor att en bedémning inte kan goras.

Sammantaget bedoms malet delvis vara uppnatt vid arets slut.

Satsningarna pa digitalisering, hallbarhet och framtidskompetenser har 6kat undervisningens
relevans och gjort pedagogerna béttre forberedda for framtiden. Insatser inom sprakutveckling
och riktad kompetensutveckling inom matematik har bidragit till forbattrade resultat, &ven om
skillnader mellan elevgrupper och skolor fortfarande finns kvar.

Forskolor, skolor och fritidshem har gjort viktiga framsteg nar det géller trygghet och
tillgdnglighet genom att arbeta med tillgéangliga larmiljoer, metoder och elevhélsans tidiga
insatser. Dessa insatser har resulterat i 6kad delaktighet och studiero. Barn- och
elevdelaktigheten har starkts genom barnrad, fritidsrad, klassrad, elevrad och ungdomsrad. For
att forbattra elevernas upplevda trygghet behdver verksamheterna och ungdomsradet undersoka
vidare och identifiera orsakerna till otrygghet, samt arbeta for att vanda utvecklingen och 6ka
tryggheten.

Eleverna upplever i allt storre utstrackning att de kan paverka och forsta hur demokratiska
processer fungerar. Trivseln &r hog och manga elever beskriver att de har studiero i
undervisningen, sarskilt pa skolor dar strukturerna for delaktighet &r val etablerade. Samtidigt
finns skillnader mellan skolorna. Framgangsrika insatser har framfor allt handlat om att skapa
tydliga ramar for elevinflytande, att ledningen aktivt deltar i dialogerna samt att undervisningen
ar flexibel och kan omsétta elevernas idéer i praktiken. Anvandningen av reflektionsmallar vid
utvecklingssamtal och etablerade pedagogiska modeller har ocksa starkt elevernas delaktighet
och skapat trygghet.
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Det kravs dock fortsatt fokus pa att sakerstalla likvardighet, arbetsro och forbattrade
kunskapsresultat for elever med annat modersmal an svenska. Dessutom behovs strategiska
insatser for att forbattra rekrytering och kompetensférsorjning inom verksamheten.

Uppdrag Prognos

Uppdrag 9. Utveckla det systematiska kvalitetsarbetet inom forskola och skola med fokus pa
god omsorg, trygghet och studiero. Sarskilt fokus pa tidiga insatser utifran de individuella
behoven. (UN)

Uppdrag 10. Folj varldshalsoorganisationens rekommendationer om skarmtid och éka
tillgangen till fysiska laromedel. (UN)

Uppdrag 11. M6jliggér for fler relationsskapande méten med vuxna i forskola och skola. (UN)

Uppdrag 12. Fortsétt arbetet med att 6ka personaltatheten och successivt na Skolverkets
riktlinjer kring barngruppers storlek i forskolan, samt 6ka vistelsetiderna for foraldralediga och
arbetssdkande. (UN)

Uppdrag 13. Oka andelen som genomfér SFI med godkanda betyg. (UN)

Uppdrag 14. Utred mojligheten att erbjuda resursklass daven inom lagstadiet. (UN)

Uppdrag 9. Utveckla det systematiska kvalitetsarbetet inom férskola och skola med fokus
pa god omsorg, trygghet och studiero. Sarskilt fokus pa tidiga insatser utifran de
individuella behoven. (UN)

Uppdraget fortskrider enligt plan och bedéms bli uppfyllt under den angivna perioden.

De olika skolformerna samverkar genom gemensamma skolledarméten, utvecklingsinsatser och
systematiskt arbete gallande 6vergangar mellan olika skolformer och stadier. Samverkan
utvecklas kontinuerligt. Ett uppdaterat digitalt system for skolans kvalitetsarbete har under varen
implementerats for de kommunala férskolorna och skolorna, vilket forbattrar och kvalitetssakrar
den systematiska uppfoljningen. | det systematiska kvalitetsarbetet ingar dven
uppsokandegruppen, elevhalsan samt kommunens arbetsgrupp for 6kad skolnédrvaro. Knivstas
barn-/klassrad, elevrad samt ungdomsrad &r processer dar barn och elever gors delaktiga.
Ungdomsradet och Minecraftarbetet dar elever far vara med och skapa framtidens Knivsta, utgor
viktig kéllor vid kommunens utveckling.

Uppdrag 10. Folj varldshalsoorganisationens rekommendationer om skarmtid och dka
tillgangen till fysiska laromedel. (UN)

Uppdraget fortskrider enligt plan och bedéms bli uppfyllt under den angivna perioden.

Under det senaste lasaret har tillgangen till fysiska laromedel och litteratur i Knivstas forskolor
och skolor 6kat. Dessutom har det lagts stor vikt vid att framja lasning. Inom verksamheterna har
det ocksa forts diskussioner om hur och nar digitala verktyg kan anvandas for att forbattra
larandet och stimulera kreativiteten, med malet att bli battre pa att vélja ratt metod vid réatt
tillfalle.
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Uppdrag 11. Mojliggor for fler relationsskapande moten med vuxna i forskola och skola.
(UN)

Uppdraget fortskrider delvis enligt plan och beddéms bli delvis uppfyllt under den angivna
perioden.

Barnen pa en av Knivstas kommunala forskolor har deltagit i ett dansprojekt tillsammans med de
aldre pa kommunens dagverksamhet, vilket var mycket uppskattat av bade barnen och de aldre.
Inom kompetenssatsningen Specialpedagogik for larande, som Knivstas utbildningsverksamheter
har deltagit i, har det relationella perspektivet varit ett av fokusomradena. Det finns behov av
ytterligare systematiserad utveckling inom detta uppdrag.

Uppdrag 12. Fortsatt arbetet med att 6ka personaltatheten och successivt na Skolverkets
riktlinjer kring barngruppers storlek i férskolan, samt 6ka vistelsetiderna for
foraldralediga och arbetssokande. (UN)

Knivsta kommun arbetar aktivt med att minska barngruppernas storlek i forskolan for att anpassa
sig till Skolverkets riktlinjer. Skolverket rekommenderar 6-12 barn per grupp for barn i aldern 1-
3 &r och 9-15 barn for barn i aldern 4-5 ar. Enligt Koladas statistik for 2024 ligger genomsnittet i
Knivsta (lageskommun) pa 7,4 barn per grupp for de yngre barnen och 11,4 barn per grupp for
de aldre barnen. Trenden sedan 2019 ar att barngruppernas storlek har minskat. For kommunala
forskolor & motsvarande siffror 6,5 for de yngre barnen och 11,3 for de aldre.

Kommunens forskolor har gjort forandringar i organisationen for att fa ner gruppstorlekarna,
bland annat genom att arbeta i mindre grupper och anvanda pedagogiska par. Samtidigt satsas
det pa att hoja andelen utbildad personal samt att skapa goda fysiska larmiljoer for att sakerstalla
en hog kvalitet i verksamheten.

Uppdrag 13. Oka andelen som genomfér SFI med godkénda betyg. (UN)

Andelen av godkanda elever dr 100 procent. Genomstromningstakten har 6kat utifran att
eleverna har en hogre niva i sin utbildningsbakgrund an tidigare.

Uppdrag 14. Utred mdjligheten att erbjuda resursklass aven inom lagstadiet. (UN)

Uppdraget fortskrider enligt plan och bedéms bli uppfyllt under den angivna perioden. En
utredning pagar och kommer att presenteras for utbildningsnamnden under hosten.
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Indikator Utfall 2023 Utfall 2024 Utfall 2025  OMSKad 5 oonos
riktning
Andel foraldrar som kanner sig néjda med 92 93 95
sitt barns férskola (%) Egen undersdkning Bibehalla
Elever i ak 8: Kanner du dig trygg i skolan? 83 79 79
Andel som svarat "Helt och héllet" eller : . . M
“Till stor del", (%) N15643 K:76 K:81 K:81 Oka
L N M: 91 M: 82 M: 82
K: kvinnor M: man
Elever i ak 6 som uppnatt betygskriterierna 75 75
i alla &mnen (som eleven laser), ) . "
lageskommun, andel (%) N15539 Kj79 K_'79 Oka
o> R M: 72 M: 70
K: kvinnor M: mén
Elever i &k 9 som &r behdriga till 87 89 85
| o .
gymnasiet, kommunala skolor, andel (%) K86 K85 K88 Aka B
Kolada N15436 M: 88 M- 93 M- 83
K: kvinnor M: man ' ) )

Andel foraldrar som kénner sig ndjda med sitt barns forskola (%)

Resultatet fran forskolans foraldraenkét visar att det ar nagot fler foraldrar som kanner sig nojda
eller mycket nojda med sitt barns forskola under 2025 an foregaende ar. Resultatet har legat
stabilt pa en hog niva under de senaste aren. Bedémningen é&r att utfallet kommer att folja den
onskade riktningen.

Elever i ak 8: Kanner du dig trygg i skolan? Andel som svarat ""Helt och hallet eller ""Till
stor del™, (%)

Skolinspektionens elevenkat genomfors vartannat ar i halften av landets kommuner, sa under en
cykel 6ver tva ar deltar alla skolor i landet. I Knivsta kommun genomfdrdes enkéten under 2022
och 2024. | statistiken ingar enbart elever i kommunal skola. Resultaten visar att farre elever
kanner sig trygga i skolan jamfort med tidigare period. Under lasaret 2024/2025 har skolorna i
Knivsta genomfort flera insatser for att forbattra undervisningen och stérka elevernas
maluppfyllelse. Resultaten visar pa forbattrade kunskapsnivaer i flera amnen, 6kad pedagogisk
kompetens och storre elevdelaktighet. Dock finns behov av fortsatt utveckling, séarskilt inom
omraden som likvardighet, samplanering och fordjupade insatser i vissa @mnen och elevgrupper.
Skolorna har arbetat med att forbéttra tillganglighet och anpassningar for att méta elevernas olika
behov. Elevhalsans insatser ses som en viktig resurs. Uppskandegruppen och
trygghetsvardarna bidrar till en kad kénsla av trygghet bade i skolan och pa fritiden. Utifran
kommunens atgarder bedéms att den 6nskade riktningen for indikatorn delvis kommer att
uppnas.
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Elever i ak 6 som uppnatt betygskriterierna i alla @amnen (som eleven laser), lageskommun,
andel (%)

Indikatorn mater andelen elever i arskurs 6 som har uppnatt kunskapskraven (betyg A-E) i alla
amnen de laser, dividerat med det totala antalet elever i arskurs 6. Resultatet multipliceras med
100 for att redovisas i procent. Med lageskommun avses alla elever som gar i bade kommunala
och fristaende skolor belagna i kommunen, oavsett var de ar folkbokforda. Resultatet for 2025
kommer i slutet av aret. For narvarande finns inga andra matningar tillgangliga, varfor
beddmning i relation till 6nskad riktning ej kan ske.

Elever i ak 9 som ar behoriga till gymnasiet, kommunala skolor, andel (%)

Indikatorn mater antalet elever i arskurs 9 som ar behoriga till ett yrkesprogram dividerat med
antal elever som fatt eller skulle ha fatt betyg i minst ett amne enligt det mal- och
kunskapsrelaterade betygssystemet i arskurs 9. Resultatet visar att andelen behoriga elever i
Knivsta har minskat. Antalet behdriga elever ar dock hdgra &n genomsnittet bade nationellt och
jamfort med kommunerna i lanet(ovagt medel).
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1.4.1.3 Vard, stod och omsorg med kvalitet (SN)

Inriktningsmal Kommunfullméktige

Alla som tar del av Knivsta kommuns vard och omsorg har rétt till valfrihet, delaktighet och
inflytande Over sin egen vardag. Oavsett var man bor eller vilken vélfard man tar del av ska
verksamheten halla god kvalitet. Det betyder att man ska beakta livsval och privatliv samt bidra
till en meningsfull vardag.

Verksamheter inom vard och omsorg ska vara trygga, trivsamma och praglas av respekt for den
enskilde. Detta forutsatter bland annat ett gott bemdatande fran personalen och ett systematiskt
kvalitetsledningsarbete.

Om langtidsarbetslosheten okar blir arbetet med att fler ska komma i egen férsorjning allt
viktigare. Har ska kommunens arbete kontinuerligt utvarderas och forbattras, eftersom det skapar
bade méanskliga och ekonomiska varden for den enskilde och for kommunen.

Att minska utanférskapet &r en av de viktigaste samhallsutmaningarna att méta, eftersom det for
med sig en rad utmaningar sasom 6kade kostnader for forsorjningsstod och de negativa
effekterna av att inte tillhdra en samhallsgemenskap.

Maluppfyllelse

Atta uppdrag och fyra indikatorer &r knutna till detta inriktningsmal. Sju av uppdragen bedéms
fortskrida enligt plan och forvéntas bli uppfyllda inom den angivna perioden. Ett av uppdragen
bedéms fortskrida delvis enligt plan. Utfallet for tva av indikatorerna bedéms inte na den
onskade riktningen. For tva av indikatorerna finns inget resultat vid delarsuppféljningen, vilket
gor att en beddmning inte kan ske. Sammantaget bedéms malet vara uppnatt vid arets slut.

Verksamheten ar i standig utveckling med fokus pa kvalitet, rattssakerhet och invanarnas
delaktighet. Pa grund av demografiska utmaningar och snabba forandringar i omvarlden kravs
kontinuerlig fornyelse for att sakerstélla fortsatt leverans av vélfardstjanster. Det &r darfor viktigt
att tidigt identifiera behov och sakerstélla att ratt invanare far ratt insats vid ratt tidpunkt.

Enheterna som ansvarar for myndighetsutévning samverkar for att skapa en sammanhallen
socialtjanst. De arbetar med kvalitets- och arbetsmiljofragor samt implementerar nya
kunskapsbaserade arbetsmodeller. Fokus ligger pa uppfdljning och att 6ka tillgangligheten, bade
digitalt och fysiskt.

Medarbetarnas kompetensutveckling sker bland annat genom Yrkesresan, en nationell struktur
som erbjuder kunskapsbaserad introduktion och kompetensutveckling. Dessutom erbjuds
certifieringar och specialutbildningar. Verksamheten erbjuder invanare aktiviteter och
utbildningar som framjar hélsa, gemenskap och rehabilitering.

Genom kvalitetsarbete, metodstdod, samverkan och kontinuerlig kompetenshgdjning starks
verksamheternas formaga att moéta komplexa behov och forandrade forutsattningar, med
invanarnas resurser och delaktighet i centrum. For att sékerstalla att socialnamndens
samhallsviktiga verksamhet kan fortsatta aven vid kriser, pagar arbete med kontinuitetsplanering
och beredskapsfragor. Detta arbete kommer att behova fortsatta under kommande ar.
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Uppdrag Prognos

Uppdrag 15. Bidra till den med Region Uppsala gemensamma omstallningen mot en effektiv
och nara vard som ar samskapande, halsoframjande och férebyggande. (SN)

Uppdrag 16. Sakerstall tillrackliga kunskaper i det svenska spraket for anstallda med behov
av det inom vard och omsorg. (SN)

Uppdrag 17. Vidareutveckla det forebyggande arbetet kring barn och unga och séakerstéll en
halsoframjande inriktning inom namndens insatser oavsett aldersgrupp. (SN)

Uppdrag 18. Stark samarbetet med civilsamhallet och den idéburna sektorn. (SN)

Uppdrag 19. Utveckla brukarinflytandet/medverkan inom socialtjanstens verksamheter med
fokus pé lokal representation. (SN)

Uppdrag 20. Skapa kvalitetsforbattringar i aldreomsorgen och LSS. (SN)

Uppdrag 21. Anvand tidiga hemmaplanslésningar nar det ar mojligt och tillvarata det egna
natverkets resurser for stdd till barn och unga. (SN)

Uppdrag 22. Utforskande av nya evidensbaserade metoder inom vard och omsorg for att
mota framtida demografiska utmaningar.

Uppdrag 15. Bidra till den med Region Uppsala gemensamma omstéllningen mot en
effektiv och nara vard som ar samskapande, halsoframjande och forebyggande. (SN)

Uppdraget fortskrider enligt plan och bedéms bli uppfyllt under den angivna perioden.

Den pagaende omstéllningen marks genom att allt med avancerad hélso- och sjukvard ges till
innevanare i deras egna hem. Kommunen deltar dven i omstallningen genom kontinuerligt
strategiskt arbete. Exempel pa detta ar deltagande i gemensam analysgrupp for
samverkansprocesser i Uppsala lan, patientsédkerhetsgrupp, natverk och samverkansgrupper inom
lanets kunskapsstyrning. Kommunen ar aven remissinstans for vard i samverkan inom lanet,
saval strateger som chefer bidrar till framtagandet av nya styrdokument. Vidare ar Socialchef
medlem i flera arbetsutskott, natverk och referensgrupper pa bade regional och nationell niva.
Allt detta arbete bidrar till att berérda verksamheter i bred samverkan kan delta i omstéllningen
till en effektiv och néra vard pa sa stabil kunskapsgrund som méjligt.

Uppdrag 16. Sakerstall tillrackliga kunskaper i det svenska spraket for anstallda med
behov av det inom vard och omsorg. (SN)

Uppdraget fortskrider enligt plan och bedéms bli uppfyllt under den angivna perioden.

En internutbildning for omsorgspersonal har utvecklats och anvénds nar verksamhetschefen
identifierar behovet av hogre sprakkompetens. Nasta utbildningstillfalle kommer att aga rum
senare i host eller efter arsskiftet. Under hosten kommer berorda verksamheter att analysera de
kommande lagkraven om sprakkrav inom aldreomsorgen for att sakerstalla goda bedomningar
vid nyanstéllning och for redan anstéllda. Verksamheter inom socialtjansten som arbetar med
myndighetsutévning implementerar "klarsprak" for att, oavsett mottagarens sprakkunskaper,
funktionsnedsattning eller andra forsvarande omstandigheter underlatta forstaelsen av
sammanhanget och undvika missforstand.
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Uppdrag 17. Vidareutveckla det forebyggande arbetet kring barn och unga och séakerstall
en halsoframjande inriktning inom namndens insatser oavsett aldersgrupp. (SN)

Uppdraget fortskrider enligt plan och beddms bli uppfyllt under den angivna perioden.

Den berorda verksamheten har genomfort manga insatser for att utveckla det forebyggande
arbetet. Exempel pa detta inkluderar vidareutveckling av samarbetet mellan skola och
socialtjanst for att framja hog skolnarvaro, samt arets breda satsning som omfattar bade digital
foraldrautbildning och ABC foraldrastodsprogram for alla foraldrar med barn i dldrarna 3-12 ar.
Andra insatser inkluderar implementering av screeningsinstrument for tidig identifiering av
problem samt forbattrad samverkan med polisen. Kommunen arbetar ocksa aktivt med att
vidareutveckla den forebyggande och hélsoframjande inriktningen i omstallningen till den nya
socialtjanstlagen. Knivsta har, som en av tva kommuner i lanet, aven tackat ja till region
Uppsalas forfragan om att delta i framtagandet av ett program for halsosamt aldrande.

Uppdrag 18. Stark samarbetet med civilsamhallet och den idéburna sektorn. (SN)

Uppdraget fortskrider delvis enligt plan och beddéms bli delvis uppfyllt under den angivna
perioden.

Socialnamndens verksamheter forhaller sig i alla lagen utforskande av de resurser som
individens egen omgivning och kontaktnat kan utgora, saval som mojliga nya samarbetspartners.
Exempel pa detta inkluderar det utokade samarbetet mellan kommunens 6ppna métesplats for
daglediga och alla bygdegardar i kommunen och de viktiga insatser som volontéarerna gor, vilka
fortsatter ofdrminskat och som fortsatt uppmarksammas, stods och faciliteras. Frivillignatverket
ar en etablerad del av kommunens integrationsarbete, och det pagaende idéburna offentliga
partnerskapet (IOP) med Roda korset om samhaéllslotsen &r ett annat exempel. Svenska kyrkan
deltar ocksa aktivt i familjecentralen och POSOM-arbetet (psykiskt och socialt
omhéndertagande). Dock har inga helt nya samarbetsformer med nya aktorer identifierats hittills
under aret.

Uppdrag 19. Utveckla brukarinflytandet/medverkan inom socialtjanstens verksamheter
med fokus pa lokal representation. (SN)

Uppdraget fortskrider enligt plan och bedéms bli uppfyllt under den angivna perioden.

Allt fler verksamheter genomfor olika former av brukarundersdkningar och resultaten anvands i
kvalitets- och utvecklingsarbetet. Ett annat exempel &r verksamhetens deltagande i
forskningsstudien "Transition", som handlar om att stotta brukaren i 6vergangen fran ung till
vuxen, dar den unge bland annat far vélja vilka delar av stodet som 6nskas fa digitalt. Ytterligare
exempel &r att inspel fran foreningen Funktionsratt har inkluderats i kommunens remisshantering
vid framtagandet av lansévergripande styrdokument rérande hjalpmedel inom rérelse och
kognition. Brukarrad har aterupptagits inom socialpsyKkiatrin efter ett uppehall pa nara tva ar.
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Uppdrag 20. Skapa kvalitetsforbattringar i aldreomsorgen och LSS. (SN)
Uppdraget fortskrider enligt plan och beddms bli uppfyllt under den angivna perioden.

Uppfdljning av de halso- och sjukvardsavvikelser som skett under perioden januari till juni visar
pa bade utmaningar och forbattringar. Den viktigaste systematiska forbattringen ar sjalva
strukturen avseende t ex senaste arets nya modell med kvartalsuppfoljningar av
patientsakerhetsberattelsens mal och strategier, samt den goda rapporteringsviljan, sa att
avvikelser blir kdnda, och att sjélva hanteringen av avvikelserna forbéattrats markant géllande
saval ledtider som uppfoljningar, for en alltmer 6kad patientsékerhet.

Knivsta kommun har mycket goda ledtider vid utskrivningar fran slutenvarden, vilket gor att
invanare snabbt kan komma hem och tas emot av en planerad vard. Bistandshandlaggare arbetar
aktivt for att starka barnréttsperspektivet, oavsett om barnet &r anhorig eller brukare. Arbetet med
individbaserad strukturerad uppféljning har ocksa paborjats, vilket rekommenderas av
Socialstyrelsen och &r en viktig del i att bygga lokal kunskap om effekter och sammanhang for
framtida kvalitetsutveckling.

Uppdrag 21. Anvand tidiga hemmaplanslosningar nar det &r majligt och tillvarata det egna
natverkets resurser for stod till barn och unga. (SN)

Uppdraget fortskrider enligt plan och bedéms bli uppfyllt under den angivna perioden.

Den langsiktiga férebyggande inriktningen inom socialtjansten i Knivsta kommun har visat
tydliga positiva effekter. For alla malgrupper satsas pa att bygga hemmaplanslsningar med olika
former av Oppet stdd, eller i kombination med stodboendet. Tidiga insatser for foraldraskapsstod
i olika former och samarbete med verksamheter inom skola, vard och fritid ar ocksa prioriterade.

Detta har lett till att Knivsta under flera ar har haft den lagsta andelen ungdomar i HVB-hem i
lanet. Budgetuppféljningen for 2025 visar att trenden fortsédtter och som ny insats finns
ytterligare variant av foraldrastod. Samtidigt &r det viktigt att anvénda sig dven av tunga externa
insatser nar det verkligen behdvs - och da blir istallet vardkedjan, med val planerad hemgang och
stod fran det egna natverket mycket viktigt. For att kvalitetssékra allt fran utredning, val av
insats, till genomforande, satsas pa olika former av utékad atkomst till socialtjanstens egen
verksamhetsdata. Och kommande analys och kvalitetsarbete efter medverkan i nationella
forskningsstudien NUSO blir nésta steg i detta.
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Uppdrag 22. Utforskande av nya evidensbaserade metoder inom vard och omsorg for att
mota framtida demografiska utmaningar.

Uppdraget fortskrider enligt plan och beddms bli uppfyllt under den angivna perioden.

Under aret har arbetet med Individuell systematisk uppfoljning (ISU) pabérjats. Denna metod,
som rekommenderas av Socialstyrelsen, innebér att individers problem, behov, insatser och
resultat kontinuerligt beskrivs och mats. Detta ger vardefull kunskap och underlag for att
utveckla verksamheten.

Individ och familjeomsorgens vuxenheten har paborjat sitt deltagande i Yrkesresan for skadligt
bruk och beroende, samt har genomfort utbildning i metoden RIKKSAM samt i forum for
erfarenhetsutbyte med andra kommuner. Arbetet har dven fortsatt med att 6ka andelen ASI-
uppféljningar samt tillampningen av UBAT. Andra utbildningar som verksamheten deltagit i &r
samsjuklighet, samarbetssamtal, Tryggare Barn, Samtal om frihet, kansloreglering utifran
compassionfokuserad terapi, grundkurs i Kriminalitet som livsstil, PRINS-modellen, Min karta,
CRAFT samt forebyggande av hot och vald.

Inom LSS- och socialpsykiatri-verksamheterna pagar deltagande i Yrkesresan "funktionshinder
for utforare™ och Gvriga exempel pa hojning av kunskapsbaserade nivan ar utbildningar for
medarbetare inom socialpsykiatrin, sdasom t ex MI-utbildning och forsta hjalpen till psykisk
hélsa.

Indikator Utfall 2023  Utfall 2024  Utfall 2025 Qnskad Prognos
riktning
Brukarbeddmning hemtjanst aldreomsorg 94 84
(helhetssyn), andel (%) Kolada U21468 K: 92 K: 82,5 Bibehalla
K: kvinnor M: mén M: 96 M: 87
Brukarbeddmning séarskilt boende 79 84,4 )
aldreomsorg (helhetssyn), andel (%) Oka
Kolada U23471
Elever i 8k 9 som &r behdriga till 87 89 85
. o i
E}érlr;r&z:ls'l\lei,sljl%rgmunala skolor, andel (%) K86 K85 K88 Oka .
oo e M: 88 M: 93 M: 83
K: kvinnor M: mén
Vuxna bistandsmottagare med langvarigt 30 22
. S 0
ekonomiskt bistand, andel (%) Kolada K26 K24 Bibehalla .
N31814 i .
oos R M: 33 M: 21
K: kvinnor M: mén

Brukarbedémning hemtjanst aldreomsorg (helhetssyn), andel (%)

Socialstyrelsens nationella brukarundersokning mats arligen (uppehall 2021). Indikatorns resultat
innefattar bade egenregi och privata utforare. Resultatet for 2025 kommer senare under hosten.
FOr nérvarande finns inga andra métningar tillgéangliga, varfor beddmning i relation till 6nskad
riktning ej kan ske.

Brukarbeddmning sarskilt boende aldreomsorg (helhetssyn), andel (%6)

Socialstyrelsens nationella brukarundersokning mats arligen (uppehall 2021). Indikatorns resultat
innefattar bade egenregi och privata utforare. Resultatet for 2025 kommer senare under hosten.
FOr nérvarande finns inga andra métningar tillgéangliga, varfor beddmning i relation till 6nskad
riktning ej kan ske.
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Elever i ak 9 som ar behoriga till gymnasiet, kommunala skolor, andel (%)

Indikatorn mater antalet elever i arskurs 9 som ar behoriga till ett yrkesprogram dividerat med
antal elever som fatt eller skulle ha fatt betyg i minst ett amne enligt det mal- och
kunskapsrelaterade betygssystemet i arskurs 9. Resultatet visar att andelen behoriga elever i
Knivsta har minskat. Antalet behdriga elever ar dock hdgra &n genomsnittet bade nationellt och
jamfort med kommunerna i lanet(ovagt medel).

Vuxna bistandsmottagare med langvarigt ekonomiskt bistand, andel (%o)

Indikatorn mater andelen vuxna bistandsmottagare som har fatt langvarigt ekonomiskt bistand
under aret, dividerat med det totala antalet vuxna bistandsmottagare under aret. Langvarigt
bistand definieras som ekonomiskt bistand som har beviljats i minst 10-12 manader under ett ar.
Indikatorn har en viss fordréjning, och utfallet for 2025 kommer att redovisas under varen 2024.

Enligt verksamhetens uppfdljning for perioden januari till augusti 2025 har 24% av
bistandsmottagarna fatt langvarigt ekonomiskt bistand. Detta ar en marginell 6kning jamfort med
helaret 2024. Det finns fortsatt ett behov av att folja malgruppens utveckling noggrant samt att
ytterligare vidareutveckla kommunens interna samverkan. En hég andel av de nyinkomna
arendena avser personer som redan tidigare uppburit langvarigt ekonomiskt bistand i andra
kommuner. | 6vrigt innefattar malgruppen ensamhushall med oklar arbetsférmaga till foljd av
diffusa medicinska besvar dar ratt till annan erséttning saknas. Inflyttade hushall har ofta hoga
boendekostnader, vilket kan leda till ett langre behov av ekonomiskt bistand. En relativt stor
andel unga vuxna ingar i malgruppen. Bedémningen é&r att utfallet ej kommer att na énskad
riktning.

1.4.1.4 Fritids- och kulturaktiviteter som starker samhallsgemenskapen och folkhalsan
samt forebygger utanforskap (KS, UN, SN)

Inriktningsmal Kommunfullmaktige

Fritids- och kulturaktiviteter bidrar positivt till bade folkhalsan och det héalsoframjande och
forbyggande arbetet. Det skapar goda forutsattningar for ett gott samhélle.

I Knivsta finns ett blomstrande forenings- och kulturliv. Sarskilt fokus i kommunens arbete ska
ligga pa att underlatta deltagande for barn, dldre och funktionsvarierade i olika aktiviteter, att 6ka
tryggheten med forebyggande arbete samt att tillhandahalla andamalsenliga anlaggningar och
lokaler.

Kommunen ska vara en mojliggorare for det civila samhéllet, som &r det som bygger
samhallsgemenskapen stark.

Biblioteksverksamheten ar viktig och ska bidra till kunskapsférmedling och sérskilt méta barn
och aldre i deras behov. Det handlar bland annat om 1&s- och skrivkunnighet fér de yngre, och
digitalisering for &ldre.
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Maluppfyllelse

Sex uppdrag och fyra indikatorer ar knutna till detta inriktningsmal. Alla uppdrag bedoms
fortskrida enligt plan och forvéntas bli uppfyllda inom den angivna perioden. Tre av de fyra
indikatorerna bedoms na den dnskade riktningen. For en av indikatorerna finns inget resultat vid
delarsuppfoljningen, vilket gor att en beddmning inte kan ske. Sammantaget bedoms malet vara
uppnatt vid arets slut.

Mojligheter till en innehallsrik fritid och att delta i aktiviteter tillsammans med andra under
trygga former &r viktigt for samhallsgemenskapen och folkhalsan. Fritids- och
kulturverksamheten stravar efter att skapa engagemang och delaktighet genom sina olika
aktiviteter. Under dret har biblioteket markt av ett 6kat intresse for sin verksamhet, och aven CIK
har sett en okning i deltagarantalet, med en genomsnittlig 6kning pa 40 procent per
kulturevenemang. Kulturskolan fortsétter att vara en viktig métesplats dar barn och unga far
mojlighet att utveckla sitt kulturskapande tillsammans.

Biblioteksverksamheten ska framja barns las- och skrivkunnighet, vilket ar ett fokusomrade i
Biblioteksplanen 2025-2028. | samarbete med Biblioteksutveckling Region Uppsala och
kommunens feriearbete hade biblioteket i juni tre unga lasledare som holl hoglasning for
sammanlagt 196 barn pa olika fritidshem inom kommunen. Genom att erbjuda lasecirklar for
bade unga och aldre ger biblioteket kommuninvanare mojlighet att vidga sina lasupplevelser och
motas for samtal baserade pa litteraturen. Bibliotekets fysiska lasecirkel for vuxna ar mycket
uppskattad och har en kdlista for deltagande.

Uppdrag Prognos

Uppdrag 23. Oka tryggheten kring sociala motesplatser for ungdomar. (KS, SN, UN)

Uppdrag 24. Framja psykisk hélsa och férebygg och hantera den ékande psykiska ohélsan
genom samverkan mellan ungdomsverksamheten och skolorna kring det férebyggande
arbetet. (KS, UN)

Uppdrag 25. Stodet till foreningslivet ska vara likvardigt och bidra till demokratisk utveckling.
(KS)

Uppdrag 26. Fortsatt att tillgangliggora idrott och kultur for barn, aldre och
funktionshindrade.(KS)

Uppdrag 27. Forbattra affarsméassigheten kring kommunala arenor och anldggningar. (KS)

Uppdrag 28. Framja skolnarvaro och forebygga problematisk skolfrdnvaro sdsom
hemmasittande i tidigt skede och for de mest utsatta. (SN, UN)

Uppdrag 23. Oka tryggheten kring sociala métesplatser for ungdomar. (KS, SN, UN)
Uppdraget fortskrider enligt plan och bedéms bli uppfyllt under den angivna perioden.

Kommunen bedriver ett aktivt trygghetsarbete, dar lagesbilder spelar en viktig roll.
Socialtjansten, skolan, polisen och fritidsverksamheten samverkar genom SSPF-arbetet.
Diskussioner pagar om att starta liknande samverkan aven for yngre elever. Strategiskt rad for
brottsforebyggande fragor &r ett annat forum dar samverkan sker for att 6ka tryggheten.
Uppsokandegruppen och Trygghetsvardarna bidrar till att skapa trygga motesplatser for
ungdomar. Det fors dialoger om att lata Uppsokandegruppen narvara vid evenemang utanfor
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kommunen dar ungdomar fran Knivsta deltar. Arbetet med att utveckla trygga digitala
motesplatser har paborjats och fortsatter under hosten. Trygghets- och sakerhetssamordnaren
leder veckovisa avstamningar vilket framjar dialog och samverkan for att 6ka tryggheten i
kommunen. Né&r det nuvarande medborgarléftet med polisen I6per ut i december, kommer
fortsatt samverkan att ske inom ramen for den nya lagstiftningen om kommuners ansvar for
brottsforebyggande arbete. Kommunen arbetar &ven med att skapa valkomnande och drogfria
motesplatser dar ungdomar kan kanna sig trygga samt erbjuder ett varierat utbud av aktiviteter
for barn och unga, varav flera &r kostnadsfria.

Uppdrag 24. Framja psykisk halsa och forebygg och hantera den 6kande psykiska ohalsan
genom samverkan mellan ungdomsverksamheten och skolorna kring det forebyggande
arbetet. (KS, UN)

Uppdraget fortskrider enligt plan och beddms bli uppfyllt under den angivna perioden.

Arbetet for att framja psykisk halsa och hantera den 6kande psykiska ohélsan pagar kontinuerligt
pa bred front och i samverkan, internt och externt. Inom kommunen sker insatser for att
minimera riskfaktorer och starka skyddsfaktorer, bade i det dagliga arbetet och nér sarskilda
fragor aktualiseras. Ungdomsverksamheten arbetar utatriktat och har etablerade kanaler for
samarbete med skolan, bland annat genom SSPF-samverkan (skola, socialtjanst, polis och fritid).
Uppsokandegruppen &r ett stod i detta arbete och sker i samverkan mellan fritids- och
kulturkontoret, utbildningskontoret och vard- och omsorgskontoret. Det finns ett valfungerande
samarbete mellan ungdomsverksamheten och uppstkandegruppen, dar regelbunden kontakt
mojliggor ett forebyggande arbete dar insatser kan samordnas for att skapa trygghet och snabbt
fanga upp ungdomar som behdver stod.

Uppdrag 25. Stodet till foreningslivet ska vara likvardigt och bidra till demokratisk
utveckling. (KS)

Uppdraget fortskrider enligt plan och bedéms bli uppfyllt under den angivna perioden.

Kommunens regelverk skapar forutsattningar for att bidrag till féreningslivet och nyttjandet av
kommunens lokaler sker pa ett korrekt och jamlikt satt. Ett arbete med att se ver och utveckla
uppféljningen av stodet till foreningslivet ar planerat till hosten 2025. | detta arbete blir det
viktigt att belysa den 6kade risken for valfardsbrott inom omradet. Forvaltningen har god
avtalsk&nnedom och genomfor kontinuerlig uppféljning av eventuella oklarheter kring
kommunens regler och rutiner for nyttjandet av lokalerna.
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Uppdrag 26. Fortsatt att tillgangliggora idrott och kultur for barn, aldre och
funktionshindrade. (KS)

Uppdraget fortskrider enligt plan och beddms bli uppfyllt under den angivna perioden.

Kommunen har ett bidragssystem riktat mot féreningslivet som uppmuntrar féreningar att arbeta
sarskilt med dessa malgrupper. Malgrupperna uppmarksammas aven inom biblioteket och
ungdomsverksamheten genom att det skapas evenemang som ska bidra till att de kanner sig
valkomna och inkluderade. Inom verksamheten riktad till barn och unga stravar kommunen efter
att skapa en inkluderande och engagerande miljo for alla. Under aret har kommunens halsohus
erbjudit simskola for barn med neuropsykiatriska funktionsnedsattningar (NPF). Biblioteket har
arrangerat aktiviteter som programmering for barn med neuropsykiatriska funktionsnedsattningar
och escaperoom i samarbete med den anpassade grundskolan. Ungdomsverksamheten har ansokt
om riktade bidrag for att kunna erbjuda lovaktiviteter fér ungdomar med funktionsvariationer.

Uppdrag 27. Forbattra affarsmassigheten kring kommunala arenor och anléaggningar.
(KS)

Uppdraget fortskrider enligt plan och beddms bli uppfyllt under den angivna perioden.

Antalet kulturevenemang pa Knivsta centrum for idrott och kultur (CIK) okar och programmen
attraherar allt fler besokare. Under det forsta halvaret 2025 6kade antalet besékare per
kulturevenemang med 40 procent jamfort med aret innan. Antalet evenemang har ocksa okat
markant, fran 2843 aret innan till 7380. For produktioner pa stora scenen riktade mot vuxna &r
belaggningen i medeltal 54 procent, vilket ger en stabil grund for framtida intakter. For att 6ka
belaggningen under vardagar dagtid pagar ett arbete med att marknadsfora scenkonstlokalen som
repetitionslokal till producenter. Dessutom pagar aktiviteter for att ytterligare 6ka uthyrningen av
ishallen. Nar det galler 6vriga lokaler har uthyrningen generellt 6kat och varit mer stabil under
varen jamfort med tidigare ar.

Uppdrag 28. Framja skolnarvaro och forebygga problematisk skolfranvaro sasom
hemmasittande i tidigt skede och for de mest utsatta. (SN, UN)

Uppdraget fortskrider enligt plan och bedéms bli uppfyllt under den angivna perioden.

Under varen 2025 har kommunen startat ett utvecklingsarbete for 6kad skolnarvaro, vilket redan
har visat positiva effekter. Vissa elever som riskerat att stanna hemma aterkommer till skolan
snabbare. En forsta omgang av en generell digital foraldrautbildning om skolnarvaro har hallits,
och tva foraldragrupper med fokus pa problematisk skolfranvaro har genomforts. Under hosten
2025 planeras fler utbildningsinsatser, riktade bade mot medarbetare och foraldrar. Ett nytt
digitalt system har inforts, vilket gor det mojligt att folja upp skolfranvaro tydligare. Detta ger en
mer tillforlitlig éverblick och mojliggor tidigare insatser vid oro.
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Indikator Utfall 2023 Utfall 2024  Utfall 2025 ~ onskad Prognos
riktning
Andel ungdomar som kanner sig 93
trygga} pa stan eller i centrum, Liv K:92 Bibehalla
och hélsa ung M-94
K: kvinnor M: mén '
Samlat NKI-vérde av Fritids- och 88 88
kulturkontorets kundundersodkning Bibehélla
Egen undersdkning
Ungdomar som uppger att de mar
bra eller mycket bra, arskurs 7, 9 68 %
och arskurs 2 gymnasiet, andel K:59 Oka
(%), Liv och hélsa ung M: 79
K: kvinnor M: mén
Deltagartillfallen i 256
idrottsféreningar, antal/inv 7-20 ar K'ZE) 7 Ska
Kolada U09800 o
oo ey M: 30,3
K: kvinnor M: mén

Andel ungdomar som kénner sig trygga pa stan eller i centrum,

Indikatorn mats genom folkhalsoundersokningen Liv och hdlsa ung, som besvaras av elever i
grundskolans arskurs 7 och 9 samt gymnasieskolans arskurs 2. Undersokningen genomfors fran
och med 2023 vart tredje ar. Efter nasta undersokning 2026 kan en narmare analys och
jamforelse goras. Sett Gver perioden 2019 till 2023 har ungdomarna i Knivsta kant sig nagot mer
trygga pa stan eller i centrum jamfort med tidigare. De kanner sig dven tryggare dn genomsnittet
i lanet. Pojkar kanner sig generellt sett tryggare an flickor, men pojkarnas kénsla av trygghet har
sjunkit ver tid medan flickornas kansla av trygghet har 6kat. Utifran flera undersokningar, den
veckovisa lageshilden och analysen av trygghetsvérdarnas arbete framgar att Knivsta fortsatt ar
en saker kommun som 6verlag upplevs som trygg, dven om det finns omraden som i perioder
upplevs som otrygga. Genom trygghetsskapande atgarder arbetar kommunen och polisen
tillsammans for att motverka den upplevelsen. Bedoémningen &r att utfallet kommer att na 6nskad
riktning.

Samlat NKI-vérde av Fritids- och kulturkontorets kundundersokning

Indikatorn mats genom enkaéter riktade till besokare inom biblioteket, ungdomsverksamheten och
hélsohuset. En analys for perioden 2021 till 2024 visar att resultatet har varit relativt konstant.
Det sammanlagda resultatet for 2025 kommer att presenteras vid arsskiftet. Matningar
genomforda av verksamheterna sjalva indikerar att resultatet fran 2024 kommer att bibehallas,
vilket &r den 6nskade riktningen for indikatorn.
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Ungdomar som uppger att de mar bra eller mycket bra, arskurs 7, 9 och arskurs 2
gymnasiet, andel (%0),

Indikatorn méts genom folkhalsoundersékningen Liv och halsa ung, dar elever i arskurs 7 och 9 i
grundskolan samt arskurs 2 pa gymnasiet deltar. Undersokningen genomfors vart tredje ar fran
och med 2023. Resultaten for ungdomar i Knivsta 2023 ar i linje med nationella resultat.
Flickornas valmaende &r betydligt lagre an pojkarnas, vilket ocksa 6verensstammer med de
nationella resultaten. En mer detaljerad analys och jamforelse kan goras efter nésta undersékning
2026. For narvarande finns inga andra matningar tillgangliga, varfér bedémning i relation till
onskad riktning ej kan ske.

Deltagartillfallen i idrottsforeningar, antal/inv 7-20 ar

Indikatorn mats genom att antalet deltagartillfallen i aldern 7—20 ar i LOK-stodsberattigade
idrottsforeningar under aret divideras med antalet invanare i samma aldersgrupp den 31
december. Utfallet for 2025 publiceras i slutet av 2026. Under tidsperioden 2020-2024 har
Knivsta kommun haft ett lagre utfall an riket, men detta foljer den 6kande trend som &ven ses pa
nationell niva. Effekterna av pandemin paverkar fortfarande antalet deltagartillfallen, men en
positiv utveckling bedéms vara pa vag. Forvaltningens uppdrag ar att ge forutsattningar for
lokaler och bidrag till féreningarna i Knivsta. Verksamhetens egen statistik visar att antalet
deltagare har dkat nagot, bade bland pojkar och flickor, vilket indikerar att indikatorn kommer
att na onskad riktning.
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1.4.1.5 Kommunen ska sakerstélla en langsiktig ekonomi i balans (alla namnder)

Inriktningsmal Kommunfullméktige

En langsiktig ekonomi i balans innebér att intakter och kostnader ska ga ihop i takt med att
andelen exploateringsintakter i driftbudgeten 6ver tid fasas ut. Fokus i verksamheten ska vara
god kvalitet i kommunens karnverksamhet, det vill sdga skola, vard och omsorg. Verksamheten
ska drivas effektivt for att skapa ckat vérde per skattekrona for invanarna.

Maluppfyllelse

Malet bedoms vara uppnatt vid arets slut. Knivsta kommun stravar efter att forbattra ekonomin
pa lang sikt genom att 6ka automatisering, digitalisering och andra strategiska initiativ for att
utveckla arbetsprocesser. Dessa initiativ vantas leda till en langsiktigt hallbar
kostnadsutveckling. Kommunens namnder har dven ett stort fokus pa att starka de externa
intakterna i avgiftsfinansierade och affarsdrivande verksamheter. Arets investeringsutfall ar lagt
och bidrar till en forbattrad likviditet. Sammantagna bedémning ar en ekonomi i balans rader.

Uppdrag Prognos

Uppdrag 29, Frigor tid och resurser for kommunens karnverksamheter genom att
effektivisera administrationen och minska den administrativa bérdan. (Alla)

Uppdrag 30. Oka véardet per skattekrona for invnarna med fokus pa kommunens
karnverksamhet, det vill sdga skola, vard och omsorg, exempelvis genom att utveckla
datadriven analys och nyttokalkyler samt genom framtagande av lokalforsdrjningsplan. (Alla)

Uppdrag 31. Sakra den langsiktiga kompetensforsorjningen inom kommunal sektor genom
att vara en attraktiv arbetsgivare. (Alla)

Uppdrag 29, Frigor tid och resurser for kommunens karnverksamheter genom att
effektivisera administrationen och minska den administrativa bérdan. (Alla)

Uppdraget fortskrider enligt plan och bedéms bli uppfyllt under den angivna perioden.

Under aret har kommunens verksamheter aktivt arbetat med att effektivisera administrationen
och minska den administrativa bérdan for att frigora tid och resurser. Stodverksamheterna har
systematiskt samverkat med karnverksamheterna for att utveckla processer och implementera
andamalsenliga digitala I6sningar. Flera steg har tagits mot 6kad digitalisering, effektivare
resursutnyttjande och bred kompetensutveckling for nya arbetssétt. Inom karnverksamheterna
har administrationen forbéattrats genom tydligare strukturer, kontinuerlig kompetensutveckling
och inledande digitala effektiviseringar, sdsom e-tjanster, automatisering av
handlaggningsprocesser och integrationer mellan olika verksamhetssystem. Samverkan med
andra kommuner har inletts och utvecklats, liksom den interna samverkan.
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Uppdrag 30. Oka vardet per skattekrona for invanarna med fokus p& kommunens
karnverksamhet, det vill sdga skola, vard och omsorg, exempelvis genom att utveckla
datadriven analys och nyttokalkyler samt genom framtagande av lokalforsoérjningsplan.
(Alla)

Uppdraget fortskrider delvis enligt plan och beddéms bli delvis uppfyllt under den angivna
perioden.

Utvecklandet av datadriven analys och nyttokalkyler &r ett omrade med stor potential dar
kommunen befinner sig i ett inledande skede. Al anvands och utforskas inom flera
administrativa processer, med ambitionen att utdka anvandningen ytterligare. Verksamheterna
arbetar pa olika séatt med analys och uppfoljning. Inom samhallsbyggnadskontoret har detta
exempelvis lett till uppdaterade taxor och ¢kad ekonomisk kontroll. Inom socialtjansten pagar ett
projekt for att bygga upp ett datadrivet arbetssatt for dataanalys samt en satsning pa att infora
individbaserad systematisk uppféljning (ISU). Socialtjansten har &ven nyligen tackat ja till
ytterligare nationella forskningsinitiativ, vilket kommer att ge unik lardom pa verksamhetsniva
av Knivstas egna utredningar, insatser och resultat inom saval vard av barn som vuxna.

Arbetet med lokalférsorjningsplan pagar och bedéms bli fardigt under perioden.

Uppdrag 31. Sékra den langsiktiga kompetensforsérjningen inom kommunal sektor genom
att vara en attraktiv arbetsgivare. (Alla)

Uppdraget fortskrider enligt plan och bedéms bli uppfylit under den angivna perioden.

Handlingsplanen for kompetensforsérjning har reviderats och implementerats. Kommunen
erbjuder stod till chefer for kvalitetskontroll i rehabiliteringsérenden, uppdaterar system och
rutiner, och forbattrar verktyg for arbetsmiljéhantering. Medarbetarna engageras genom
regelbundna APT-mdten, planerad kompetensutveckling, och initiativ for att starka teamkansla
och uppskattning. Olika utbildningsinsatser har genomforts och rekryteringsprocessen utvecklas
I6pande.

For att langsiktigt sakerstélla tillgdngen pa kompetenta larare, forskollarare och annan
nyckelpersonal kravs en kombination av strategiskt rekryteringsarbete, malmedvetet
personalvardande arbete och systematiska insatser for att gora kommunen attraktiv som
arbetsgivare over tid. Utbildningskontoret har redan idag en god samverkan med
lararutbildningen vid Uppsala universitet och tar d&ven emot studenter fran Stockholms
universitet och Gévle for praktikplatser. Dessutom genomfors riktade kampanjer mot
nyutexaminerade for att locka dem till kommunen.

For att kunna sakerstélla personal inom samhéllsbyggnadskontoret pa en stabil niva kravs fortsatt
utveckling av arbetssétt och samarbeten. Organisationen inom kontoret har skapat forutsattningar
for att forbattra arbetsmiljon for bade chefer och medarbetare. En utmaning ar att sakerstélla
intern kompetens for vissa roller, men kontinuerligt arbete pagar dar medarbetare far mojlighet
till utokat ansvar och utveckling inom sin roll.

Inom vard- och omsorgskontoret har verksamheterna arbetat med friskfaktorer och medarbetare
uppmuntras att utvecklas genom att byta arbetsomraden inom kontoret. Handledning och
kompetensutveckling erbjuds bade pa verksamhets- och individniva. Kontoret tar &ven emot
studenter for praktik.
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Indikator Utfall 2023 Utfall 2024  Utfall 2025 Qnskad Prognos
riktning

Nettokostnadsavvikelse totalt (exkl. 1,4 2.3
LSS), andel (%) Bibehélla
Kolada NO0097
Sjélvfinansieringsgrad for 86,8 554,9
kommunens investeringar, andel (%) Bibehélla
Kolada N03103
Medarbetarengagemang (HME) totalt 81 79
kommunen - Totalindex U00200 Bibehalla
K: kvinnor M: méan
Medborgarundersokningen -

. . - 85 86
Kommunen skoter sina olika K:89 K90 Bibehalla
verksamheter bra, andel (%) NO0668 : ;

- T M: 81 M: 82
K: kvinnor M: man
Resultat fore extraord. poster .. )
(kommunen), andel (%) av skatt & 11 -1.3 Ove[ t'ci
generella statsbidrag uppna 2%
Overskott

Kolada N03001

Nettokostnadsavvikelse totalt (exkl. LSS), andel (%)

Nettokostnadsavvikelsen bestar av tva delar. Den ena delen avser teoretisk kostnadsniva baserad
pa statistik, demografi och kommunernas genomsnittliga kostnadsniva. Den andra delen avser
Knivsta kommuns faktiska kostnadsniva under foregaende ar. Skillnaden mellan dessa tva delar
uttrycks i nettokostnadsavvikelse. Under flera ar har nettokostnadsavvikelsen sjunkit och narmat
sig ett 0-lage, det vill sdga att kommunens kostnader motsvarar den teoretiska kostnadsnivan. For
2024 okade den nagot till 2,4 procent. Det ar viktigt att poangtera att den teoretiska
kostnadsnivan inte ar en exakt vetenskap. Ett faktiskt utfall som avviker med hogst +/- 5 procent
fran den teoretiska kostnaden anses generellt vara en god kostnadsbild som ar linje med den
forvantade kostnaden.

Under 2024 finns nagra forandringar som ar intressanta att notera daribland att kostnadsnivan for
aldreomsorgen ar 0,9 procent, fran att varit over 15 procent for nagra ar sedan. Ett stort arbete for
att begransa kostnader och nyttja statshidrag bidrar till férbattringen, men dven att kommunens
andel véaxer mattligt. Nettokostnadsavvikelsen inom individ och familjeomsorgen vaxte till 26,2
procent. Kommunens kostnader 6kade, men den forvantade teoretiska kostnadsnivan sjonk.
Exakt vilka demografiska eller statistiska parametrar som forandrats ar oklart.
Nettokostnadsavvikelsen for forskola minskade for andra aret i rad och ar nu endast -3,9 procent.
Antalet barn i forskolealder har minskat vilket paverkar nyckeltalen, vidare behéver kommunen
parera minskad volym med lagre kostnader. Denna omstéllning star i princip alla Sveriges
kommuner infor.
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Sjalvfinansieringsgrad for kommunens investeringar, andel (%)

Kommunens investeringsutgift for perioden januari-augusti ar 15,3 miljoner kronor (exklusive
finansiell leasing), samtidigt var kommunens kassafléde ca 104 miljoner kronor exklusive
investeringsverksamheten. Det innebadr att investeringarna ar sjalvfinansierade till mer &n 100
procent for perioden. For helar 2025 ar bedémningen att kassaflodet &r starkare &n aret
investeringsutgift, indikatorns énskade malsattning bedoms uppnas.

Medarbetarengagemang (HME) totalt kommunen - Totalindex

Medarbetarundersokningen gar ut till alla medarbetare under oktober manad och resultatet
presenteras under november manad. De senaste aren har Knivsta kommun haft stabila och goda
resultat och beddmningen ar att utfallet kommer folja den 6nskade riktningen.

Medborgarundersékningen - Kommunen skoter sina olika verksamheter bra, andel (%0)

Resultatet for 2024 visar att 86 procent av de svarande tycker att kommunen skoter sina olika
verksamheter bra. Aven om resultatet har sjunkit nagot éver tid, ligger det fortfarande relativt
hogt jamfort med rikssnittet. Resultatet for 2025 kommer att presenteras i slutet av aret. For att
forbattra kommunikationen med invanare har kommunen genomfort olika aktiviteter, sasom att
anordna éppna hus med olika teman. Bedémningen ar att utfallet kommer att folja den 6nskade
riktningen.

Resultat fore extraord. poster (kommunen), andel (%) av skatt & generella statsbidrag

Kommunen och koncernens resultat har de senaste 5 aren 6verstigit 2 procent av skatter, bidrag
och kommunalekonomisk utjamning (genomsnittet &r 3,6 procent for kommunkoncern under
aren 2020-2024).

Avrets prognosticerade resultat for kommunen ar 29 miljoner kronor vilket motsvarar 1,9 procent
av skatter, bidrag och kommunalekonomisk utjamning. Det ar en kraftig forbattring mot
foregaende ar da resultat var negativt pa grund av exceptionellt hog pensionskostnad (tillfallig
effekt under 2024). Arets budget &r 28,9 miljoner kronor, det innebér en mindre budgetavvikelse
om &n positiv.

Namndernas samlade resultat bedoms bli positivt for heldret med 10,8 miljoner kronor.
Huvudforklaringar ar god kostnadskontroll och hushallning med resurser. Det senare handlar om
att bedriva ett arbete med standiga forbattringar saval fornyelsearbete, det ar en del i att forandra
kommunens arbetssatt och dka kostnadseffektiviteten pa lang sikt. Vidare bidrar tillfalliga
vakanser, statsbidrag och forandringar i volym till namndernas resultat. Med férandringar av
volym menas antal barn och unga samt dldre som har en stor direkt paverkan pa namndernas
ekonomi.

Kommunens storsta intdktskalla ar skatteintédkterna och har en negativ budgetavvikelse med -
10,8 miljoner kronor. Forklaringen &r en negativ slutavrakning, vilket beror pa att antalet
arbetade timmar 2025 (som ar grunden for 16n och skatteuttag) som av SKR bedéms 6ka
langsammare an tidigare skatteprognoser.

Den sammantagna bedémningen ar att den 6nskade riktningen for indikatorn uppnas.
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1.4.2 Periodens utfall och arsprognos

Delarsperiodens resultat for kommunen uppgar till 69,7 miljoner kronor (féregaende period
15,6 miljoner kronor). Det &r en stor resultatforbattring jamfort med foregdende ars
resultatperiod. Resultatet for perioden motsvarar 7 procent av skatter, bidrag och
kommunalekonomisk utjamning.

Externa intakterna uppgar till 205 miljoner kronor, det &r en 6kning med ca 12,5 miljoner kronor
an perioden foregaende ar. Avgifterna 6kar med 15,8 procent eller 9,3 miljoner kronor. Under
aret har bygglovs- och planavgifter vant uppat efter flera av en svag utveckling. Aven
avgiftsintakter inom avfall och vard och omsorg 6kar tydligt.

De riktade statshidrag och kostnadsersattningar minskar jamfort med topparet 2024. Néstan alla
verksamheter har antingen oférandrade eller minskade statsbidrag, tydligast ar det inom
pedagogisk verksamhet som minskar med 3,2 miljoner kronor. De totala intdkterna minskar till
81,7 miljoner kronor jamfort med 86,3 foregaende ars period.

Ovriga intakter okar med 4,3 procent till 35,7 miljoner kronor. Férsaljningsintakter avseende
platser i forskola och grundskola 6kar med 1,2 miljoner kronor och forklarar merparten av
forandringen.

| de externa intakterna ingar aven exploateringsverksamheten. Exploateringsverksamhetens netto
uppgick till 19,3 miljoner kronor for delarsperioden, under féregaende ars period var
nettointakten 13,1 miljoner kronor. Huvuddelen av periodens exploateringsintakt bestar av
exploateringsbidrag avseende parkeringsinlosen, men dven ett antal mindre markaffarer har
genomforts under aret avseende verksamhetsmark och smahus.

Verksamhetens bruttokostnad minskar med 0,6 procent jamfort per foregaende ars period.

Den laga 6kningstakten forklaras av en kraftigt sjunkande pensionskostnad efter 2 ar av
exceptionellt hoga pensionskostnader. Periodens pensionskostnad ar 60,8 miljoner kronor
jamfort féregaende ars periodutfall som var 89,8 miljoner kronor, en minskning med drygt 32
procent. Lonesumman (inkl arbetsgivaravgifter) har 6kat med 7,6 procent eller 33,1 miljoner
kronor. Arets I6nedversyn gav drygt 3,61 procent. Storst kostnadsokning finns inom pedagogisk
verksamhet och vard och omsorg. Upplupna semesterlonekostnader var -11,1 mnkr (féregaende
period -19,9 mnkr). Den negativa semesterlonekostnaden avser forskott pa semester som
anstallda tagit ut under sommarmanaderna, det far en positiv resultateffekt pa delarsperiodens
resultat. Totalt 6kar personalkostnaderna inklusive pensionskostnader med laga 2 procent till 512
miljoner kronor.

Den underliggande lokalkostnaden okade med laga 1,4 procent, de senaste aren har den varit hog
kopplad till den hoga inflationen. Periodens lokalkostnad exklusive finansiell leasing var 127,1
miljoner kronor, foregaende ars period var den 125,3 miljoner kronor.

Ko6p av huvudverksamhet minskar med 0,5 procent jamfor foregaende period, som jamforelse av
forvantad kostnadsutveckling kan en jamforelse med OPI (omsorgsprisindex) géras som &r 3,6
procent for 2025. Forskola minskar med 0,5 procent, farre antal forskolebarn paverkar
utbetalningen till enskilda forskolor. Grundskolan minskar stort med 9,4 procent, forandring
avser bade en lag elevpengsokning for aret men aven av att fler elever valjer kommunala
grundskolor. Inom omsorgen 6kar volymerna och kostnaderna, LSS ¢kar kostnaden med 6,7
procent, aldreomsorgen 12,9 procent och individ och familjeomsorgen med 6,3 procent.
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Inom dessa verksamheter ar det inte bara volymutveckling utan dven vardtyngd och insatstyp
som paverkar kostnadsutvecklingen forutom den generella prisjusteringen.

Avskrivningskostnaden uppgar till 111,6 miljoner kronor (féregaende period 77,6 miljoner
kronor). Orsaken till den stora forandringen ligger i en uppdaterad berékning for finansiell
leasing, dar bland annat avtalstider har korrigerats. Det har fatt till foljd att
avskrivningskostnaden for finansiell leasing okat fran 57,8 miljoner kronor foregaende ars
resultatperiod till 90,8 miljoner kronor for érets resultatperiod. Ovriga anldggningars
avskrivningskostnader okar nagot till 20,8 miljoner kronor, men inom infrastruktur (gata) okar
kostnaden med 1,3 miljoner kronor medan de andra verksamhetsinvesteringarna minskar med
257 tusen kronor.

Verksamhetens nettokostnad (bruttokostnad minus externa intékter) summerar till en minskning
med 0,6 procent. Den laga nettokostnadsokningen kommer av lagre pensionskostnader,
exkluderas pensionerna &r 6kningstakten cirka 2,7 procent vilket battre speglar kommunens
kostnadsutveckling dar exempelvis lonedversynens utfall var 3,61 procent for aret.

Skatteintakter och kommunalekonomisk utjamning uppgar till 1 miljard kronor, det &r en 6kning
med 48 miljoner kronor jamfort foregaende ars period. Den stora forandringen &r i huvudsak fler
kommuninvanare men dven utvecklingen av Ionesummorna nationellt bidrar till stor 6kning av
skatteintékterna.

Finansnetto ar negativt med -9,8 miljoner kronor for perioden, forandringen mot féregaende ars
period ar negativt med -524 tusen kronor. Léagre ranteintakt pa inlaningen och 6kad kostnad for
leasingranta minskar rantenettot, aven utdelningen minskar (ca 1,5 miljoner mindre fran
koncernbolag inklusive Kommuninvest). En engangsintékt fran dverskottsfonden med 4,6
miljoner kronor bidrar till att férbattra finansnetto.

Kommunkoncernen utfall 8 manader var 89,8 miljoner kronor vilket ar en klar férbattring mot
foregaende ars period som var 24,8 miljoner kronor. Forandringen &r naturlig eftersom
kommunen foregaende ar budgeterade for underskott, for 2025 ar laget precis tvartom en budget
med starkt resultat. Utfallet for perioden motsvarar resultatet 9 procent av skatter, bidrag och
kommunalekonomisk utjamning (normen &r 2 procent).

Roslagsvatten AB resultat for perioden ar 0 kronor. Knivsta kommuns andel av resultatet
motsvarar 0 kronor.

Brandkaren Attunda resultat var plus 5,4 miljoner kronor for perioden vilket ar klart battre &n
budget som var 0 kronor. Intakterna paverkas positivt av bidrag och avskrivningskostnader blir
lagre genom lagre investeringstakt. Lonekostnader och pensioner ligger hogre é&n budgeterat.

Knivsta kommunhus AB &r moderbolag for dotterbolagen Kommunfastigheter i Knivsta AB och
Knivstabostader AB. Bolagets resultat var minus 285 tusen kronor (foregaende ars period -190
tusen kronor). Kostnader bestar av styrelsens arvoden.

Kommunfastigheter i Knivsta AB & kommunens bolag for verksamhetslokaler, resultatet for 8
manader ar 28 miljoner kronor (foregaende period 34,8 miljoner kronor). | resultatet ingar
utdelning fran det tidigare dotterbolaget Alsike Fastighets AB (10 miljoner kronor) som ska
lamnas vidare till Knivsta kommunhus AB och darefter Knivsta kommun. Det underliggande
resultatet ar alltsa 18 miljoner kronor. Kostnader for reparationer har sjunkit men kostnaden for
underhall har ékat desto mera.
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Kommanditbolaget Gredelinen verksamhet avser endast kommunhusfastigheten, resultatet
uppgar till 1,3 miljoner kronor (foregaende period 938 tusen kronor).

Knivstabostader AB a&r kommunens allménnyttiga bolag, resultat for perioden ar 3,5 miljoner
kronor (féregaende period 1,9 miljoner kronor). Hyresforhandlingarna slutade i hyreshéjning
med 4,95 procent efter beslut i hyresmarknadskommittén. Bolagets planerade underhall ar en
stor utmaning for bolagets framtida ekonomi.

Alsike Fastighets AB fusionerades ihop med Kommunfastigheter i Knivsta AB under sommaren
2025. Alla tillgangar och skulder konsolideras i Kommunfastigheter i Knivsta AB.

Arsprognosen Knivsta kommun uppgér till plus 29 miljoner kronor att jamfora mot det
budgeterade resultatet om plus 28,9 miljoner kronor.

Skatteintakterna prognosticeras till -10,8 miljoner kronor lagre &n budget. Prognosen &r baserad
pa uppgifter frin SKR augusti manad. Det ar en lagre slutavrakning for 2024 och 2025 som ger
en negativ avvikelse.

De externa intékterna berdknas bli ndra budget trots en negativ avvikelse for
exploateringsverksamheten. Exploateringen bedéms bli 7,8 miljoner kronor lagre an budget,
ovriga verksamhets externa intakter bedoms bli 9 miljoner kronor hégre an budget.

Verksamheternas bruttokostnad ligger i linje med budgeten. En engangskostnad for inlosen av
pensionskostnader och fortida avslut av hyresavtal berédknas paverka bruttokostnaden negativt
med ca 10,6 miljoner kronor. Namndernas nettokostnad prognosticeras till att bli 10,6 miljoner
lagre &n budget. Prognosen for verksamhetens bruttokostnad dr trots detta i linje med budget
(1,76 miljarder kronor).

Finansnettot utgors finansiella intékter och kostnader, intakterna bestar av ranta, utdelning och
borgensavgifter samt en engangsintakt fran 6verskottsfonden, prognosen &r plus 28,2 miljoner
kronor (budget 19,5 miljoner kronor). De finansiella kostnaderna utgdrs av ranta, bankkostnader
och implicit ranta finansiell leasing. Den senare uppgar till 42,3 miljoner kronor, budgeterat var
42,2 miljoner kronor. Finansnettot berdknas till totalt -14,1 miljoner kronor (budgeterat -22,7
miljoner kronor).

Kommunkoncernen sammanstéllda arsprognos med eliminering for utdelning med mera ger en
positiv arsprognos med 43,4 miljoner kronor fore bolagsskatt. Budgeterat var 48,8 miljoner
kronor. En stor del av forklaringen &r kommunens positiva resultatprognos men daven
Kommunfastigheter i Knivsta AB lamnar en positiv resultatprognos som ar 10 miljoner kronor
exklusive utdelning. Prognosen motsvarar 2,9 procent av skatter, bidrag och
kommunalekonomisk utjamning.

Roslagsvatten AB spar ett litet positivt resultat med 906 tusen kronor, Knivstas andel ar 11,5
procent och blir da 104 tusen kronor.

Raddningsforbundet Brandkaren Attunda lamnar en prognos pa plus 5,2 miljoner kronor
(kommunens andel av resultat &r 8,19 procent eller 425 tusen kronor).

Knivsta kommunhus AB arsprognos &r 9,6 miljoner kronor vilket inkluderar en utdelning fran
dotterbolaget Kommunfastigheter i Knivsta AB med 10 miljoner kronor som lamnas vidare till
agaren Knivsta kommun. Moderbolagets kostnad for verksamheten bedéms vara minus -773
tusen kronor, ranteintakter uppgar till 340 tusen kronor. Total nettokostnad minus 443 tusen
kronor.
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Kommunens fastighetsbolag Kommunfastigheter i Knivsta AB prognos ar plus 20 miljoner

kronor som &r battre an budget (inkluderar utdelning fran tidigare dotterbolaget Alsike Fastighets
AB med 10 miljoner kronor). Bolagets har under aret fusionerats ihop med Alsike Fastighets AB
och dess tillgangar kommer paverka ekonomin positivt i det korta perspektivet. Investering i LSS
boende och gymnasieskola i fastigheten Centrum for idrott och kultur &r under upphandling.

Underhallsinvesteringar genomforda enligt planering (framst tak).

Knivstabostader AB prognosticerar ett mindre dverskott pa grund av att hyreshdjningen blev
lagre an budgeterat samtidigt som bade renoveringar och planerat underhall behéver paborijas
under hosten 2025 for att sékerstélla framtida fastighetsvarden. Prognos plus 187 tusen kronor,

budgeterat var ett éverskott med 3,4 miljoner kronor. Det &r en tydlig resultatférsamring.

Alsike Fastighets AB &r fusionerat in i Kommunfastigheter i Knivsta AB. Inget utfall for 2025.

Koncernen

Verksamhetens intéakter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader

Skatteintakter

Generella statshidrag och utiamning
Verksamhetens resultat
Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Resultat efter finansiella poster

Extraordinara poster

Arets resultat

Utfall
delar 2025

305 374
-1111 719
-83 617
-889 963

875 799
124 700
110 537

5560
-32 659
83 438
0

83 438
8,3%

Utfall
delar 2024

291 566
-1 102 704
-83 377
-894 515

832 794
119 326
57 605

2730
-35 552
24 782
0

24 782
2,6%

Budget Arsprognos

2025

444 258
-1 735940
-124 880
-1 416 562

1327078
186 430
96 946

11 004

-59 174
48 776

0

48 776
3,2%

heléar 2025

461 756
-1 704 644
-177 038
-1 419 925

1316 281
186 430
82 785

10 745

-50 098
43 432

0

43 432
2,9%
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1.4.3 Ekonomisk stéllning

1.4.3.1 Langfristig skuld

Kommunkoncernen har en langfristig skuld som ar 1,96 miljarder kronor, det &r en 6kning fran
1,8 miljarder kronor. Den stora férandringen finns inom VA Kollektivet dér Roslagsvatten AB
okat sin langfristiga skuld under aret med 205 miljoner kronor, ékning finns dven inom
kommunalférbundet Brandkaren Attunda och Knivstabostader AB. Den langfristiga skulden
bestar i huvudsak av tre delar: finansiell leasingskuld, laneskuld till banker och kreditinstitut och
forutbetalda anslutningsavgifter inom VA.

Kommunkoncernens framsta resultatrisk ar férandringar i rantan. Laneskulden till banker och
kreditinstitut uppgar till 1,7 miljarder. En stor laneskuld innebar att kommunkoncernen ar sarbar
for ranteforandringar, darfor har kommunen och koncernbolagen en finanspolicy som reglerar
rante- och kapitalbindningstider, for att sprida risker. Kommunens bolag anvénder aven
ranteswappar for att "forsakra™ koncernen mot kortsiktiga ranteférandringar. En ranteforandring
med 1 procent motsvarar cirka 17 miljoner i 6kade réantekostnader.

Kommunkoncernens storsta laneskuld finns i Kommunfastigheter i Knivsta AB, som
tillhandahaller verksamhetslokaler till kommunens forvaltningar. Drygt 1,1 miljarder av skulden
finns placerad har. Under aret har Kommunfastigheter i Knivsta AB amorterat av pa laneskulden.
Roslagsvatten AB med koncern har lanat upp nya pengar, skulden &r alltjamt oférandrad.

Kommunens laneskuld bestar av en finansiell leasing avseende hyresavtal, framst gallande
forskolor och grundskolor mot kommunens heldgda dotterbolag Kommunfastigheter i Knivsta
AB. Den totala langfristiga skulden &r 1395 miljoner kronor (1381 miljoner kronor féregaende
arsskifte). | koncernsammanstallningen elimineras merparten av leasingskulden och da aterstar
125 miljoner kronor avseende hyresavtal med privata hyresvardar. Skuldférandringen bestar av
forandring av hyresavtal genom forlangning av avtalstiden.

De kommande 3-5 aren berdknas skulden 6ka genom den VA-investering som Knivstavatten AB
har i uppdrag att genomféra. Det kommer att paverka kommunkoncernens skuld med narmare
500 miljoner kronor.

Den langfristiga skulden i kronor per invanare ar 6kande, men genom fler invanare blir
okningstakten lagre i kronor per invanare. Den langfristiga skulden i kronor per invanare var
91 181 kronor per invanare i kommunkoncernen 31 augusti (31 december 84 518 kronor per
invanare).

2022-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2025-08-31
Knivsta kommun 895 561 1423797 1380812 1395 265
Kommunfastigheter i Knivsta AB 1185000 1160 000 1160 000 1110000
Gredelinen KB 124 761 124 761 124 761 124 761
Knivstabostader AB 140 000 180 000 135 000 155 000
Brandkaren Attunda 12798 8822 9142 16 134
Roslagsvatten AB 176 697 202 015 227 662 432 825
Elimineringar* -920 653 -1 275 537 -1 246 191 -1 269 956
Total langfristig skuld 1614 164 1 823 858 1791 186 1964 030
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1.4.3.2 Soliditet

Soliditeten visar hur stor andel av tillgadngarna som finansieras med eget kapital.
Kommunkoncernens soliditet var 22,1 procent, inklusive pensionsforpliktelse, den 31 augusti

2025 (foregaende arsskifte uppgick den till 20,2 procent). Det &r en liten 6kning som kommer av
ett positivt periodresultat for kommunkoncernen.

For kommunen har soliditeten haft en utplanande trend senaste dren, med arets resultatprognos ar
bedémningen att soliditeten starks vid arets utgang. Kommunkoncernen kommer sannolikt ha en
mer utmanande soliditetsutveckling i takt med nya investeringar som till mycket stor del kommer

lanefinansieras i de kommunala bolagen.

2022-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2025-08-31
Knivsta kommun 37,9% 28,3% 28,4% 29,4%
Knivsta Kommunhus AB 100,0% 99,9% 99,9% 99,9%
Kommunfastigheter i Knivsta AB 14,4% 14, 7% 15,5% 16,5%
Gredelinen KB 1,5% 2,4% 2,9% 3,9%
Knivstabostader AB 26,5% 18,6% 19,0% 19,4%
Alsike Fastighets AB 99,8% 99,4% 99,7% -
Brandkaren Attunda 13,1% 14,9% 10,6% 11,3%
Roslagsvatten AB 6,8% 3,5% 3,0% 2,8%
Soliditet kommunkoncernen 27,7% 24,9% 24,6% 26,3%
Soliditet kommunkoncernen inkl 23,2% 20,6% 20,2% 22.1%
pensionsforpliktelse
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1.5 Balanskravsresultatet

Kommunallagen stéller krav pa Sveriges kommuner att for varje enskilt ar ha balans i sin
ekonomi. Detta sa kallade balanskrav innebar att intakterna ska Gverstiga kostnaderna.

Vid ingangen av budgetaret 2025 fanns inget negativt resultat att aterstalla. Ett negativt
balanskravsresultat ska enligt kommunallagen aterstallas inom tre ar. Fran 2024 ersétt den sa
kallade resultatutiamningsreserven (RUR) med en resultatreserv (RER). Framgent far nya
avsattningar endast far goras till resultatreserven.

For 2025 ar beddmningen att det inte ar l&mpligt att gora avséttning till RER eftersom
nyckeltalet justerat eget kapital som andel av skatter, bidrag och kommunalekonomisk utjdmning
ar strax éver det malvarde som finns for god ekonomisk hushallning.

Resultatutjamningsreservens behallning den 31 augusti 2025 ar 61 miljoner kronor, dessa medel
kan nyttjas om kommunen i framtiden, mot férmodan, skulle fa ett negativt balanskravsresultat.
Aret balanskravsprognos ar 29 miljoner kronor.

Balanskravsutredning Utfall 2023 Utfall 2024 Arsprogzr(;cz)z
Arets resultat 15 828 -19 017 29 005
Samtliga realisationsvinster (avgar) 520 0 0
Realisationsvinster enligt undantagsmdjlighet 0 0 0
Realisationsforluster enligt undantagsmojlighet 0 0 0
Orealiserade forluster i vérdepapper 0 0 0
Aterforing av orealiserade forluster i vardepapper 0 0 0
Arets resultat efter balanskravjusteringar 15 309 -19 017 29 005
Medel till resultatutjiamningsreserv 0 0 0
Medel fran resultatutjagmningsreserv 0 -19 017 0
Arets balanskravsresultat 15 309 0 29 005
Balanskravsunderskott fran tidigare ar 0 0 0
Balanskravsresultat att aterstalla 0 0 0
IB ackumulerade ej aterstallda negativa resultat 0 0 0
Arets balanskravsresultat enligt balanskravsutredningen 15 309 0 29 005
+synnerliga skal att inte aterstalla 0 0 0
UB ackumulerade negativa resultat att aterstallainom 3 ar 0 0 0
UB ackumulerade ej aterstallda negativa resultat 0 0 0
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2 Driftredovisning

Driftredovisningen redovisas i tva tabeller, den forsta redovisas som nettokostnad per namnd och
den andra per verksamhetsomrade.

Prognos for arets nettokostnad i kommunen ar 1,46 miljarder kronor. Prognosen indikerar en
okning med 2 procent jamfaért med foregaende ars utfall. Den laga nettokostnadsokningen beror i
hog grad pa lagre pensionskostnader,

Demografin och antal invanare har ocksa betydelse for nettokostnadsutvecklingen. Under arets
forsta 8 manader har Knivsta kommuns invanarantal 6kat med cirka 1,6 procent till Gver 21500
invanare. Kommunens aldre invanare blir samtidigt nagot fler for varje ar som gar och antalet
unga minskar (marks tydligast i forskolans verksamheter).

Nettokostnad per namnd

Namndernas totala nettokostnad for aret ar budgeterad till 1 530 miljoner kronor, pa grund av
volymforandringar i ndamndernas verksamheter &r prognosen att nara 30 miljoner kronor
aterbetalas (vi kallar det bokslutsreglering nar planerad volym antingen blir lagre eller hogre &n
faktiskt utfall). Arsprognosen har en nettokostnad pé 1 490 miljoner kronor vilket med tillagg
och avdrag blir en positiv budgetavvikelse i arsprognosen med 10,6 miljoner kronor.

Kommunstyrelsens utfall for delarsperioden &r 147,4 miljoner kronor vilket &r hogre an
foregaende ars period som var 127,6 miljoner kronor. Det forklaras till storsta delen att kostnader
for skolfastigheter som nyttjas av annan verksamhet pa kvallar och helger fran 2025 &r ett ansvar
for kommunstyrelse, total kostnad i perioden ér 16,4 miljoner kronor.

Arsprognosen for kommunstyrelsen ar +6,3 miljoner kronor, vilket innebér en lagre nettokostnad
an budgeterat. Allman aterhallsamhet gallande externa konsulter, vakanser och ej nyttjade medel
ar forklaringar. Det sistndmnda avser starkt stod till karnverksamheten som motsvarar 1,2
miljoner kronor. Den gemensamma stédverksamhetens dverskott &r 3,6 miljoner kronor, under
aret har exempelvis kommundirektorens tjanst varit vakant. Fritid och kultur prognosticerar dven
de ett dverskott med 1,2 miljoner kronor, dér har tidigare ars genomforda besparingar fatt
helarseffekt men dven har finns vakanser som paverkar arsprognosen.

Samhallsutvecklingsnamndens nettokostnad per sista augusti 2025 uppgar till 32,6 miljoner
kronor, vilket &r 15 procent lagre an budgeterat for perioden och motsvarar 56 procent av arets
prognos. Gator och végar visar ett 6verskott pa 3,3 miljoner tack vare lagre 16ne- och
underhallskostnader samt hégre intakter fran tillstand och avtal. Parker har ett 6verskott pa 0,7
miljoner, framst pa grund av forandrat sasongsarbete och lagre kapitaltjanstkostnader an
budgeterat. Teknisk planering har ett underskott pa 0,4 miljoner till foljd av externa
konsultkostnader och &gartillskott till Energikontoret. Bostadsanpassning visar ett 6verskott pa
0,2 miljoner genom lagre bidragsutbetalningar. Avfallsverksamheten har ett 6verskott pa 3,5
miljoner tack vare hogre intékter och lagre kostnader, sarskilt genom nya avtal. Vindkraftverket
visar ett underskott pa 0,5 miljoner pa grund av lagre intakter, &ven om produktionen dr nagot
hogre an foregaende ar.

Kommunfullméaktige, Verksamhetsberattelse och bokslut Delar 2025 43(54)



Samhallsutvecklingsnamndens helarsprognos for 2025 visar ett 6verskott pa 1,65 miljoner
kronor, nettokostnaden vantas 6ka med 1,2 procent till 58,5 miljoner kronor, framst pa grund av
kapitaltjanstkostnader for exploateringsinvesteringar (arets kostnad beréknas uppga till 17,7
miljoner kronor).

Gator och végar vantas ge ett 6verskott pa 0,5 miljoner, trafikévervakning 0,3 miljoner och
avfallsverksamheten 2 miljoner. Gallande avfallsverksamheten har kommunen tagit éver
atervinningsstationer fran foérpackningsindustrin och ansvaret for hushallsnara insamling, det ger
upphov till 6kade intakter och kostnader. Teknisk planering visar ett underskott pa 0,25 miljoner
till foljd av externa konsultkostnader och dgartillskott till Energikontoret. Vindkraftverket
berdknas ga med 0,9 miljoner i underskott pa grund av lagre intdkter &n budgeterat. Producerade
MWh till och med augusti &r 2 996 och det &r 1,3 procent hogre &n samma period 2024.

Socialnamndens resultat per den 31 augusti 2025 visar pa ett dverskott pa 8,7 miljoner kronor.
Nettokostnaden uppgar till 247 miljoner vilket utgor 64 procent av socialndmndens budget.
Verksamheternas kostnader ar cykliska och det har effekt pad nettokostnaden. Exempelvis
berdknas kostnader for externt kdpta platser inom vuxna missbruk, samt aldreomsorg och LSS
boende att 6ka under hésten. Daremot pa arbetsmarknadsatgarder infaller den storsta kostnaden
under sommaren for feriearbetare.

Heldrsprognos for 2025 visar ett 6verskott pa 1,5 miljoner kronor. LOV-hemtjanst och delegerad
HSL bidrar med 1,3 miljoner i 6verskott, lagre 6kning av hemtjanst- och hemsjukvardstimmar &n
budgeterat ar framsta forklaringen. Vard och omsorg i ordinart boende visar ett underskott pa 2
miljoner pa grund av okad nattbemanning och sjukskoterskekostnader. Daremot vantas sarskilt
boende ge ett 6verskott pa 5,5 miljoner tack vare avslutade externa platskop och forandrade
placeringar inom socialpsykiatrin. LSS-insatser i ordinart boende ger ett 6verskott pa 2,2
miljoner, medan LSS i sarskilt boende visar ett underskott pa 1,4 miljoner pa grund av
forandrade boendeformer. Fardtjansten har ett underskott pa 700 000 kronor, framst pa grund av
hogre kostnad per resa (antalet resor ar oférandrat mot foregaende ar). Individ- och
familjeomsorg visar ett Gverskott pa 2 miljoner tack vare lagre personalkostnader, kostnader for
placeringar har 6kat for vuxna men minskat for barn och unga. Ekonomiskt bistand har ett
underskott pa 2 miljoner, med 23 procent fler hushall och 33 procent hogre kostnader &n
foregaende ar. Flyktingmottagandet ger ett Gverskott pa 2 miljoner till foljd av regelandringar
kring ersattning for ukrainska flyktingar.

Utbildningsnamnden visar ett 6verskott pa 7,8 miljoner kronor per 31 augusti 2025. Férskolan
har ett underskott pa 623 000 kronor, framst pa grund av 6kade lonekostnader for barn i behov
av sarskilt stod. Grundskolan har ett 6verskott pa 8,3 miljoner tack vare statshidrag och lagre
driftkostnader, framforallt personalkostnader. Anpassad grundskola har éverskott pa 1,2
miljoner, delvis pa grund av fordrojd rekrytering. Maltidsverksamheten har underskott pa 1,2
miljoner pa grund av minskade forsaljningsintakter. Externa gymnasieskolan aterbetalar 14,3
miljoner till f6ljd av farre elever, medan anpassad gymnasieskola far 1,7 miljoner extra for okat
elevantal.
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Utbildningsnamndens arsprognos for 2025 visar ett 6verskott pa 957 000 kronor. Forskolan
vantas bidra med 2,4 miljoner i dverskott, medan grundskolan beraknas ga med 1,1 miljoner i
underskott, framst pa grund av kostnader vid Adolfsbergsskolan. Anpassad grundskola visar ett
overskott pa 723 000 kronor och Sjogrenska gymnasiet ett mindre dverskott pa 45 000 kronor.
Vuxenutbildning och SFI haller budgeten i balans. Maltidsverksamheten har ett underskott pa
1,2 miljoner till f6ljd av minskade forsaljningsintakter. Extern gymnasieskola vantas aterbetala
ett storre 6verskott till finansforvaltningen pa grund av farre elever.

Bygg- och miljénamndens utfall &r 5,5 miljoner i nettokostnad for perioden, samma period 2024
var utfallet 6,9 miljoner kronor, en klar forbattring. Det beror pa att de externa intdkterna okat
inom bade stadshyggnad (bygglov) och miljo och hélsoskydd. Férandringen av de externa
intakterna ar fran 5,4 miljoner kronor till 7,3 miljoner kronor, bruttokostnaden har fér samma
period 6kat med 510 tusen kronor.

Namndens arsprognos ar plus 200 tusen kronor, nettokostnaden &r prognosticerad till 10,5
miljoner kronor, budgeterat 10,7 miljoner kronor.

Nettokostnad i tkr Intakter Kostnader Nettokostnad Budget netto Arsprognos

. - u . . . . . . Tillagg/ Budget
Driftredovisning styrelse/namnd jan-aug jan-aug jan-aug jan-aug jan-aug  jan-aug Budget avdrag Nettokostnad awvikelse

2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2025 2025 2025
Kommunstyrelsen 47 751 41 903 195 184 169 477 147 433 127 574 240230 1017 234 935 6312
Samhéllsutvecklingsndmnden 38178 36 001 70 736 74 662 32 558 38 661 57860 2327 58 537 1650
Socialnamnden 70839 66 673 318 279 304 677 247 439 238 004 385815 -1580 382 734 1501
Utbildningsndmnden 91 247 92 349 619 040 621 349 527792 529001 832 652 -31517 800 179 956
Bygg- och miljondmnden 7 302 5376 12 786 12 277 5484 6 900 10 681 0 10 481 200
Owvriga namnder 0 576 1716 2863 1716 2287 2872 0 2914 -42
Finansforvaltningen 45 812 41 062 14 203 35434 -31 609 -5 628 -28 029 0 10 620 -38 649
Awgdr interna poster -71 336 -68 137 -71 336 -68 137 0 0 -17 501 29 753 -26 695 38 947
Justeras: Poster som ej ar hanforbara till
verksamhetens intakter och verksamhetens
kostnader i resultatrakningen -24 836 -23 314 -34 687 -32 641 -9 852 -9 327 -22 650 0 -14 070 -8 580
L4 r

Verksamhetens intakter och verksamhetens
kostnader enligt resultatrakning 204 958 192 489 1125919 1119 961 920961 927 472 1461930 0 1 459 636 2294

Nettokostnad per verksamhet

Den politiska verksamhetens nettokostnad var 12,5 miljoner kronor foér perioden. Arsprognosen
ar 19,5 miljoner kronor. Det &r 300 tusen kronor hogre an budget. Nettokostnaden bedéms 6ka
med 1,6 procent.

Infrastruktur avser kommunens kostnader for samhéllsbyggnad, naringsliv, exploatering,
raddningstjanst, miljé och halsa med mera. Nettokostnaden for perioden uppgar till 61,8 miljoner
kronor och arsprognosen ar 103,4 miljoner kronor. Budgeterat med tilldggsanslag ar 104,2
miljoner kronor.

Fritids- och kulturverksamhetens nettokostnad uppgick till 55,1 miljoner kronor for perioden.
Arsprognosen for verksamheten &r 85,9 miljoner kronor vilket &r 1,2 lagre 4n budgeterat.

Pedagogisk verksamhet som omfattar forskola, grundskola och gymnasium hade en total
nettokostnad pa 525,8 miljoner kronor for perioden. Arsprognosen &r 797,7 miljoner kronor
vilket &r 2,1 miljoner kronor béttre &n budget.

Vard- och omsorgsverksamheten bestar av bade omsorg for funktionsvariation och dldreomsorg
samt individ- och familjeomsorg. Nettokostnaden for perioden har okat fran 236,4 miljoner
kronor till 247,2 miljoner kronor. Okade behov av vard, stéd och omsorg ar huvudforklaringen.
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Sarskilt riktade insatser bestar av arbetsmarknad och flyktingmottagande. Den totala
nettokostnaden for perioden var minus 609 tusen kronor. Flyktingmottagande har en negativ
nettokostnad, dvs att intakterna var storre an kostnaderna.

Affarsverksamhet i kommunen &r avfallsverksamheten samt kommunens vindkraftverk.
Affarsverksamhetens budgeterade nettokostnad &r O kronor eftersom verksamheten ska
finansieras av externa intékter. Under perioden gjorde verksamheterna ett 6verskott med 2,9

miljoner kronor som avser avfallsverksamheten. Arsprognosen for affarsverksamheten &r plus
1,1 miljoner kronor, dvs verksamhetens intakter ar storre &n kostnaderna.

Stodverksamheternas nettokostnad uppgick till 63,4 miljoner kronor, vilket &r en kraftig 6kning
fran féregaende ars period januari-augusti som var 45,8 miljoner kronor. Det beror pa att
kostnader for skolfastigheter som nyttjas av annan verksamhet pa kvéllar och helger fran 2025 &r

ett ansvar for kommunstyrelsen. Exklusive denna férandring ar kostnadsékningen bara 1,2

miljoner kronor fér perioden. Arsprognosen for stédverksamheten ar 102,4 miljoner kronor, klart

lagre an budgeterat 106 miljoner kronor.
Finansforvaltningen & kommunens "internbank™. Kostnader for pensioner har for perioden

minskat kraftigt vilket beror pa att kostnaden 2024 var exceptionellt hog.

Exploateringsintékterna ar hogre an forra arets period vilket ocksa bidrar till en klart lagre

nettokostnad for perioden.

Nettokostnad i tkr Intakter
Driftredovisning verksamhet jan-aug  jan-aug
2025 2024
Politisk verksamhet 0 576
Infrastruktur, skydd mm 21 909 14 903
Fritid och kultur 10 046 10 788
Pedagogisk verksamhet 72272 73113
Vard och omsorg 59 003 56 214
Sarskilt riktade insatser 12 267 10 889
Affarsverksamhet 30901 28 791
Gemensamma verksamheter 48 920 47 603
Finansforvaltningen 45 812 41 062
Awgar interna poster 7 71336 -68137"

Justeras: Poster som ej ar hanfoérbara till
verksamhetens intakter och verksamhetens
kostnader i resultatrakningen

9 -24 836
Verksamhetens intakter och verksamhetens

kostnader enligt resultatrakning 204 958

-23 314

192 489

Kostnader
jan-aug

2025

12 542
83712
65 174
598 112
306 201
11 657
27987
112 355
14 203
-71 336

-34 687

1125919

jan-aug

2024
13575
77 401
65 038

600 774
292 600
12 407
30 110
93 401
35434
-68 137

-32 641

1119 961

Nettokostnad
jan-aug

2025

12 542
61 802
55 128
525 840
247 199
-609

-2 914
63 435
-31 609
0

-9 852

920 961

jan-dec

2024

12 998
62 498
54 250
527 661
236 386
1518
1318
45 798
-5 628
0

-9 327

927 472

Budget netto Arsprognos
Tills

Budget ilagg/ Nettokostnad
avdrag

2025 2025 2025

19 169 0 19 469

100 973 3266 103 430

87 076 0 85 876

831484 -31676 797 734

382146 -1580 381 789

3039 0 171

275 159 -1100

105 948 78 102 412

-28 029 0 10 620

-17 501" 29 753 -26 695

-22 650 0 -14 070

1461 930 0 1 459 636

Budget
avvikelse

2025
-300
809
1200
2074
-1223
2868
1534
3614
-38 649
38 947

-8 580

2294
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Nettokostnaden per namnd, baserat pa arsprognosen forvantas 6ka med 4,1 procent.
Kommunstyrelsen kostnad 6kar med hela 17,2 procent vilket beror pa att delar av lokalkostnader
avseende skolfastigheter under kvallar och helger nu belastar Kommunstyrelsen, exklusive denna
effekt ar den prognosticerade kostnadsékningen 4,9 procent. Inom kommunstyrelsen har aven
verksamheter som strategisk planering och stadsbyggnad tillkommit fran
samhéllsutvecklingsnamnden jamfort kalenderaret 2024,

For utbildningsndmnden &r nettokostnadsdkningen prognosticerad till O procent, om effekten av
flyttade lokalkostnader exkluderas ar den verkliga nettokostnadsékningen 3,1 procent. Kép av
gymnasieplatser i annan kommun bidrar till att ddmpa nettokostnadsutvecklingen (Uppsala
kommun hdéjde priserna med 0,5 procent).

Ovriga namnder nettokostnad paverkas av att inga allmanna val hélls under 2025.

Nettokostnad 2022 % 21/22 2023 % 22/23 2024 % 23/24 P2025 % 24/25
Kommunstyrelsen 193 068 B,6% 197 697 24% 200 386 1,4% 234935 17.2%
Samhallsutvecklingsnamnden 43781 42,5% 57 886 32,2% 57178 -1,2% 58537 2,4%
Socialndmnden 315670 6,0% 331667 5,1% 358 207 8,0% 382734 6,8%
Utbildningsnamnden 719 460 5,0% 761 312 5,8% 799914 5,1% 800179 0,0%
Bygg- och miljonamnden 9 465 3,8% 12 680 34,0% 11327 -10,7% 10481 -7.5%
Ovriga ndmnder 3333 65,7% 2434 -27,0% 3678 51,1% 2914 -20,8%

1284776 6,5% 1363676 6,1% 1430690 4,9% 1489781 4,1%
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3 Investeringsredovisning

3.1 Investeringsredovisning kommunen

Investeringsutgiften for kommunen forsta 8 manaderna ar 15,3 miljoner kronor som utgors av
investeringar i infrastruktur, maskiner och inventarier. Arets investeringsutgift ar budgeterad till
109,6 miljoner kronor, varav 35 miljoner kronor &r investeringsmedel tillgangliga for oplanerade
investeringar och markinkdép. Den underliggande investeringsplanen ar knappt 75 miljoner
kronor.

Arsprognosen uppgér till knappt 45 miljoner kronor som inkluderar ett strategiskt markinkop pa
5,5 miljoner kronor. Den underliggande investeringsplanen har darmed en avvikelse med 35,5
miljoner kronor och det féljer tidigare ars monster. En stor forklaring ar den investeringstunga
exploateringsverksamheten som paverkas av fortsatt kéarva tider for bostadssektorn vilket innebéar
att investeringar skjuts pa framtiden, en annan stor forklaring ar att investeringen i en stadspark
pa 8 miljoner kronor paverkas av externa faktorer dar planeringen behover ta hansyn till
Trafikverkets investering i fyra jarnvagsspar genom kommunen.

Investeringar per namnd a Utgifter sedan projektens start Varav: arets invoften‘ngar
Fardigstallda projekt ‘B:t::::?" :::gki;mulerad Avvikelse KF Budget ilrj:voek:t:rings- i?l:’:;‘::ﬁngs- ::gr::dens :::t‘:n:t;h Avvikelse
plan ram
Kommunstyrelsen - Kultur och fritid 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Kommunstyrelsen - Samhallsbyggnadskontoret 1200 1402 202 0 0 0 1032 1032 1032
Kommunstyrelsen - Stodverksamhet 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Kommunstyrelsen - Ofordelade investeringsmedel 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Samhallsutvecklingsnamnden - Drift 6 700 7 478 778 0 0 0 6143 6 143 6143
Samhallsutvecklingsnamnden - Exploatering 3 900 1681 -2219 1500 0 1500 978 978 -522
Socialnamnden 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Utbildningsnamnden 895 1162 267 0 0 0 0 0 0
Bygg- och miljonamnden 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Summa fardigstallda projekt 12 695 11722 -973 1500 0 1500 8152 8 152 6 652
Pagaende projekt tB:t:II:::‘Iift :;:gkl;.l!mulerad Avvikelse KF Budget il:\:léeksat:rings- :ll\‘l':s"t‘:rings- :tegrii:dens :::::n;sgm Avvikelse
lan ram
Kommunstyrelsen - Kultur och fritid 5 800 0 -5 800 5800 ? 0 5800 0 5400 -400
Kommunstyrelsen - Samhalisbyggnadskontoret 27 700 1402 -26 298 26 500 0 26 500 0 5500 -21 000
Kommunstyrelsen - Stodverksamhet 2 300 0 -2 300 2 300 0 2 300 0 0 -2 300
Kommunstyrelsen - Ofordelade investeringsmedel 8400 -800 -9 200 10 000 0 10 000 -800 0 -10 000
Samhallsutvecklingsnamnden - Drift 28 450 -5373 -33 823 34 200 0 34 200 -4 196 2207 -31993
Samhallsutvecklingsnamnden - Exploatering 234 800 16 351 -218 449 25100 0 25100 11192 21165 -3935
Socialnamnden 1100 0 -1.100 1100 0 1100 0 0 -1100
Utbildningsnamnden 2640 930 -1 710 2640 0 2640 930 2510 -130
Bygg- och miljonamnden 500 0 -500 500 0 500 0 0 -500
Summa pagaende projekt 311 690 12 509 -299 181 108 140 0 108 140 7126 36 783 -71 357
Summa investeringsprojekt 324 385 24 231 -300 154 109 640 0 109 640 15 278 44 935 -64 705
Kommunstyrelsens verksamhetsomrade fritid och kultur har inte pabdrjat nagon investering
under arets forsta 8 manader men planering och utredningar har startat for att bygga en ny
fotbollsplan med bedémd byggstart under hdsten 2025.
Samhéllsbyggnadskontorets verksamhet lokalforsorjning under kommunstyrelsen har slutfort en
underhallsinvestering vid fastigheten Eda lagergard, ackumulerad investering &ar 1,4 miljoner
kronor, varav 1 miljon kronor avser 2025.
Kommunstyrelsen investeringsprognos ar 11,9 miljoner konor och bestar av strategiskt
markinkap, fotbollsplan och trygghetspunkt utéver genomford investering i Eda lagergard.
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Samhallsutvecklingsnamnden har paborjat underhall i gata for 1,6 miljoner kronor under arets
forsta 8 manader. Fortsatt underhall kommer ske under hosten och dar aven kommunens
belysningsanlaggning behover fortsatta investeringar. Utover detta har parkenheten paborjat
underhall i park och naturanlaggningar samt avfallsverksamheten som gjort investering i en
atervinningsstation vid pendlarparkeringen.

Prognosen for aret ar investeringar i gatuunderhall for totalt 3,5 miljoner kronor och
belysningsanlaggningen 0,8 miljoner kronor. Parkverksamheten ska paborja en parkering vid
Dammparken for 500 tusen kronor och hundrastgard for 600 tusen kronor samt investera i ett
fordon (redskapsbérare) for 2,4 miljoner kronor.

Exploateringsverksamheten avser féradling av mark for naringsverksamhet och bostéder.
Projekten ar ofta flerariga dar kommunen bygger den initiala infrastrukturen for att byggnation
av fastigheter ska vara mojlig, nar bostadsomradet ar fardigutvecklade slutfors investeringar i
allman platsmark, Just i &r &r kommunen i slutskedet for bostadsomradet Centrala Angby. Under
perioden har 4,9 miljoner kronor investerats och prognosen ar 14 miljoner kronor vid slutet av
aret.

Andra omraden dar investeringar gjorts ar sagen dar perioden utgift ar 306 tusen kronor, vidare
har en nya parkeringsplatser vid Tegelmastargatan anlagts for totalt 7,3 miljoner kronor, varav
arets utgift ar 6,1 miljoner kronor. Totalt beddms samhéllsutvecklingsnamnden investera drygt
30 miljoner kronor i ar (budgeterat var 60,8 miljoner kronor).

Socialndmnden har inga planerade investeringar i ar. Verksamheten genomfor kontinuerligt
utbyte av utrustning understigande 1 prisbasbelopp. Budgetavvikelse ar 1,1 miljoner kronor.

Utbildningsndmndens forskolor och grundskolor genomfor kontinuerligt utbyte av inventarier
och utrustning i verksamheten, periodens utgift ar 930 tusen kronor. Prognosen ar 2,5 miljoner
kronor, inkOpen av inventarier &r cykliska for skolenheterna. Avvikelsen mot investeringsplanen
ar 130 tusen kronor lagre &n budgeterat.

Bygg och miljonamnden har inga planerade investeringar i ar. Verksamheten genomfor
kontinuerligt utbyte av utrustning understigande 1 prisbasbelopp. Budgetavvikelse &r 500 tusen
kronor.

Projekt- Ack Utgift Utgift 2025 Summa  Prognos
budget tom 2024  jan-aug ack utgift Utgift 2025

Eda Lagergard - underhallsinvestering 1200 370 1032 1402 1032
Strategiska markforvary 25000 0 0 0 5500
Trygghetspunkter 1600 0 -800 -600 1600
Owrigt kammunstyrelsen 18 000 0 0 0 5400
Reinvestering bef. Gatunat 10 000 0 1600 1600 3500
Redskapsbarare 2400 0 0 0 2400
Stadspark 8 000 0 0 0 0
Owrigt samhallsutvecklingsnamnden 14 750 0 347 505 2450
Sagen/Centrum 74 500 4610 306 4916 1500
Parkeringsplatser Gredelby 7:78 (tegelmastargatan) 6 500 1178 6 143 7320 6 143
Vastra Knivsta 48 500 0 4 865 4 865 14 000
Ostra Knivsta 10 700 T4 0 74 0
Mor 0 0 0 0 0
Alsike 72 500 0 0 0 500
AR/Brunnby/Ostra entrén 26 000 0 855 855 0
Byag och miljgnamnden 500 0 0 0 0
Socialnamnden 1100 0 0 0 0
Utbildningsnamnden inventarier och laromedel 3535 1162 930 2092 2510
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4 Resultatrakning

Belopp i tusen kronor

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader

Skatteintakter
Generella statsbidrag och ujamning
Verksamhetens resultat

Finansiella intakter
Finansiella kostnader
Resultat efter finansiella poster

Extraordinara poster

Arets resultat
overskott av skatter och bidrag

Kommun
Utfall
delar 2025

204 958
-1 014 327
-111 592
-920 961

875 799
124 700
79 538

24 836
-34 687
69 687

0

69 687
7,0%

Utfall
delar 2024

192 489
-1042 075
77 617
-927 203

832 794
119 326
24 917

23314
-32 641
15 590

0

15 590
1,6%

Budget
helar 2025

295 670
-1 634 600
-123 000
-1 461 930

1327 078
186 430
51 578

19 500
-42 150
28 928

0

28 928
1,9%

Arsprognos
helar 2025

296 850
-1 582 905
-173 581
-1 459 636

1316 281
186 430
43 075

28 225
-42 295
29 005

0

29 005
1,9%

Kommunala koncernen

Utfall
delar 2025

314 262
-1114 216
-83 617
-883 571

875 799
124 700
116 928

5 560
-32 659
89 829

0

89 829
9,0%

Utfall
delar 2024

291 566
-1 102 704
-83 377
-894 515

832 794
119 326
57 605

2730
-35 552
24 782

0

24782
2,6%

Budgeten som redovisas i tabellen avser den andringsbudget som Kommunfullméktige antog den

12:e juni 2025.
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5 Balansrakning

Belopp i tusen kronor
TILLGANGAR

Anlaggningstillgdngar
Immateriella tillgangar

Materiella tillgangar

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar
Maskiner och inventarier

Finansiella anlaggningstillgdngar

Summa anlaggningstillgangar

Bidrag till infrastruktur

Omsattningstillgangar

Forrad

Fordringar

Kassa, bank

Summa omsattningstillgadngar

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital

Eget kapital vid arets borjan
Resultatutjamningsreserv
Resultatreserv

Justering av eget kapital

Arets resultat

Summa eget kapital vi arets slut

Avséattningar

Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser
Andra avsattningar

Summa avsattningar

Skulder

Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder
Summa skulder

SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER

Panter och darmed jamforliga sakerheter
Ansvarsforbindelser

Pensionsforpliktelser som inte tagits upp bland
skulderna eller avsattningar

Owriga ansvarsforbindelser

Kommun
Utfall
2025-08-31

303

2 094 604
24 956
194 697

2 314 561

25574

1482
149 484
261 656
412 623

2752 757

678 061
60 983
0

0

69 687
808 731

13 785
39 836
53 621

1395 265
495 140
1890 405

2 752 757
0

144 828
1981 765

Utfall
2024-12-31

645

2030 967
27 255
186 383

2 245 249

26 412

1820
160 384
172 400
334 605

2 606 266

675 617
80 000
0

2444
-19 017
739 044

12 605
38 092
50 697

1380 812
435713
1816 525

2 606 266
0

151 603
1981 765

Budget

Prognos

heldr 2025 heldr 2025

1200

2 050 000
30 000
184 170

2 265 370

0

1389
170 000
88 227
259 616

2 524 986

655 617
50 000
0

0

28 928
734 545

10 221
0
10 221

1330 000
450 221
1780221

2 524 986

145 481

275

2 044 604
22 000
199 048

2 265 927

1332
139 484
233 992
374 809

2 640 736

678 061
60 983
0

0

29 005
768 049

14 000
0
14 000

1375 265
483 422
1858 687

2 640 736

143 578

Kommunala koncernen

Utfall
2025-08-31

1307

2903 034
133 342
27 821

3 065 504

25574

21 842
160 034
280 649
462 525

3553 602

846 335
60 983

-8 316
89 829
988 830

26 869
95 477
122 346

1964 030
478 395
2 442 425

3 553 602
84 671

147 268
24 889

Utfall
2024-12-31

1777

2 930 528
113539
29 581

3 075 425

26 412

2 386
159 482
196 160
358 028

3 459 865

832 479
80 000
0

3314
-8 474
907 318

25 252
94 016
119 268

1791186
642 092
2433 279

3 459 865
84 671

154 145
24 889

Budgeten som redovisas i tabellen avser den andringsbudget som Kommunfullméktige antog den

12:e juni 2025.
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6 Noter

Redovisningsprinciper och berakningsmetoder

Samma redovisningsprinciper och berakningsmetoder har anvants i delarsrapporten som i den
senaste arsredovisningen. | de sammanstélla rakenskaperna ar Alsike Fastighets AB tillgangar
och skulder numera en del av Kommunfastigheter i Knivsta AB resultat och balansrakning.

Not 1 Driftredovisning

Knivsta kommun arbetar med en finansforvaltning som ar fristaende fran verksamheterna.
Finansforvaltningen ar mottagare av skatteintakter, generella statsbidrag samt tilldgg och avdrag
I utjdmningssystemet.

L6nekostnader har belastats med ett personalomkostnadspalagg pa 43,6 procent, vilket
inkluderar sociala avgifter och pensionskostnader. Materiella och immateriella
anlaggningstillgangar har belastats med verklig avskrivningskostnad och en intern kalkylranta pa
2,5 procent for arets kapitalbindning. Internhyror och externa hyror debiteras respektive
verksamhet. Omkostnader tillhorande lokal debiteras utifran verklig forbrukning eller nyttjande.
Kommunen bedriver IT-férvaltning genom en IT-ndmnd och IT-kostnaderna debiteras internt
utifran sjalvkostnad. Kommunen har en central maltidsorganisation dar maltidspriser debiteras
internt utifran sjalvkostnad.

Taxor som ar faststallda av kommunfullméktige, exempelvis avgifter i forskola och &dldreomsorg,
bygglovsavgifter, miljétillsyn med mera, redovisas direkt i verksamheten.

For att verksamheten ska tacka sina budgeterade nettokostnader far verksamheterna ett av
fullmaktige faststéllt internt kommunbidrag, som motsvarar budgeterad nettokostnad.

| resursfordelningsmodellen som &r beslutad av Kommunfullmaktige kan en namnd erhélla
tillagg eller avdrag i budget for barn, elever, gymnasium, snéréjning och LSS brukare etc genom
en avrakning som sker mellan budgeterat antal och verkligt antal multiplicerat med en
budgeterad peng. Utdver modellen for bokslutsreglering kan kommunstyrelsen besluta att tilldela
extra medel fran budgetposten kommunstyrelsens oférdelade medel. Kommunen tillampar ingen
modell for resultatéverforingar mellan aren.

Néamnder fordelar resurser till interna (och externa) utférare kan detta ske i form av budgetanslag
men ocksa i form av interna intékter. Inom aldreomsorgen ersatts exempelvis konkurrensutsatta
verksamheter med interna intakter manadsvis, forskolor och grundskolor far barnpeng eller
elevpeng. Med undantag for interndebiteringarna sa sker inga schablonférdelningar av kostnaden
for kommunovergripande verksamheter i den I6pande driftredovisningen (detta gors enbart i
efterhand i samband med redovisningen av rékenskapssammandraget).

Not 2 Sasongsvariationer eller cykliska effekter

| delarsbokslutet har semesterléneskulden en positiv resultatpaverkan eftersom semesteraret i
kommunen &r januari-december, det vill sdga medarbetare i kommunen delvis tar ut forskotterad
semester i juni-augusti. Det gor att semesterskuldsférandringen ar positiv i resultatrakningen och
en fordran uppstar mot medarbetarna. Den resultatpaverkande effekten uppgar till ca 14,5
miljoner kronor for perioden (féregaende ars period 20 miljoner kronor).
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En ytterligare sdsongsvariation &r kostnaden for semestervikarier som ar kopplad till
semesterperioden inom vard och omsorgsverksamheten. Verksamheten &r en 24-7 verksamhet
som innebér att bemanning sker aret runt och under sommaren blir darfér 16nekostnaden extra
hog nér ordinarie personal har semesterlon samtidigt som semestervikarier uppbar 16n.
Kostnaden uppskattas till ca 1,5 miljon kronor extra under perioden juni-augusti.

Exploateringsverksamheten ar en verksamhet som har stor paverkan pa kommunens intékter och
resultat. Detaljplaner och konjunkturer &r cykliska som i sin tur leder till att intakter fran
markaffarer kan variera kraftigt mellan aren (affarerna sker ofta till stora belopp). Intakter
bokfdrs nar markoverlatelsen sker vilket da far stor paverkan pa periodens resultat. Under arets
forsta 8 manader har 5 markdverlatelser genomforts (foregaende ars period var det 0 affarer).
Total intakt 11 miljoner kronor under jan-augusti (féregaende ars period 13,1 miljoner kronor).

Not 3 Erhallna men annu ej intaktsredovisade generella statsbidrag

Kommunen har erhallit generellt statshidrag for utokad bemanning av sjukskéterskor pa
sarskilda boenden som far disponeras under 2024 och 2025. Totalt statsbidrag ar 1 236 644
kronor som fordelas fram till december 2025 (ej redovisat men erhallet belopp den 31 augusti
206 272 kronor).

Not 4 Jamforelsestorande och extraordindra poster

Varken kommunen eller kommunkoncernen har under resultatperioden haft nagra
jamforelsestdrande eller extraordinéra poster.

Not 5 Andrade uppskattningar och bedémningar

Under resultatperioden har inga andrade uppskattningar eller bedomningar gjorts mot féregaende
ar.

Not 6 Ansvarsforbindelser

Pensioner intjanade innan 1998 redovisas som ansvarsforbindelse och inte som en skuld pa
balansrakningen. Nar pensionen betalas ut uppstar kostnaden for kommunen och
ansvarsforbindelsen minskar i belopp.

Ansvarsforbindelsen per den 31 augusti 2025 uppgick till 144,8 miljoner kronor inklusive
I6neskatt (forpliktelsen 31 december 2024 var 151,6 miljoner kronor).

Skulden har minskat sedan arsskiftet vilket beror pa att vardesékringen av pensionsfarpliktelsen
ar lagre an arets utbetalningar (avbetalning av pensionsskuld). Vardesékringen bestar av rante-
och basbeloppsupprakning, utbetalningar avser pensioner till tidigare anstéllda fére 1998. Vidare
har kommunen nyttjat 6verskottsfonden for att 16sa in del av pensionsskulden.

Kommunen hade vi arsskiftet 2024-12-31 ca 4,7 miljoner kronor i 6verskottsfonden. | maj
manad beslutades att nyttja storre delen av dessa medel for att minska pensionsskulden (4,6
miljoner kronor) och darmed minska kommunens pensionskostnader narmaste aren (minskning
av drets utbetalningar).
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Prognosen pa lang sikt ar att ansvarsforbindelsen kommer att minska, vilket bygger pa att
prisbasbeloppet kommer utvecklas enligt historisk trend och da kommer de arliga
pensionsutbetalningarna att vara storre &n den arliga omrakningen av ansvarsforbindelsen.
Prognosen for ansvarsforbindelsen inklusive loneskatt ar 119,7 miljoner kronor i slutet av ar
2029.

Knivsta kommun har valt att trygga pensionsforpliktelsen genom pensionsférsakring. Syftet med
en forsakringslosning ar att dverféra kommande utbetalningar, som ar hénforliga till den aktuella
forpliktelsen, till forsékringsgivaren. Nar premien bestams gors flera antaganden, bland annat om
dodlighet och ranta. Dessa antaganden ar gjorda med viss forsiktighet, eftersom forsékringsavtal
ofta I6per under mycket lang tid. Det verkliga utfallet blir darfor normalt battre dver aren an vad
som ursprungligen antagits, varpa det uppstar ett 6verskott pa forsakringen, ett Gverskott som
laggs i en dverskottsfond.
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