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1 Grunduppdrag

Kommunstyrelsen leder och samordnar planeringen och uppfdljningen av kommunens
verksamheter och ekonomi. Kommunstyrelsen svarar ocksa i egenskap av dgare for
koncernledningen av de bolag som kommunen helt eller delvis dger. Styrelsen ska med
helhetssyn driva de langsiktiga och strategiska framtidsfragorna. Géllande lagstiftning och
nationella mél ligger som grund for hela verksamheten.

Kommunstyrelsen dr kommunens centrala arbetsgivarorgan och verksamhetsnimnd for fritid och
kultur, HR-, ekonomi-, tillvixt- och kommunledningskontoret. Samordning/planering av
verksamhetslokaler, styrning och ledning etcetera ingar i kommunstyrelsens ansvar.
Kommunstyrelsen dr dven ansvarig for de forvaltnings- och verkstéllighetsuppgifter i 6vrigt som
inte uppdragits at nagon annan namnd.
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2 Omvarldsbevakning

Aret som gatt

Bytet av leverantor for elektroniska utskickstjénster innebdr mojlighet for kommunens
fakturamottagare att betala via Kivra, och inte som tidigare enbart via bank. I och med tecknat
avtal kring e-handelssystem i augusti pdborjas implementering av systemet under hosten.

Kompetensforsorjningsstrategin med tillhérande handlingsplan har visat vigen i prioriteringar
for att mota en av kommunens storsta utmaningar. Aven chefers forutsittningar ir fortsatt ett
stort fokusomrade. Ett bra ledarskap dr avgorande for vélfardens mojlighet att attrahera
kompetenta och engagerade medarbetare. Aktiviteter under varen har varit utbildning i
kompetensbaserad rekrytering, mentorprogram, aspirantprogram och chefsfrukostar med
foreldsning.

Tillsammans med HR och Ekonomi ser Kommunledningskontoret ett vixande intresse i
verksamheterna av att bedriva fornyelsearbete och ta tillvara mojligheter med digitalisering,
datadrivet arbetssétt och Al. Genom verksamheternas dnskeméal om att kompetens och resurser
ska samlas centralt for biasta mojliga nyttjande kan Utvecklingsenheten erbjuda ett kvalificerat
och aktivt stdd till verksamheterna inom férnyelse och verksamhetsutveckling.

Under éret har sidkerhetsldget forvérrats bade internationellt och nationellt. Kriminella nitverk
har fortsatt med valdsdéd, vilket har lett till utveckling av rutiner for hantering av valdsdad och
ett Okat fokus pa beredskap och forebyggande atgirder. Ocksa den nya lagen om 6kat skydd for
fortroendevalda har foranlett att rutiner och processer tagits fram.

Det rader alltjamt ett vixande dnskemal om kommunikationsstdd, sarskilt fran
Samhillsbyggnadskontoret och arbetet med fyra spér. Aven inom sikerhets- och
beredskapsomradet finns ett 6kande kommunikationsbehov. Den interna kommunikationen viaxer
i takt med verksamheternas forédndringsarbete.

Kontaktcenter fortsitter sitt samarbete med andra kommuner for att kunna bibehélla en god
servicenivd. Ett 0kat samarbete dr inlett med Samhéllsbyggnadskontoret for att ytterligare kunna
avlasta verksamheten och ge god service till allmédnheten.

I och med den nya socialtjanstlagen med sitt fokus pa det forebyggande och fraimjande har de
kommundvergripande folkhidlso- och integrationsfragorna flyttats frain Kommunkansliet till
Vard- och omsorgskontorets enhet for kvalitet och utveckling. Omorganisationen som skedde i
borjan av augusti har ocksa varit ett sétt att mota budgetkrav.

En turbulent omvirld med ekonomisk osédkerhet och geopolitiska spédnningar paverkar foretagens
investeringsvilja och dagliga drift. For att foretag ska véga gora investeringar i sin verksamhet
behovs langsiktiga beslut, bdde pa global och lokal niva. Det rddande rdnteldget samt
kommunens inriktning avseende bostads- och stadsbyggande ér tydligt i marknadens intresse for
mark inom kommunen. Dock rader det fortsatt glapp mellan kdpare och séljares véirderingar av
mark och dédrigenom ldngre ledtider for transaktioner. Den sjunkande styrridntan har endast fatt
marginellt genomslag pd marknaden.

Naringslivsverksamheten har under forsta halvéret bestétt av tva personer, vilket dr farre
personella resurser dn foregéende ar. Utver de riktade uppdragen har verksamheten fokuserat pa
att uppratthalla relationer bade lokalt och regionalt. Néringslivsenheten &dr en ingang for foretag 1
kontakt med kommunen och fyller en lotsande funktion.
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Beslutet om exploateringsprojekt avseende livsmedelsbutik 1 Ar forvéntas pa sikt medfora
mojlighet till kommunal markforsdljning, men dven 6kad resursbelastning inom berérda
verksamheter.

Beslutet om ett samlat uppdrag for fyra spar inrymmer ldngsiktiga positiva effekter for
kommunen. Projektet ska till del verka i Trafikverkets och Regionens processer vilket begransar
mojligheten for kommunen att styra over tidsplaner och enbart mot egna mal. Fér kommunens
del innebédr uppdraget att ta fram nya detaljplaner liksom att upphdva detaljplaner som strider
mot jairnvagsplanen, att ta fram ett utvecklingsprogram for centrala Knivsta och Alsike station
och att inleda forhandlingar med Trafikverket om eventuell medfinansiering i samband med
stationer och spar. Arbetet med samtliga aktiviteter dr paborjade och foljer budget och tidplan.
Kénda knickfragor som péverkar kommunens arbete dr inférandet av spérrlinjer pa den
befintliga stationen i1 Knivsta.

Fritids- och kulturkontoret ser en 6kad stabilitet i bokningar och darmed intékter. Ett 6kat arbete
kring digitalisering och smartare processer ska frigora tid for verksamhetens besokare. |
kommunikationsarbetet laggs fokus pa att verkligen triffa ratt, bade vad géller budskap och
malgrupp. Viktigt dr ocksé att fortsatt verka for att erbjuda trygga verksamheter och trygga
mdotesplatser, inte minst for de manga barn och unga verksamheten méter. Hos
Ungdomsverksamheten har fokus legat pa att forbéttra tryggheten och nérvaron i1 skolorna. Det
har lett till en minskning av deltagande bland dldre ungdomar, vilket motiverar riktade insatser
framat.

Diskussionerna om mediebudgetens fordelning har intensifierats, sdrskilt med hédnsyn till
behovet av digitala resurser och utrustning som virtual reality (VR). Utmaningar inom
Kulturskolan med sma tjinster och hog efterfrdgan pa populéra instrument har lett till behov av
en strukturell samverkan med skolor.

Hiindelser efter perioden/arsskiftet av visentlig betydelse

Genomforda och eventuellt kommande rdntesdnkningar under &r 2025 beddms vara gynnsamt
avseende forsdljning av mark/fastigheter, om dn med viss eftersldpning. Lingsiktig efterfragan
pa mark/byggrétter och kvalitativa projektfastigheter bedoms fortsatt som stark, och mark- och
byggrittsvarden beddms vara stabila for en tid framdver.

Biblioteket stir infor utmaningar vad géller lokalens kapacitet och behov av att uppgradera
mobler och teknik for att framja digital delaktighet. Det finns en strdvan att bevara biblioteket
som en trygg och inkluderande plats och att nd ut till landsbygden trots resursbrist. Kulturskolan
planerar fyra projekt med stdd fran Kulturrddet och kulturmiljonen som syftar till att frimja
kulturell forstaelse och engagemang hos barn och unga. Fér Ungdomsverksamheten finns behov
av en fast lokal och strategier for att engagera dldre ungdomar.

CIK har med sina evenemang natt 98 procent av sina intdktsmal. En 6kning av biljettintékter och
besoksantal indikerar ett vixande intresse. CIK har diversifierat sitt kulturutbud och tagit fram
nya rutiner for synlighet pa sociala medier,

Upphandling av banktjanster slutfors under hosten dér eventuellt byte av bank innebér
merarbete. Nytt bankavtal giller frdn 1 november 2026. Upphandling av ekonomisystem har
initierats och forvintas vara klart under varen 2026. Nuvarande avtal 16per ut om cirka 18
manader.

Kommunerna star infor en vixande utmaning nir varken ekonomi eller personal riacker till.
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Strategisk kompetensforsorjning blir central med stirkt kompetens hos befintliga medarbetare
och ett starkt arbetsgivarvarumérke for att attrahera nya. Forandrade arbetssétt och mdjligheter
till livslangt larande ar viktiga delar, liksom Al och utvecklad teknik. Hér behdver Knivsta
kommun f6lja med 1 utvecklingen och stérka ledarskapet till att vara bade utvecklande och
fordndringsinriktat.

En utmanande avtalsrorelse 2025 mynnande ut i tvaariga centrala avtal, vilket ger viss arbetsro
framat kring l6nedversynsprocessen.

Infor valéaret 2026 behover arbete paborjas redan under hosten med flera aktiviteter.

Vidareutvecklingen av delegationsordning och nya systemstdd kréver utbildning och
rutinférandringar. Detsamma géller den nya nimndberedningsprocess som ska implementeras.
Skyddet for fortroendevalda ska stirkas genom utbildning och implementering av rutiner. Under
hosten paborjas ocksé revidering av erséttningsreglementet ERS 2022 och OPF-KL samt
implementering av ny korruptionspolicy. Upphandling av e-arkiv fortsitter.

I december 2024 beslutade riksdagen om en ny totalforsvarspolitisk inriktning for &ren 2025—
2030, med en ekonomisk planeringsram som tillfor civilt forsvar 37,5 miljarder kronor. Hur detta
kommer att padverka kommunernas budget dr dnnu oklart.

Ett arbete dr pdborjat for att utforska hur kommunens kommunikation kan né dven svarnddda
grupper. En tillgidnglighetsgranskning av kommunens webbplattform planeras for att kunna méta
de successivt okande tillgidnglighetskraven. Fortsatt konsolidering av
kommunikationsplattformen sker genom lansering av chefsinformation, egna
kommunikationsytor for Vard- och omsorgskontoret samt politikersidor for fortroendevalda.
Anpassning till den nya EU-forordningen Single-Digital-Gateway (SDG) innebéar sannolikt ett
utokat kommunikationsarbete de ndrmaste ménaderna.

En ny Al-plattform ska upphandlas och inforas under hosten, och upphandling av larplattform
paborjas i och med att nuvarande avtal 16per ut i borjan av nésta ér.
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3 Delarsuppfoljning av mal, uppdrag och indikatorer

Némnden ansvarar for att f6lja upp mal, uppdrag, atgirder och indikatorer. Vid delarsbokslutet
per augusti gors en verksamhetsuppfoljning for perioden januari-augusti och en prognos for
maluppfyllnad och resultat vid arets slut.

Farg Mal Uppdrag och atgard Indikator
Gron Malet kommer uppnas vid arets | Uppdraget/atgarden ar paborjat | Utfallet bedéms som positivt i
slut och pagar enligt planering, eller | férhallande till den dnskade
uppdraget/atgarden ar fardigt. riktningen
Gul Malet kommer delvis att uppnas | Uppdraget/atgarden ar paborjat | Utfallet bedéms som delvis
vid arets slut. och pagar delvis enligt plan. positivt i férhallande till den
Onskade riktningen. Kan aven
ange att utfall fér perioden
saknas.
Rod Malet kommer ej att uppnas vid | Uppdraget/atgarden ar paborjat | Utfallet &r i en annan riktning an
arets slut. men flyter inte pa enligt plan. det 6nskvarda.
Eller att uppdraget/atgarden inte
ar paborijat trots att det borde
vara det.

3.1 En sund stadsbyggnad for ett trivsamt, tryggt och gréont Knivsta med
vdlmaende néringsliv (KS, SUN, BMN)

Inriktningsmal Kommunfullmaktige

Knivsta kommuns fortsatta utveckling ska fokusera pa att forma trivsamma boendemiljoer som
tillfor badde mianskliga och ekonomiska viarden. For landsbygden betyder det en organisk tillvéxt
utifran befintliga strukturer. For tdtorterna Knivsta och Alsike innebér det en utveckling som
priaglas av smaskalighet och gronska. Behovet av bostdder ska avspegla sig bade 1 boendeformer
och styra den takt i vilken samhéllet utvecklas. Kommunens ekonomiska ataganden dver tid ska
vdgas in 1 all planering.

For att 6ka bade tryggheten och trivsamheten i centrala Knivsta sétter vi stor vikt vid att jobba
aktivt med vara offentliga miljoer, liksom med tidiga insatser och forebyggande arbete.
Trygghetsaspekter ska genomgéiende beaktas i alla processer och beslut. Malet &r att Knivsta ska
bli Sveriges tryggaste kommun med ldgst brottslighet.

Verksamhetsomradet Ar och Knivsta Ostra entré ska utvecklas till ett modernt handelsstrdk som
knyter samman Knivsta och Alsike. Platsen ska bidra positivt till samhéllsekonomin, lokala
arbetstillfallen, hallbarheten och mojliggora ett storre utbud for Knivstaborna. Tydliga krav ska
finnas pa sammanhéllen arkitektur och gestaltning utifran ett platsutvecklingsperspektiv och
Knivstas identitet som modern tradgardsstad med nérhet till natur och rekreation.

Det lokala néringslivet ar en viktig del 1 kommunens utveckling och stor vikt ska ldggas vid att
sakerstélla god dialog som bidrar till mojliggdrande och genomférande. Kommunen ska vara en
god och serviceinriktad samarbetspartner.

Miluppfyllelse

Mialet bedoms vara uppnétt vid arets slut.

Kommunstyrelsen, Verksamhetsberattelse och bokslut Delar 2025 8(33)



indikatorerna dr markerade gula dé resultatet av undersékningarna ar svéra att bedoma 1 forvag.
Det finns ett fortsatt behov att hantera framfor allt forutséttningarna for néringslivet, 1 ovrigt
pagar arbetet enligt plan.

En viktig framgéngsfaktor for maluppfyllelsen ér att det finns en tydlig ledning och styrning av
nystartade exploateringsprojekt, for att sikerstilla att de genomfors och fullfoljs enligt beslutade
mal och tecknade avtal. Hir bidrar de nya rutiner och arbetsformer som
Samhéllsbyggnadskontoret etablerat under deléret.

Implementering av niringslivsstrategin pagér i samverkan mellan naringslivsenheten och berdrda
verksamheter. Det handlar om utvecklad myndighetsservice, etableringsfrimjande atgérder,
utveckling av verksamhetsmark samt forbattrad dialog och utvecklade relationer. Trots en
forsiktigt positiv utvecklingsriktning finns det utmaningar; konjunkturen bérjar vinda men
manga Knivstaforetag har det fortfarande svart, bland annat inom restaurang, bygg och handel.
Antalet konkurser har okat, vilket foljer det nationella monstret. Métningar visar att foretagens
attityder till Knivstas foretagsklimat minskar nagot.

Positivt ar att Knivstas foretag uttrycker intresse av att vara med och realisera Knivstas potential
som attraktiv etableringsort. En viktig uppgift for kommunen de kommande aren &r att ldgga fast
och kommunicera en tydlig framtida inriktning f6r samhéllsbyggande inklusive ndringslivets
utveckling.

Tvé prioriterade uppdrag framat &r fortsatt att inféra en ny servicemodell for foretagare, kopplat
till bemdtande, radgivning och handldggningstider samt att starta upp Knivsta Naringslivsarena,
for dialogmoten mellan politik och néringsliv inom relevanta teman.

Enheten for sdkerhet och beredskap har ett samordnande ansvar for kommunens
trygghetsfrimjande och brottsforebyggande arbete. Flera aktiviteter har genomforts for att 6ka
tryggheten bland annat med fokus pa unga, med utvecklad samverkan mellan trygghetsvirdar,
ungdomsverksamheten och uppsdkandegruppen som en del.

Fritids- och kulturverksamheten verkar for 6kad trygghet genom ett varierat utbud av aktiviteter
som barn- och unga viljer att delta 1 framfor att gora annat. Biblioteket erbjuder manga
kostnadsfria aktiviteter och ser ett 6kande intresse for all sin verksamhet. Genom den
uppsokande verksamheten Boken kommer nds ocksa de som inte sjdlva kan ta sig till biblioteket.
Biblioteket hjdlper ockséd dagligen kommuninvanare med digitala respektive samhéllsrelaterade
frégor.

Ungdomsverksamheten har fortsatt sitt arbete med att skapa vilkomnande och drogfria
motesplatser, dir ungdomar kan kdnna sig trygga. Meningsfulla aktiviteter i sddana positiva
miljoer frimjar bade social gemenskap och en drogfri livsstil. Detta arbete har stirkt samarbetet
med skolan och bidragit till 6kad trygghet for ungdomar.

Knivsta Centrum for idrott och kultur har efter en tid av stok med manga unga i lokalerna under
dagtid, vidtagit atgérder 1 samverkan med skolan for att skapa ett storre lugn. Bidrar gor ocksa att
fler vuxna ror sig 1 lokalerna jamfort med tiden under och efter pandemin.

Indikator Utfall 2023 Utfall 2024 Utfall 2025 ke Prognos
riktning

Medborgarundersoékninge 04 9% ] .

n - Kommunen &r en bra , , Bibehalla
. K: 94 K: 96

plats att bo och leva p3,
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Indikator Utfall 2023 Utfall 2024 Utfall 2025 Syskad Prognos
riktning

andel (%) N00667 KF- M: 93 M: 97

indikator

K: kvinnor M: man

Medborgarundersokninge

et spaena g “

P K:43 K:46 Oka

kommunen fungerar bra, M- 30 M: 43

andel (%) KF-indikator ’ ’

K: kvinnor M: man

Eéretags_lflim_at enligt 72 80

Oppna Jamforelser Oka

(Insikt) NKI KF-indikator

Medborgarundersokningen - Kommunen iir en bra plats att bo och leva pa, andel (%)
SCB genomfor métning i host.

Genom sékerstédllande av samhéllsbyggnadskvalitéer 1 avtal och styrning av projekt och
detaljplaner skapas forutsittningar for att kommunen ir en bra plats att bo och leva pa. Aven
dialog med néringslivet och dess intresseorganisationer skapar samverkan som bidrar till att géra
Knivsta till en attraktiv plats. Inom fritids- och kulturomradet gav forra drets métning fina siffror
ndr det giller motesplatser och Oppettider, och fortsatt bedrivs arbete for 6kad trygghet och
trivsel i kommunen. Bedomningen é&r att utfallet kommer f6lja den 6nskade riktningen.

Medborgarundersokningen - Majlighet att piverka politiska beslut i kommunen fungerar
bra, andel (%)

SCB gor sin métning under hosten. Senaste gjordes matning 2024, med ett utfall pa 44 procent.
Utfallet har okat stadigt sedan de tidigare métningarna (20 procent ar 2021 respektive 36 procent
ar 2023).

Néamnden bidrar till méluppfyllelse genom att arbeta aktivt med att forbattra service och
bemoétande gentemot invanare, verksamheter och néringsliv. Tidig dialog fors med sa vl
invénare som med det lokala naringslivet infor utveckling av olika platser och funktioner som
exempelvis omradet runt Knivsta station. Egna kundenkiter inom fritid och kultur ger goda
resultat. Bedomningen é&r att utfallet kommer f6lja den 6nskade riktningen.

Foretagsklimat enligt Oppna Jimforelser (Insikt) NKI

Det finns @nnu inga siffror for 2025. Senaste mitningen gjordes 2024, da utfallet 6kade fran 72
till 80.

Offentliga upphandlingar ar ett myndighetsomrdde som foljs upp och bedéms ha betydelse for
hur de lokala foretagarna uppfattar det lokala foretagsklimatet. De senaste aren har Knivsta
kommun legat hogt och rangordnats som nummer 2 eller 3 i Sverige. Tydligare och
differentierade taxor ska gora det lattare for naringslivet att forstd vad de betalar for. |
verksamhetens grunduppdrag ligger att viga enskilda mot allmédnna intressen, vilket kan ha en
negativ inverkan pa upplevelsen av foretagsklimat. Bedomningen pa helhet ér att utfallet frin
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tidigare ar kan bibehallas, eventuellt oka.

3.1.1Uppdrag 1. Den fysiska planeringen och samhéllsbyggandet ska utga fran
trddgardsstadens principer med smaskaligt byggande och trivsamt gestaltande
bostadsomraden. Behovet av boende-, pendlar- och nyttoparkeringar ska métas i nya
och befintliga omraden. (KS, SUN)

Uppdraget bedoms vara genomfort vid arets slut.

Nya arbetssétt med styrgrupp, regelbunden projektrapportering och utbildning ger béttre styrning
av exploateringsprojekt. Revidering pagar av kommunens samhillsbyggnadsprinciper,
gronstrukturplan och dagvattenstrategi, alla tre viktiga dokument for vidare styrning. I augusti
invigdes en ny parkering 1 Knivsta tétort. I samband med det inférdes mojlighet till
boendeparkering.

Atgird Analys

Tydlig styrning av exploateringsprojekt fran idé till

genomfdrande. Atgarden beddms vara genomférd vid arets slut.

Exploateringsprocessen har kompletterats med tydlig
styrstruktur, arbetssatt for regelbunden rapportering samt
rutiner/mallar. Under varen genomférdes
styrgruppsutbildning och under hdsten genomférs
utbildning fér projektledare och projektmedlemmar.

Konkretisera, och darefter implementera,
tradgardsstadens principer som grund for alla
detaljplaner och strategisk planering for att sakerstalla
en smaskalig och trivsam bebyggelse samt
sammanhallen utveckling.

Atgérden beddéms vara genomférd vid arets slut.

Kommunens samhéllsbyggnadsprinciper ar under
revidering med tradgardsstaden som styrande ideal.
Principerna ska tas upp for politiskt beslut innan arsskiftet
och blir sedan vagledande for kommunens plan- och
exploateringsprojekt. Fyrsparsarbetet styrs av ett politiskt
beslutat projektuppdrag med effektmal formulerade utifran
tradgardsstadens ideal, minskade barridrer och grona
kvaliteter. Projektuppdraget vagleder saval arbetet med
detaljplaner som utvecklingsprogram i centrala Knivsta.
Utdver detta sker aven arbete med att revidera
gronstrukturplan och att ta fram en dagvattenstrategi.

3.1.2Uppdrag 2. Genomfér medborgardialog i tidiga skeden och pa platser déar
maénniskor fysiskt befinner sig. (KS, SUN).

Uppdraget bedoms vara genomfort vid arets slut.

Ett antal medborgardialoger har genomforts inom ramen for Fyra spar och utveckling av ny
stadspark. Dialogerna har genomforts fysiskt pa olika platser i kommunen och digitalt via
enkéter. Information om dialoger samlas pa Knivsta.se, dir antalet externa besdkare péd sidorna
Knivsta utvecklas har 6kat med 63 procent under perioden januari-augusti, jamfort med samma
period forra aret.
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Atgird Analys

Fortsatta utveckla och utvardera formerna for
medborgardialog, fysisk sa val som digital, i tidiga

Atgarden bedéms vara genomford vid arets slut.
skeden.

Ett flertal dialoger i tidiga skeden har genomférts. Fokus
har legat pa fyra spar och formerna har varit 6ppet hus,
digital enkat, perrongdialoger med pendlare samt
workshop med pensionars- och funktionsrad.
Dialogarbetet kommer att fortga under aret med
ungdomar, barn och foéraldrar som sarskilt viktiga
malgrupper. Varje dialog utvarderas for Iardomar och
fortsatt utveckling. | exploateringsprojekt genomférs
dialoger framst i detaljplaneskedet da strukturerade former
for dialog saknas i tidiga skeden. En sarskild finansiering
behdvs for skattefinansierad tidigt-skede-dialog.

3.1.3Uppdrag 3. Fortsétta arbetet med trygghetsvéardarna och utveckla samverkan med
uppsoékandegruppen. (KS)

Uppdraget bedoms vara genomfort vid arets slut.

Trygghetsvirdarna kiinner kommunens ungdomar vil och deras arbete har fétt enbart positiva
reaktioner. God samverkan med uppsokandegruppen ir etablerad och utvecklas 16pande. Okad
kommunikation om trygghetsvirdarna har gett avtryck 1 vésentligt fler besdkare pa sidan om
trygghetsvardarna pa kommunens webbplats, om dn frén 1dga nivaer.

Atgard Analys

Utveckla formen for trygghetsvardarna for att skapa

basta mdjliga varde fér de resurser som kommunen Atgarden bedéms vara genomford vid arets slut.
satsar. Detta genom att bland annat skapa

forutsattningar for 6kad kvalitet i arbetet samt att | november 2024 holls en workshop for att utvardera
integrera arbetet i kommunens dvriga trygghetsvardarnas arbete och identifiera

trygghetsskapande och brottsférebyggande arbete. utvecklingsbehov. Férutom trygghetsvardarna deltog
uppsokandegruppen, ungdomsverksamheten, Enheten for

sékerhet och beredskap, socialtjansten och polisen. Okad
tydlighet i vardarnas roll och uppdrag blev resultatet och
flera forbattringar har sjésatts, sdsom tydliga former och
rutiner for avstamningar for att utnyttja vardarnas
iakttagelser och méjliggora tidiga insatser.

3.1.4Uppdrag 4. Utveckla mal- och besb6kspunkter som badplatser, handelsomraden
och parker, och bygg vidare pa Knivstas historiska identitet utifran bland annat Mora
stenar och Broborg. Hér innefattas att bygga en lekpark, en hundrastgard och att
lokalisera en ny fotbollsplan. (KS, SUN)

Uppdraget bedoms vara delvis genomfort vid arets slut.

Uppdraget ar paborjat och pagér delvis enligt plan. Utveckling av stationsomradet utgdr en viktig
del, dér dialogmote med foretag 1 centrala Knivsta varit ett inslag. Samverkan sker ocksa pa
regional nivd med fokus pa utveckling av besoksmaél, besoksndring, kulturarv och
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platsutveckling. Arbete med 6kade ytor for fotboll padgir genom att befintlig fotbollsplan gors
tillgénglig for spel under storre del av aret dn 1 dag. Intresse for idéburna offentliga partnerskap
undersoks for samverkan kring aktiva lokala motesplatser.

Atgird Analys

Samverka om besdksmal och anlaggningar med privata
markéagare, civilsamhallet samt offentliga intressenter.

For att visualisera besdksmal kan samverkan med - . .
beséksnaringen och bygdegardar vara viktigt. Kommunen samverkar med olika aktorer och intressenter

for utveckling av beséksmal och anldggningar. Samverkan
sker ocksa internt for en sammanhallen helhet i arbete och
dialog. Prioriterat under aret har varit deltagande i
motesplatser och larande samverkan i regionala
sammanhang. Intresset undersoks for att genom idéburna
partnerskap kunna erbjuda fler aktiva métesplatser i
kommunen. Besked vantas fran Lansstyrelsen om medel
for att anldgga vatmark i Norra Garnsviken i samverkan
med berérd fastighetsagare, och I6pande dialog férs med
Brunnbybadets &gare for att hitta gemensamma
beréringspunkter och kunna utveckla platsen.

Atgarden bedéms vara delvis genomférd vid arets slut.

Utveckla mal- och bestkspunkter i den strategiska
planeringen inom samhallsbyggnadsomradet. Inriktning

o . o . " Atgarden beddms vara genomford vid arets slut.
och ambitioner for destinationsutveckling férankras i i L
politiskt. Inom projektet Fyra spar bevakar kommunen sarskilt att

kulturhistoriska varden och mdjligheterna att starka
Knivsta station som en viktig besdkspunkt tas tillvara,
aven i arbetet hos kommunens avtalspartners. Under
hosten paborjas en utredning om placering av skyltar i
strategiska lagen. En ny skylt for beséksmalet Mora stenar
har tagits fram i samverkan med Statens fastighetsverk
som planerar att montera skylten under hosten. Genomfort
dialogmdéte med centrumféretag utgor ett underlag i
platsutvecklingen av centrala Knivsta. Dessutom deltar
kommunen i natverk for att lara av hur andra arbetar med
destinationsutveckling.

3.1.5Uppdrag 5. Infér en servicegaranti fér néringslivet kopplat till bemétande och
handlaggningstider vid myndighetskontakter. Vid myndighetsutévning ska
réttelsetrappan anvédndas som ett verktyg.(BMN, KS, SUN)

Uppdraget bedoms vara genomfort vid arets slut.

Flertalet kompetenshdjande aktiviteter har genomforts inom Samhillsbyggnadskontoret dar
samtliga medarbetare har deltagit. Arbetet I0per enligt plan och innefattar &tgirder som ror bade
struktur, arbetsséatt och kultur.

Atgird Analys

Tydliggora definitionen av servicegarantin och utifran
den, samt enligt handlingsplan for naringslivsstrategin

och Svenskt naringslivs ranking, fortsatt forbattra . .
myndighetsservice, radgivning och bemétande. Flertalet kompetenshoéjande aktiviteter har genomférts,

bland annat i medveten kommunikation och att bemdéta
rattshaveristsikt beteende. Till hdsten ska servicegarantier
med tillhérande satsningar lanseras. Svenskt Naringslivs
enkat visar pa stigande resultat for fragor som rér

Atgarden bedéms vara genomford vid arets slut.
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Atgird Analys

kommunens service och bemétande, attityder samt
information och dialog. Aven NKI-métningen visar pa
samma positiva utveckling och nar hdga 80. Dock ar
antalet svarande langre an tidigare ar i den matningen.

3.1.6 Uppdrag 6. Implementera Knivsta néringslivsarena som ett dialogforum fér politik
och néringsliv. (KS)

Uppdraget bedoms vara genomfort vid arets slut.

Arbetet pagér enligt plan. Forberedande aktiviteter har genomforts och under hdsten lanseras
Knivsta Néringslivsarena.

Atgard Analys

Kommunstyrelsen samordnar inrattande av en
naringslivsarena. Tematiska traffar prévas och arenan

. .. Atgérden bedéms vara genomférd vid arets slut.
utvarderas l6pande.

Forvaltningen har genomfort en valbesokt tematraff med
foretag verksamma i Knivstas centrum. En pilottraff med
aktorer inom de gréna naringarna i slutet av 2024 har f6ljts
upp med ytterligare mote. Flera aktiviteter baserade pa
synpunkter, tankar och idéer fran dessa tva méten har
genomforts eller ar under planering. Det storre forumet
Knivsta Naringslivsarena lanseras for forsta gangen under
oktober.

3.1.7Uppdrag 7. Stérk Knivstas krisberedskap. (KS, SUN)

Uppdraget bedoms vara genomfort vid arets slut.

Under érets forsta manader har Knivsta kommun fortsatt arbetet for att stiarka krisberedskapen.
Det handlar om trygghetspunkter, beredskapsforrad av livsmedel, mojlighet till
livsmedelsforsorjning, fortsatt utveckling av kommunens frivilliga resursgrupp, upprittande av
rutiner for krishantering och skapande av en grundldggande krigsorganisation for kommunens
verksamhet. Aterkommande kommunikation kring vikten av att man som enskild under en
samhéllsstorning eller kris kan klara sig sjilv, utan samhaéllets stod under ndgra dagar, &r en del
av arbetet.

Atgird Analys

Samordna arbetet med Program for krisberedskap
2024-2027, antaget av kommunfullmaktige. Fokus
under 2025 ligger bland annat pa att utveckla . .
krisorganisationen, utveckla trygghetspunkter, skapa Arbetet med trygghetspunkter fortgar, vilket &ven omfattar

Atgarden beddms vara genomfdrd vid arets slut.

grundlaggande livsmedelsberedskap samt utveckla reservkraft vid kommunens trygghetspunkter. Sedan
samverkan med naringslivet for att stérka férsérjningen januari finns ett beredskapsforrad av livsmedel och
av livsmedel, drivmedel samt lakemedel. dokumenterade rutiner for att sdkerstalla matférsorjning till

forskola, skola och sarskilda boenden. Knivsta ar
pilotkommun i lansstyrelsens beredskapsprojekt med
fokus pa lokala producenters leveransférmaga,
livsmedelsbutikernas krishantering och nyttjande av
kommunal mark for odling och foder. Flera évningar och
utbildningar har genomférts daribland grundutbildning fér
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Atgird Analys

frivilliga resursgruppens 22 medlemmar. En plan for
grundlaggande krigsorganisation for kommunens
verksamhet ska vara klar under hdsten.

3.1.8Uppdrag 8. Frémja utbyggnaden av infrastruktur fér elladdning och/eller andra
héllbara drivmedel. (KS, SUN)

Uppdraget bedoms vara delvis genomfort vid arets slut.

Arbete pagér med att implementera rutiner och arbetssitt. Maluppfyllnad 4r delvis kopplad till
framtagning av parkeringsnorm, nagot som inte ligger inom kommunstyrelsens ansvarsomrade.

Atgard Analys

Skapa incitament vid féretagsetableringar och i

exploateringsprojekt. Atgérden beddéms vara delvis genomférd vid arets slut.

Det finns potential att kravstalla laddplatser vid
markexploateringar dar en dvergripande styrning
lampligen sker pa ett strategiskt plan i en riktlinje.
Exempelvis ar en ny parkeringsnorm under framtagande
dar sadan styrning skulle kunna ske. Darutéver kan
projektspecifika krav stéllas genom avtal i enskilda projekt,
och har pagar implementering i avtalsmallar.

3.2 Fritids- och kulturaktiviteter som starker samhéllsgemenskapen och
folkhalsan samt forebygger utanforskap (KS, UN, SN)

Inriktningsmal Kommunfullmiktige

Fritids- och kulturaktiviteter bidrar positivt till bade folkhdlsan och det hilsofrimjande och
forbyggande arbetet. Det skapar goda forutséttningar for ett gott samhille.

I Knivsta finns ett blomstrande forenings- och kulturliv. Sarskilt fokus i kommunens arbete ska
ligga pa att underlitta deltagande for barn, dldre och funktionsvarierade i olika aktiviteter, att 6ka
tryggheten med forebyggande arbete samt att tillhandahalla &ndamélsenliga anldggningar och
lokaler.

Kommunen ska vara en mgjliggorare for det civila samhéllet, som dr det som bygger
samhillsgemenskapen stark.

Biblioteksverksamheten ér viktig och ska bidra till kunskapsformedling och sdrskilt méta barn
och dldre 1 deras behov. Det handlar bland annat om léds- och skrivkunnighet for de yngre, och
digitalisering for dldre.

Maluppfyllelse

Malet bedoms vara uppnétt vid drets slut.

Mojligheter till en innehallsrik fritid och att under trygga former kunna delta 1 aktiviteter
tillsammans med andra ar viktigt for samhillsgemenskapen och folkhélsan. Med sin verksamhet
vill fritids- och kulturverksamheten bjuda in till brett engagemang och delaktighet. Under aret
har biblioteket kint av ett dkat intresse for verksamheten, och detsamma géller CIK dér antalet
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deltagare hittills har 6kat med i medeltal 40 procent per genomfort kulturevenemang.
Kulturskolan dr fortsatt en vilfungerande métesplats dir barn- och unga tillsammans féar utveckla
sitt kulturskapande.

Onskad

Indikator Utfall 2023 Utfall 2024 Utfall 2025 o
riktning

Prognos

Andel ungdomar som

kanner sig trygga pa stan 93

eller i centrum, Liv och K:92 Bibehalla
héalsa ung KF-indikator M:94

K: kvinnor M: man

Samlat NKl-varde av

Fritids- och

kulturkontorets 88 88

kundundersokning Egen Bibehalla
undersdkning KF-

indikator

Ungdomar som uppger
att de mar bra eller
mycket bra, arskurs 7, 9
och arskurs 2 gymnasiet,
andel (%), KF-indikator
K: kvinnor M: mén

68 % .
K:59 Oka
M: 79

Deltagartillfallen i

idrottsféreningar, 25,6

antallinv 7-20 ar Kolada K:20,7 Oka
U09800 KF-indikator M: 30,3

K: kvinnor M: méan

Andel ungdomar som Kinner sig trygga pa stan eller i centrum,

Upplevelsen mits 1 Liv och hélsa ung som senast genomfordes 2023. Efter nédsta undersékning
2026 kan en ndrmare analys och jimforelse goras.

Uitfrén flera unders6kningar, den veckovisa ldgesbilden och analysen av trygghetsviardarnas
arbete framgér att Knivsta dven fortsattningsvis dr en sdker kommun som i helhet upplevs som
trygg, dven om det finns omraden som 1 perioder upplevs som otrygga. Genom
trygghetsskapande atgérder arbetar kommunen och polisen tillsammans for att motverka den
upplevelsen. Bedomningen dr att utfallet kommer f6lja den 6nskade riktningen.

Samlat NKI-virde av Fritids- och kulturkontorets kundundersokning

Siffrorna for ar 2025 ar &nnu inte sammanstillda.

De undersdkningar som genomforts for biblioteket, ungdomsverksamheten och Hélsohuset visar
pa goda resultat. Bedomningen é&r att utfallet kommer att f6lja den 6nskade riktningen.
Ungdomar som uppger att de mar bra eller mycket bra, arskurs 7, 9 och arskurs 2
gymnasiet, andel (%),

Den senaste mitningen Liv och hélsa ung genomfordes 2023. Efter nédsta undersdkning 2026 kan
analysen och jadmforelsen goras.
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For helaret 2023 var resultatet for Knivsta:

arskurs 7 : 68.66 procent
e arskurs 9: 67,8 procent
e arskurs 2 1 gymnasiet: 68,4 procent

Deltagartillfillen i idrottsforeningar, antal/inv 7-20 ar

Sviterna fran pandemin syns fortfarande nér det géller antalet aktiva, men en vindning bedoms
vara pa viag. Verksamhetens egen statistik visar en svag 6kning bade bland pojkar och flickor.
Bedomningen é&r att utfallet kommer att f6lja den 6nskade riktningen.

3.2.1 Identifiera och formulera mal fér kommunens arbete med nationella minoriteter,
dér fokus ligger pa réttigheter, inflytande och bevarande av sprak och kulturarv.

Namndmal

Identifiera och formulera mal for kommunens arbete med nationella minoriteter. Ta fram forslag
pa mal f6r kommunens arbete med
nationella minoriteter.

Miluppfyllelse

Malet bedoms vara uppnétt vid drets slut.

Genom en inledande inventering av nuldget har arbetet med att formulera mél for insatserna
kring nationella minoriteter pabdrjats. Arbetet fortsétter under hosten, bland annat genom en
uppmaérksamhetsvecka dar Knivsta kommun deltar tillsammans med andra kommuner 1 lénet.
Darefter inleds arbetet med att ta fram underlag infor forankring och politiskt beslut. Frén och
med augusti 6vergar det kommundvergripande ansvaret for folkhilsa och integration till véard-
och omsorgskontoret, som kommer att fortsitta det paborjade arbetet. Bedomningen ar att mélet
vid arets slut kommer vara uppfyllt utifrdn det arbete som paborjats och den fortsatta process
som &r planerad.

3.2.2Uppdrag 23. Oka tryggheten kring sociala métesplatser fér ungdomar. (KS, SN,
UN)

Uppdraget bedoms vara genomfort vid arets slut.

Fritids- och kulturverksamheten verkar for 6kad trygghet genom ett varierat utbud av aktiviteter
som barn- och unga viljer att delta i framfOr att gora annat. Biblioteket erbjuder manga
kostnadsfria aktiviteter och ser ett 6kande intresse for all sin verksamhet. Ungdomsverksamheten
har fortsatt sitt arbete med att skapa vidlkomnande och drogfria motesplatser, dir ungdomar kan
kdnna sig trygga. Knivsta Centrum for idrott och kultur har efter en tid av stok med manga unga 1
lokalerna under dagtid, vidtagit atgirder i samverkan med skolan for att skapa ett storre lugn.
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Atgird Analys

Fortsatt arbete i samverkan med berdrda aktérer och
enligt samverkanséverenskommelse med polisen och

Atgérden bedd ford vid arets slut.
atgardsplan for brottsférebyggande arbete, bada garden bedoms va'1ra gen.om ocr \_” "are S$ u
antagna av kommunstyrelsen. Samverkan med polisen kring véald i nara relationer har

utvecklats, liksom samverkan inom SSPF for att forebygga
kriminalitet bland ungdomar. Det lokala BoB-rad som
inrattats for att férebygga att barn och unga hamnar i
organiserad brottslighet, har haft flera méten. Nar det
tecknade medborgarl6ftet med polisen 16per ut i december
kommer fortsatt samverkan att ske inom ramen for den
nya lagstiftningen om kommuners ansvar for
brottsforebyggande arbete. De veckovisa lagesbilderna ar
centrala for prioriteringar och insatser inom det
brottsférebyggande- och trygghetsframjande arbetet.
Insatser har genomforts kring motorburen ungdom
respektive ungdomar i Knivsta med normbrytande
beteende. For att effektivisera arbetet med den
Overgripande lagesbilden har ett systemverktyg
upphandlats for effektivare rapportering och uppféljning.

Sakerstall god fysisk vuxennarvaro pa platser efter
behov. Viktigt att Ungdomsverksamheten ocksa finns i

Atga 6 Ivi ford vid arets slut.
digitala kanaler dér ungdomar befinner sig. garden beddms vara delvis genomférd vid arets slu

Med en mobil ungdomsverksamhet och trygghetsvardar
finns forutsattningar for fysisk narvaro dar ungdomar
befinner sig. Samverkan sker ocksa med
Uppsokandegruppen inom Vard- och omsorgskontoret. Att
finnas i digitala kanaler dar ungdomar befinner sig ar mer
komplicerat. Arbetet med att utveckla trygga digitala
motesplatser har pabdrjats och fortsatter under hdsten.

3.2.3Uppdrag 24. Frémja psykisk hélsa och férebygg och hantera den 6kande psykiska
ohélsan genom samverkan mellan ungdomsverksamheten och skolorna kring det
férebyggande arbetet. (KS, UN)

Uppdraget bedoms vara genomfort vid arets slut.

Arbete for att frimja psykisk hélsa och hantera den 6kande psykiska ohilsan pagar kontinuerligt
pa bred front och 1 samverkan, internt och externt. Ungdomsverksamheten jobbar utétriktat och
har upparbetade kanaler for samarbete med skolan bland annat genom SSPF (skola, socialtjénst,
polis och fritid). Det ger mojlighet att snabbt kunna fanga upp ungdomar som behdver stod.

Atgird Analys

Fortsatta samverkansarbetet kring
uppsokandegruppen. Viktiga samverkanspartners ar

Atgarden beddms vara genomford vid arets slut.
andra i lanet, civilsamhallet och naringslivet. 9 9

Det finns ett valfungerande samarbete mellan
ungdomsverksamheten och uppstkandegruppen. Genom
regelbunden kontakt majliggors ett férebyggande arbete
dar insatser kan samordnas for att skapa trygghet och
snabbt fanga upp ungdomar som behdver stéd. Andra
viktiga samverkanspartners ar polisen, ungdomsjouren i
Uppsala och Knivstas trygghetsvardar.

Utveckla arbetet runt psykisk halsa och
suicidprevention samt for ungdomar som ar i riskzonen

fr kriminellt beteende. Atgarden beddms vara genomférd vid arets slut.
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Atgird Analys

Arbete for att frimja psykisk halsa och hantera den
Okande psykiska ohalsan pagar kontinuerligt pa bred front
och i samverkan, internt och externt. Manga faktorer
paverkar ungas psykiska halsa sasom uppvaxtvillkor och
foraldrars maende, socioekonomiska forutsattningar,
utbildning, fritid, tillgang till fysisk aktivitet och till digitala
medier. Riskfaktorer behdver minimeras och
skyddsfaktorer starkas vilket sker pa olika satt inom
kommunens verksamheter, saval i det dagliga arbetet som
nar sarskilda fragor aktualiseras. | bérjan av augusti
Overfors det kommundvergripande ansvaret for folkhalsa
och integration till Vard- och omsorgskontoret som darmed
tar vid i arbetet.

3.2.4Uppdrag 25. Stodet till foreningslivet ska vara likvéardigt och bidra till demokratisk
utveckling. (KS)

Uppdraget bedoms vara genomfort vid arets slut.

Kommunens regelverk ger forutséttningar for att bidrag till féreningslivet och nyttjandet av
kommunens lokaler kan ske pa ett riktigt och jamlikt sétt, I rutiner finns ocksa beskrivet hur
uppf6ljning ska ske.

Atgard Analys

Utveckla uppféljningen av stddet till féreningslivet bade

géllande féreningsbidrag och nyttjande av lokaler. Atgarden bedéms vara genomford vid arets slut.

Arbete med att se dver och utveckla uppféljningen av
stodet till foreningslivet ar planerat till hésten 2025. | det
arbetet blir det viktigt att belysa den 6kade risken for
valfardsbrott inom detta omrade.

3.2.5Uppdrag 26. Fortsétt att tillgdngliggora idrott och kultur fér barn, aldre och
funktionshindrade.(KS)

Uppdraget bedoms vara genomfort vid arets slut.

I kommunens regeldokument for bokningar och foreningsbidrag dr malgruppen prioriterad. Inom
verksamheten riktad till barn och unga verkar man for att skapa en inkluderande och
engagerande miljo for alla, oavsett funktionsvariation.

Atgird Analys

Gynna dessa malgrupper genom sarskilda bidrag.
Atgarden bedéms vara genomford vid arets slut.

| kommunens regeldokument fér bokningar och
féreningsbidrag ar malgruppen prioriterad. Omfattningen
pa bidraget ar dock relativt litet samtidigt som antalet
sOkanden ar fa, och det finns i dagslaget ingen efterfragan
pa att utdka bidraget. For att vaga upp detta skapar
kommunen aktiviteter for malgruppen, med Halsohusets
simskola fér barn med NPF-diagnos som ett gott exempel.
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Atgird Analys

Ungdomsverksamheten har ocksa sokt riktade bidrag for
att jobba med lovaktiviteter for ungdomar med
funktionsvariation.

Genomfora aktiviteter i ordinarie verksamhet som riktas

till malgruppen. Atgarden beddms vara genomférd vid arets slut.

Under aret genomfor biblioteket och kulturskolan en rad
aktiviteter for att stimulera kreativitet, uppmuntra till
kulturell forstaelse och skapa en inkluderande, och
engagerande milj6 for barn och unga, inklusive personer
med funktionsvariation. Delar av aktiviteterna sker i
samverkan med férskolan och skolan for att kunna na ut
brett.

3.2.6 Uppdrag 27. Férbéttra affarsméssigheten kring kommunala arenor och
anléaggningar. (KS)

Uppdraget bedoms vara genomfort vid arets slut.

Antalet kulturevenemang pa Knivsta centrum for idrott och kultur (CIK) 6kar och programmen
drar allt fler besokare. For att 6ka beldggningen vardagar under dagtid pagar ett arbete med att
till producenter marknadsfora scenkonstlokalen som repetitionslokal. Aktiviteter pagar ocksa for
att ytterligare 6ka uthyrningen av ishallen. Nér det giller 6vriga lokaler har uthyrningen generellt
okat och varit mer stabil under véren jamfort med tidigare ar.

Atgird Analys

Oka intékterna genom ett tilltalande scenkonstprogram

samt utveckla nyttjandet av uthyrningsbara lokaler. Atgarden bedoms vara genomford vid arets slut.

Antalet besdkare 6kade under det forsta halvaret med 40
procent per kulturevenemang, jamfort med aret innan.
Aven antalet evenemang har dkat, fran 2843 &ret innan till
7380. For vuxenproduktioner pa stora scenen ligger
medeltalet bestkare pa 54 procent av salongens 400
stolar vilket ger en stabil grund for framtida intakter.
Arbetet fortsatter for att locka attraktiva program till
Knivsta. | dag finns etablerade och val fungerande rutiner
for produktion och samarbeten med arrangérer. Det pagar
ocksa ett arbete for att 6ka uthyrningen av ishallen under
sommaren och andra skollov. Ovriga uthyrningsbara
lokaler har generellt 6kat med en mer stabil uthyrning
under varen 2025 jamfort med tidigare ar.

Optimera uthyrningsprocessen.
Atgarden beddms vara genomférd vid arets slut.

Flera steg har tagits for en automatiserad bokning av
lokaler i CIK, med syfte att effektivisera arbetsprocesserna
och underlatta fér kunderna. Aven varens éversyn av
regler och rutiner for bokning har férenklat, sa
sammantaget kan kunderna med stdrre sjalvstandighet
gora sina bokningar. Kontinuerligt dialog férs med
foreningslivet for att kunna fanga upp énskemal och behov
kring lokalbokningen.
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3.3 Kommunen ska sékerstélla en langsiktig ekonomi i balans (alla ndmnder)

Inriktningsmal Kommunfullméktige

En langsiktig ekonomi i balans innebér att intdkter och kostnader ska ga ihop 1 takt med att
andelen exploateringsintikter i driftbudgeten Gver tid fasas ut. Fokus i verksamheten ska vara
god kvalitet i kommunens kérnverksamhet, det vill sdga skola, vard och omsorg. Verksamheten
ska drivas effektivt for att skapa okat virde per skattekrona for invanarna.

Miluppfyllelse

Malet bedoms vara uppnaétt vid arets slut.

Kommunledningskontoret, HR och Ekonomi verkar gemensamt och i samverkan med
verksamheterna for att utveckla processer och andamalsenliga digitala lI0sningar med syfte att
frigora tid och effektivisera. Kompetensutveckling och fornyade arbetssitt dr en del av detta,
liksom att skapa goda forutsittningar for kommunens chefer att verka i sitt ledarskap - for
Knivsta kommun som en attraktiv arbetsgivare.

Mark- och exploateringsverksamheten bevakar och analyserar kontinuerlig ekonomi och
vardering av insatser for en langsiktig ekonomi 1 balans. Arbetet med att inféra en ny
exploateringsprocess dr en viktig del av att tydliggdra ansvar och ekonomisk styrning i
exploateringsprojekt. Okat fokus pé affirsmissighet samt en ny finansieringsmodell for
exploateringsprojekt forvéintas for de kommande &ren forbéttra driftnettot. Arbetet med att ta
fram en lokalforsorjningsplan for kommunstyrelsen kommer pa sikt bidra till en ekonomi 1
balans.

Fritids- och kulturkontoret har 6kat sina intdkter och haft uppehall 1 ndgra chefstjanster med
flera. I 6vrigt har utvecklingsléget for kontoret varit 14g, investeringarna fa och aterrekryteringen
aterhallsam. Hyror utgor en stor del av kontorets budget. Det skapar en kédnslighet for
hyresokningar, varfor behovet av lokaler kontinuerligt ses dver.

Indikator Utfall 2023 Utfall 2024 Utfall 2025 Onskad Prognos
riktning

Nettokostnadsavvikelse
totalt (exkl. LSS), andel
(%) NO0097 KF-indikator

1,4 23
Bibehalla

Sjalvfinansieringsgrad for

kommunens 86,8 554,9

investeringar, andel (%) Bibehalla
N03103 KF-indikator

Medarbetarengagemang
(HME) totalt kommunen -
Totalindex KF-indikator
K: kvinnor M: man

81 79
Bibehalla

Medborgarundersoékninge

n - Kommunen skoéter 85 86

sina olika verksamheter K:89 K:90 Bibehalla
bra, andel (%) KF- M: 81 M: 82

indikator
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Onskad

Indikator Utfall 2023 Utfall 2024 Utfall 2025 o
riktning

Prognos

K: kvinnor M: mén

Resultat fore extraord.
poster (kommunen),
andel (%) av skatt &
generella statsbidrag 1.1 1.3 Over tid uppna
Kolada N03001 KF- 2% dverskott
indikator

Femarssnitt:

Nettokostnadsavvikelse totalt (exkl. LSS), andel (%)

Nettokostnadsavvikelsen bestar av tvd delar. Den ena delen avser teoretisk kostnadsniva baserad
pa statistik, demografi och kommunernas genomsnittliga kostnadsniva. Den andra delen avser
Knivsta kommuns faktiska kostnadsniva under foregaende ar. Skillnaden mellan dessa tva delar
uttrycks 1 nettokostnadsavvikelse. Under flera ar har nettokostnadsavvikelsen sjunkit och ndrmat
sig ett 0-14ge, det vill sdga att kommunens kostnader motsvarar den teoretiska kostnadsnivén. For
2024 okade den négot till 2,4 procent. Det dr viktigt att podngtera att den teoretiska
kostnadsnivén inte dr en exakt vetenskap. Ett faktiskt utfall som avviker med hogst +/- 5 procent
frdn den teoretiska kostnaden anses generellt vara en god kostnadsbild som &r linje med den
forvantade kostnaden.

Under 2024 finns nagra fordndringar som &r intressanta att notera déribland att kostnadsnivén for
dldreomsorgen ér 0,9 procent, frén att varit dver 15 procent for ndgra &r sedan. Ett stort arbete for
att begransa kostnader och nyttja statsbidrag bidrar till forbattringen, men dven att kommunens
andel vixer mattligt. Nettokostnadsavvikelsen inom individ och familjeomsorgen vixte till 26,2
procent. Kommunens kostnader 6kade, men den forvantade teoretiska kostnadsnivan sjonk.
Exakt vilka demografiska eller statistiska parametrar som foréndrats dr oklart.
Nettokostnadsavvikelsen for forskola minskade for andra dret 1 rad och dr nu endast -3,9 procent.
Antalet barn 1 forskoledlder har minskat vilket paverkar nyckeltalen, vidare behover kommunen
parera minskad volym med l4gre kostnader. Denna omstéllning stér i princip alla Sveriges
kommuner infor.

Sjéilvfinansieringsgrad for kommunens investeringar, andel (%)

Kommunens investeringsutgift for perioden januari-augusti dr 15,3 miljoner kronor (exklusive
finansiell leasing), samtidigt var kommunens kassaflode ca 104 miljoner kronor exklusive
investeringsverksamheten. Det innebér att investeringarna ar sjdlvfinansierade till mer dn 100
procent for perioden. For helar 2025 dr bedomningen att kassaflodet dr starkare dn aret
investeringsutgift, indikatorns 6nskade malsattning bedoms uppnas.

Medarbetarengagemang (HME) totalt kommunen - Totalindex

Medarbetarundersokningen gér ut till alla medarbetare under oktober méinad och resultatet
presenteras under november ménad.

De senaste aren har Knivsta kommun haft stabila och goda resultat och beddmningen &r att
utfallet kommer folja den 6nskade riktningen.
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Medborgarundersokningen - Kommunen skoter sina olika verksamheter bra, andel (%)

SCB genomfor medborgarundersokning under hdsten, resultat presenteras i december ménad. De
senaste aren har Knivsta kommun haft stabila och goda resultat (NKI ngjd kund index),
beddmningen &r utfallet kommer att folja den 6nskade riktningen.

Resultat fore extraord. poster (kommunen), andel (%) av skatt & generella statsbidrag

Kommunen och koncernens resultat har de senaste 5 aren dverstigit 2 procent av skatter, bidrag
och kommunalekonomisk utjamning (genomsnittet &r 3,6 procent for kommunkoncern under
aren 2020-2024).

Arets prognosticerade resultat dr 29 miljoner kronor vilket motsvarar 1,9 procent av skatter,
bidrag och kommunalekonomisk utjamning. Det ar en kraftig forbattring mot foregdende ar da
resultat var negativt pa grund av exceptionellt hog pensionskostnad (tillféllig effekt under 2024).
Arets budget dr 28,9 miljoner kronor, det innebir en mindre budgetavvikelse om #n positiv.

Néamndernas samlade resultat bedoms bli positivt for heldret med 10,8 miljoner kronor.
Huvudforklaringar dr god kostnadskontroll och hushallning med resurser. Det senare handlar om
att bedriva ett arbete med stidndiga forbattringar sdvil fornyelsearbete, det dr en del i att fordndra
kommunens arbetssitt och 6ka kostnadseffektiviteten pa lang sikt. Vidare bidrar tillfalliga
vakanser, statsbidrag och foréndringar i volym till nimndernas resultat. Med forédndringar av
volym menas antal barn och unga samt dldre som har en stor direkt pdverkan pa ndmndernas
ekonomi.

Kommunens storsta intdktskélla dr skatteintédkterna och har en negativ budgetavvikelse med -
10,8 miljoner kronor. Forklaringen dr en negativ slutavrdkning, vilket beror pd att antalet
arbetade timmar 2025 (som ar grunden for 16n och skatteuttag) som av SKR beddoms 6ka
langsammare 4n tidigare skatteprognoser.

Den sammantagna beddmningen &r att den 6dnskade riktningen for indikatorn uppnas.

3.3.1Uppdrag 29, Frigér tid och resurser f6r kommunens kérnverksamheter genom att
effektivisera administrationen och minska den administrativa bérdan. (Alla)

Uppdraget bedoms vara genomfort vid arets slut.

Kommunledningskontoret, HR och Ekonomi verkar gemensamt i samverkan med
kdarnverksamheterna for att utveckla processer och dndamalsenliga digitala 16sningar. Under aret
har flera steg tagits mot okad digitalisering, effektivare resursutnyttjande och bred
kompetensutveckling for nya arbetssétt.

Atgird Analys

Lépande ompréva forvaltningens processer for att
sakerstalla effektivt resursutnyttjande och anvandandet Atgarden bedoms vara genomford vid arets slut

av digitala l6sningar dar det ar ett stdd. .
Inom kommunstyrelsens verksamheter bedrivs ett

omfattande arbete for effektivt resursutnyttjande,
andamalsenliga processer och stddjande digitala
I6sningar. Parallellt pagar aktiviteter for att hoja
medarbetarnas kompetens och beredskap infér nya
arbetssatt. Nagra exempel ar en utvecklad
bokslutsprocess, upphandling av system for e-handel,
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Atgird Analys

automatiseringar inom HR-omradet, digitalisering av
delegationsbeslut och arvodeshantering, utvecklad
kommunikationsplattform for effektivare
internkommunikation samt upphandling av systemverktyg
for effektivare brottsférebyggande arbete.

3.3.2Uppdrag 30. Oka vérdet per skattekrona fér invéanarna med fokus pd kommunens
kdrnverksamhet, det vill séga skola, vard och omsorg, exempelvis genom att utveckla
datadriven analys och nyttokalkyler samt genom framtagande av lokalférsérjningsplan.
(Alla)

Uppdraget bedoms vara delvis genomfort vid érets slut.

Inom f6rvaltningen pagar ett aktivt arbete for att klara vilfairdsutmaningen. Att verka for
datadriven analys och nyttokalkyler dr en del av arbetet som pagar i kontorsdverskridande
samverkan. Maluppfyllelsen dr markerad gul di det ar ett omrade med stor potential, och dir
kommunen ir i inledande skeden. Arbetet med lokalfoérsorjningsplan pagéir och bedéms bli
fardigt under perioden.

Atgird Analys

Starka beslutsunderlagen genom exempelvis
nyttokalkyler och datadriven analys som fortydligar

% Atgérden bedéms vara delvis genomford vid &rets slut.
varde och nytta.

Ett kontorsdvergripande arbete pagar for att med hjalp av
datalager kunna skapa utvecklade beslutsstdd for chefer
och fortroendevalda. Har utgdr de styr- och arbetsgrupper
som etablerats pa kontors- respektive
kommunévergripande niva en god grund. Aven nya
digitala stédsystem som ar under implementering kommer
att kunna ge battre underlag for analys och utvardering.
Det finns fortsatt mycket att gora for att i annu hégre grad
mojliggora jamforbara nyttokalkyler och underliggande
datadrivna analyser.

Uppréatta en ndmndoéverskridande lokalférsérjningsplan

for kommunstyrelsen. Atgarden bedéms vara genomford vid arets slut.

Arbete pagar med att uppratta lokalférsorjningsplan.

3.3.3Uppdrag 31. Sékra den langsiktiga kompetensférsérjiningen inom kommunal
sektor genom att vara en attraktiv arbetsgivare. (Alla)

Uppdraget bedoms vara genomfort vid arets slut.

Handlingsplanen for kompetensforsorjning har reviderats och implementerats. Kommunen
erbjuder stdd till chefer for kvalitetskontroll i rehabiliteringsarenden, uppdaterar system och
rutiner, och forbattrar verktyg for arbetsmiljohantering. Medarbetarna engageras genom
regelbundna APT-méten, planerad kompetensutveckling, och initiativ for teamkéansla och
uppskattning. Olika utbildningsinsatser har genomfort och rekryteringsprocessen utvecklas
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16pande.

Atgird

Analys

Skapa forutsattningar for vara ledare att leda sina
verksamheter i en féranderlig varld.

Atgarden bedéms vara genomford vid arets slut.

Genom automatiserade processer, digitala verktyg, stod
och utbildning, samt initiativ fér kompetensutveckling har
goda forférutsattningar skapats for ledare i kommunens
verksamheter.

Strategiskt och strukturerat forbattra den
organisatoriska arbetsmiljon och arbeta mer
forebyggande och framjande for att stédja
medarbetarnas valbefinnande.

Atgarden beddms vara genomfodrd vid arets slut.

Grunden for ett forebyggande och framjande arbete for
medarbetarnas véalbefinnande, ldggs genom ett gott stéd
till chefer. Har utgoér kvalitetskontroll i
rehabiliteringsarenden, uppdatering av system och rutiner
samt forbattrade verktyg och information kring hantering
av arbetsmiljon viktiga delar.

Arbeta utifrdn kompetensférsérjningsstrategin for att
skapa forutsattningar att behalla och attrahera
medarbetare.

Atgarden beddms vara genomférd vid arets slut.

Kommunen nér sina uppsatta mal genom att utveckla
utbildningssystem och introduktionsmaterial, samt
genomfdra utbildningar och forbattra
rekryteringsprocesser. Har bidrar ocksa férbattrade
kommunikationsverktyg och en utvecklad visuell identitet.
Handlingsplanen fér kompetensforsoérjning har reviderats
och inkluderar utbildningar i kompetensbaserad
rekrytering, modernisering av introduktionsdagar, samt
implementering av system for behdrighetstilldelning och
utvardering av kandidatupplevelser.
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4 Ekonomi

4.1 Verksamheternas foérutsattningar

Kommunstyrelsen har tilldelats medel for verksamhetsaret i den av kommunfullmiktige antagna
Mal och budget 2025 (MoB). Budgetramen for kommunstyrelsen uppgick till 240,7 miljoner
kronor for verksamhetsaret 2025, vilket dr en 6kning jamfort med 2024 ars dndringsbudget med
35,5 miljoner kronor. Vid kommunfullmiktiges sammantrade 12 juni 2025 fattades ett beslut om
en dndringsbudget, vilket innebér att budgetposterna konsumentradgivning samt budget och
skuldradgivning flyttades fran kommunstyrelsen. Fordndringen medfor att budgetramen for
kommunstyrelsen minskade med 0,5 miljoner kronor till 240,3 miljoner kronor.

I budgeten for 2025 finns tva nya budgetposter som tillkommit under samhéllsbyggnadskontoret
strategisk lokalforsorjning - skolfastigheter samt servicegaranti néringslivet. Strategisk
lokalforsorjning - skolfastigheter ér en effekt av att hyresmodellen for grundskolan har
fordndrats och budgetposten uppgar till 25,2 miljoner kronor. Budgetposterna strategisk
planering samt stadsbyggnad (detaljplaner) har flyttats fran samhéllsutvecklingsndmnden till
kommunstyrelsen i och med att en revidering av reglementet for kommunstyrelsen och
ndmnderna har beslutats infor verksamhetséret 2025.0Ovriga storre forindringar ir en utdkning
med 0,3 miljoner kronor till totalférsvar och samhillsskydd for 6kad krisberedskap, idrotts- och
fritidsanldggningar +1,5 miljoner kronor for sékra underhall i kommunala fritidsanldggningar
och medel for drift av en fotbollsplan. Budgetposten IT-ndmnd har erhallit en utdkning pa 1,9
miljoner kronor for IT-sékerhet och samsourcing och ekonomikontorets ram har utdkats med 0,5
miljoner kronor for arbete med e-handel. Kostnaden for friskvérd har sérskiljts fran HR-
kontorets budget och utdkats for att kunna utdka friskvardsbidraget till anstéllda.

Majoriteten av kommunstyrelsens verksamheter har erhéllit en indexuppréikning pa 2,1% och det
kan stéllas i relation till kostnadsutvecklingen som Sveriges kommuner och regioner forutspadde
till 3,1% for 2025 (PKV).

4.2 Delarsbokslut

Delarsbokslutet

Budgetavvikelsen for kommunstyrelsens verksamheter dr per sista augusti ett dverskott pa 13,4
miljoner kronor. Nettokostnaden uppgér till 145,2 miljoner kronor vilket motsvarar en 6kning
med 13 procent jaimfort med delérsbokslutet 2024. Den framsta forklaringen till fordndringen ar
den nya budgetposten strategisk lokalforsorjning - skolfastigheter som medfor en nettokostnad
2025 pa 16,4 miljoner kronor. Jimfort med budgeten for 2025 ar nettokostnaden 8 procent lagre.
Kommunstyrelsens arsprognos visar pé ett dverskott pd 6,3 miljoner och det finns flera faktorer
till att avvikelsen per sista augusti dr hogre dn den prognostiserade avvikelsen vid arets slut.
Verksamheternas kostnader och intékter &r inte alltid linjdra och det far effekt pa nettokostnaden,
dé budgeterade medel inte 4r periodanpassade utan bygger pé linjar fordelning over arets 12
manader.

Politiska verksamheten redovisar ett underskott pd 0,2 miljoner kronor, vilket dels beror pa
kostnader for intern leasing som é&r ofinansierade samt dkade kostnader for partistod.
Underskottet for budgetposten partistdd beror pa att gruppledararvodet kan delas upp mellan
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arvode eller extra partistod och det budgeterade kostnaden for partistod avser endast stodet som
utgors av antal mandat 1 kommunfullmaktige.

Samhéllsbyggnadskontoret redovisar ett 6verskott pa 2,7 miljoner kronor, 1 utfallet per sista
augusti har verksamheten erhallit 0,7 miljoner kronor i utdkad ram. Mark och exploatering har
erhéllit 0,2 miljoner kronor for arbete med livsmedelsbutik i AR och stadsbyggnad detaljplaner
har erhéllit 0,5 miljoner kronor for arbetet med en detaljplan vid Centrum idrott och kultur.
Tillféllig forstirkning forhandling fyra spar avviker stort fran prognosen. Tillféllig forstarkning
forhandling fyra spér har erhéllit ett anslag pa 2,8 miljoner kronor och kostnaderna uppgar till
1,7 miljoner kronor per sista augusti, vilket medfor att budgetavvikelsen uppgar till 1,2 miljoner
kronor. Under hosten kommer nyttjandet av det tilldelade anslaget 6ka vilket medfor att
budgetposten inte forvéntas visa ndgon budgetavvikelse per sista december. Néringsliv och
marknadsforing redovisar en budgetavvikelse pa 0,3 miljon kronor och arsprognosen ér 0, 1
miljoner kronor. Verksamhetens kostnader &r inte linjdra och under sista tertialet kommer
kostnaderna 6ka. Lokalforsorjning har under drets forsta tta ménader haft lagre 16nekostnader
och inga utredningsmedel har nyttjats, vilket har bidragit till att budgetavvikelsen per sista
augusti dr 0,7 miljoner kronor. Under hdsten tillkommer utredningskostnader som medfor att
arsprognosen dr +0,1 miljoner kronor. Budgetposten Servicegaranti till néringslivet har inte
nyttjats per sista augusti men under arets sista tertial forvéntas alla tilldelade medel nyttjas. Mark
och exploaterings budgetavvikelse per augusti dr ett overskott pa 1,2 miljoner kronor, vilket
forvantas minska under hosten till foljd av 6kade lonekostnader d rekrytering har kunnat goras
pa tidigare vakans. Intdkterna for detaljplanering forvintas 6ka under arets sista manader vilket
medfor att budgetavvikelsen per augusti kommer minska och nd den prognostiserade nivén.

Fritid- och kulturverksamheterna redovisar sammanvagt ett dverskott pd 2,9 miljoner kronor.
Idrotts- och fritidsanldggningars utfall per sista augusti dr ett dverskott pd 1,4 miljoner kronor
och verksamhetens drsprognos dr ett dverskott pa 0,7 miljoner kronor. Forklaringen till
skillnaden &r att under sommaren har verksamheten 6kade intdkter for uthyrningen av ishallen
som under hosten inte dr 1 samma nivaer samt under hosten forvéntas dven lonekostnaderna oka.
Utbetalningen av bidrag for dessa sker vid olika tillfdllen under aret och medfor att anslaget
verksamheten erhéllit for bokslutsperioden dr hogre én utbetalt bidrag. Utdver detta har man
under forsta delen av dret haft en vakant tjdnst. Budgetavvikelsen for biblioteket per sista augusti
ar ett overskott pd 0,2 miljoner kronor vilket dr en f6ljd av lagre 16nekostnader till f61jd av att
timvikarier inte har nyttjas av i samma niva som budget.

Kommunstyrelsens stodverksamheter HR-, ekonomi, IT-nimnd, Starkt stod till karnverksamhet
samt kommunledningskontoret redovisar en budgetavvikelse pa +7,8 miljoner kronor.
Ekonomikontorets utfall foljer verksamhetens prognos. Kommunledningskontorets
budgetavvikelse per sista augusti dr ett dverskott pd 3,9 miljoner kronor och drsprognosen ér en
budgetavvikelse pa +3,5 miljoner kronor. Under hdsten forvéntas 16nekostnaderna dka, vilket
bidrar till att budgetavvikelsen prognostiseras ligre in utfall per augusti. Overskottet beror pa att
chefen for kommunledningskontoret klivit in som tf kommundirektor, samt att flera enheter
arbetat med rekryteringar, detta har inneburit vakanser samt att utvecklingsarbete flyttats fram.
Dartill har upphandlingen av verksamhetssystem givit en billigare 16sning men detta riskerar
forsvinna i och med e-arkivldsningen fran ar 2026. HR-kontoret har erhallit medel fran
forsdkringskassan samt har ldgre l16nekostnader perioden januari-augusti som medfor att
verksamheten redovisar en budgetavvikelse pa +0,4 miljoner kronor. Budgetposten IT-ndmnd
redovisar ett overskott pa 2,1 miljoner kronor, vilket dr en f6ljd av att avsatta medel for utbyte av
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it-utrustning och nitverksutrustning inte skett i samma takt som budget. Budgetposten starkt stod
till kdrnverksamheten har inte nyttjas forsta delen av aret och det medfor ett 6verskott pa 0,8

miljoner kronor.

Namndens verksamheter :?;7;025;2: I:zlaB:g(?;; TIIIaagvgdl(')act_::: :?;7;025;2: Bu:lgszt?i\;‘ll;t
delar 2025 2025
Politisk verksamhet 6 907 6725 0 6 893 -168
KF, Namnd- och 4089 4 401 0 4 156 246
styrelseverksamhet
Partistod 468 269 0 475 -207
Ovrig politisk verksamhet 2 351 2 055 0 2 262 -207
Infrastruktur och skydd mm 12 956 13 877 0 13 746 130
Ré&ddningstjanst 11073 11 499 0 11709 -210
Totalférsvar och 766 1434 0 901 533
samhallsskydd
Folkhalsa och hallbar 615 388 0 265 123
utveckling
Trygghetsframjande 502 555 0 871 -316
verksamhet
Samhallsbyggnadskontoret 14 039 30 129 655 28 079 2705
Naringsliv och marknadsféring 3 846 2875 0 2588 287
Servicegaranti Naringslivet 0 333 0 0 333
Mark och exploatering 4109 3980 155 3389 746
Tillfallig forstarkning 553 2832 0 1676 1156
forhandling fyra spar
Lokalférsorjning 2 246 2476 0 1797 679
Strategisk lokalférsorjning - 0 16 783 0 16 403 380
skolfastigheter
Strategisk planering 0 526 0 359 167
Stadsbyggnad (detaljplaner) 3285 323 500 1867 -1 043
Fritid och kultur 54 250 58 051 0 55 128 2923
Allman fritid & kultur 2 363 3027 0 1976 1051
Idrotts- & fritidsanlaggningar 40 046 42 051 0 40 608 1443
Bibliotek 5777 6510 0 6 268 242
Ungdomsverksamhet 2913 2823 0 2631 193
Kulturskola 3150 3639 0 3645 -6
Stédverksamhet 42 414 51373 43 43 595 7 821
Flykting (integration) -184 0 0 -177 177
Kommunledningskontor 15 559 18 505 0 14 527 3978
Ekonomikontor 8 065 7937 43 8 035 -55
HR-kontor 5348 4 921 0 4 536 384
Friskvardsbidrag 0 1162 0 805 357
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Lénecentrum (Knivsta, Tierp 2398 2 546 0 2544 2
och Alvkarleby)

Fackliga kostnader 1081 1228 0 1167 61
IT-ndmnd (Knivsta, 10 147 14 257 0 12 158 2098
Osthammar, Alvkarleby, Tierp &

Heby)

Starkt stod till karnverksamhet 0 818 0 0 818
Summerat 130 566 160 153 698 147 440 13 411

4.3 Prognos helar och avvikelse

Kommunstyrelsens nettokostnad for 2025 forvéntas uppga till 234,9 miljoner kronor och det
motsvarar en minskning jamfort med budget pd 2,2 procent. Jimfort med 2024 &r
nettokostnadsdkningen 16 procent och en ar f6ljd av att infor 2025 utdkades kommunstyrelsens
budget med strategisk lokalforsorjning - skolfastigheter. Bortsett fran den budgetposten ar
forandringen 3,6 procent. Kommunstyrelsens helarsprognos ér ett verskott pa 6,3 miljoner
kronor.

Budgetposterna nimnd- och styrelseverksamhet, partistod och 6vrig politisk verksamhet som
avser finansiera kostnaderna for den politiska processen kring kommunstyrelsen och
kommunfullmiktige prognostiseras med ett ssmmanvégt underskott pé 0,4 miljoner kronor.
Underfinansierade IT-kostnader i form av internhyra av utrustning och 6kade kostnader for
politiska arvoden i form av avsittning dr bidragande till det prognostiserade underskottet.
Partistdd prognostiseras med ett underskott pa 0,2 miljoner kronor till f6ljd av att
gruppledararvodet kan delas upp mellan arvode och extra partistod.

Budgetposterna under blocket infrastruktur och skydd prognostiseras med en marginell
budgetavvikelse péd -65 tusen kronor. Knivstas kostnad for raddningsforbund Attunda forvintas
att bli 0,3 miljoner kronor hogre &n avsatt budget. Budgetposten folkhélsa och hallbar utveckling
prognostiseras med ett overskott pa 0,25 miljoner kronor till f6ljd av att kostnaderna knutna till
budgetposten gar over till socialndmnden under érets sista ménader.

Samhéllsbyggnadskontorets verksamheter prognostiseras sammanvagt med ett overskott pa 0,6
miljoner kronor. Forutsittningarna for exploateringsverksamheten i budgeten for 2025 var ett
behov av externa intékter pa 1,9 miljoner kronor. Intdkterna skulle till storsta del utgoras av
finansiering fran exploatorer for verksamhetens arbete i nya projekt. De externa intdkterna
forvantas bli 0,9 miljoner kronor hogre till f6ljd av 6kade markupplatelseintidkter samt 6kad
finansiering for nerlagd tid i exploateringsprojekt. Stadsbyggnad detaljplaner prognostiseras med
en negativ budgetavvikelse pa 0,9 miljoner kronor. Verksamheten ar till 90 procent finansierad
av externa intékter, budgeterade intdkterna uppgick till 6,5 miljoner kronor och prognostiseras
uppga till 5,1 miljoner kronor. Kommunstyrelsen fattade beslut om planuppdrag for
gymnasieskola vid Centrum for idrott och kultur vilket medfort att verksamheten fétt ett extra
anslag pd 0,7 miljoner kronor 2025. Under 2024 fattade kommun beslut om en prioritering av
exploateringsprojekt och detaljplaner vilket har medfort att underlaget for extern finansiering
okat, men prognosen for 2025 dr att intdkterna inte nér en niva for en ekonomi i balans.
Budgetposten Strategisk lokalforsorjning - skolfastigheter prognostiseras med ett verskott pa
0,4 miljoner kronor till f6ljd av att hyreskostnaderna omfordelats mellan budgetposten och
utbildningsnimnden f6r sommarfritids. Kontorets 6vriga verksamheter foljer budget och
prognostiseras med mindre eller ingen avvikelse.
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Fritid och kulturverksamheterna prognostiseras sammanvigt med ett underskott pa 1,2 miljoner
kronor. Allmén fritid och kultur prognostiseras med overskott pa 0,5 miljoner kronor, vilket
beror pé lagre 16nekostnader till f61jd av vakanser under aret. Idrotts- och fritidsanlédggningar
prognostiseras med ett overskott pa 0,7 miljoner kronor. I arets budget erhdll verksamheten 0,5
miljoner kronor till driftkostnader for en ny fotbollsplan. Arbetet med en ny fotbollsplan fortgér
men det forvintas inte generera driftkostnader fullt ut under 2025 utan den prognostiserade
effekten 4r 0,4 miljoner kronor. Aven 6kade intikter pd Centrum for idrott och kultur samt
Hélsohuset bidrar till verksamhetens dverskott (0,3 miljoner kronor). Kontorets dvriga
verksamheter foljer budget och prognostiseras med mindre eller ingen avvikelse.

Kommunstyrelsens stodverksamheter HR-, ekonomi, IT-nimnd, Starkt stod till karnverksamhet
samt kommunledningskontoret prognostiseras med ett 6verskott pd 5 miljoner kronor.
Budgetposten 16necentrum prognostiseras med ett dverskott pa 0,2 miljoner kronor till f6ljd av
den gemensamma lonendmnden som forvéntas redovisa ett overskott 2025. Knivsta
Ekonomikontoret prognos ar ett underskott pa 0,2 miljoner kronor beroende pa ckade
konsultkostnader. Kommunledningskontorets férvintade dverskott pd 3,5 miljoner kronor beror
framst pé lagre 1onekostnader. Under 2025 har kommunen haft en internersittare som tillfallig
kommundirektor vilket har medfort ldgre lonekostnader, dven andra glapp mellan anstédllningar
inom kontoret har bidragit till de lagre I6nekostnaderna. Avsatta medel 1 budgeten for arbete med
utveckling forvintas inte nyttjades inte till fullo under aret till foljd av dterhéllsamhet av
konsulttjanster. Budgetposten stéarkt stod till kirnverksamheten planeras ej nyttjas under 2025
och sdledes forvintas budgetavvikelsen bli +1,2 miljoner kronor.

Tillagg och Prognos AEEED
. Nettokostna KF Budget a budgetavvik
Namndens verksamheter (tkr) > 2 avdrag helar | nettokostna 2
d helar 2024 helar 2025 h else helar
2025 | d helar 2025
2025
Politisk verksamhet 9 836 10 087 0 10 458 -371
KF, Namnd- och 6243 6 602 0 6317 285
styrelseverksamhet
Partistod 602 403 0 609 -206
Ovrig politisk verksamhet 2991 3082 0 3532 -450
Infrastruktur och skydd mm 19916 20 815 0 20 880 -65
Raddningstjanst 16 610 17 249 0 17 564 -315
Totalférsvar och 1664 2151 0 2151 0
samhallsskydd
Folkhalsa och hallbar 776 582 0 332 250
utveckling
Trygghetsframjande 866 833 0 833 0
verksamhet
Samhallsbyggnadskontoret 21689 45193 939 45 545 587
Naringsliv och marknadsféring 4 144 4312 0 4212 100
Servicegaranti Naringslivet 0 500 0 500 0
Mark och exploatering 6 892 5970 239 5309 900
Tillfallig forstarkning 2726 4248 0 4 248 0
forhandling fyra spar
Lokalférsoérjning 3138 3714 0 3614 100
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Strategisk lokalférsorjning - 20 25175 0 24 788 387
skolfastigheter

Strategisk planering 0 789 0 789 0
Stadsbyggnad (detaljplaner) 4769 485 700 2085 -900
Fritid och kultur 81 806 87 076 0 85 876 1200
Allman fritid & kultur 3631 4 541 0 4016 525
Idrotts- & fritidsanlaggningar 60 201 63 077 0 62 402 675
Bibliotek 9 036 9765 0 9765 0
Ungdomsverksamhet 3927 4 235 0 4 235 0
Kulturskola 5011 5458 0 5458 0
Stédverksamhet 69 501 77 059 78 72178 4 959
Flykting (integration) -41 0 0 -164 164
Kommunledningskontor 25 331 27 757 0 24 257 3500
Ekonomikontor 12 038 11 905 78 12 157 -174
HR-kontor 8 497 7 381 0 7 381 0
Friskvardsbidrag 0 1743 0 1743 0
Lonecentrum (Knivsta, Tierp 3561 3819 0 3577 242
och Alvkarleby)

Fackliga kostnader 1798 1842 0 1842 0
IT-n&mnd (Knivsta, 18 317 21385 0 21385 0
Osthammar, Alvkarleby, Tierp &

Heby)

Stérkt stod till kdrnverksamhet 0 1227 0 0 1227
Summerat 202 748 240 230 1017 234 937 6 310
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5 Investeringar

Kommunstyrelsens investeringsplan for 2025 uppgér till 44,6 miljoner kronor. Under 2024
paborjades ett investeringsprojekt pa Eda ldgergéard som inte slutfordes under 2025. Projektet var
beviljat 1,2 miljoner kronor och en miljon fanns kvar att nyttja under 2025. Frin
investeringsposten KS ofordelade medel har 1,6 miljoner kronor flyttas till investeringsprojektet
Trygghetspunkter. Investeringsutgiften for 2025 prognostiseras uppga till 13,5 miljoner kronor
och efter arets forsta atta manader uppgér investeringsutgiften till 0,2 miljoner kronor.
Kommunen har erhéllit 0,8 miljoner kronor i investeringsbidrag fran Energimyndigheten inom
projektet Trygghetspunkter, exkluderat bidraget uppgér utgiften till en miljon kronor.

I investeringsplanen finns det ett flertal arligen aterkommande investeringsposter som avser
reinvestering av befintliga tillgdngar och vissa ar behover inte posterna nyttjas. Det medfor att
investeringsavvikelsen for kommunstyrelsen blir 31,9 miljoner kronor. Strategiska markforvarv
ar ingen reinvestering men syftar till att mojliggéra markforvéarv under éret. For 2025 planeras
5,5 miljoner kronor nyttjas.

5.1 Investeringar

Investering KF Tillagg Utgift Prognos Avvikelse

investeringsr | investeringsr | investering 8 | investeringsut investering
am am manader gift

Fritid och kultur

Fritid 800 0 0 400 400

Fotbollsplan CIK (inkl 5000 0 0 5000 0

mark) - mindre (9-manna)

SUMMA Fritid och kultur 5800 0 0 5400 400

Samhallsbyggnadskontor

et

Programarbete for nya 1000 0 0 0 1000

verksamhetslokaler

Anpassning/reinvestering 500 0 0 0 500

i egna fastigheter

Strategiska markfoérvarv 25000 0 5500 19 500

Eda lagergard 0 830 1032 1032 -202

SUMMA 26 500 830 1032 6 532 20798

Samhallsbyggnadskontor

et

Gemensam

stoddverksamhet

E-tjansteplattform 500 0 0 0 500
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Trygghetspunkter 800 1600 -800 1600 800
IT infrastruktur 1000 0 0 0 1000
SUMMA Gemensam 2 300 1600 -800 1600 2 300
stédverksamhet

KS oférdelade 10 000 -1600 0 0 8400
investeringsmedel

Summering 44 600 830 232 13 532 31 898
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