Knivsta kommun Revisionsskrivelse 2025-06-03
Revisorerna

Till: Kommunstyrelsen och socialnamnden
For kdnnedom: Kommunfullmaktige

Granskning av kommunens arbete mot valfardsbrott

EY har pa vart uppdrag granskat om kommunstyrelsen och socialnamnden har sakerstallt en
tillracklig intern kontroll for att forebygga, upptacka och utreda valfardsbrott i
verksamheterna. Den sammantagna bedémningen ar att styrelse och namnd delvis har
lyckats med detta. Vi noterar dock att kommunen hittills inte har upptackt nagra vasentliga
valfardsbrott. Vi kan inte med sakerhet saga om det beror pa att kommunen har varit
forskonad eller om kontrollfunktionerna inte ar tillrackligt effektiva.

| granskningen noterar EY att det saknas politiskt formulerade uppdrag eller mal relaterade
till valfardsbrottslighet i kommunfullmaktiges mal och budget. Olika namnder har pa eget
initiativ lyft enstaka mal eller aktiviteter kring detta i sina verksamhetsplaner. Det saknas
aven faststallda styrdokument som explicit rér valfardsbrottslighet. Det finns dock flera
overgripande styrande dokument som indirekt satter relevanta ramar for arbetet. Revisionen
anser att det ar positivt att nyttja redan befintliga styrdokument och strukturer, och att detta
kan goéras i annu storre utstrackning for att starka arbetet mot valfardsbrottslighet. Det ar
avgorande att dessa fragor far en mer framtradande plats i den politiska agendan.

Granskningen har visat att styrelsen och namnden har identifierat verksamheter och
processer som kan vara sarskilt utsatta for valfardsbrottslighet. Det ar positivt att det finns en
god riskmedvetenhet, men det ar samtidigt avgdrande att fortsatta analysera
verksamhetsrisker for att sakerstalla en heltackande och effektiv kontroll nar lagesbilden
férandras. Vi noterar manga goda initiativ inom verksamheterna. Det ar av yttersta vikt att
kommunen fortsatter att "halla i och halla ut" i detta arbete.

EY uppmarksammar sarskilt behovet av att se 6ver hur avtalsférvaltningen ar organiserad
och att sakerstalla god kontroll av avtal inom kanda riskomraden.

Det har inte genomférts nagra kommundévergripande kompetenshdjande insatser inom
omradet, aven om lokala initiativ har forekommit i flera enheter. Behovet av att oka
kompetensen har identifierats av kommundirektérens ledningsgrupp. Vi bedémer att det
skulle vara férdelaktigt att inféra en obligatorisk utbildning inom valfardsbrott for att 6ka
medvetenheten i hela organisationen. Det ar ocksa viktigt att ta del av och diskutera konkreta
fall som har intraffat i andra kommuner. Detta kan hjalpa personalen att bli medveten om
risker och féranderlighet, samt att kontinuerligt utvardera var det finns kryphal och svagheter
i regelverk och kontroller.

Kommunstyrelsen och socialndmnden far information om utvecklingen inom de granskade
omradena, men det finns behov av ett mer systematiskt och proaktivt arbetssatt for att
hantera och félja upp valfardsbrott. EY betonar att det ar vasentligt att starka arbetet mot
valfardsbrottslighet pa bade strategisk och operativ niva, och att detta arbete bor prioriteras
och férankras i hela organisationen.

Med utgangspunkt fran granskningens rekommenderar vi kommunstyrelsen och
socialndmnden att:

Sakerstall att valfardsbrottsperspektivet beaktas i respektive namnds planering, med
tydligare mal och inriktning for att intensifiera arbetet med att stavja valfardsbrottslighet.

Séakerstall kontinuerlig kompetensutveckling inom valfardsbrottlighet for
fortroendevalda, nyanstallda och befintliga anstéllda. Overvag att implementera en
kommundvergripande obligatorisk utbildning inom valfardsbrott i syfte att 6ka
medvetenheten generellt.
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Sakerstall att respektive kontor arligen foljer upp och aterrapporterar vidtagna
atgarder och effekter, inklusive lardomar utifran enskilda uppdagade situationer med
koppling till valfardsbrottslighet, till ansvarig styrelse eller namnd.

Med utgangspunkt fran granskningens rekommenderar vi kommunstyrelsen att:

Sakerstall att strategier for att forebygga och forhindra valfardsbrott i alla kommunens
verksamheter ar integrerade i befintliga styrande dokument.

Starka det férebyggande arbetet genom att gora riskanalyser och klassningar av avtal
och utifran det planera vilka avtal som ska féljas upp regelbundet, stickprovsvis och
handelsestyrt.

Overvag att inféra en avtalscontrollerfunktion for att systematisera arbetet med
avtalsuppféljningen.

Sakerstalla en systematisk uppfdljning av ideella foreningar i form av
verksamhetsbesdk och stickprovskontroller baserad pa riskvardering.

Med utgangspunkt fran granskningens rekommenderar vi kommunstyrelsen att:

Folj upp att valfardsbrottslighet aven fortsatt motverkas i hanteringen av ett 6kande
antal arenden inom férsorjningsstod.

| proaktivt syfte, formalisera arbetet mot valfardsbrottslighet inom assistansersattning
i det fall antalet arenden skulle 6ka.

Arbeta aktivt med omvarldsbevakning i syfte att identifiera exempel och lardomar fran
andra kommuner dar valfardsbrott férekommer.

Vi dnskar svar frdn kommunstyrelsen och socialndmnden senast 2025-10-31.

For Revisorerna i Knivsta kommun

Maria Karlsson Birger Eriksson

Bilaga: Revisionsrapport — Granskning av kommunens arbete mot valfardsbrott
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