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YTTRANDE
Granskning av arbetet mot valfardsbrott

Bakgrund

Med utgangspunkt fran de fértroendevalda revisorernas granskning av kommunens
arbete mot valfardsbrott har kommunstyrelsen skrivit fram ett
Yttrande.

Sammanfattning

De fortroendevalda revisorerna har med stéd av sakkunnigt bitrade granskat
kommunens arbete mot valfardsbrott. Den sammantagna bedémningen ar att
kommunstyrelsen delvis har sakerstallt en tillracklig intern kontroll for detta.

Kommunstyrelsen delar bilden att det finns utvecklingsomraden men att det ocksa
handlar om att hitta ratt ambitionsniva for arbetet mot valfardsbrottslighet. Arbetet
mot valfardsbrottslighet ar ett samlingsnamn fér att just motverka valfardsbrott
inom kommunens alla verksamhetsomraden och det arbetet behover integreras i
bade kommunens styrmodell, interna kontroll, kommunens brottsférebyggande
arbete och medvetandegdras i kommunens alla verksamheter. Genom de
férandringar som planeras att genomféras av férvaltningen for att starka arbetet
mot valfardsbrottslighet ar bedomningen att flertal av rekommendationerna pa sikt
kommer stakra kommunens arbete med att férebygga och motverka
valfardsbrottslighet.

Reflektion kring rekommendationer frén revisorerna

Granskningen har inriktats pa att beddma om kommunstyrelsen sakerstallt en
tillracklig intern kontroll avseende att férebygga, upptacka, och utreda valfardsbrott.

Revisorerna lamnar féljande dvergripande rekommendationer:

e Sakerstall att valfardsbrottsperspektivet beaktas i respektive namnds
planering, med tydligare mal och inriktning for att intensifiera arbetet med
att stavja valfardsbrottslighet.

o Sakerstall kontinuerlig kompetensutveckling inom valfardsbrottslighet for
fortroendevalda, nyanstéllda och befintliga anstéllda. Overvag att
implementera en kommundvergripande obligatorisk utbildning inom
valfardsbrott i syfte att 6ka medvetenheten generellt.
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o Sakerstall att respektive kontor arligen foljer upp och aterrapporterar
vidtagna atgarder och effekter, inklusive lardomar utifran enskilda
uppdagade situationer med koppling till valfardsbrottslighet, till ansvarig
styrelse eller namnd.

Revisorerna lamnar féljande rekommendation till kommunstyrelsen:

o Sakerstall att strategier for att forebygga och férhindra valfardsbrotti alla
kommunens verksamheter ar integrerade i befintliga styrande dokument.

e Starka det forebyggande arbetet genom att gora riskanalyser och klassningar
av avtal och utifran det planera vilka avtal som ska foljas upp regelbundet,
stickprovsvis och handelsestyrt.

o Overvag att inféra en avtalscontrollerfunktion for att systematisera arbetet
med avtalsuppfoljningen.

e Sakerstalla en systematisk uppféljning av ideella féreningar i form av
verksamhetsbesok och stickprovskontroller baserad pa riskvardering

Reflektion kring rekommendationer frdn revisorerna
Inledande reflektion

Kommunstyrelsen har tagit del av EY:s revisionsrapport samt de fortroendevaldas
revisionsskrivelse och delar i stort de bedémningar och rekommendationer som
presenteras.

e Rekommendation Sakerstall att valfardsbrottsperspektivet beaktas i
respektive namnds planering, med tydligare mal och inriktning for att
intensifiera arbetet med att stavja valfardsbrottslighet.

Med anledning av uppdaterad lagstiftning for intern kontroll ska kommuner
inkludera arbete med att férebygga fel och oegentligheter i verksamheten i den
interna kontrollen. Kommunens riktlinjer for den interna kontrollen kommer
revideras augusti 2025 och nya rutiner fér namnderna implementeras med
anledning av detta. Ytterligare mal eller uppdrag ar inte aktuellt i nuldget, dock ska
valfardsbrottslighet inkluderas i kommunens brottsférebyggande arbete och den
lagesbild och atgardsplan som tas fram.

e Rekommendation Sakerstall kontinuerlig kompetensutveckling inom
valfardsbrottslighet fér foértroendevalda, nyanstallda och befintliga anstallda.
Overvag att implementera en kommunévergripande obligatorisk utbildning
inom valfardsbrott i syfte att 6ka medvetenheten generellt

Utbildningsinsatser pa flera nivaer och till olika malgrupper, exempelvis till
fortroendevalda och tjanstepersoner ar viktigt for att lyfta fragan och 6ka kunskapen.
En plan for utformningen av utbildningsinsatser pa 6vergripande och lokal niva ska
arbetas fram. Under hésten 2025 planeras en forelasning for kommunens chefer
med stod fran SKR, samt genomférande av workshop “crime proofing” som innebar
att man gor en systematisk riskanalys av ett regelverk eller styrsystem for att
identifiera hur det kan missbrukas eller dverutnyttjas.
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e Rekommendation - Sakerstall att respektive kontor arligen foljer upp och
aterrapporterar vidtagna atgarder och effekter, inklusive lardomar utifran
enskilda uppdagade situationer med koppling till valfardsbrottslighet, till
ansvarig styrelse eller namnd.

Uppféljning av den interna kontrollen sker mot namnd, kommunstyrelse och
kommunfullmaktige, ytterligare aterrapporteringar bedéms inte vara nodvandigt,
men den rapportering som finns kan utvecklas. Enligt rutinen ska uppdagade
situationer (oegentligheter) polisanmalas och rapporteras i sarskild ordning.
Ekonomikontoret kommer framgent axla rollen for att skapa interna natverk for
kunskapsspridning och lyfta goda exempel inom hela kommunens forvaltning.

e Rekommendation Sakerstall att strategier for att férebygga och férhindra
valfardsbrott i alla kommunens verksamheter dr integrerade i befintliga
styrande dokument.

Det pagar ett arbete att revidera den interna kontrollen for att inkludera
férebyggande av fel och oegentligheter i verksamheten. Vidare ar avsikten att koppla
ihop arbetet mot valfardsbrott i kommunens brottsforebyggande arbete och den
lagesbild samt &tgardsplan. Aven styrmodellen &r under revidering, med andra ord
det pagdr det arbete att inkludera arbetet mot valfardsbrott i kommunens styrning
och styrande dokument.

e Rekommendation Starka det forebyggande arbetet genom att gora
riskanalyser och klassningar av avtal och utifran det planera vilka avtal som
ska féljas upp regelbundet, stickprovsvis och handelsestyrt.

Kommunens verksamheter ar avtalsagare for respektive avtal. Det forvantas av
samtliga verksamheter att bedriva en aktiv avtalsforvaltning dar avtalen kontinuerligt
foljs upp mot respektive leverantor. Ett metodstéd som stddjer verksamheten att
bedriva en aktiv avtalsféljning kan bidra till en férbattrad avtalsuppfoéljning.

e Rekommendation Overvag att inféra en avtalscontrollerfunktion for att
systematisera arbetet med avtalsuppféljningen.

Inrattande av en kommunévergripande avtalscontroller for starkt avtalsférvaltning ar
en resursfraga. Den foreslagna férandringen av verksamhetscontrollers uppdrag
med starkt arbete mot valfardsbrottslighet behdver landa och utvarderas.

e Rekommendation Sakerstalla en systematisk uppfoljning av ideella
foreningar i form av verksamhetsbesdk och stickprovskontroller baserad pa
riskvardering

Rutinen enligt rekommendation ar redan en etablerad rutin inom fritid- och kultur
men i perioder av tidsbrist har detta nedprioriterats. Daremot ar en systematisk
uppféljning enligt forslag nar det galler féreningar hogst relevant ur fler perspektiv
for att motverka brott. Rutinen kommer vara prioriterad framledes att efterlevas.

Matilda Hibinette
Kommunstyrelsens ordférande
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