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TJANSTEUTLATANDE
Granskning av dgarstyrning av de kommunala
bolagen

Férslag till beslut

1. Kommunstyrelsen antar yttrandet enligt forslaget 2025-05-22.

2. Kommunstyrelsen genomfor atgardspunkter i enlighet med tjansteutldtandet
2025-05-22.

Sammanfattning av drendet

De fortroendevalda revisorerna har med stdd av sakkunnigt bitrade granskat
agarstyrning av de kommunala bolagen. Syftet med granskningen har varit att ge
revisorerna underlag for att uttala sig om kommunens dgarstyrning ar tillracklig i
forhallande till de krav som stalls i bland annat kommunallagen.

Den sammantagna beddmningen ar att kommunstyrelsens uppsikt och styrning av
kommunens bolag i huvudsak ar andamalsenlig. Forvaltningen delar granskningens
beddémningar i huvudsak och foreslar ett antal atgardspunkter for att fortydliga och
forbattra uppsikt och styrningen av kommunens heldgda dotterbolag.

Arendets uppkomst och historik

De sakkunniga revisorerna (EY) har av de fértroendevalda revisorerna fatt i uppdrag
att granska och analysera om kommunstyrelsens uppsikt och styrning av de
kommunala bolagen ar andamalsenlig.

Revisorerna dverlamnade sin granskningsrapport den 7 april 2025. Svar fran
kommunstyrelsen pa granskningen ska vara de fortroendevalda revisorerna tillhanda
senaste 2025-06-27 (anstand till 31 augusti har begarts).
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Revisorerna lamnar féljande rekommendationer:

e Ensa skrivningarna i agarpolicy och agardirektiv avseende vilka styrande
dokument som ska galla bolagen

e Genomfora regelbundna moéten med bolagsledningarna i enlighet med
reglementet.

o Sakerstélla att bolagen lamnar skriftlig aterrapportering vid deldrsbokslut och
arsbokslut

e Tydliggdra vilka underlag som ligger till grund for kommunstyrelsens beslut
om uppsikt

e Sakerstédlla att kommunstyrelsens beslut om uppsikt baseras pa de
dokument som fastslagits i styrande dokument

e Tillse att beslut om uppsikt snarast delges kommunfullmaktige

Granskning av kommunens agarstyrning genomférdes genom intervjuer av politiker,
styrelseledamater och tjanstepersoner inom kommunen och bolagens forvaltning
samt granskning av ett flertal styrdokument. Nedan féljer kommentarer till
respektive kontrollomrade med forslag pa atgarder.

Rattslig utredning

Lagstod

Kommunallagen 12 kapitlet reglerar revisorernas uppgifter.
Konsekvensbeskrivningar

Ekonomiska konsekvenser

Forvaltningen arbetar kontinuerligt med sina arbetsprocesser. Genomférande av
atgardspunkterna ar en del av standiga forbattringar och kommer ta tid och resurser
i ansprak. Atgarderna bedéms inte ha nagon ekonomisk konsekvens.

Barnkonsekvensanalys
Barnkonsekvensanalys ar gjord enligt checklista.

Samlad bedémning

De sakkunniga revisorerna har pa uppdrag av den kommunala revisionen granskat
om kommunstyrelsens uppsikt och styrning av kommunens bolag ar andamalsenlig.
Kommunstyrelsen Idmnar harmed sitt yttrande mot bakgrund av granskning.

Sammanfattningsvis instammer kommunstyrelsen i att kommunen har en
andamalsenlig uppsikt och styrning av kommunens bolag. Nagra av de forslagna
rekommendationerna har kommunstyrelsen redan initierat.

e Beslut togs i mars 2025 (arliga uppsikten) om att begara en utvecklad
rapportering av agardirektiven i samband med dotterbolagens bokslut.
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Framtagande av riktlinje for uppsikt pagar som en del av revideringen av
kommunens styrmodell (férslag till riktlinje under hésten 2025).

Atgardspunkter med tidplan

Ensa skrivningarna i agardirektiv avseende vilka styrande dokument som ska
galla bolagen, ett forsta steg sker i 2026 ars agardirektiv och om behov finns
justeringar i 2027 ars agardirektiv samt revidering av agarpolicy under 2026.

Genomfoéra regelbundna moten mellan kommunstyrelsen och
bolagsledningarna. Den arliga planen for avstamningar med facknamnderna
behdver bolagsledningarna inkluderas for en systematisk och kontinuerlig
dialog. | arsplanen fér 2026 bedéms det vara mojligt att bjuda in
bolagsledningarna for samtal med kommunstyrelsen.

Bolagsordningar kommer att uppdateras for att dven innehalla en stdende
punkt pa ordinarie stamma avseende beslut om dgardirektiv. Detta for att
sakerstalla att de blir formellt fastslagna. Uppdaterade bolagsordningar
beddms vara majligt att genomféra under hésten 2025.

Kommunstyrelsens arliga uppsikt 6ver de kommunala verksamheterna som
bedrivits i bolagsform. Beslutspunkter ska lyftas fram for varje kommunalt
bolag istallet for alla bolag i ett beslut. Genomférande mars 2026.

Underlag for beslut och beslutsexpediering

Underlag fér beslut

Tjansteutlatande 2025-05-22

Forslag pa yttrande 2025-05-22

Revisionsskrivelse 2025-04-07

Revisionsrapport - Granskning av agarstyrning av de kommunala bolagen

Beslutet skickas till

Akten

Revisionen

Dan-Erik Pettersson
Ekonomichef
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Barnchecklista infor beslut

Alla under 18 ar ar att betrakta som barn.

1. PAverkar beslutet barn?
Ja[] Nej [X

Svar pa revisorernas granskning av agarstyrning paverkar inte barn och unga.

Om du svarar ja ska du fortsatta med fragorna.

2. Hur har barns bdasta beaktats?

3. Beskriv eventuella intressekonflikter.

4. Barn tillfrdgas vid évergripande flerdriga planer/styrdokument. Har
s& skett?

Ja[]
Nej []
Inte aktuellt. Beslutet ror inte en évergripande flerarig plan eller ett flerarigt

styrdokument. [X]

Om ja, forklara pa vilket satt barn varit delaktiga i beslutet, vilka asikter barnen lyft
fram samt hur dessa dsikter beaktats i beslutet. Om nej, forklara varfor barn inte
tillfragats.
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