Knivsta kommun Revisionsskrivelse 2025-04-07
Revisorerna

Till: Kommunstyrelsen
Foér kdnnedom: Kommunfullmaktige

Granskning av agarstyrning av de kommunala bolagen

EY har pa vart uppdrag granskat om kommunstyrelsens uppsikt och styrning av kommunens
bolag ar andamalsenlig. Granskningen inriktats pa att bedéma om kommunstyrelsens
uppsikt lever upp till krav i kommunallag och interna reglementen och om styrningen foljer
lagstiftning och best practice i férhallande till kommunal &garstyrning. Syftet med
granskningen har varit att ge revisorerna underlag for att uttala sig om kommunens
agarstyrning ar tillracklig i forhallande till de krav som stalls i bl.a. kommunallagen. Den
sammantagna bedémningen ar att kommunstyrelsens uppsikt och styring av kommunens
bolag i huvudsak ar andamalsenlig.

| granskningen bedémer EY att kommunens styrdokument i huvudsak ar &ndamalsenliga och
ligger till grund fér den faktiska styrningen. Revideringar av styrande dokument har f6rtydligat
styrningen. EY ser positivt pa att &gardirektiven till 2025 har renodlats i syfte att innehalla
bolagsspecifik information.

EY noterar att agarpolicy och agardirektiv skiljer sig avseende vilka styrdokument som
bolagen ska félja och att det vore bra att ensa skrivningarna for att tydliggéra vilka dokument
bolagen ska félja. Vidare bedéms att bolagens hantering av kommunfullmé&ktiges styrande
dokument behdver tydliggdras i syfte att sdkerstalla att dokumenten blir gallande aven for
bolagen. EYs beddmning &r att sddana styrande dokument ar att se som agardirektiv och att
bolagsstdmman ska fastsla dokumenten. Det ar positivt att kommunstyrelsen planerar att
fértydliga hanteringen av styrande dokument fér att férenkla hanteringen aven i bolagen.

Vidare bedémer EY att roll- och ansvarsférdelningen &r tydligt definierad mellan
kommunfullméktige, kommunstyrelsen och Knivsta kommunhus AB géallande
agarstyrningsfragor. Ansvarsférdelningen ar fortfarande relativt ny och de olika
férsamlingarna behdver arbeta med att férfina styrningen, i huvudsak mellan moderbolag
och dotterbolag.

EY bedémer att det delvis finns forum fér dialog och méten mellan &gare och bolag.
Moderbolaget ar enligt &garpolicyn kommunstyrelsens verktyg for information och dialog med
kommunens heldgda bolag. EY beddmer att det finns fungerande dialog i enlighet med vad
de styrande dokumenten foreskriver. Det saknas ett formellt forum fér dialog mellan &gare (i
form av kommunfullmaktige eller kommunstyrelsen) och moderbolag. Kommunstyrelsen
haller inga egna méten med bolagen trots att detta ligger i kommunstyrelsens ansvar enligt
reglementet. Det sker dock en regelbunden rapportering av moderbolagets ordférande vid
kommunstyrelsens sammantraden. EY noterar att det inte sker nagon regelbunden dialog
eller information mellan bolagen och kommunfullméktige i rollen som &gare.

| granskningen gér EY beddémningen att bolagen i huvudsak aterrapporterar i enlighet med
vad som anges i agardirektiv och &garpolicy. Det finns en I6pande aterrapportering pa
moderbolagets styrelsemdten dar dotterbolagen informerar om sitt arbete med
agardirektiven. EYs beddmning ar dock att aterrapporteringen fran bolagen kan starkas vid
delarsbokslut och arsbokslut i form av en skriftlig rapportering.

Slutligen beddmer EY att kommunstyrelsen genom agarpolicy och reglemente har en strateqi
fér genomférandet av sin uppsiktsplikt gentemot kommunalt &gda bolag och att uppsikten i
huvudsak bedrivs pa det satt som styrdokumenten féreskriver. EYs bedémning ar att
uppsikten kan starkas genom att beakta de underlag som agarpolicyn anger.
Kommunstyrelsen kan ocksa dvervaga att fatta separata beslut om uppsikten for varje bolag,
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alternativt fatta beslut med olika att-satser for varje bolag, i syfte att skapa en stérre tydlighet.
Vidare bedémer EY att det av protokollet bér framga att beslutet ska delges
kommunfullmaktige, nagot som enligt kommunstyrelsens reglemente ska ske snarast.

Med utgangspunkt fran granskningens rekommenderar vi kommunstyrelsen att:

Ensa skrivningarna i agarpolicy och &agardirekiiv avseende vilka av fullméktige
beslutade styrande dokument som ska galla bolagen.

Genomféra regelbundna moéten med bolagsledningarna i enlighet med reglementet
alternativt att - i det fall denna uppgift fortsatt ska aligga Knivsta kommunhus AB - se
Over skrivningen i reglementet.

Sakerstalla att bolagen lamnar en skriftlig aterrapportering rérande verksamhet och
agardirektiv i samband med delarsbokslut och arsbokslut.

Tydliggdra vilka underlag som ligger till grund f6r kommunstyrelsens beslut om uppsikt.
Sakerstalla att kommunstyrelsens beslut om uppsikt baseras pa de dokument som
fastslagits i styrande dokument.

Tillse att beslut om uppsikt snarast delges kommunfullméktige i enlighet med
formuleringen i kommunstyrelsens reglemente.

Vi dnskar svar frdn kommunstyrelsen senast 2025-06-27.

For Revisorerna i Knivsta kommun

Maria Karlsson Birger Eriksson

Bilaga: Revisionsrapport — Granskning av &garstyrning av de kommunala bolagen
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