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YTTRANDE
Granskning av dgarstyrning av de kommunala
bolagen

Bakgrund

Med utgangspunkt fran de fértroendevalda revisorernas granskning av Knivsta
kommuns arbete med agarstyrning har kommunstyrelsen skrivit fram ett
yttrande

Sammanfattning

Sammanfattningsvis instammer kommunstyrelsen i att kommunen har en
andamalsenlig uppsikt och styrning av kommunens bolag. Nagra av de forslagna
rekommendationerna har kommunstyrelsen redan initierat. Framtagande av riktlinje
for uppsikt sker i samband med revidering av kommunens styrmodell, samt begaran
om en utvecklad rapportering av agardirektiv i bolagens bokslut beslutads i mars
2025.

Revisorerna lamnar dven rekommendationer som att utveckla regelbundna méten
med bolagsledningar och ensa styrdokument. Den sistnamnda har en insats
paborjats att ensa dgardirektiv, det kan finnas behov av ytterligare revidering av
agarpolicyn. Dar ar kommunstyrelsens beddmning att den nyligen antagna
agarpolicyn maste fa lite tid pa sig att verka for att identifiera fler forbattringspunkter
innan nasta revidering.

Reflektion kring rekommendationer frdn revisorerna

Granskningen har inriktats pa att bedoma om kommunstyrelsens uppsikt lever upp
till krav i kommunallag och interna reglementen och om styrningen féljer lagstiftning
och best practice i férhadllande till kommunal dgarstyrning. Syftet med granskningen
har varit att ge revisorerna underlag for att uttala sig om kommunens agarstyrning ar
tillracklig i forhallande till de krav som stalls i bl.a. kommunallagen.

Revisorerna lamnar féljande rekommendationer:

e Ensa skrivningarna i agarpolicy och dgardirektiv avseende vilka styrande
dokument som ska galla bolagen
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e Genomfdra regelbundna moten med bolagsledningarna i enlighet med
reglementet.

e Sdkerstalla att bolagen lamnar skriftlig aterrapportering vid delarsbokslut och
arsbokslut

e Tydliggora vilka underlag som ligger till grund for kommunstyrelsens beslut
om uppsikt

e Sakerstédlla att kommunstyrelsens beslut om uppsikt baseras pa de
dokument som fastslagits i styrande dokument

e Tillse att beslut om uppsikt snarast delges kommunfullmaktige

Reflektion kring rekommendationer frdn revisorerna
Inledande reflektion

Kommunstyrelsen har tagit del av EY:s revisionsrapport samt de fortroendevaldas
revisionsskrivelse och delar i stort de bedémningar och rekommendationer som
presenteras.

Rekommendationer

e Tydliggora vilka underlag som ligger till grund fér kommunstyrelsens beslut
om uppsikt, sakerstalla att kommunstyrelsens beslut om uppsikt baseras pa
de dokument som fastslagits i styrande dokument samt tillse att beslut om
uppsikt snarast delges kommunfullmaktige

Ett stort arbete att se 6ver kommunens styrmodell pagar, i arbetet ingdr att ta fram
en riktlinje for Knivsta kommuns uppsiktsplikt. Ett utkast till riktlinje ar framtaget och
forvantas lamnas 6ver till kommunstyrelsen for behandling under hdsten 2025.
Riktlinjen ska tydliggdra vilka styrdokument och beslut utgdér kommunens
uppsiktsplikt. En rapportering av de samlade uppsiktsplikten ska goras i samband
med arsbokslutet. Darigenom forvantas kommunstyrelsens uppsiktsplikt bli mer
tydlig och beslut kommer fattas efter de fastslagna styrande dokumenten.

e Rekommendation - ensa skrivningarna i agarpolicy och agardirektiv avseende
vilka styrande dokument som ska galla bolagen

| agardirektiven for 2026 har skrivningar ensats avseende vilka styrande dokument
som ska galla bolagen. Forvaltningen forordar fortsatt att ge bolagets ledning
moijlighet att aktivt ta stallning till vilka styrdokument (exempelvis policys) som de
behover for att bedriva en kostnadseffektiv verksamhet (dvs att de inte fastslas pa
bolagsstamman). Darmed kan det finnas behov att justera agarpolicy ytterligare.

e Rekommendation - genomfora regelbundna méten med bolagsledningarna i
enlighet med reglementet

Kommunstyrelsen behdver uppratta systematiska dialoger med bolagens styrelser i
enlighet med reglementet. Da mer an halva styrelsen for Knivsta kommunhus AB inte
har ndgon personunion med kommunstyrelsen forsvagas den tanka aterféringen av
information betankligt. Vidare anser revisionen att personunionen inte ar en
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tillrackligt grund for uppsikt. En utvecklad agardialog mellan kommunstyrelsen och
Knivsta Kommunhus AB behover darfor utvecklas pa samma vis som det sker mellan
kommunstyrelsen och dess facknamnder. Forslaget ar att i drsplanen for 2026 bjuda
in bolagsledningarna till kommunstyrelsen for dialog.

e Rekommendation - sakerstalla att bolagen lamnar skriftlig dterrapportering
vid delarsbokslut och arsbokslut

Kommunstyrelsen har samma syn pa fragan, i den arliga uppsikten (mars 2025) av de
kommunala bolagen uppmarksammandes ett utvecklingsomrade avseende
aterrapportering vid deldrsbokslut och arsbokslut. En tydligare och utvecklad
skrivning hur bolagen arbetat med kommunfullmaktiges agardirektiv kommer
forbattra bade uppsikten och styrningen av bolagen. De kommunala bolagen har
erhallit kommunstyrelsens synpunkter, det forvantas darfor av bolagen att utveckla
en rapportering av dgardirektiven i samband med boksluten. Rekommendationen
beddéms darfor redan vara initierad/atgardad.

Matilda Hubinette
Kommunstyrelsens ordférande
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