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1 Beslut

Mal och budget 2026 med planeringsramar 2027-2029 daterad 22 maj 2025
faststalls med foljande innehall:

e Kommunovergripande inriktningsmal med tillh6rande uppdrag och
indikatorer.

e Resultat- och balansrakning, med ett budgeterat resultat pa 16,8 miljoner
kronor.

e Driftbudget och investeringsplan for kommunstyrelsen och namnderna.

e Kommunstyrelsen far i uppdrag att omsatta befintliga 1an nar de forfaller,
samt nyupplana vid behov upp till 100 miljoner kronor under 2026.

e Borgensavgifter for 2026 faststalls enligt modellberadkning till 0,63 procent
for Kommunfastigheter i Knivsta AB, 0,73 procent fér Knivstabostader AB,
Knivstavatten AB ar borgensavgiften 0,385 procent.

e Skattesatsen for 2026 ar 20,91 procent.
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2 Kommunstyrelsens ordférande

En kommuns kdrnuppdrag ar att tillhandahalla grundlaggande offentliga tjanster
som dr avgorande for invanarnas valfard, livskvalitet och trygghet. Det omfattar
exempelvis vard, stod och omsorg for de mest utsatta, samt samhéllsplanering och
byggande av infrastruktur for att sdkerstalla att det finns en fungerande milj6 for
bade individer och foretag.

Nar kommunfullméaktige fattar beslut om budget foér 2026 sa ar omvarldslaget och
den ekonomiska situationen fortsatt bade osdker och utmanande. En mer utdragen
lagkonjunktur innebar ocksa lagre skatteintdkter dn férvantat.

Var viktigaste uppgift de kommande aren ar att sdkra valfarden for stora och sma
langsiktigt, och att genomfora de reformer som behdvs for att géra Knivsta
kommuns ekonomi mindre volatil framgent.

[ budget for Knivsta kommun prioriteras resurser till skola, vard, stod och omsorg.
Utbildningsndmnden och socialndmnden far behovsbudget med den
rekommenderade upprakningen fran SKR och volymindexering utifran beraknat
antal barn i férskola och skola.

Prognosen ar att farre personer ska forsorja fler framover. Det kommer ha en stor
betydelse for Knivsta kommuns samhallsplanering och utvecklingen av de
kommunala verksamheterna men paverkar dven kommunens framtida
skatteintdkter och utjdamningsbidrag. Lagkonjunkturen och osdkerheten i
omvadrlden stéller stora krav pa ett gott ledarskap som varnar langsiktighet och
stabilitet och det ar av stor vikt att varje skattekrona anvands ansvarsfullt.

Knivsta kommun har genom aren visat en stark formaga att anpassa sig och
hantera olika utmaningar, vilket ar extra viktigt idag med tanke pa det osdkra
omvarldslage som nu rader.

Jag vill passa pa att rikta ett stort tack till alla medarbetare, invanare och
foretagare i kommunen for allt det goda arbete som gors varje dag for var
kommun!

Matilda Hiibinette (Knivsta.Nu)
Kommunstyrelsens ordférande
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3 Mandatfordelning i kommunfullméktige 2023 — 2026

Parti Antal mandat

KnivstaNu knivstanu o

‘P
‘éﬁ Socialdemokraterna 5

@ Moderata Samlingspartiet 4

,\{& Sverigedemokraterna 4

e

Kristdemokraterna 3

‘.' Centerpartiet 2

0 Vinsterpartiet 2
Liberalerna 1

'-

Liberalerna

@ Miljopartiet 1
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4 Politisk organisation

Knivsta ﬁ

kommun
Valnimnd (VN) Bygg o_ch miljénéi[nnd (BMN)
tillika trafiknamnd

Krisledningsnamnd (KN)

Kommunfullmaktige

(KF) Samhalls-
utvecklingsnamnd (SUN)

KF- beredningar
for tillfalliga” |
avgransade andamal

Socialnamnd (SN}
tillika arbetsmarknadsnamnd

Kommunstyrelse (KS)

Revisorer I
Fritids- och Arbetsutskott
Valberedning Kulturutskott KSAU Sverfrmyndar-
(KSFoKU) : ] namnd (OFN)
—gemensam i Uppsala Lan

Utbildningsnamnd (UN)

Knivsta
Kemmunhus AB

Gemensam Lonenamnd
—gemensam med Tierp
och Alvkarleby kommuner

Kommunfastigheter
i Knivsta AB

Alsike Fastighets Knivstabostader AB

AB

IT namnd
—gemensam med flera
kommuner

Gredelinen KB I
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4.1 Kommunkoncernen

Kommunkoncernen inkluderar, féorutom kommunens egen verksamhet (styrelse
och ndmnder), aven de bolag dar kommunen har ett betydande inflytande.

Knivsta Kommunhus AB ar moderbolaget for de heldgda kommunala
koncernforetagen. Bolaget har som syfte att dga och forvalta aktier i bolag som
indirekt dgs av Knivsta kommun. Aktiebolaget ska vara en sammanhallande
funktion for heldgda koncernbolag.

Knivsta kommuns verksamhetsfastigheter ar samlade i Kommunfastigheter i
Knivsta AB. Bolaget har uppdraget att férvalta och tillhandahalla kommunens
verksamhetslokaler. Bolaget ska agera affairsméssigt med stéd av
sjalvkostnadsprincipen.

Gredelinen Kommanditbolag dger kommunhusfastigheten och har uppdraget att
forvalta och utveckla denna fastighet. Bolaget 4gs av Kommunfastigheter i Knivsta
AB med 99 andelar och ar komplementar, vilket innebar att bolaget har ett
obegransat ansvar och svarar for foretagets skulder med hela sin formogenhet (1
andel 4gs av Knivsta Kommunhus AB).

Knivstabostdder AB ar kommunens allmadnnyttiga bolag. Bolaget styrs av lagen (lag
2010:879) om allmdnnyttiga kommunala bostadsaktiebolag. Det betyder konkret
att foretagets verksamhet bedrivs enligt affarsmassiga principer.

Knivsta kommun ar deldgare i flera bolag samt medlem i flera kommunalférbund
och gemensamma ndamnder. Exempelvis bedriver kommunen en gemensam
overformyndarndmnd med andra kommuner i Uppsala lan (virdkommun
Uppsala). Vidare har kommunen tva gemensamma ndmnder for lonehanteringen
och IT-drift (virdkommun Tierp).

Roslagsvatten AB dr huvudman féor kommunens vatten och avlopp, Knivstas andel
11,5 procent. Kommunens VA-anldggningar aterfinns i dotterbolaget Knivstavatten
AB, Knivstas andel 0,1 procent.

Brandkdren Attunda ar ett kommunalforbund for raddningstjanst tillsammans
med Knivsta, Sigtuna, Upplands Vasby, Sollentuna, Jarfalla och Upplands Bro
kommuner. Knivsta kommuns andel 8,1 procent.
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5 Ekonomisk utblick

Sveriges kommuner och regioner dr beroende av omvarldens ekonomiska
utveckling eftersom Sveriges valstand till stora delar bygger pa internationell
handel. Nar den ekonomiska aktiviteten forandras i omvarlden paverkar det
normalt sysselsdttningen som generar forvarvsinkomster och leder till
skatteintakter till kommunerna.

5.1 Utblick

Varen 2025 har varit turbulent ur ett ekonomiskt perspektiv, fraimst pa grund av
en eskalerande global handelskonflikt som har skapat stor osdakerhet och paverkat
den ekonomiska aktiviteten negativt i Sverige och globalt. Den nuvarande
lagkonjunkturen i Sverige forvantas fortsatta pa grund av denna osdkerhet, trots
en nagot expansiv finans- och penningpolitik i Sverige. Svenska hushall och foretag
ar avvaktande, vilket dimpar konsumtion och investeringar.

Satsningar pa gron omstallning och militar upprustning i Sverige och EU har en
motverkande effekt, men svagare global aktivitet dimpar svensk export. BNP-
tillvaxten forvantas vara relativt svag i ar och ta fart forst nasta ar.
Sysselsattningen paverkas ocksa, men inte lika mycket som produktionen, och
arbetslosheten forvantas stiga till 8,6 procent innan den vinder ner under 2026.

Inflationen har varit hogre an forvantat i borjan av 2025 och kommer att vara
nagot over inflationsmalet pa 2 procent i ar. KPIF-inflationen forvantas minska till
1,8 procent nasta ar, vilket kan leda till att Riksbanken sanker styrrantan
ytterligare.

Den ekonomiska aktiviteten ar nedreviderad for i ar och nasta ar pa grund av
forsamrade globala forutsattningar, hojda tullar och 6kad osdkerhet. Regeringens
h6jning av militdra forsvarsutgifter och EU:s initiativ for militdr upprustning
bidrar till starkare BNP-tillvaxt 2027 och 2028.

SCB:s nya befolkningsframskrivning visar en lagre tillvaxt i den arbetsfora
befolkningen, vilket paverkar sysselsattningen negativt. Arbetsmarknadsutfallen
har varit volatila, vilket pekar mot hogre arbetsléshet i borjan av aret.
Lonesumman ar nedreviderad for 2025-2026 pa grund av den forlangda
lagkonjunkturen.

Nyckeltal for den svenska ekonomin SKR

2024 2025 2026 2027 2028

BNP* 1,0 1,8 2,4 2,5 2,0
Relativ arbetsloshet 8,4 8,6 8,3 7,8 7,6
Timlon, nationalrakenskaperna 3,9 3,7 3,4 3,5 3,5
Konsumentpris, KPIF 1,9 2,6 1,8 1,9 2,0
Konsumentpris, KPI 2,8 0,6 1,4 2,2 2,4
Styrranta, procent 2,75 1,75 1,75 2,00 2,15
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5.2 Kommunernas ekonomi

Kostnadsutjdmningen

SKR har gjort en preliminar berdkning av 2026 ars kostnadsutjamning med
uppdaterat underlag fran SCB. Vissa variabler ar inte uppdaterade, vilket paverkar
delmodellerna for forskola, vuxenutbildning och individ- och familjeomsorg.
Foregdende drs varden eller prognoser anvands for vissa delar.

Nar man jamfor utfallet i 2025 ars utjamning med prognosen for 2026 enligt denna
prognos maste man ta hansyn till prisupprakningen for att forsta utvecklingen av
standardkostnaden. I 2025 ars kostnadsutjdmning anvandes en prisupprakning for
2024 pa 1,9 procent. I var bedomning 6kade nettokostnaderna 2024 i genomsnitt
med ndstan 5 procent. I 2025 adrs kostnadsutjdamning anvandes en prognos for
prisokningen 2025 pa 1,9 procent, i denna prognos berdknas prisékningen till 2,5
procent. Totalt innebar detta att det blir en relativt stor 6kning av
standardkostnaderna mellan 2025 och 2026 ars utjamning. Inom till exempel
individ- och familjeomsorgen 6kar den genomsnittliga standardkostnaden med 7,4
procent, och i dldreomsorgen med 6,4 procent. Detta paverkar ocksa prislapparna i
Skatter och bidragsmodellen i samma utstrackning.

Forandringarna jamfort med 2025 ars utfall ar stora, med en genomsnittlig
forandring pa 382 kronor per invanare. Modellen for dldreomsorg star for de
storsta forandringarna, sarskilt i mindre kommuner, pa grund av 6kningen av
antalet dldre i befolkningen. Kostnadsutjamningen ar med andra ord en osdakerhet
for kommunernas ekonomi.

Pensionskostnader

For 2026 berdknas det prelimindra genomsnittliga PO-palagget i kommunerna till
40,7 procent, en 6kning med 0,5 procentenheter fran 2025, framst pa grund av
Okade kostnader for avtalspensioner. Arbetsgivaravgifter och avtalsforsakringar
forvantas vara oférandrade. Bedomningen ar preliminar och beroende av
inflationsutvecklingen.

Skatteunderlaget

Under 2024 holl avmattningen pa arbetsmarknaden med fallande sysselsattning
tillbaka skatteunderlagstillvaxten. Trots en aterhdmtning i svensk ekonomi under
det sista kvartalet, var 2024 ett svagt ar for skatteunderlaget pa grund av farre
arbetade timmar och ett forhojt grundavdrag. Hég timlon och hoga
upprakningsfaktorer for pensionsinkomster bidrog dock till att halla uppe
skatteunderlagstillvaxten, som beddms till 3,7 procent for helaret (2024), vilket ar
lagre an det historiska genomsnittet pa 4,2 procent.

Aterhémtningen pa arbetsmarknaden uteblir i ar, men antalet arbetade timmar
och timlénen 6kar svagt, vilket starker skatteunderlagstillvaxten. Inflationens
nedgadng och en mindre kraftig upprakning av grundavdraget bidrar ocksa till en
starkare skatteunderlagstillvaxt, som beddms till 4,2 procent for 2025.
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Konjunkturuppgangen vantas bli mer pataglig nasta ar (2026), med en starkare
okning av arbetade timmar och fortsatt aterhamtning driven av finanspolitisk
stimulans. Skatteunderlaget berdknas 6ka med 4,3 procent per ar under perioden
2025-2028, i linje med den genomsnittliga arliga 6kningen under 2015-2024.).

Olika skatteunderlagsprognoser

2024 2025 2026 2027 2028

SKR, maj 23 3,7 4,2 4,1 4,5 4,3
Regering, april 23 3,5 4,5 4.8 5,0 3,9
ESV, mars 23 3,5 4,0 5,0 5,1 4,4
SKR, maj Real 6kning -0,6 4,7 1,1 1,6 1,3

Den arliga fordndringen av kostnaderna i fasta priser kallas ocksa verksamhetens
volymfoérandring. Volymforandring utgors alltsa av skillnaden mellan féorandring i
l6pande pris och prisférandringar pa arbetskraft (16nedékningar) och annan
forbrukning. I tabellen nedan redovisas SKR senaste bedomning av
prisférandringar under perioden 2024-2028. Syftet med uppgifterna ar att gora
det mojligt for kommuner att rakna om fran lopande till fasta priser, till exempel i
budgetarbetet.

Prisindex for kommunal verksamhet (PKV), SKR

2024 2025 2026 2027 2028

Arbetskraftskostnader 5,5 -0,9 3,4 3,4 3,5
Ovrig férbrukning 2,7 3,0 2,5 2,6 2,6
Sammanvagd prisandring 4,6 0,3 3,1 3,1 3,2

5.3 Demografi

Intdkterna fran skatter och utjdmning bestams av folkmangden i kommunen och
dess befolkningssammansattning. Intdkterna 6kar vid fler invanare oberoende av
invanarnas alder och inkomst da skillnader till storsta delen justeras via
inkomstutjdamningen. Kommunen paverkas ocksa av en omférdelning
(kostnadsutjadmning) mellan kommuner, exempelvis far kommuner men hog andel
aldre ett utjamningsbidrag och tvartom (befolkningssammansattningen).

Darfor ar befolkningsprognosen ett viktigt verktyg for att i forvag planera och
berdkna kommunens framtida intdkter och kostnader men ocksa planera den
framtida valfardsservicen.
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Befolkningsprognosen bygger pa byggnationsplaner i kommunen samt historisk
statistik 6ver in- och utflyttningsmonster samt fodelsenetto. De senaste aren har
ett flertal flerfamiljshus fardigstéllts for inflyttning i centrala Knivsta. Fran 2026
kommer befolkningstillvaxten vara driven av fodelsenettot och av
smahusbyggande. Befolkningstillvixten berdknas vara strax 6ver 1 procent per ar
fram till 2033.

Det sdankta antagande om befolkningstillvaxt ar ocksa kopplat till den nationella
framskrivningsprognosen som SCB tagit fram, dar férvantas Sveriges befolkning
att vaxa dnnu ldngsammare an i Knivsta. En befolkningsprognos ar forenat med

osakerheter, framforallt byggnationer och pa langre sikt.

Diagram utfall folkmdngd 2023-2024 och befolkningsprognos 2025-2033

24000 3,50%
3,00%
23000
2,50%
22000 2.00%

21000 1,50%

1,00%
20000

0,50%
19000 0,00%

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033

Prognos e Tillvaxt

Befolkningssammansattningen i Knivsta kommun skiljer ut sig mot
genomsnittskommunen. Andelen invdnare under 20 ar ar 29 procent och éver 65
ar ar andelen knappt 14 procent.

Alder 2024 2027 2030 2033
0 236 232 234 241
1-5 1381 1323 1328 1343
6-15 3277 3350 3261 3167
16-19 1225 1265 1336 1353
20-30 2452 2625 2826 3064
31-49 6119 6233 6 406 6 582
50-64 3564 3920 4086 4205
65-79 2213 2176 2222 2408
80-w 726 926 1151 1238
Summa 21193 22 050 22850 23600
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6 Vision 2040

Knivsta - en kommun med driv och stort hjdrta

En valmdende, trygg och gron kommun i tillvaxtstraket Stockholm - Uppsala.
Samhallsgemenskapen ar stark. Kommunens tatorter utvecklas hallbart och
med robusthet, i samklang med en modern och livskraftig landsbygd.

Sa lyder Knivstas vision 2040, med detta menar vi att Knivsta ar 2040 ar:
En attraktiv kommun

I Knivsta ar det nara till allt - till servicen, arbetsmarknaden, storstaden och
varlden. Narheten gor livspusslet latt att 16sa, pa samma gang som mojligheterna
att bo och verka har ar manga. De grona naringarna och jordbruket ar en del av
kommunens identitet.

En kommun med stort hjdrta

Knivsta dr en omtinksam kommun. Har kdnner vi tillit och och har fértroende for
varandra. Knivsta ar en vilkomnande, 6ppen och inkluderande plats.

En kommun med driv

[ Knivsta finns en kraft och en framtidstro. Kommunen har ett gott vardskap och en
god service till ett vixande naringsliv. [ Knivsta drar vi fordel av vart unika lage
mitt i en expansiv region.

En aktiv kommun som frdmjar folkhdlsa

[ Knivsta finns gott om platser dar manniskor kan motas. Det ar tryggt att rora sig
utomhus bade dagar och kvillar. Naturen finns ndra, med skogar, sjoar och angar
runt hornet. Folkhalsan ar god och det finns manga maojligheter till rorelse,
upplevelser och rekreation.

En grén och hdllbar kommun

Knivsta vaxer balanserat, i dialog och samverkan med Knivstaborna, och i
samklang med naturen. Knivsta dr ett samhalle som motverkar och hanterar
klimatforandringar. Kommunen utvecklas med hansyn till helheten och ar ett
robust samhaille, med goda forutsattningar att klara framtidens utmaningar.
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7 Styr- ochledningsmodell

Kommunfullmaktiges inriktningsmal utgar fran kommunens vision och Agenda
2030. Inriktningsmalen anger vad som ar prioriterat under mandatperioden.
Kommunstyrelsen och ndmnderna ansvarar for att bidra till att uppna
inriktningsmalen och ska omsatta malen i praktisk handling.

Planering och uppf6ljning utifran fullméktiges mal och uppdrag

Inriktningsmalen dr 6vergripande, langsiktiga och tydliggor inriktning och fokus.
Inriktningsmalen stravar mot att, inom de ekonomiska ramarna, skapa en
gemensam riktning och féorandring i hela den kommunala verksamheten.

Inriktningsmalen forstarks och fortydligas genom uppdrag som visar vad ska goras
for att nd malet. Uppdragen riktar sig till en, flera eller samtliga ndmnder och
fortydligar vad som férvantas avdem inom ramen for malet. NAmnden och
verksamheten ska efter antagande av Mal och budget diskutera uppdragens
genomforande och resurssattning. Detta ligger som grund for de atgarder som
namndens beslutar om i sin verksamhetsplan och aktiviteter som verksamheten
anger i sina enhetsplaner. For att f6lja och analysera kommunens utveckling mot
malbilden kopplas ett antal kommunovergripande indikatorer till varje
inriktningsmal. For respektive indikator anger kommunfullméktige vilken riktning
som efterstravas. Indikatorer mater trender, resultat eller tillstand i samhallet.

Ovriga kommunala styrdokument dr underordnade Ml och Budget. Kommunens
styrdokument fortydligar politiska viljeinriktningar, ambitioner eller
forhallningssatt och utgor grundlaggande verktyg for att skapa helhetsperspektiv.

Ndmnderna genomfér atgdrder och foljer upp

Ndamnderna tar sig an styrningen fran kommunfullméaktige genom att formulera
atgarder utifran de uppdrag som givits till nAmnden. NAimnden kan besluta om
namndmal for att tydliggora styrningen av verksamheten.

Namndens verksamhetsplan visar den riktning som verksamheten ska planera och
arbeta utifran och ligger till grund for framtagande av verksamheternas
enhetsplaner med mal och aktiviteter. Verksamheterna tar sig an nimndens
atgarder genom att planera och genomfora aktiviteter. Det ar genom mal och
aktiviteter som malstyrningen omsatts i konkret handling. Med detta
gemensamma arbetssatt skapas en rod trad fran inriktningsmalen hela vagen till
medarbetarnas dagliga arbete.

Namnden och verksamheten ska i sin planering ta fram indikatorer fér uppfdljning
och analys av utvecklingen i forhallande till malbilden.

Uppfdljning av inriktningsmal och uppdrag redovisas till fullmaktige tva ganger
per ar i bokslut och verksamhetsberittelse (augusti och helar). Maluppfyllelsen av
inriktningsmalen bedéms utifran flera delar; nimndernas bedémning av sina
bidrag till maluppfyllelse, en samlad bedémning av genomférande av uppdragen
samt en trendanalys av indikatorerna i Mal och budget.
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Agenda 2030 dir en integrerad del i kommunens arbete

Knivsta kommun har beslutat att ta ansvar for genomférande av Agenda 2030 som
darfor utgor en del i kommunens styr- och ledningssystemet. Agenda 2030
innehaller tre dimensioner av hallbar utveckling: den ekonomiska, den sociala och
den miljomassiga. De globala malen ar beroende av det som sker lokalt. Som en
lokal aktor pa en global arena arbetar kommunen for att nd Agenda 2030-malen
som en del i sitt valfardsuppdrag till invanarna. Detta arbete kopplas ocksa till den
regionala utvecklingsstrategin (RUS) for Uppsala lan.
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8 Kommunfullmdktiges inriktningsmal, uppdrag och
indikatorer

De fem inriktningsmalen ska framja langsiktighet i kommunens arbete och
kraftsamla kommunkoncernen for att sdkerstélla det politiska genomslaget. Malen
forstarks med ett antal riktade uppdrag. De fem inriktningsmalen galler foljande
omraden:

Stadsbyggnad

En sund stadsbyggnad for ett trivsamt, tryggt och gront
Knivsta med ett vilmdende naringsliv.

Forskola och skola

Trygga forskolor och skolor med god omsorg och goda
kunskapsresultat.

Vard, stod och omsorg

Vard, stod och omsorg med kvalitet.

Fritid och kultur

En stark samhallsgemenskap och god folkhalsa samt
aktivt forebyggande av utanforskap dar forenings- och
kulturlivet ar centralt.

Kommunens ekonomi

Kommunen ska sdkerstalla en langsiktig ekonomi i
balans.
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Inriktningsmal 1:
En sund stadsbyggnad for ett trivsamt, tryggt och grént
Knivsta med valméende naringsliv (KS, SUN, BMN)

Knivsta kommuns fortsatta utveckling ska fokusera pa att forma
trivsamma boendemiljoer som tillfér bade manskliga och
ekonomiska varden. For landsbygden betyder det en organisk
tillvaxt utifran befintliga strukturer. For tatorterna Knivsta och
Alsike innebar det en utveckling som praglas av smaskalighet och
gronska. Behovet av bostader ska avspegla sig bade i
boendeformer och styra den takt i vilken samhallet utvecklas.
Kommunens ekonomiska dtaganden over tid ska vagas in i all
planering.

For att 6ka bade tryggheten och trivsamheten i centrala Knivsta
satter vi stor vikt vid att jobba aktivt med vara offentliga miljoer,
liksom med tidiga insatser och forebyggande arbete.
Trygghetsaspekter ska genomgdende beaktas i alla processer och
beslut. Mdlet ar att Knivsta ska bli Sveriges tryggaste kommun
med lagst brottslighet.

Fortsatta utredningar och undersokningar behdvs gillande ett
framtida handelsstrak vid Ar och Knivsta dstra entré. Platsen ska
bidra positivt till Knivsta som helhet, samhallsekonomin, lokala
arbetstillfallen, hallbarheten och mojliggora ett storre utbud for
Knivstaborna. Tidiga medborgardialoger ska genomfdras och
tydliga krav ska finnas pa sammanhallen arkitektur och
gestaltning utifran ett platsutvecklingsperspektiv och Knivstas
identitet som modern tradgardsstad med narhet till natur och
rekreation.

Det lokala naringslivet ar en viktig del i kommunens utveckling
och stor vikt ska laggas vid att sakerstdlla god dialog som bidrar
till mojliggérande och genomférande. Kommunen ska vara en god
och serviceinriktad samarbetspartner.
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Uppdrag Namnd
Den fysiska planeringen och samhéllsbyggandet ska utga fran KS, SUN
tradgdrdsstadens principer med smaskaligt byggande och trivsamt
gestaltande bostadsomraden. Behovet av boende-, pendlar- och
nyttoparkeringar ska motas i nya och befintliga omraden.
Genomfor medborgardialog i tidiga skeden av beslutsprocessen, innan KS, SUN
beslut fattas, for att sdkerstélla att invanarnas synpunkter och idéer
beaktas.
Fortsatta arbetet med trygghetsvardarna och utveckla samverkan med KS
uppsdkandegruppen.
4 | Tillgangliggor och underhall viktiga mal- och besokspunkter som KS, SUN
badplatser, parker, historiska platser och centrumstrak.
5 | Forenkla foretagens vardag genom att utveckla en effektiv och rattssaker BMN, KS,
foretagsservice med hog kvalitet. SUN
6  Stark Knivstas krisberedskap KS
7 | Framja utbyggnaden av infrastruktur for elladdning och/eller andra KS, SUN
hallbara drivmedel.
8 | Minska ledtiderna i kommunens arbete med detaljplaner och samverka med = KS, SUN
aktorer for att minska ledtiderna pa helhet.
Indikator 2021 2022 2023 2024 Onskad
riktning
Medborgarundersokningen - Kommunen ar 94 94 96
en bra plats att bo och leva p3, andel (%)
Kolada N00667 K: 98 K:94 K96 Dibehdlla
K: kvinnor M: man M:91 M:93 = M:97
Foretagsklimat enligt Oppna Jamforelser ..
(InsiktggNKI Koladag[JO7Ii1p51 ] 76 79 72 80 Oka
Medborgarundersokningen - Trygg
utomhus i omradet dir du bor nér det ar 82 88 83
morkt ute, andel (%) N00610 Bibehalla
K: kvinnor M: mén K: 77 K: 82 K: 79
M: 87 M:95 = M:88
Medborgarundersokningen - Mojlighet att
paverka politiska beslut i kommunen 20 36 44
fungerar bra, andel (%) Kolada N00650 Oka
K: kvinnor M: man K: 20 K: 43 K: 46
M: 20 M:30 @ M:43
Nystartade foretag, antal/100 inv, 16-64 ar
11,6 12,9 12,9 Bibehalla
Kolada N0099
Medborgarundersokningen - Skotsel av
gator och vagar fungerar bra i kommunen, .
andel (%) 68 69,3 69,7 Oka
Kolada N00600
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Inriktningsmal 2:

Trygga forskolor och skolor med god omsorg och goda

kunskapsresultat (UN)

10

11

12

13
14

Alla barn och elever ska ges den basta ledningen och stimulansen for
att kunna utvecklas sa langt det ar mojligt utifran sina
forutsattningar. Sarskilt stod och extra anpassning ska ges till elever
som har ratt till det, och tidiga insatser ska fortsatt prioriteras.
Kommunens skolor ska ha ett tydligt kunskapsfokus dar fler elever
nar godkdnda resultat och fullfoljer sin utbildning. Det ar viktigt att
forskolan och skolan ar en trygg miljo for saval barn och elever som
medarbetare. Barngruppernas storlek och personaltdtheten i
forskolan ska bibehallas under slutet av mandatperioden. Sarskilt
viktigt blir att mota framtidens utmaningar kopplat till
kompetensforsorjningen. Relationsskapande vuxna i saval skola som
forskola ar avgorande for goda resultat och trygga miljoer.

Digitaliseringen valkomnas och ar i huvudsak ett komplement till
analoga laromedel som skolbdcker. Det ar sarskilt viktigt att jobba
med lasa-skriva-rakna-garantin.

Mojligheten att valja mellan kommunal eller annan huvudman for
skola och forskola ska sadkras.

Uppdrag Namnd

Utveckla det systematiska kvalitetsarbetet inom forskola och skola med UN
sarskilt fokus pa tidiga insatser utifran de individuella behoven och

enheternas specifika behov.

Digitaliseringen ska ske i linje med folkhdlsomyndighetens UN
rekommendationer om skdrmtid. Skolbécker och analoga laromedel ska

ges en framtradande roll.

Barngruppernas storlek ska hallas pa en niva som mojliggor en trygg miljo =~ UN
och hog kvalitet i verksamheten, i enlighet med Skolverkets riktlinjer. (UN)
Starka samverkan mellan folkbibliotek och skolbibliotek i syfte att framja UN
elevers lasande.

Skapa incitament for fler elever att vdlja yrkesinriktade utbildningar. (UN) = UN
Lararna ska ges mojlighet till utveckling och fortbildning i sina UN
dmnesomraden.
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Onskad

Indikator 2021 2022 2023 2024 o
riktning
Andel foradldrar som kanner sig néjda med g e
sitt barns forskola (%) Egen undersdkning 93 89 92 93 Bibehalla
Elever i dk 9 som ar behoriga till gymnasiet,
kommunala skolor, andel (%) Kolada 88 87 87 89
N15436 Oka
K: kvinnor M: man K:90 K: 83 K: 86 K: 85
M:86 @« M:90 M:88 @ M:93
Eleveri dk 8; Kanner du dig trygg i skolan?
Andel som svarar "Helt och hallet” eller "Till 83 74 79
stor del”, (%) Kolada N15643 Oka
K: kvinnor M: man K: 76 K: 60 K: 81
M:91 @ M:86 @ M:82
Barn per barngrupp 1-3 ar
(smabarnsgrupp) i férskola, l1ageskomun, o
antal. 13 12 12 7 Bibehdlla
Kolada N11044
Barn per barngrupp 4-5 ar i férskola,
lageskomun, antal. 173 169 = 125 | 11,4  Bibehdlla
Kolada N11704
Elever i a4k 9 som uppnatt betygskriterierna
i alla amnen, hemkommun, andel (%) 79,9 81,4 78 81,4 Oka
Kolada N15508
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Inriktningsmail 3:
Vard, stod och omsorg med kvalitet (SN)

Alla som tar del av Knivsta kommuns vard och omsorg har ratt till

valfrihet, delaktighet och inflytande 6ver sin egen vardag. Oavsett var

man bor eller vilken valfard man tar del av ska verksamheten halla

god kvalitet. Det betyder att man ska beakta livsval och privatliv
samt bidra till en meningsfull vardag.

Verksamheter inom vard och omsorg ska vara trygga, trivsamma och

praglas av respekt for den enskilde. Detta forutsatter bland annat ett

gott bemdtande fran personalen och ett systematiskt
kvalitetsledningsarbete.

Om langtidsarbetslosheten 6kar blir arbetet med att fler ska komma i

egen forsorjning allt viktigare. Har ska kommunens arbete
kontinuerligt utvarderas och forbattras, eftersom det skapar bade
manskliga och ekonomiska varden for den enskilde och for
kommunen.

Att minska utanforskapet ar en av de viktigaste
samhallsutmaningarna att moéta, eftersom det for med sig en rad
utmaningar sdsom 6kade kostnader for forsorjningsstod och de
negativa effekterna av att inte tillhora en samhallsgemenskap.

Uppdrag Namnd

15  Bidra till den med Region Uppsala gemensamma omstallningen mot en SN
effektiv och ndra vart som ar samskapande, hilsofrimjande och
forebyggande.

16  Sakerstéll tillrackliga kunskaper i det svenska spraket for anstillda med SN
behov av det inom vard och omsorg.

17  Vidareutveckla det forebyggande arbetet och sdkerstdll en halsoframjande = SN
inriktning inom namndens insatser.

18 | Stark samarbetet med civilsamhéllet och den idéburna sektorn. SN

19  Utveckla brukarinflytandet/medverkan inom socialtjdnstens SN
verksamheter med fokus pa lokal representation.

20  Skapa kvalitetsforbattringar i dldreomsorgen och LSS. SN

21  Anvand tidiga hemmaplanslésningar nar det ar mojligt och tillvarata det SN
egna natverkets resurser for stod till barn och unga.

22 | Utforskande av nya evidensbaserade metoder inom vard och omsorg for SN
att mota framtida demografiska utmaningar.

23 | Folj och utveckla arbetet med aldres hélsa och maende. SN

24 Utveckla utemiljoerna vid sarskilda bostader for dldre. SN
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Onskad

Tk ot 2021 2022 2023 2024 riktning
Brukarbedémning hemtjanst dldreomsorg 85 94 84
(helhetssyn), andel (%) Kolada U21468
K: kvinnor M: man K:85 K92 K:g3 Dioehdlla
M:85 @ M:96 M:87

Brukarbeddmning sarskilt boende
aldreomsorg (helhetssyn), andel (%) Kolada 69 79 84 Bibehalla
U23471
Vuxna bistdndsmottagare med langvarigt
ekonomiskt bistdnd, andel (%) Kolada 27 23 30
N31814 Minska
K: kvinnor M: man K: 25 K:23 K: 26

M:29  M:23 | M:33
Elever i 3k 9 som ar behoriga till gymnasiet,
kommunala skolor, andel (%) Kolada 88 87 87 89
N15436 Oka
K: kvinnor M: min K: 90 K: 83 K: 86 K: 86

M:86 M:90 | M:88 @ M:93
Brukarbedémning hemtjanst dldreomsorg - 77 91 89
mycket eller ganska trygga, andel (%)

Bibehall

Kolada U21505 K:81 K92 | Kigs oo
K: kvinnor M: man M:70 M:90 M:96
Brukarbeddmning sarskilt boende
aldreomsorg - mycket eller ganska trygga,
Kolada U23521
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Inriktningsmal 4:

En stark samhdllsgemenskap och god folkhéalsa samt
aktivt férebyggande av utanférskap dér férenings- och
kulturlivet ér centralt (KS, SN, UN)

25

26
27

28

29

30

Forenings- och kulturlivet bidrar positivt till bade folkhalsan och det
halsoframjande och forbyggande arbetet. Det skapar goda
forutsattningar for ett gott samhalle.

[ Knivsta finns ett blomstrande férenings- och kulturliv. Sarskilt
fokus i kommunens arbete ska ligga pa att underlatta deltagande for
barn, aldre och funktionsvarierade i olika aktiviteter, att oka
tryggheten med forebyggande arbete samt att tillhandahalla
andamalsenliga anldggningar och lokaler.

Kommunen ska vara en mojliggorare for det civila samhallet, som ar
det som bygger samhallsgemenskapen stark.

Biblioteksverksamheten ar viktig och ska bidra till
kunskapsfoérmedling och sarskilt méta barn och aldre i deras behov.
Det handlar bland annat om las- och skrivkunnighet fér de yngre, och
digitalisering for dldre.

Det férebyggande arbetet genom socialtjanst, ungdomsverksamhet
och skola ska utvecklas och starkas.

Uppdrag Namnd
Utveckla kommunens formaga att forebygga och bekdmpa SN, UN
ungdomsbrottslighet och kriminalitet.

Oka tryggheten kring sociala métesplatser fér ungdomar. KS, SN, UN
Utveckla samverkan kring 6kad skolndrvaro som framjar elevernas psykiska = KS, SN, UN
valbefinnande.

Stodet till foreningslivet ska vara likvardigt och bidra till demokratisk KS, SN, UN
utveckling.

Fortsatt att tillgdngliggora idrott och kultur fér barn, dldre och KS
funktionshindrade.

Forbattra affairsmassigheten kring kommunala arenor och anlaggningar. KS
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Onskad

Indikator 2021 2022 2023 2024 o
riktning
Andel ungdomar som alltid eller oftast
kanner sig trygga pa stan eller i centrum, 85 93
Liv och hélsa ung Bibehélla
K: kvinnor M: man K: 79 K: 92
M: 92 M: 94
Deltagartillfillen i idrottsféreningar, 22 23 26
antal/inv. 7-20 ar Kolada U09800 .
K: kvinnor M: mén K11 | K19 @ K21 Oka
M: 25 M:28 M: 30
Samlat NKI-Vall-‘de.av kultur. och fr.1.t1d§ 87 85 38 38 Bibehalla
brukarundersékning Egen undersékning
Ungdomar som uppger att de mar bra eller
mycket bra, drskurs 7, 9 och arskurs 2 71 68
gymnasiet, andel (%), Liv och hélsa ung Oka
K: kvinnor M: mén K: 64 K: 59
M:80 M: 79
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Inriktningsmal 5:
Kommunen ska sékerstdlla en langsiktig ekonomi i balans
(alla némnder)

En langsiktig ekonomi i balans innebar att kommunens kdrnuppdrag
finansieras genom skatter, bidrag och kommunalekonomisk
utjdmning. Kommunens 6verskott fran exploateringsverksamhet ska
bidra till att finansiera investeringar och/eller minska
kommunkoncernens skuld.

Fokus i verksamheten ska vara god kvalitet i kommunens
karnverksamhet, det vill sdga skola, vard och omsorg. Verksamheten
ska drivas effektivt for att skapa 6kat varde per skattekrona for
invanarna.

For att sakerstdlla att Knivsta kommun fortsatter vara en valmaende,
trygg och gron kommun ar det avgérande att kommunen aktivt
anpassas till forandringar i omvarlden. En kontinuerlig fornyelse och
standig utveckling ska framjas inom alla kommunens
verksamhetsomraden. Genom att identifiera och implementera nya
l6sningar och arbetssatt stravar Knivsta efter att mota framtidens
utmaningar och mojligheter pa ett effektivt satt.

Uppdrag Namnd

31  Frigor tid och/eller resurser for kommunens kdrnverksamhet genom att Alla
effektivisera administrationen, minska den administrativa bérdan,
utveckla arbetet med Al och fornyelse.

32 Okavirdet per skattekrona for invinarna med fokus pA kommunens Alla
karnverksamhet, det vill sdga skola, vard och omsorg, exempelvis genom
att utveckla datadriven analys och nyttokalkyler samt genom framtagande
av en lokalférsorjningsplan.

33 | Sikra den langsiktiga kompetensforsorjningen inom kommunal sektor Alla
genom att vara en attraktiv arbetsgivare.
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Indikator

Resultat fore extraord. poster
(kommunkoncernen), andel (%) av skatt &
generella statsbidrag Kolada N03003

Nettokostnadsavvikelse totalt (exkl. LSS),
andel (%) Kolada N00097

Sjélvfinansieringsgrad for kommunens
investeringar, andel (%) Kolada N03103

Hallbart medarbetarengagemang HME
(samlat index) andel (%)

Medborgare med positiv helhetsbeddmning
av hur kommunen skoter sina
verksamheter, Kolada N00668

K: kvinnor, M: man

2021 2022
7,4 5,5
3,9 3,1
53 458,2
82 80
88

K:92

M: 84

2023

1,2

1,5

86,8

81

85

K: 89
M: 81

2024

-1,3

>100

79

86

K: 90
M: 82

Onskad
riktning
Over tid
uppna
2%
overskott

Bibehalla
Bibehalla

Bibehélla

Bibehalla
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9 Knivstas ekonomiska férutséttningar

Kommunallagen foreskriver i 11 kap 1§ att kommuner ska ha en god ekonomisk
hushallning i sin verksamhet. Enligt flerarsplanen uppnas god ekonomisk
hushallning under perioden.

[ berdkningarna av skatteintdakter och kommunalekonomisk utjamning har
kommunen anvant Sveriges Kommuner och Regioners skatteunderlagsprognos per
maj 2025 och kommunens befolkningsprognos (framtagen december 2024).
Fastighetsavgiften ar enligt senaste prognos fran SCB.

Skattesats

Skattesatsen for budget 2026 ar 20:91 kr (oférandrad niva).

Ambitionen ska vara att skatten langsiktigt inte ar hogre an rikssnittet i Sverige.
Knivsta har idag en skattesats som ar 25 6re hogre an rikssnittet for invdnare i
Sverige. Ambitionen dr ocksa att under planperioden sanka skatten med 5 ore till
20:86 om ekonomiskt utrymme finns.

Resultatbudget kommunkoncernen

Knivsta kommunkoncern bestar av Knivsta kommun, de heldgda bolagen Knivsta
Knivsta kommunkoncern bestar av Knivsta kommun, de heldgda bolagen Knivsta
kommunhus AB, Knivstabostdder AB, Kommunfastigheter i Knivsta AB, Gredelinen
KB. Kommunen har dven ett betydande inflytande i Roslagsvatten AB och dess
dotterbolaget Knivstavatten AB samt kommunalférbundet Brandkaren Attunda.

Kommunsektorn och dess kommunala bolag ar har alla utmaningar men pa olika
vis. Kommunens VA bolag ar exempelvis taxe-finansierade, medans allmédnnyttan
ar finansieras av hyresgasterna.

Knivsta Kommunhus AB ar kommunens moderbolag for kommunens heldgda
aktiebolag. Bolaget har ingen direkt verksamhet och finansieras indirekt genom
dotterbolagen. Bolaget forvantas uppna ett nollresultat kommande ar.

Knivstabostader AB ar kommunens bostadsbolag (allmannytta). Verksamheten
finansieras av intdkter fran hyresgaster. Bolaget ska enligt dgardirektivet dver tid
ha en avkastning om 5 procent. Kommande ar finns behov av storre underhall som
beddms paverkas avkastningsmalet pa kort sikt. Intdkterna behover folja med den
allmanna kostnadsutvecklingen och kostnadstackning fér underhall. Bolaget har
en utmanande ekonomisk situation.

Kommunfastigheter i Knivsta AB ar kommunens verksamhetsfastighets bolag.
Verksamheten finansieras av intdkter fran kommunen som ar den huvudsakliga
hyresgasten. Bolaget ar kdnslig for forandringar i rantan eftersom de har en hog
beldning. Enligt dgardirektivet ska bolaget dver tid ha en avkastning om 3 procent
av omsattningen vilket bedoms uppnas for kommande ar.
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Knivstavatten AB med moderbolaget Roslagsvatten AB bedrivs genom
Vattentjanstlagen. Vattentjanster ar en sammanfattande bendmning pa olika
tjdnster for vattenforsorjning och avlopp. Avgifterna bestar av anlaggningsavgifter
och brukningsavgifter. Avgifterna far inte 6verskrida det som behovs for att tacka
de kostnader som ar nddvandiga for att ordna och driva VA-anldggningen och
verksamheten far inte drivas sa att den totalt sett ger en vasentlig vinst.
Verksamheten ar kénslig for forandringar i rantor och energikostnader. Framta
star bolaget infor stora investeringar som kommer innebara en hogre laneskuld
och rantekostnader. Bedomningen ar att bolaget som dr taxefinansierat kommer

ha en ekonomi i balans.

Kommunalférbundet Brandkdren Attunda finansieras av medlemskommunerna.
Medlemsavgiften ska motsvara forbundets nettokostnad. Fér kommande ar ser
forbundet en utmaning att fa ekonomi i balans. Férbundet ar ocksa kansliga for

forandringar i rantor och energikostnader.

[ tabellen nedan redovisas en framskrivning for kommunkoncernens berdknade
resultat for aren 2026-2029. Kommunkoncernens resultat bedoms i genomsnitt
uppga till 3 procent av skatter, bidrag och kommunalekonomisk utjagmning eller
50,5 miljoner kronor per ar. I koncernbudgeten ingar elimineringar mellan

kommun och bolag sdsom utdelning.

Koncernen

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader

Skatteintakter

Generella statsbidrag och utjamning
Verksamhetens resultat
Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Resultat efter finansiella poster

Extraordindra poster

Arets resultat

Budget
2025

444 259
-1 759 840
-124 880
-1 440 461

1324 344
213 063
96 946

11 004
-59 174
48 777

48 777
3,2%

plan
2026

438 546
-1 795 226
-120 770
-1 477 450

1404 792
152 221
79 563

2200
-57 812
23 951
0

23 951
1,5%

plan
2027

423 605
-1 833 629
-120 017
-1 530 041

1502 357
139 547
111 863

2200
-63 938
50 125
0

50 125
3,1%

plan
2028

427 882
-1 890 783
-119 024
-1 581 925

1591 424
110 045
119 544

2200
-66 857
54 887
0

54 887
3,2%

plan
2029

432 388
-1 950 989
-118 428
-1 637 029

1689 463
88 973
141 407

2200
-70 482
73125

73125
4,1%
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Resultatbudget kommun

Det budgeterade resultatet for verksamhetsar 2026 uppgar till 16,8 miljoner
kronor eller 1,1 procent av finansnetto, skatter, bidrag och kommunalekonomisk
utjamning. For hela planperioden uppgar resultatnivan till 2,2 procent av skatter,
bidrag och kommunalekonomisk utjamning.

[ budgeten berdknas skatteintakter och kommunalekonomisk utjdmning uppga till
1,56 miljarder kronor och det ar en 6kning jamfort med foregdende budgetar med
ca 19,6 miljoner kronor. Darav efterslapningseffekt for hog befolkningstillvaxt
utgor 8,2 miljoner kronor. Budgeten ar berdknad pa att 21450 invanare ar
folkbokforda i Knivsta kommun den 1 november 2025.

Verksamhetens externa intdkter beraknas uppga till 296 miljoner kronor, de stora
externa intdkterna utgors av statsbidrag, avgifter och hyresintdkter, samt
exploateringsnettot.

Verksamhetens bruttokostnad ar budgeterad till 1,8 miljard kronor, det ar en
O0kning med 23,8 miljoner kronor. Kommunens storsta kostnad ar léner och sociala
avgifter, darefter kop av huvudverksamhet.

Finansnettot ar negativt, -30,6 miljoner kronor. De finansiella intdkterna bestar av
utdelning fran Knivsta kommunhus AB (15 mnkr) som ar koncernmodern i
bolagskoncernen och 1 miljoner kronor frdn Kommuninvest. Ovriga finansiella
intdkter ar i huvudsak borgensavgifter, totalt 6,7 miljoner kronor. De finansiella
kostnaderna bestar av implicit ranta for finansiell leasing, lanerantor och
bankavgifter, totalt 53,3 miljoner kronor.

Budgeten avser kommunens samtliga verksamheter, men paverkar dven
kommunens heldgda bolag ocksa eftersom de i huvudsak ar beroende av de
kommunala skatteintdkterna indirekt genom att de kommunala verksamheterna
betalar lokalhyra till bolagen som ar finansierade av skatteintakter.

Demografin i Knivsta kommun ar under forandring, antalet barn och unga
forvantas minska kommande och antalet dldre 6ka, precis som den nationella
trenden. Det innebar en forandring av tidigare ars monster dar antalet barn och
unga 0kat, kommunen bedoms dnda fortsatt ha en befolkningstillvaxt. Detta har en
paverkan for planering av kommunal service. Under ndrmaste 4 dren ar
bedomningen att den lagre befolkningstillvixten kommer generera mindre
investeringar i nya verksamhetsfastigheter, investeringar kommer framst avse
underhall av infrastruktur som gator och vagar samt nya fritidsanlaggningar
(fotboll) ar prioriterat.

Kommunens tva storsta namnder utgor 80 procent av den budgeterade
nettokostnaden, varav utbildningsnamnden 834,8 miljoner kronor 53 procent.
Socialndmndens nettokostnad berdknas till 414,9 miljoner kronor eller 27 procent
av kommunens nettokostnad.
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Investeringar

Investeringsutgiften for planperioden (2026-2029) ar planerad till 486 miljoner
kronor. For verksamhetsaret bedoms investeringsutgiften uppgar till 120,1
miljoner kronor.

De skattefinansierade investeringarna uppgar till 280,5 miljoner kronor. Darav
strategiska markforvarv utgor 100 miljoner kronor. Den kommunala
verksamhetens investeringar uppgar till 180,5 miljoner kronor. De storsta
verksamhetsinvesteringarna under planperioden ar fotbollsanlaggningar,
belysning och underhall av befintligt gatunat.

Investeringar i nya verksamhetslokaler bestalls av kommunen och verkstalls
normalt av kommunens heldgda bolag, Kommunfastigheter i Knivsta AB. Varje
investeringsbeslut i bolagen tas av respektive bolagsstyrelse inklusive
investeringsram. [ bestallning fran kommunen finns en kalkylerad driftkostnad
(lokalhyra) som bolaget maste forhalla sig till vid genomférandet av byggnationen.

Taxefinansierad verksamhet utgors av avfallsverksamheten. Den totala
investeringsutgiften for verksamheten ar budgeterad till 3 miljoner kronor.

Exploateringsinvesteringar ar finansierade av exploatorer och uppstar i samband
med exploateringar. Dessa investeringar avser i huvudsak allman platspark (gator,
cykelvagar, park etc). Den berdknade utgiften berdknas uppgar till 202,9 miljoner
kronor for planperioden, vilket motsvarar drygt 41,7 procent av
investeringsplanen. Dessa investeringar ar svara att forutsaga och varierar kraftigt
over tid, men dr samtidigt en férutsattning for att "foradla” mark.

For budgetar 2026 faststalls internrantan till 2,5 procent (foregdende ar 2,5
procent). Rantan ska fungera som bade en kalla till finansiering av
upplaningskostnader och skapa incitament samt forstaelse for att hushalla med
resurserna.

God ekonomisk hushdlining

Enligt kommunens riktlinjer for god ekonomisk hushallning ska det justerade egna
kapital vara minst 40 procent som andel av skatter, bidrag och kommunal
ekonomisk utjamning.

Kommunfullméaktige, Mal och budget 2026 samt planeringsramar 2027-2029 29(53)



Balansbudget och finansiering

Utifran givna forutsattningar i resultatbudgeten och investeringsbudgeten har en
balansbudget upprattats for planperioden. Balansbudgeten visar kommunens
finansiella stillning vid en viss tidpunkt, det vill sdga vilka tillgaingar som finns
samt hur dessa ar finansierade, vilket redovisas pa skuldsidan.
Balansomslutningen bedéms minska varje ar i takt med att vardet av de finansiella
leasingtillgdngarna sjunker (nagra nya storre fastigheter ar inte planerade under
planperioden).

For perioden 2026-2029 planeras investeringar pa totalt 486,4 miljoner kronor,
historiskt monster visar att manga investeringar skjuts pa framtiden av olika
forklaringar. Beaktat den historiska genomforandegraden bedéms
investeringsutgiften uppga till 245 miljoner kronor. Det innebéar en
sjalvfinansieringsgrad pa 6ver 100 procent och att inga nya 1an behovs for
budgetens genomférande. Kommunfullmaktige har bemyndigat kommunstyrelsen
att lana upp till 100 miljoner kronor for budgetens genomfoérande.

Soliditeten, eget kapital i relation till tillgdngarna, visar kommunens langsiktiga
betalningsformaga, och uttrycks normalt i procent. Soliditeten inklusive
pensionsforpliktelsen vantas vara stabil och 6kande under planperioden fran
knappt 26 procent 2026 till drygt 35 procent ar 2029).

Pensionsforpliktelsen som ligger utanfor balansrakningen beraknas uppga till
140,2 mnkr den 31 december 2026 och sjunker succesivt till 122,2 miljoner den 31
december 2029.planperioden).

Avgifter och interna priser

Kommunfullmaktige faststaller kommunala avgifter. For budgetar 2026 har
namnderna mojlighet att hdja externa avgifter upp till 3 procent, for interna priser
far priser justeras upp till 4 procent.

Finansiering fér budgetens genomférande

Kommunstyrelsen far i uppdrag att omsatta befintliga lan nar de forfaller, samt vid
behov nyupplana upp till 100 miljoner kronor under 2026.
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10 Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Budget Budget Plan Plan Plan
2025 2026 2027 2028 2029

Kommun
Antal invanare 31 december 21525 21850 22050 22325 22600
Antal tillsvidareanstallda 1053 1063 1073 1083 1093
Verksamhetens intakter mnkr 295,7 295,7 2771 277,5 277,9
Verksamhetens kostnader mnkr -1781,5 -1 805,3 -1844,4 -1 898,8 -1 958,8
Skatteintakter inkl. generella
statsbidrag samt inkomst-
och kostnadsutjamning mnkr 1537,4 1 557,0 1641,9 1701,5 1778,4
Arets resultat mnkr 28,9 16,8 29,0 30,6 43,9
Arets resultat i procent av finansnetto,
skatteintakter och utjamning % 1,9% 1,1% 2,4% 2,4% 3,0%
Justerat eget kapital som andel av skatter, bidrag
och kommunal ekonomisk utjamning (GEH) % 38,3% 41,4% 42,0% 43,3% 44,8%
Langfristig skuld mnkr 1 330,0 1225,0 1120,0 1015,0 910,0
Nettoinvesteringar mnkr 56,1 63,6 83,5 50,0 53,9
Ansvarsforbindelse (avser tid fore 1998) inkl
I6neskatt mnkr 145,5 140,2 134,0 128,2 122,2
Arliga pensionsutbetalningar, inkl I6neskatt mnkr 10,2 12,2 12,2 12,2 12,3
Soliditet % 29,1% 31,7% 34,2% 36,9% 40,0%
Soliditet inklusive totala pensionsforpliktelser % 23,3% 26,1% 28,6% 31,4% 34,7%
Kommunal skattesats, kr
Knivsta kommun 20,91 20,91 20,91 20,91 20,91
Regionskatt Uppsala Lan* 11,71 11,71 11,71 11,71 11,71
Summa skattesats 32,62 32,62 32,62 32,62 32,62
Medlem i Svenska Kyrkan 1,03 1,03 1,03 1,03 1,03
Begrawningsawift 0,28 0,28 0,28 0,28 0,28
Summa skattesats inkl kyrkoavgift 33,93 33,93 33,93 33,93 33,93

Folkmangden i Knivsta kommun fortsatter att vixa med drygt 1 procent per ar.
Fler invanare kommer 6ka bade skatteintdkter och verksamhetskostnader. Att
attrahera fler invanare ar en god ekonomi for att behalla ett hogt
kapacitetsutnyttjande i de investeringar som kommunen genomfort senaste 10
aren.

God ekonomisk hushallning utvarderas genom att folja nyckeltalet justerat eget
kapital som andel av skatter, bidrag och kommunalekonomisk utjamning. Det
budgeterade resultatet kommande ar innebar att nyckeltalet kommer utvecklas i
positiv riktning fran 41 procent till drygt 44 procent vid slutet av 2029.

Kommunens langfristiga skuld bedoms sjunka kommande ar pga amortering av
den finansiella leasingskulden. Skulden ar hog och hanger ihop med en langre
period av fastighetsinvesteringar i forskolor, skolfastigheter, fritidsanlaggningar
och bostader.
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11 Resultatbudget och -plan

Budget Budget Plan Plan Plan
2025 2026 2027 2028 2029

Verksamhetens intakter 295 671 295 674 277 081 277 492 277 907
Verksamhetens kostnader -1658500 -1682279 -1721353 -1775757 -1835821
Avskrivningar -123 000 -123 000 -123 000 -123 000 -123 000
Verksamhetens nettokostnader * 1485829 1509605 -1567272 -1621265 -1680915
Skatteintakter 1324 344 1404 792 1502 357 1591 424 1689 463
Generella statsbidrag och utjamning 2 213 063 152 221 139 547 110 045 88 973
Verksamhetens resultat 51 578 47 408 74 632 80 204 97 521
Finansiella intakter 19 500 22 700 17 700 12 700 7 700
Finansiella kostnader -42 150 -53 300 -53 350 -52 350 -51 350
Resultat efter finansiella poster 28 928 16 808 38 982 40 554 53 871
Extraordinara poster 0 0 0 0 0
Arets resultat 28 928 16 808 38 982 40 554 53 871
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 28 928 16 808 38 982 40 554 53 871
Resultatutjamningsreserv (diponering + / avsattning - ) 0 0 0 0 0
Arets balanskravsresultat 28 928 16 808 38 982 40 554 53 871
Specificering vissa poster
'Verksamhetens nettodriftskostnad
Namndernas externa intékter -222 000 -222 000 -222 000 -222 000 -222 000
Exploateringsnetto -25 000 -20 000 -7 000 -7 000 -7 000
Exploateringsersattning -3 000 -3 000 -3 000 -3 000 -3 000
Riktade statsbidrag -5 400 -4 000 -4 000 -4 000 -4 000
Generella statsbidrag 0 -6 000 0 0 0
Awgifter forskola -26 327 -26 591 -26 856 -27 125 -27 396
Awifter dldreomsorg -6 868 -6 937 -7 006 -7 076 -7 147
Hyresintakter -7 076 -7 147 -7 218 -7 291 -7 363
Namndernas budgetramar exkl kapitaltjanstkostnad 1681 880 1715 060 1749 466 1801 343 1 860 368
Pensionsutbetalningar 10 221 12 219 12 187 12 213 12 253
Pensionspuckel 2024-2025 0 0 0 0 0
KS medel f6r bokslutsreglering & medel vid investering 5700 0 3 500 5 000 5 000
KS finansiering detaljplaner markreserven 2 000 2 000 2 000 2 000 2000
KS strategisk 16nedversyn 1 000 1 000 1 000 1 000 1 000
KS oférdelade medel 1200 1 000 1200 1200 1200
Medfinansiering statlig infrastruktur 4 000 0 0 0 0
Avskrivningar 123 000 123 000 123 000 123 000 123 000
Finansiell leasing, implicit ranta -40 000 -39 000 -38 000 -37 000 -36 000
Interna poster -7 500 -10 000 -10 000 -10 000 -10 000
Summa 1485 829 1 509 605 1567 272 1621 265 1680 915
2Generella statsbidrag och utjamning
Inkomstutjamning 114 743 100 858 100 716 94 710 88 432
Kostnadsutjamning 47 377 5152 5031 -9 555 -14 936
Regleringsawift/bidrag 50 840 49 892 38 267 29 806 21012
Lss-utjdamning -43 833 -48 194 -48 980 -49 430 -50 047
Fastighetsawgift 43 935 44 513 44 513 44 513 44 513
Summa 213 063 152 221 139 547 110 045 88 973
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Balanskravsbudget

Arets resultat

avgar samtliga realisationsvinster

tillagg for realisationsvinster enligt undantag

tillagg for realisationsfdriust enligt undantag

tillagg for orealiserade forluster i vardepapper

avgar aterforing av realiserade forluster i vardepapper
Arets resultat efter balanskravsjusteringar

avgar medel till resultatutjamningsreserv

tilldgg medel fran resultatutjamningsreserv

Arets balanskravsresultat

awgar synnerliga skal att inte aterstalla
Balanskravsresultat fran tidigare ar

Summa negativt ackumulerat balanskravsresulta

Balanskravsresultat att reglera

Budget
2025

28 928

o O OoOoo

Budget
2026

16 808

O O ooo

Plan
2027

38 982

O o ooo

Plan
2028

40 554

O o ooo
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12 Balansbudget och finansieringsanalys

Balansbudget

Anlédggningstillgangar
Immateriella tillgangar

Materiella tillgangar

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar
Maskiner och inventarier

Finansiella anlaggningstillgangar

Summa anlaggningstillgangar

Bidrag till infrastruktur

Omséttningstillgangar
Forrad
Fordringar
Kassa, bank
Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Eget kapital

Arets resultat
Resultatutjamningsreserv
Resultatreserv

Owrigt eget kapital
Summa eget kapital

Avséttningar

Avséttningar for pensioner och liknande forpliktelser
Andra avsattningar

Summa avséttningar

Skulder

Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder
Summa skulder

SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL

Budget
2025

1200

2 050 000
30 000
184 170

2 265 370

25 154

1389
170 000
88 227
259 616

2 524 986

28 928
50 000
0

655 617
734 545

10 221

10 221
1330 000
440 000
1770 000

2 524 986

Budget
2026

1100

1993 007
29 000
184 170
2207 277

23 897

2 000
170 000
94 942
266 942

2474 219

16 808
60 983
10 000
696 989
784 780

12 219

12 219
1225 000
440 000

1 665 000

2474 219

Plan
2027

1000

1919 937
28 000
184 170
2133107

22 640

3000
170 000
102 029
275 029

2408 136

38 982
60 983
10 000
713 797
823 763

12 187

12187

1120 000

440 000

1 560 000

2408 136

Plan
2028

1000

1814 748
27 000
184 170
2026 918

21383

3 000
170 000
143 825
316 825

2343743

40 554
60 983
10 000
752 780
864 316

12213

12 213

1015 000

440 000

1 455 000

2343743

Plan
2029

1000

1715693
26 000
184 170
1926 863

20 126

3000
170 000
192 831
365 831

2292 694

53 871
60 983
10 000
793 333
918 188

12 253

12 253

910 000

440 000

1350 000

2292 694
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Finansieringsanalys

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat

Justering for ej likviditetspaverkande poster
Owriga likviditetspaverkande poster

Poster som redovisas i annan sektion

rorelsek apital

Okning (-) /minskning (+) kortfristiga fordringar
Okning (-) /minskning (+) férrad och varulager
Okning (+) /minskning (-) kortfristiga skulder
Kassaflode fran den I6pande verksamheten

INVESTERINGAR

Investering i immateriella anldggningstillgangar
Forsaljning avimmateriella anlaggningstillgangar
Investering i materiella anlaggningstillgangar
Forsaljning av materiella tillgangar

Forvarv av finansiella tillgangar

Awttring av finansiella tillgangar

Kassaflode fran investeringsverksamheten

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna av Ian

Amortering av langfristiga skulder

Amortering av skulder for finansiell leasing
Kassaflode fran finansieringsverksamheten

BIDRAG TILL STATLIG INFRASTRUKTUR
Utbetalning av bidrag till statlig infrastruktur

Forandring av likvida medel

Budget
2025

28 928
139 500

0
0

168 428
0
0

-10 000
158 428

-54 640
-1 500

-56 140

-75 000

-75 000

-1 000

26 288

Budget
2026

16 808
122 000
0

0

138 808
0
-611

0
138 197

-62 090
-1 500

-63 590

-70 000
-70 000

4 607

Plan
2027

38 982
120 500
0

0

159 482
0
-1 000

0
158 482

-82 040

-1 500

-83 540

-70 000
-70 000

4942

Plan
2028

40 554
119 000
0

0

159 554
0
0

0
159 554

-48 465

-1 500

-49 965

-70 000
-70 000

39 589

Plan
2029

53 871
119 000
0
0

172 871
0
0

0
172 871

-52 365

-1 500

-53 865

-70 000
-70 000

49 006
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13 Driftsbudget némnder

Namnderna tilldelas ett internt kommunbidrag som skall tacka verksamheternas
nettokostnader. En verksamhet kan budgeteras pa flera namnder, exempelvis sa
aterfinns kostnader for infrastruktur hos saval samhallsutvecklingsndmnden som
bygg- och miljondmnd, kostnader for vard och omsorg hos socialnamnden och

samhallsutvecklingsnamnden.

Budgettilldelningen berdknas med hansyn till volymférdandringar och politiska
prioriteringar. NAmnderna erhdller dven en indexering av de ekonomiska ramarna
som kompensation for pris- och l6neutveckling. Nimndernas resultat budgeteras
till 0 mnkr. Det totala kommunbidraget for 2026 uppgar till cirka 1,6 miljarder
kronor, en 6kning med 2,2 procent mot féregdende ar.

Kommunstyrelsen - verksamhetsnamnd
Samhallsutvecklingsnamnden
Socialnamnden

Utbildningsnamnden

Bygg- och miljénamnden

Ovriga namnder

Summa

Budget
2025

240700
57 860
385 344
832 652
10 681
2872

1 530 109

Budget
2026

240 683
58 218
414 854
834 779
10 155
4697

1 563 386

plan
2027

240 493
62 837
434 893
847 224
10 367
3072

1 598 886

plan
2028

245 480
64 289
456 486
871 863
10 585
3149
1651 852

plan
2029

250 570
65 771
478 707
900 378
10 807
4229
1710 462

Mandatperioden praglas av langsiktighet och god ekonomisk hushallning med
utveckling av kdrnuppdraget. [ budgeten for 2026-2029 finns politiska
prioriteringar, det innebar bade omfordelning, 6kning eller minskning av resurser.
Indexeringen 2026 ar i genomsnitt 2,7 procent, volymupprakning utgér 0,5

procent, tilligg investeringar 0,1 procent och politiska prioriteringar -1,1 procent. |
den senare ingar forandring av kommunkoncernens kapitalstruktur som paverkar

utbildningsndmndens driftkostnad.

De storsta investeringsutgifterna ligger under samhallsutvecklingsndmnden som
ansvarar for kommunens infrastruktur for allman platsmark. Totalt uppgar
investeringsplanen till 486 miljoner kronor varav exploateringsutgifterna uppgar
till 203 miljoner kronor. Exploateringsutgifterna varierar éver tid (cykliska) och

samvarierar med detaljplanernas utformning. Detaljerad investeringsplan

aterfinns i Bilaga 1. Den planerade investeringsutgiften fér 2026 uppgar till 120,1

miljoner kronor.

Utgift Utgift Utgift Utgift Utgift

2025 2026 2027 2028 2029

Kommunstyrelsen 44 600 46 175 54 600 39 750 39750

Sambhallsutvecklingsnamnd 34 200 23 600 20700 18 000 26 500

Exploateringsverksamhet (Allman platsmark)* 26 600 46 050 75 000 45 400 36 400

Bygg- och miljdBnamnden 500 500 500 500 500

Socialnamnden 1100 300 300 100 100

Utbildningsnamnden 2640 3490 3440 2415 2315

Summa 109640 120115 154540 106165 105565
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13.1 Kommunstyrelsen

Driftbudget

Kommunstyrelsen har ansvar for hela kommunens utveckling och ekonomiska
stillning. Den leder samt samordnar planering och uppf6ljning av kommunens
verksamhet och ekonomi. Ett annat ansvarsomrade ar att leda utvecklingen av
kommunens angeldgenheter och ha uppsikt 6ver 6vriga namnders och bolagens
verksambheter.

Under kommunstyrelsen finns kommunledningskontor, ekonomikontor, och HR-
kontor som ar styrelsens forvaltning och ska med helhetssyn driva de langsiktiga
och strategiska framtidsfragorna.

Samhallsbyggnadskontoret bestar av verksamheter som ansvarar for kommunens
planverksamhet, mark och exploatering, naringsliv och lokalférsérjning.
Kommunstyrelsen hanterar aven fritid- och kulturverksamheterna sasom
aktivitets- och foreningsbidrag, fritidsanlaggningar, allman kultur, bibliotek,
kulturskolan och ungdomsverksamheten.

Raddningstjansten ar en del av kommunférbundet Attunda. Lonecentrum i Tierp
ar en l6nenamnd i samarbete med Tierps och Alvkarleby kommun. IT-ndmnden ar
ett samarbete med Hebys, Tierps, Alvkarlebys och Osthammars kommuner.
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Férdelning av kommunbidrag per verksamhet

DRIFTBUDGET
Nettokostnad i tkr

Kommunstyrelsen

Politisk verksamhet

KF, Namnd- och styrelseverksamhet
Partistod

Owrig politisk verksamhet

Infrastruktur och skydd mm
Raddningstjanst

Totalférsvar och samhallsskydd

Folkhélsa

Trygghetsframjande verksamhet
Samhillsbyggnadskontoret

Naringsliv och marknadsféring
Servicegaranti Naringslivet

Mark och exploatering

Tillfallig forstarkning forhandling fyra spar
Strategisk lokalf6rsérjning

Strategisk lokalférsoérjning - skolfastigheter
Strategisk planering

Stadsbyggnad (detaljplaner)

Fritid och kultur

Allman fritid & kultur

Idrotts- & fritidsanlédggningar

Bibliotek

Ungdomsverksamhet

Kulturskola

Stodverksamhet

Kommunledningskontor

Ekonomikontor

HR-kontor

Friskvardsbidrag

Lénecentrum (Knivsta, Tierp och Alvkarleby)
Fackliga kostnader

IT (ndmnd, drift & infrastruktur)

Stark stéd till karnverksamhet

Al Anpassning alla kommunala verksamheter

Summa Kommunstyrelsen

L 4

Budget
2025

10 087
6 602
403
3082
20815
17 249
2151
582
833
45193
4312
500
5970
4248
3714
25175
789
485

87 076
4 541
63 077
9765
4235
5458
77 059
27 757
11 905
7 381
1743
3819
1842
21385
1227

240 230

Budget
2026

10 291
6741
403
3147
20 657
17 611
2196
0

850

45 804
4 403
261

6 095
4248
3792
25704
806
495

88 905
4 636
64 402
9970
4324
5573
75 026
28 840
11755
7 236
1743
3634
1881
19 984
953

-1 000

240 683

plan
2027

10 499
6 883
403
3213
21091
17 981
2242
0

868

39 605
4 495
266

0
3400
3872
26 244
823
505

92 678
4731
67 663
10179
4415
5690
76 620
29 446
12 002
7 388
1743
3743
1921
20 404
973

-1 000

240 493

plan
2028

10711
7028
403
3280
21534
18 359
2289
0

886

40 365
4589
272

0
3400
3953
26 795
840
516

94 625
4 831
69 084
10 393
4508
5809
78 245
30 064
12 254
7 543
1743
3 855
1961
20 832
993

-1 000

245 480

plan
2029

10 928
7176
403

3 349
21987
18 745
2337
0

905

41 142
4685
278

0
3400
4 036
27 358
858
527

96 607
4927
70 535
10611
4603
5931
79 906
30 695
12 511
7701
1743
3971
2002
21269
1014
-1 000

250 570
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13.2 Samhadillsutvecklingsndmnden

Driftbudget

Samhallsutvecklingsndmnden har det 6vergripande ansvaret for all fysisk- och
teknisk planering i kommunen. I uppdraget for nimnden ingar forutom

oversiktsplan att som ett led i stadsplaneringen ta fram handlingsplaner for

tematiska omraden som exempelvis trafik, bla- och gronplan, samt detaljplaner for

utbyggnad av kommunens tatorter och strak.

Utover detalj- och 6versiktsplanering ansvarar nimnden dven for park- och

naturvard, gator och trafik, bostadsanpassning samt avgiftsfinansierade

verksamheten avfall.

Férdelning av kommunbidrag per verksamhet

DRIFTBUDGET
Nettokostnad i tkr

Samhallsutvecklingsnamnden
Namndkostnader

Gator, vdgar

Gata drift

Gata vintervaghallning

Gata kapitaltjanstkostnad

Gata kapitaltjianstkostnad exploateringsinvesteringar
Trafikdvervakning/Parkeringsavgifter

Park, natur & miljdutveckling

Stadspark

Hundrastgard

Projekt stadsmiljo HiG

Teknisk planering

Oversiktsplan (planprogram)

Stadsbyggnad (detaljplaner standardférfarande)
Bostadsanpassning

Avygiftsfinansierad verksamhet
Avfallsverksamhet

Vindkraftverk

Summa Samhéllsutvecklingsndmnden

Budget
2025

1592
42 020
11 549

4300
11023
15148
-1658

8 939

720
150
416
2257
1151
201
2072

57 860

Budget
2026

1625
44 394
11781
4 390
11254
16 969
-1 658
9619
735
153

1604
1175
205

2 366
-2 000
-2 000

58 218

plan
2027

1659
46 365
12 069
4482
11 490
18 324
-1 658
9 852
750
156

1638
1200

209
2 666

62 837

plan
2028

1694
47 395
12 379

4 576
11731
18 709
-1658
10 101

766
159

1672
1225

213
2722

64 289

plan
2029

1730
48 446
12 695
4672
11977
19 102
-1658
10 355
782
162

1707
1251

217
2779

65 771
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13.3 Valndmnden

Valndmnden skoter kommunens uppgifter vid val och folkomrostningar. Allméanna
val till riksdag, regioner och kommun sker under 2026 och EU-parlamentet 2024.

DRIFTBUDGET Budget Budget plan plan plan
Nettokostnad i tkr 2025 2026 2027 2028 2029
Valndmnden 0 1700 0 0 1000

13.4 Overférmyndarnédmnden

Namnden utdvar tillsyn over stillforetradares forvaltning av huvudmans
tillgdngar. Overformyndarnidmnden ar en gemensam namnd dir merparten av
Uppsala Lans kommuner medverkar, virdkommun ar Uppsala kommun. Knivsta
kommuns kostnadsandel i OFN beriknas efter folkméngd.

DRIFTBUDGET Budget Budget plan plan plan
Nettokostnad i tkr 2025 2026 2027 2028 2029
Overformyndarverksamhet 1486 1531 1577 1624 1673

13.5 Kommunrevisionen

Revisorerna ar fullmaktiges organ for den demokratiska kontrollen i kommunen.
De granskar varje ar namndernas och de kommunala bolagens ekonomi och
verksamhet samt lamnar en revisionsberattelse till kommunfullmaktige.
Kommunfullmaktiges presidium bereder och faststéller den slutliga ekonomiska
ramen och detaljbudgeten for kommunrevisionen i separat beslut. Budgeten nedan
ar en ekonomisk ram i avvaktan pa Kommunfullméktiges beredning och beslut i
fragan.

DRIFTBUDGET Budget Budget plan plan plan
Nettokostnad i tkr 2025 2026 2027 2028 2029
Kommunrevisionen 1 386 1 466 1495 1525 1 556
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13.6 Socialndmnden

Driftbudget

Namnden ansvarar for dldreomsorg, omsorg om funktionshindrade, individ- och
familjeomsorg, arbetsmarknad och flyktingmottagande. Inom dessa omraden
omfattar namndens ansvar all den verksamhet som en kommun enligt lag ar
skyldig att bedriva, liksom de dtaganden som kommunfullmaktige beslutar om att
kommunen ska genomfora.

Verksamhet hemtjanst och delegerad HSL avser endast den verksamhet som
bedrivs inom lagen om valfrihet (LOV), all 6vrig verksamhet sdsom forebyggande
verksamhet, trygghetslarm, nattpatrull etc. inkluderas inom verksamheten vard
och omsorg enligt SOL och HSL.

Férdelning av kommunbidrag per verksamhet

DRIFTBUDGET Budget Budget plan plan plan
Nettokostnad i tkr 2025 2026 2027 2028 2029

Socialndmnden

Namndkostnader 1487 1518 1550 1583 1616
Viard och omsorg enligt SoL och HSL 174943 194491 204261 215082 226 235
Vard & omsorg i ordinart boende 6vrigt SoL/HSL 30 983 36 412 37 504 38 629 39788
Vard & omsorg i sarskilt/ annat boende SoL/HSL 106 452 118 796 123 765 129 410 135 225
Vard & omsorg LOV - hemtjanst & delegerad HSL 37 508 39 283 42 992 47 043 51222
Vard och omsorg enligt Iss och SFB 115820 122 019 129 638 137486 145 569
Insatser LSS i ordinart boende 48 832 47 509 49 597 51747 53 962
Insatser LSS i boende med sarskild service 60 377 62 745 67 923 73 257 78 751
Fardtjanst/riksfardtjanst 6611 11765 12118 12 482 12 856
Individ och familjeomsorg 87 466 91 558 94 065 96 844 99 681
Individ- & familieomsorg, dppenvard och stéd 35872 35292 36 033 36 790 37 563
Individ- & familieomsorg, vard och stéd institution/annat boende 41710 42 592 44 071 45 800 47 565
Individ- & familieomsorg, ekonomisk bistand 9 884 13674 13 961 14 254 14 553
Ovriga verksamheter 6 098 5 268 5379 5491 5 606
Flyktingmottagande 0 -1579 -1612 -1 646 -1 681
Pedagogisk verksamhet (KAA/studie och yrkesvag. SFl) 694 709 724 739 755
Arbetsmarknadsatgarder ungdomar/nyanléanda 4934 5 658 5777 5898 6 022
Konsumentradgivning och energiradgivning 283 289 295 301 307
Budget & Skuldradgivning 187 191 195 199 203
Summa Socialndmnden 385814 414854 434893 456486 478 707
Volymer

For hemtjanst och delegerat hemsjukvard redovisas en planerad volym vilken har
en paverkan pa budgettilldelningen, om volymen 6kar erhalls ett resurstillskott i
budgeten eller tvartom (volymupprakning).

For ersattning till Forsakringskassan (SFB) for statlig personlig assistans
bokslutsregleras volymen vilket innebar att den planerade volymen stams av mot
verkligt utfall. Om det ar fler brukare erhalls ett tillskott av resurser eller tvartom.

Budget Budget plan plan plan
Volymer Socialndmnden 2025 2026 2027 2028 2029
Vard & omsorg enl SOL och HSL hemtjanst Timmar 84 274 93 563 99 082 105 106 111 143
Insatser enl LSS och SFB (Férsakringskassan) antal personer 20 18 19 20 21
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13.7 Utbildningshndmnden

Driftbudget

Utbildningsndmndens verksamhetsomraden ar pedagogisk omsorg, férskola,
skolbarnomsorg, forskoleklass, grundskola, grundsarskola, ggymnasium,
gymnasiesarskola, kommunal vuxenutbildning samt utbildning i svenska for
invandrare.

Férdelning av kommunbidrag per verksamhet

DRIFTBUDGET Budget Budget plan plan
Nettokostnad i tkr 2025 2026 2027 2028

Utbildningsnamnden

Namndkostnader 1638 1672 1707 1743
Forskola 211710 204928 203196 206 124
Forskoleverksamhet 209710 210808 209 076 212 004
Forandring kapitalstruktur/lokalhyra koncern forskola -7 880 -7 880 -7 880
Okad vistelsetid férskola och pedagogisk omsorg (15->20 timmar) 2 000 2 000 2000 2 000
Grundskola 449 113 450 238 462 474 477 959
Skolverksamhet & skolbarnsomsorg 445750 459 110 471 305 486 748
Forandring kapitalstruktur/lokalhyra koncern grundskola -11 820 -11 820 -11 820
Okad tillgang till elevhalsa (grundskolan) 1547 1593 1593 1593
Tidiga insatser for barn och unga (grundskola) 1316 1355 1396 1438
Anpassad grundskola 16 721 19 248 21401 22 099
Gymnasieskola, internt 7 908 8 651 9170 9 700
Gymnasieskola, externt 130 292 129 927 128 092 131 963
Anpassad gymnasieskola 4733 9 356 10 199 11 059
Vuxenutbildning & SFI 10 262 10 478 10 698 10 923
Maltidsverksamhet 275 281 287 293
Summa Utbildningsnamnden 832 652 834 779 847 224 871 863
Volymer

plan
2029

1780
215 980
221 860

-7 880

2 000
488 213
496 959
-11 820

1593

1481

22 576
10 241
138 199
11 938
11 152
299

900 378

Forskola, grundskola och gymnasium bokslutsregleras, det vill sdga faktiskt antal
elever under aret stims av mot budgeterat antal elever. Om det ar fler elever blir

det tillskott av resurser eller tvartom.

Budget Budget plan plan
Volymer Utbildningsndmnden 2025 2026 2027 2028
Forskola, barn 1-5 ar Antal 1322 1280 1230 1210
Skolverksamhet & skolbarnsomsorg Antal 3345 3344 3332 3342
Gymnasieskola, internt Antal 48 50 52 54
Gymnasieskola, externt Antal 980 959 925 934
Anpassad grundskola Antal 22 24 25 25
Indvidintegrerade elever grundskola Antal 8 9 10 11
Anpassad gymnasieskola Antal 8 15 16 17
Forskola, barn 1-5 ar a-pris 158 687 164 735 169 927 175 220
Skolverksamhet & skolbarnsomsorg a-pris 133 259 137 314 141 448 145 668
Gymnasieskola, internt a-pris 164 750 173 020 176 346 179 630
Gymnasieskola, externt a-pris 132 893 135 475 138 416 141 269
Anpassad grundskola a-pris 760 045 802 000 865 210 890 889

plan
2029
1231
3310
56
960
25

12

18

180 181
150 161
182 875
144 008
918 918
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13.8 Bygg och miljondmnden

Driftbudget

Bygg och miljondmnden ansvarar for bygglovshandlaggning, geodata (GIS, mat,
karta), miljo- & halsoskydd, serveringstillstand och trafikplanering.

Férdelning av kommunbidrag per verksamhet

DRIFTBUDGET Budget Budget plan plan plan
Nettokostnad i tkr 2025 2026 2027 2028 2029

Bygg- och miljondmnden

Namndkostnader 1493 1524 1 556 1589 1622
Stadsbyggnad (bygglov, geodata) 5 608 5726 5 846 5 969 6 094
Trafikplanering 292 298 304 310 317
Serveringstillstand 63 64 65 66 67
Senicegaranti Naringslivet 500 261 266 272 278
Milj6- och halsoskydd 2725 2282 2 330 2379 2429
Summa Bygg- och miljonamnden 10 681 10 155 10 367 10 585 10 807

13.9 Finansférvaltningen

Alla namnder erhaller kommunbidrag fran en finansiell enhet, bendamnd
finansforvaltning. Ansvaret for finansférvaltningens rakenskaper vilar pa
Kommunstyrelsen. Skatteintdkter och kommunalekonomisk utjamning, bidrag,
vissa riktade statsbidrag.

Vidare bokfors ett internt personalomkostnadspalagg (PO) som en intakt mot
finansforvaltningen som ska bekosta arbetsgivaravgifter och pensioner, syftet med
ett palagg ar att forenkla den ekonomiska planeringen for verksamheten,
deklaration av arbetsgivaravgifter etc hanteras centralt och motsvarar intdkten for
PO.

Namndernas kommunbidrag motsvarar en budgeterad nettokostnad for en
kommunal verksamhet. Kommunbidraget ar den skattefinansierade delen av
verksamheten.

Kostnader for pensioner, uppsiktsplikt, bokslutsreglering, finansiell leasing och
finansiering av drift vid investeringar finns budgeterade centralt under
finansforvaltningen. Bokslutsreglering sker genom avstamning mot faktiskt utfall i
boksluten och regleras mot respektive nimnd (utbildningsndmnden,
samhallsutvecklingsnamnden och socialndmnden). Om den planerade volymen blir
lagre an faktiskt utfall regleras det genom en aterbetalning av kommunbidrag till
finansforvaltningen. Budgetposten kommunstyrelsen oférdelade medel ska
anvandas till andamal som inte kunnat féorutses inom budgeten.

Finansnetto bestar av finansiella intdkter (utdelningar fran kommunala bolag och
borgensavgifter) och finansiella kostnader (rdanta och bankavgifter). Utdelning
kommer fran heldgda koncernbolag och Kommuninvest.
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Finansforvaltningen under kommunstyrelsen

Budget Budget plan plan plan
2025 2026 2027 2028 2029

INTAKTER
Kommunalskatt* 1324344 1404792 1502357 1591424 1689463
Inkomstutjamning 114 743 100 858 100 716 94 710 88 432
Kostnadsutjamning 47 377 5152 5031 -9 555 -14 936
Regleringsawift/strukturbidrag 50 840 49 892 38 267 29 806 21012
Lss-utjamning -43 833 -48 194 -48 980 -49 430 -50 047
SUMMA skatter, bidrag och kommunaleko.utjamning 1493472 1512500 1597391 1656956 1733923
Fastighetsavgift 43 935 44 513 44 513 44 513 44 513
Exploateringsnetto (Knivsta+Alsike) 25000 20 000 0 0 0
Exploateringsersattningar allman platsmark 3 000 3 000 0 0 0
Riktade statsbidrag Maxtaxa fsk/fritids (till Utbildningsnamnden) 5400 4 000 4 000 4000 4000
Riktade statsbidrag (smabostader) 0 6 000 0 0 0
PO-palagg (intern) 177 485 207 625 216 324 224 377 230 885
SUMMA exploatering och statsbidrag 210 885 240 625 220 324 228 377 234 885
KOSTNADER
Kommunbidrag/nettokostnad -1530 109 -1563 386 -1598886 -1651852 -1710462
KS uppsiktsplikt, bokslutsreglering etc -5 700 0 -3 500 -5 000 -5 000
KS finansiering projekt inom kommunal markreserv -2 000 -2 000 -2 000 -2 000 -2 000
KS strategisk 16nedversyn -1 000 -1 000 -1 000 -1 000 -1 000
KS ofordelade medel -1 200 -1 000 -1 200 -1 200 -1 200
Arbetsgivaravgifter -126 677  -160 000 -164 800 -169 744  -174 836
Pension, arets intjanade individuella del -33 496 -34 755 -36 509 -37 986 -39 126
Pensionsforsakringsawgifter 5777 -2 217 -3 529 -4 525 -4 525
Owriga pensionskostnader -1615 -1 354 -1 426 -1 455 -1 455
Loneskatt (24,26%) -9 920 -9 298 -10 059 -10 666 -10 943
Medfinansiering statlig infrastruktur -4 000 0 0 0 0
Finansiell leasing (resultateffekt) -12 500 -12 000 -10 500 -9 000 -9 000
Pensionsutbetalningar (skulder fére 1998) -10 221 -12 219 -12 187 -12 213 -12 253
SUMMA KOSTNADER -1744 215 1799 230 -1845596 -1906642 -1971 801
FINANSIELLA intékter & kostnader
Internranta 7 500 10 000 10 000 10 000 10 000
Utdelning (KKHAB, Kommuninvest) 10 000 16 000 11 000 6 000 1000
Externa finansiella intakter 9 500 6 700 6 700 6 700 6 700
Externa finansiella kostnader -2 150 -14 300 -15 350 -15 350 -15 350
SUMMA FINANSNETTO 24 850 18 400 12 350 7 350 2350
Resultat driftboudget 28 928 16 808 28 981 30 554 43 871
Over/underskott driftbudget som andel av skatter och bidrag 1,1% 1,8% 1,8% 2,5%
Exploateringsverksamhet 0 0 10 000 10 000 10 000
ARETS RESULTAT 28 928 16 808 38 981 40 554 53 871
Ovwer/underskott balanskravsresultat som andel av skatter och bidrag 1,9% 1,1% 2,4% 2,4% 3,0%
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13.10 Exploateringsverksamhet

Kommunens verksamhet Mark och Exploateringsverksamhet (MEX) ar
organiserad under Kommunstyrelsen. Verksamheten ar sjalvfinansierad genom att
driva exploateringsprojekt. Over tid &r kommunens mélsittning att verksamheten
ska generera positiva finansiella resultat och kassafloden. Del av de arliga
overskotten aterinvesteras i nya detaljplaner for att skapa framtida intakter.

Resultateffekter fran exploateringsverksamheten ar svara att forutse i bade tid och
pengar, eftersom de paverkas av marknadsforhallanden och konjunktur,
rantenivaer, med mera. Framtida forsaljningar har daremot en stor paverkan pa
kommunens resultat nar de intraffar.

[ kommunens mal och budget, budgeteras resultateffekter fran
exploateringsverksamheten utanfor driftbudgeten fran och med budgetar 2027.
Kommunens verksamheter ska som utgadngspunkt finanserias av skatter, bidrag
och kommunalekonomisk utjamning och inte vara beroende av finansiering fran
exploateringsverksamheten.

Overskott fr&n exploateringsverksamheten ska l&ngsiktigt stirka kommunens
ekonomiska stillning genom att minska kommunkoncerns ldneskuld,
pensionsforpliktelser eller finansiera andra kommunala investeringar.

Knivsta kommuns projektportfdlj bestar av ett antal exploateringsprojekt som ar
beslutade av Kommunstyrelsen. Projektens inkomster och utgifter bokfors 16pande
som en del av fordadlingen av mark. Det finns tva olika typer av
exploateringsprojekt, det som sker pa kommunal mark eller pa privat mark
(kommunens forsaljningsintdkter ar 0 kr pd privat mark, men kan ge driftbidrag
till exploateringsverksamheten och exploateringsbidrag for allmédnplatsmark som
far resultateffekter).

Exploateringsprojekt innebar i regel att det behovs utbyggnad av allman platsmark
som exploatéren normalt finansierar. Den allmanna platsmarken kan besta av park
och vagar (infrastruktur) som har ett langsiktigt varde for kommunens invanare.
Vardet ger en positiv resultateffekt nar anlaggningen tas i bruk (nyttjas), under
resterande del av nyttjandeperioden dr det en kostnad for den skattefinansierade
verksamheten genom avskrivningar, internranta och underhall.

Exploateringsverksamhet under kommunstyrelsen

Netto Investering |
Inkomster Utgifter (intdkt) (intakt) : Resultatpaverkan (arligt genomsnitt)
Anskaffning, i i
projektering, Netto- Allmén
Férsdljnings- iutredningar - resultat | platsmark,
intdkt, totalt totalt totalt} totalt 2027 2028 2029
Exploateringsprojekt, totalt 61 500 15000 465000 9000 18 500 18 500 18 500
Nettokostnad mark och exploateringsenhet i kommunen 0 18 000 -18000f 0 -6 000 -6 000 -6 000
Kostnad (investering) detaljplaner kommunala markreserven 0 7 500 -7 500 0 -2500 -2 500 -2 500
Summa exploateringsverksamhet 61 500 40 500 21000 9 000 10 000 10 000 10 000

Malsattningen for exploateringsverksamheten ar arligen ge ett driftoverskott med
minst 10 miljoner kronor per ar (galler fran budgetar 2027).
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14 God ekonomisk hushallning

Begreppet god ekonomisk hushallning forkortat GEH ar central i
ekonomistyrningen i kommunerna som syftar till att sdkerstalla en god ekonomi
idag och for framtida generationer. Enligt 11 kap. 1 § kommunallagen ska
kommuner och regioner ha en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet och i
sddan verksamhet som bedrivs genom andra juridiska personer.

e Mal och riktlinjer ska finnas for god ekonomisk hushallning.

o Aterstillningstiden for negativa resultat 4r tre ar och skall beslutas i
samband med antagande av budgeten.

e Synnerliga skal for att inte aterstélla negativa resultat ska tas upp bade i
budget och arsredovisning.

e Upprattande av dtgardsplaner ska ske vid negativa resultat.

e Revisionen ska bedoma uppfyllelsen av malen for god ekonomisk
hushallning i arsredovisning och deldrsrapport.

For att finansiera en verksamhet 6ver tid krdavs normalt sett mer dn ett
nollresultat. Om man under ett ar forbrukar mer pengar dn man far in innebar det
att det blir kommande ar, eller kommande generationer, som maste betala for
overkonsumtionen. Nedan ges ett antal skal till att ett positivt resultat behovs for
att nd god ekonomisk hushallning.

¢ Finansiera investeringar och viardesakra anldggningstillgdngar

e Stora pensionsavgangar medfor 6kade pensionsutbetalningar

¢ Konjunkturanpassat resultat

e Resurser for utveckling

For att motsvara kravet pa god ekonomisk hushallning racker det med andra ord
inte med att intdkterna ar i niva med kostnaderna.

En kommun ska ange de finansiella mal som ar av betydelse for en god ekonomisk
hushallning. Syftet med finansiella mal kan vara for att betona att ekonomin ar en
restriktion for verksamhetens omfattning, givet radande forutsattningar.

Kommunsektorn har utvecklat en norm for 6verskottsmal, 2 procents resultat som
andel av skatter, bidrag och kommunalekonomisk utjamning. I publikationer fran
SKR och Kommuninvest trycks det pa att kommunen maste utga fran dess unika
situation, det innebar att finansiellt mal kan variera mellan 1-5 procent av skatter
och kommunalekonomisk utjamning.

Knivsta kommun har i sina riktlinjer for god ekonomisk hushallning, forutom
finansiella mal i arets budget, tagit fram en definition for att langsiktigt vardesakra
det justerade egna kapitalet. Nyckeltalet ar justerat eget kapital som andel av
skatter, bidrag och kommunalekonomisk utjdmning, malnivan ar satt till 40
procent.
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Det egna kapitalet kan ses som en summering av tidigare ars ekonomiska utfall och
det utgdr en bra grund for den langsiktiga ekonomistyrningen. I och med att
prisnivan i samhallet forandras i takt med den ekonomiska utvecklingen kommer
det egna kapitalets varde i normalfallet att urholkas om nivan ar oférandrad. I
delarsbokslut och arsbokslut ska den langsiktiga malnivan (40 procent) stimmas
av (utvarderas).

Budgetdisciplin

For att uppna en god ekonomisk hushdllning med positiva resultat behévs en
tydlig ekonomistyrning med budgetdisciplin. Det ar darfor av stor vikt att alla
verksamheter, nimnder med flera genomfor sitt uppdrag inom givna ekonomiska
ramar. Styrelse och namnder besluta om en verksamhetsplan dar bade
verksamhetsmal och budget faststélls senast 31 december aret innan budgetaret
startar och anmals till kommunfullmaktige.

Verksamheternas samlade resultat presenteras for nimnden via manatliga
ekonomiska prognoser. Visar den samlade bilden for namnden ett underskott har
namnden en skyldighet att vidta dtgarder. En handlingsplan for att hantera den
ekonomiska obalansen ska da uppréttas, innehdllande konkreta atgarder, analys
och konsekvens av atgird, samt beslutas av namnd. Vidare ska kommunstyrelsen
underrattas om handlingsplanen och hur arbetet med att genomfora atgarderna
fortgar till dess att ekonomi i balans rader for namnden.

Tillsammans bidrar detta till att uppna kommunens mal fér god ekonomisk
hushallning.

Balanskrav och resultatreserv

Balanskravsresultatet regleras av lagkrav men ocksa av kommunens riktlinje for
god ekonomisk hushallning. Infér budgetar 2025 beslutade Kommunfullmaktige
om riktlinjer och regler for avsattning till resultatreserv (RER). Den maximal
avsattningen far uppga till 5 procent av skatteintdkter samt generella statsbidrag
och kommunalekonomisk utjamning. Allt 6ver 1 procent av arets resultat som
andel av skatter, bidrag och kommunalekonomisk utjdmning ar mojligt att avsatt
till RER i arsbokslutet.
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15 Bilaga1Investeringsplan 2026-2029

Utgift  Utgift  Utgift  Utgift

Kommu nstyrelsen 2026 2027 2028 2029
Fritid och kultur

Kultur 75 100 100 100
Fritid 800 800 800 800
CIK Scen 300 200 0 0
Konstgrasplan i Alsike (markarbete och ny matta) 4 000 0 0 0
Konstgrasplan (inkl mark) - stérre (11-manna) 0 15 000 0 0
Konst, 16sa inventarier 0 0 100 100
SUMMA Fritid och kultur 5175 16 100 1 000 1000

Samhallsbyggnadskontoret

Programarbete for nya verksamhetslokaler 1 000 1 000 1 000 1 000
Anpassning/reinvestering i egna fastigheter 500 500 500 500
Strategiska markforvarv 25 000 25000 25000 25000
SUMMA Samhilisbyggnadskontoret 26 500 26500 26500 26 500

Gemensam stodverksamhet

Nodvattentankar 2 500

Verksamhetssystem Kommunledningskontoret 500 500 500 500
IT infrastruktur 1 500 1 500 1 500 1 500
SUMMA Gemensam stédverksamhet 4 500 2000 2000 2000
KS oférdelade investeringsmedel 10 000 10000 10000 10 000
SUMMA Kommunstyrelsen 46 175 54600 39750 39750

Utgift  Utgift  Utgift  Utgift

Samhallsutvecklingsnamnden 2026 2027 2028 2029
Gata

Reinvestering bef. Gatunat 10 000 10 000 10 000 4000
Belysning 5 000 5000 5000 5000
TSHA (Trafiksékerhetshéjande atgarder) 1 000 1 000 1 000 1000
Knivsta Station 0 0 0 15000
Cykelinfrastruktur 3 000 3000 0 0
Park

Friluftsatgarder Koélangen 1 000 0 0 0
Renovering bef anlaggningar 800 800 800 800
Parken ospecificerad maskin och utrustningsinvest. 200 400 200 200
Parken utomhusmiljéer (Arum, torg mm) 1 600 0 0 0
Avfall

Reinvestering avfall 1 000 500 1 000 500
SUMMA Samhaéllsutvecklingsndmnden 23 600 20700 18000 26 500

Exploateringsverksamhet Allman platsmark (Samhaéllsutvecklingsnamnden)

Sagen/Centrum 17 000 18 000 1400 1400
Véstra Knivsta 8 000 500 500 0
Ostra Knivsta 1050 1500 500 0
Nor 0 500 2 500 0
Alsike 10 000 36500 27500 25000
AR/Brunnby/Ostra entrén 10 000 18000 13000 10 000
SUMMA Exploateringsverksamhet 46 050 75000 45400 36400
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Bygg- och miljondmnden
Stadsbyggnad / Miljé teknik/utrustning
SUMMA Bygg- och miljonamnden

Socialndamnden
Inventarer

Nytt LSS boende
Nyckelskap

SUMMA Socialnamnden

Utbildningsnamnden

Alsike skola, Inventarier och laromedel
Brannkarrsskolan, Inventarier och laromedel
Langhundra férskola, Inventarier & laromedel
Langhundra skola, Inventarier & laromedel

Lagga skola, Inventarier & laromedel

Angbyskolan, Inventarier och laromedel
Thunmanskolan, Inventarier och laromedel

Diamanten, V:a Angby & Tallbacken fsk Inventarier och laromedel
Verktygsladan & Trollskogens fsk Inventarier och laromedel
Hogasskolan, Inventarier och laromedel
Adolfsbergsskolan, Inventarier och laromedel
Valloxsskolan, Inventarier och laromedel

Lustigkulla & Lagga férskola, Inventarier och laromedel
Norrgardens fsk, Inventarier och laromedel

Sjogrenska gymnasiet, Inventarier och laromedel

Stdd och konsultationsteam, Inventarier och laromedel
Skolhalsovarden, Inventarier och laromedel
Vuxenutbildning och SFI, Inventarier och laromedel
Maltidsverksamhet, utrustning & inventarier

SUMMA Utbildningsndmnden

SUMMA INVESTERINGSPLAN

Utgift
2026
500
500

o

300
300

300
100
70
150
150
400
300
175
75
300
300
150
150
75
400
0
70
75
250
3490

Utgift
2027
500
500

100
200

300

300
100
70
100
100
400
300
175
75
300
200
100
100
75
700
70
0
75
200
3440

Utgift
2028
500
500

100

100

150
100
70
100
100
150
300
175
75
300
200
100
100
75
100
70
0

0
250
2415

Utgift
2029
500
500

100

100

150
100
70
100
100
150
200
175
75
300
200
100
100
75
100
70
0

0
250
2315

120 115 154 540 106 165 105 565
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16 Bilaga 2 Kommunfullméktiges program fér utférare
Inledning

Kommunen ar huvudman for all kommunalt finansierad verksamhet, oavsett om
den bedrivs i egen regi eller om den genom avtal éverlamnats till en privat
utforare. Kommunen dr diarmed skyldig att fo6lja upp och kontrollera inte enbart
egna verksamheter utan dven verksamheter som bedrivs i privat regi i enlighet
med kommunallagen.

Kommunfullmaktige ska darfor besluta om ett program med mal och riktlinjer for
sadana kommunala angelagenheter som utfors av privata utforare for varje
mandatperiod. [ programmet ska det anges hur fullméktiges mal och riktlinjer ska
foljas upp och hur allmanhetens insyn ska tillgodoses.

Programmet vander sig utférare av kommunalt finansierad verksamhet och i
synnerhet privata utférare. Aktualisering och uppdatering av programmet gors i
mal och budget varje ar.

Mal for verksamheten

Mal for verksamheten beslutas av Kommunfullméaktige drligen i kommunens "mal
och budget” nedbrutet i langsiktiga inriktningsmal som galler for samtliga
ndmnder under mandatperioden. Malen géller for all kommunalt finansierad
verksamhet. De faststdllda malen i kommunens "mal och budget” anger riktningen
och ska beaktas vid upphandling och avtalsskrivning i den man det ar relevant.

Programmets omfattning

Programmet ska galla all den verksamhet som kommunen upphandlar, det vill
sdga inom alla verksamhetsomraden - vard och omsorg, fritid och kultur, skola och
forskola, halso- och sjukvard, gator och park, fastighetsforvaltning,
kommunikationer och annan infrastruktur etc. Programmet riktar sig framst mot
kommunala verksamheter som tydligt riktar sig till och ror invdnarna. Det kan
handla om saval hela verksamheter (exempelvis sarskilda boende for dldre) som
delar av en verksamhet med stor betydelse for invanaren/brukaren (exempelvis
maltidsverksamhet och lokalvard i skolan).
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Mal och riktlinjer for uppféljning
Generella mdl for uppféljning

e Sakerstalla kraven i avtalen ar uppfyllda och att minimera och férebygga
brister hos utférarna, till exempel bristande kvalitet och ekonomiska
oegentligheter.

e Utveckla och forbattra den verksamhet som bedrivs hos utférarna genom
att resultaten av uppfoljningarna laggs till grund for
kvalitetsutvecklingsarbetet.

e Utveckla och forbattra styrning, till exempel genom att andra
avtalsskrivningar och forbattra informationen och den 16pande dialogen
med utforarna.

Generella riktlinjer fér uppfoljning

e Ansvaret for uppfoljning ska organiseras sa att de krav som finns pa
oberoende granskning och kompetens hos granskaren sakerstills.

e Styrelse och namnder ska sdkerstalla att det finns tillrackliga resurser for
uppfoljningsarbetet.

¢ Kontroll och uppféljningsarbetet av verksamhet som drivs i egen regi ska
utformas pa liknande satt som for privata utférare gillande den egen regi
som verkar inom samma regelverk och konkurrerar med privata utforare.

Definition av utforare

Privat utforare definieras i kommunallagen som en juridisk person eller enskild
individ som har hand om varden av en kommunal angeldgenhet. Det kan handla
om olika foretagsformer som aktiebolag, stiftelser, enskilda firmor, idébundna
organisationer etc.

Med privat utférare avses inte ett hel- eller delagt kommunalt bolag. Inte heller
avses stiftelse som kommunen ensam eller tillsammans med ndgon annan bildat
eller forening dar kommunen bestimmer tillsammans med nagon annan.

Formellt 6verldmnas en verksamhet vanligen efter ett upphandlingsforfarande
(LOU, LUF) eller genom valfrihetssystem (LOV) samt att avtal tecknas med de
privata utférarna.

Programmet omfattar inte fristdende forskolor och skolor eftersom de ar egna
huvudman for verksamheten och alltsa inte dr upphandlad verksamhet utan
reglerad genom tillstandsgivning.

Kommunfullméaktige, Mal och budget 2026 samt planeringsramar 2027-2029 51(53)



Konkurrensneutralitet

Om den kommunala verksamheten agerar i konkurrens med privata utforare och
verksamheten tydligt riktar sig till och ror medborgarna ska likvardiga villkor galla
for uppdraget och i frdga om ersattning for utforandet. Inom programmets
omfattning galler detta ovillkorligen verksamhet enligt LOV, lagen om
valfrihetssystem.

Allmédnhetens insyn

Av kommunallagen framgar att kommunen ska se till att nar avtal sluts med privat
utforare sa ska kommunen genom avtalet tillférsiakra sig information som gor det
mojligt att ge allmadnheten insyn i den verksamhet som lamnats dver.

Namnder ska genom avtalet tillférsakra sig information som gor det mojligt att ge
allméanheten insyn i den verksamhet som lamnas over till utféraren. Det ska i
avtalet skrivas in att utféraren ska lamna information som kommunen begar.
Utforarens skyldighet att lamna uppgifter begransas till att omfatta sddana
uppgifter som inte strider mot lag eller forfattning eller anses utgora
foretagshemligheter.

Den information som begars in ska ha en koppling till upphandlingen och avtalet
samt den kommunala verksamhet som utfors. Information som kan begaras kan
exempelvis rora kvalitet, avvikelser, personaltdthet, personalens utbildning,
miljoarbete, integration, jamstalldhet och arsredovisning.

Allmanheten ges inte ratt att direkt fa ut handlingar av utféraren utan det ar
endast kommunen som kan begdra ut uppgifter. De uppgifter som kommunen
erhallit blir allmdnna handlingar i kommunen.
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Informationsskyldighet

Kommunens informationsskyldighet framgar av kommunallagen som stadgar att
nar enskilda personer kan valja mellan olika utférare ska nimnden lamna
information om samtliga utférare. Informationen ska vara saklig, relevant,
jamforbar och lattillganglig. NAmnderna ansvarar for att informationsskyldigheten
uppfylls via information pa kommunens hemsida. Information ska finnas om den
egna verksamheten och om privata utférares verksamheter som finns inom
kommunen.

Ndamndernas ansvar

Varje namnd ansvarar for uppfoljning och kontroll inom sitt ansvarsomrade och
svarar for att detta regleras i de avtal som traffas med utforare. Redan i
upphandlingsdokumenten ska ndimndens krav enligt detta program beskrivas.

Vidare ansvarar ndmnderna for att utarbeta en arlig uppféljningsplan som ska
bildaggas nimndens verksamhetsplan. Planen ska omfatta samtliga utforare oavsett
driftform. I planen ska inga:

e eninventering/sammanstallning av samtliga verksamheter/utférare,
e vad som ska féljas upp (verksamheter, omraden)

e ndr och hur uppféljningens ska ske (t ex tillsyn, verksamhetsuppf6ljning,
avtalsuppf6ljning)

Granskningar och uppféljningar ska genomforas pa ett systematiskt och
andamalsenligt satt. Resultaten av genomford uppfoljning dokumenteras och
redovisas i namnden, vidare ska resultaten bidra till kvalitetsutveckling av
namndernas verksamheter.

Aterrapportering till kommunfullmaktige

Aterrapporteringen av nimndernas arbete med uppféljningar utgar fran
uppféljningsplanen och sker via verksamhetsberattelsen for helar. En
sammanfattning och bedémning féor kommunen som helhet sker i det
kommunovergripande bokslutet.
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