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1 Beslut

Mal och budget 2025 med planeringsramar 2026-2028 daterad 11 april 2025
faststalls med foljande innehall:

e Kommunoévergripande inriktningsmal med tillhérande uppdrag och
indikatorer.

e Resultat- och balansrakning, med ett budgeterat resultat pa 28,9 miljoner
kronor.

e Driftbudget och investeringsplan for kommunstyrelsen och nimnderna.

e Kommunstyrelsen far i uppdrag att omsatta befintliga 1an nar de forfaller,
samt nyupplana vid behov upp till 100 miljoner kronor under 2025.

e Borgensavgifter for 2025 faststalls enligt modellberdkning till 0,63 procent
for Kommunfastigheter i Knivsta AB, 0,73 procent for Knivstabostader AB,
Knivstavatten AB ar borgensavgiften 0,385 procent.

e Skattesatsen for 2025 ar 20,91 procent.

Kommunfullméaktige, Mal och budget 2025 samt planeringsramar 2026-2028 3(56)



2 Politisk inledning

Vi i det politiska styret har en gemensam vision att utveckla Knivsta med trygghet
och trivsamhet i fokus. Den viktigaste uppgiften de kommande aren fortsatter att
vara att sdkra valfarden for bade stora och sma, och att genomfora de reformer
som behovs for att gora Knivsta kommuns ekonomi mindre volatil.

Vi ar nu halvvags inne i mandatperioden och férandringsresan borjar satta sig.
Knivsta har fortfarande en av Sveriges hogsta tillvaxttakter, men vi viaxer nu mer
medvetet och premierar mjuka varden som gréona grannskap, och bygger inte hogt,
tatt och trangt i betong som vi sag foregdende mandatperiod. De projekt som vi nu
startar ar i stillet bland annat smahus, som rad- och parhus, utvecklade
verksamhetsomraden och en central stadspark.

Knivsta ar en fantastisk plats, inte minst med var livskraftiga landsbygd och
ndrheten till Stockholm och Uppsala. Var styrka dr smaskaligheten och den starka
samhallsgemenskapen som ger goda forutsattningar for utveckling. Vi ser ocksa att
flyttmonster i allt storre utstrackning styrs av jakten pa livskvalitet och trygghet, vi
varnar darfor extra om dessa varden for att hela Knivsta kommun ska fortsatta
vara en plats dar man bade vill bo och verka.

For att 6ka trivsamheten och tryggheten i centrala Knivsta satter vi stor vikt vid att
jobba aktivt med vara offentliga miljder, liksom med tidiga insatser och
forebyggande arbete. Vi fortsatter darfor satsningen pa kommunala
trygghetsvardar, och den nya stadsparken kommer att bidra till att fler manniskor
spenderar tid inne i centrala Knivsta, vilket medfor positiva effekter bade for
tryggheten och for naringslivet.

Vi ar mycket bestdmda i uppfattningen att naringslivets férutsattningar behoéver
forbattras. Det kravs bade langsiktighet och tydliga visioner for att skapa goda
forutsattningar, och ett battre bemodtande med effektivare handlaggningar.

Vi fortsatter nu arbetet med att utveckla Knivsta dstra entré till att bli ett modernt
handelsstrak, som framgent kommer att generera lokala arbetstillfillen och bidra
till att fler Knivstabor handlar lokalt i stallet for att aka i vdg och handla i andra
kommuner. Vi kommer att stdlla tydliga krav pa sammanhallen arkitektur och
gestaltning utifran Knivstas identitet som modern tradgardsstad med narhet till
natur och rekreation. Det har ocksa under manga ar funnits en efterfragan pa en
lagprisbutik i dagligvaruhandelssegmentet, och under 2025 forvantas
lokaliseringen vara fardig.

Knivsta kommun erhaller ett tillfalligt extra tillskott av pengar fran staten for ar
2025, till stor del som kompensation for den hoga befolknings6kningen de senaste
aren och de 6kade kostnader som foljer med det. Dessa extra medel fran staten ar
tillfalliga, och behover darfor anvandas varligt.
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Vi tilldelar ocksa riktade medel for att forhandla med Trafikverket och andra
externa aktorer, exempelvis gillande sparens placering samt
stationsomrddesutredningar, for att bevaka och varna Knivstas intressen. Vi
behover ocksa starka organisationen for att ga in i en dialog med fyrsparsavtalets
parter for att justera Knivstas atagande.

Knivsta kommun ar en utpraglad pendlarort och det ar darfér mycket viktigt att
Knivstapendlarnas situation forbattras. Infrastrukturen for dagens Knivstabor
behover fungera innan vi tar oss an fler storre bostadsbyggnadsprojekt. Aven vard
och skola och annan samhallsservice behover hinna ikapp den héga
befolkningstillvaxt som kommunen haft under tidigare ar.

Hushall och lokala foretag ar fortfarande paverkade av det hoga pristrycket genom
inflation och rantor. Varje krona ar viktig for Knivstaborna i tider med knappa
marginaler, sa skatten lamnas orord for 2025. Som den ekonomiska prognosen
ligger just nu finns utrymme for en skattesankning 2027.

[ dessa fordanderliga tider sd maste hela kommunens organisation och politiska
partier hjadlpas at att mota de utmaningar som framtiden bar med sig. Med denna
budget fortsatter vi pa den vag som vi paborjat efter valet.

Tillsammans skapar vi framtidstro for alla som bor och verkar i kommunen!

Matilda Hiibinette (Knivsta.Nu)
Kommunstyrelsens ordférande
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3 Mandatfordelning i kommunfullméktige 2023 — 2026

Parti Antal mandat

KnivstaNu knivstanu o

‘P
‘éﬁ Socialdemokraterna 5

@ Moderata Samlingspartiet 4

,\{& Sverigedemokraterna 4

e

Kristdemokraterna 3

‘.' Centerpartiet 2

0 Vinsterpartiet 2
Liberalerna 1

'-

Liberalerna

@ Miljopartiet 1
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4 Politisk organisation

Knivsta ﬁ

kommun
Valnimnd (VN) Bygg o_ch miljénéi[nnd (BMN)
tillika trafiknamnd

Krisledningsnamnd (KN)

Kommunfullmaktige

(KF) Samhalls-
utvecklingsnamnd (SUN)

KF- beredningar
for tillfalliga” |
avgransade andamal

Socialnamnd (SN}
tillika arbetsmarknadsnamnd

Kommunstyrelse (KS)

Revisorer I
Fritids- och Arbetsutskott
Valberedning Kulturutskott KSAU Sverfrmyndar-
(KSFoKU) : ] namnd (OFN)
—gemensam i Uppsala Lan

Utbildningsnamnd (UN)

Knivsta
Kemmunhus AB

Gemensam Lonenamnd
—gemensam med Tierp
och Alvkarleby kommuner

Kommunfastigheter
i Knivsta AB

Alsike Fastighets Knivstabostader AB

AB

IT namnd
—gemensam med flera
kommuner

Gredelinen KB I
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4.1 Kommunkoncernen

Kommunkoncernen inkluderar, féorutom kommunens egen verksamhet (styrelse
och ndmnder), aven de bolag dar kommunen har ett betydande inflytande.

Knivsta Kommunhus AB ar moderbolaget for de heldgda kommunala
koncernforetagen. Bolaget har som syfte att dga och forvalta aktier i bolag som
indirekt dgs av Knivsta kommun. Aktiebolaget ska vara en sammanhallande
funktion for heldgda koncernbolag.

Knivsta kommuns verksamhetsfastigheter ar samlade i Kommunfastigheter i
Knivsta AB. Bolaget har uppdraget att férvalta och tillhandahalla kommunens
verksamhetslokaler. Bolaget ska agera affairsméssigt med stéd av
sjalvkostnadsprincipen.

Alsike Fastighets AB ar ett dotterbolag till Kommunfastigheter i Knivsta AB.
Bolaget ar vilande och under avveckling.

Gredelinen Kommanditbolag dger kommunhusfastigheten och har uppdraget att
forvalta och utveckla denna fastighet. Bolaget 4gs av Kommunfastigheter i Knivsta
AB med 99 andelar och ar komplementar, vilket innebar att bolaget har ett
obegransat ansvar och svarar for foretagets skulder med hela sin formogenhet (1
andel dgs av Knivsta Kommunhus AB).

Knivstabostader AB ar kommunens allmannyttiga bolag. Bolaget styrs av lagen (lag
2010:879) om allmannyttiga kommunala bostadsaktiebolag. Det betyder konkret
att foretagets verksamhet bedrivs enligt affarsmassiga principer.

Knivsta kommun ar deldgare i flera bolag samt medlem i flera kommunalférbund
och gemensamma namnder. Exempelvis bedriver kommunen en gemensam
overformyndarndamnd med andra kommuner i Uppsala ldn (vardkommun
Uppsala). Vidare har kommunen tva gemensamma nadmnder for lonehanteringen
och IT-drift (virdkommun Tierp).

Roslagsvatten AB dr huvudman féor kommunens vatten och avlopp, Knivstas andel
11,5 procent. Kommunens VA-anldggningar dterfinns i dotterbolaget Knivstavatten
AB, Knivstas andel 0,1 procent.

Brandkaren Attunda ar ett kommunalférbund for raddningstjanst tillsammans
med Knivsta, Sigtuna, Upplands Vasby, Sollentuna, Jarfalla och Upplands Bro
kommuner. Knivsta kommuns andel 8,1 procent.
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5 Ekonomisk utblick

Sveriges kommuner och regioner dr beroende av omvarldens ekonomiska
utveckling eftersom Sveriges valstand till stora delar bygger pa internationell
handel. Nar den ekonomiska aktiviteten forandras i omvarlden paverkar det
normalt sysselsdttningen som generar forvarvsinkomster och leder till
skatteintakter till kommunerna.

5.1 Internationell konjunktur

Den avkylning som med fordrojning foljer av foregdende ars rante- och
prisuppgangar ser SKR som den Kortsiktigt dominerande kraften for
varldsekonomin, framférallt i OECD-landerna. Visserligen gynnas den ekonomiska
tillvaxten pa bada sidor av Atlanten av betydande satsningar pa omstallning for
delar av industrin samt energisektorn, liksom av det uppsving som skett for
forsvarsindustrin.

Men fjolarets rantehdjningar har alltsa en atstramande effekt fortfarande. BNP-
tillvaxten i manga lander antas darfor bli 1ag eller mattlig 2024. Samtidigt véntas
fjolarets trend av fallande global inflation fortsatta. Detta antas ocksa mojliggora
en omsvangning av penningpolitiken, dar bland andra Federal Reserve, ECB och
Riksbanken i ar sdnker sina styrrantor. Tids nog kommer sjunkande rantor och
inflation att badda for en global dterhamtning. Men den nedgang for
marknadsrantorna som forvéntas i ar ar betydligt mindre dn uppgangen 2022 -
2023. Den lagre inflationstakten innebar inte ndgot aterstdllande av den kopkraft
som gatt forlorad utan mojliggér endast att en utdragen aterhamtning for
hushallens realinkomster kan inledas.

SKR bedodmer att det globala handelsflodet vander upp igen under slutet av 2024,
men att det drojer innan nagon stark trend infinner sig. Nar vindpunkten nas
kommer handelsinriktade ekonomier i Europa, sdsom Tyskland och Sverige, att
gynnas. BNP-tillviaxten, som var ddmpad 2023, berdknas bli ytterst svag i
eurozonen och i USA vintas BNP-tillvaxten mattas av 2024. Foregaende ar var USA
ett undantag i den allménna bilden av svag global tillvaxt; da var BNP-tillvaxten
relativt stark och forstarkes, anmarkningsvart nog, dessutom under aret. Tidigare
ars stora finanspolitiska stimulanser till bade hushall och naringsliv, har lyft
efterfragan i USA.

Fjolarets falnande globala tillvaxt berdknas i ar satta allt tydligare avtryck pa
arbetsmarknaderna i flera lander. Troligen kan den dampning av
sysselsattningstillvixten som syntes i flera lander 2023 6verga i sjunkande
sysselsattningsniva i ar. Att konjunkturnedgangen mer tydligt inbegriper
arbetsmarknaden sanker chanserna for en tidig konjunkturuppgang. Med tiden
forutsatts darfor behovet av att stotta konjunkturen bli ett allt tydligare motiv for
en lattare penningpolitik. Utan denna lattnad hotar troligen en recession i USA.
Otillrackliga rantesankningar skulle kunna innebéara en for stor atstramning om
realrantorna blir for hoga efter den stora nedvaxlingen av inflationen som skett.
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5.2 Svensk konjunktur

SKR bedomer att konjunkturen vander upp nasta ar. Inflationen har under en
period praglat samhéllsekonomin, bade i Sverige och globalt, med atstramande
penningpolitik och forsiktig finanspolitik som f6ljd. I takt med att inflationen
kommer ned blir den ekonomiska politiken mindre stram, bland annat genom
sdnkta styrrantor och mer expansiv finanspolitik.

Drivkrafterna for inflationsnedgangen varierar mellan lander, vilket gor att
banorna for rantesdnkningar skiljer sig ndgot at. SKR raknar med att Svenska
Riksbanken kommer att leverera sin forsta rantesankning till sommaren 2024,
samt att ytterligare sidnkningar vantar 2025. Detta ar redan inprisat av marknaden.

Aterhimtningen kommer i forsta hand fran den inhemska ekonomin i ar.
Hushallen 6kar sin konsumtion i takt med att deras realinkomster aterigen okar
men dampas i ar av fortsatt hoga ranteutgifter, anpassning till varaktigt hogre
prisniva i ekonomin och en osdkerhet kring den globala geopolitiska utvecklingen.
BNP-tillvaxten blir sdledes svag i ar men tydligt hogre 2025, vilket leder till att
svensk export da far mer fart.

Den svaga efterfragan i ekonomin leder till att antalet sysselsatta, och dven antalet
arbetade timmar, fortsatter att minska i ar. Andelen arbetslosa okar till 8,5 procent
for heldret 2024, en 6kning med ndstan en procentenhet fran 2023.
Aterhamtningen i ekonomin leder dock till att bide sysselsittning och arbetade
timmar 6kar igen 2025.

Nyckeltal for den svenska ekonomin SKR

2023 2024 2025 2026 2027
BNP* 0,0 0,6 2,8 2,4 1,8
Relativ arbetsloshet 7,6 8,5 8,6 8,1 7,8
Timloén, nationalrdkenskaperna 3,3 3,3 3,1 3,3 3,3
Konsumentpris, KPIF 6,0 1,7 1,6 1,9 2,0
Konsumentpris, KPI 8,5 2,6 0,4 1,7 2,1
Styrranta, procent 4,00 3,00 2,25 2,25 2,30
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5.3 Kommunernas ekonomi

Kommunernas och regionernas ekonomi har paverkats starkt av den hoga
inflationen genom hogre kostnader for avtalspensioner. SKR beraknar att
kommunernas och regionernas kostnader for avtalspensioner 6kade med cirka 47
miljarder kronor 2023. Under 2024 vantas kostnaderna 6ka med ytterligare cirka
21 miljarder kronor for att sedan minska med omkring 50 miljarder kronor 2025.
Forklaringen ligger till storsta del i den hoga inflationen som med efterslapning far
avgorande effekt for pensionskostnaderna. Detta innebar en klar forbattring for
kommunernas ekonomi fér budgetar 2025.

Skatteunderlagsprognosen bygger pa rapporterade lonesummor och preliminart
skatteutfall (Skatteverket rapporterar forsta preliminara utfallet i juni 2024
avseende 2023).

Att sysselsattningen borjade minska under hosten gor att lonesummans 6kning
avtog i slutet av 2023. Trots det steg lonesumman ovantat snabbt, snabbare an ett
tiodrigt historiskt genomsnitt.

Andra faktorer som da lyfte skatteunderlaget var helarseffekten av de
garantipensioner som hojdes aret innan (2022) samt den hojning av pensionerna
som foljde med den stora 6kningen av prisbasbeloppet. Sammantaget berdknas
skatteunderlaget 6ka med 5,1 procent 2023, vilket ar hogre an det historiska
genomsnittet.

En ovanligt stark 6kning av pensionerna 2023-2024 f6ljer av stora uppgangar for
prisbasbeloppet dessa ar. Trots detta 6kar skatteunderlaget 2024 sammantaget
mycket svagt. Ndsta ar starks konjunkturen och sysselsédttningen stiger. Det
nominella skatteunderlaget vaxer da nastan i linje med det historiska
genomsnittet. Det reala skatteunderlaget minskar 2023 och 2024, for att sedan
vanda uppat igen (dock fran ldga nivaer).

Olika skatteunderlagsprognoser

2023 2024 2025 2026 2027
SKR, maj 23 51 29 4,8 4,1 4,0
Regering, april 23 4,5 3,7 47 5,0 51
ESV, mars 23 4,6 3,7 4,4 4,4 4,7
SKR, maj Real 6kning -1,4 -1,3 49 2,6 0,6
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Den arliga forandringen av kostnaderna i fasta priser kallas ocksa verksamhetens
volymfoérandring. Volymforandring utgors alltsa av skillnaden mellan férandring i
l6pande pris och prisférandringar pa arbetskraft (16nedékningar) och annan
forbrukning. I tabellen nedan redovisas SKR senaste bedomning av
prisforandringar under perioden 2023-2027 exklusive pensionsférandringar.
Syftet med uppgifterna ar att gora det mojligt for kommuner att rakna om fran
lopande till fasta priser, till exempel i budgetarbetet.

For 2025 ar det berdknade kostnadstrycket 3,2 procent. Utover kostnadstrycket
finns dven en volym- och kvalitetsokning att forhalla sig till, den berdknas uppga
till cirka 1 procent arligen.

Prisindex for kommunal verksamhet (PKV), SKR

2023 2024 2025 2026 2027
Arbetskraftskostnader 3,1 3,8 3,5 3,3 3,3
Ovrig forbrukning 3,8 2,6 2,4 2,5 2,5
Sammanvagd prisandring 3,3 3,4 3,2 3,0 31

5.4 Demografi

Intdkterna fran skatter och utjamning bestdms av folkmangden i kommunen och
dess befolkningssammansattning. Intdkterna 6kar vid fler invanare oberoende av
invanarnas alder och inkomst da skillnader till storsta delen justeras via
inkomstutjdamningen. Kommunen paverkas ocksa av en omférdelning
(kostnadsutjamning) mellan kommuner, exempelvis far kommuner men hég andel
aldre ett utjamningsbidrag och tvartom (befolkningssammansattningen).

Darfor ar befolkningsprognosen ett viktigt verktyg for att i forvag planera och
berdkna kommunens framtida intakter och kostnader men ocksa planera den
framtida valfardsservicen.

Befolkningsprognosen bygger pa byggnationsplaner i kommunen samt historisk
statistik over in- och utflyttningsmonster samt fodelsenetto. Den hoga
befolkningstillvaxten 2023 ar en konsekvens av fattade beslut under tidigare
mandatperioder, dven under 2024 bed6ms tillvaxten vara hog nar flera
flerfamiljshus blir inflyttningsklara. Aren darefter 4r bedémningen
befolkningstillvaxten faller ned till strax dver riksgenomsnittet.
Befolkningstillvaxten berdknas vara i genomsnitt 1,3 procent per ar eller 295 nya
invanare per ar fram till 2035.

En befolkningsprognos ar forenat med osdkerheter, framforallt byggnationer och
pa langre sikt.

Kommunfullméaktige, Mal och budget 2025 samt planeringsramar 2026-2028 12(56)



Diagram befolkningsprognos 2023-2035

25000

24000
23000
22 000
21000
20000
19 000
18 000

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035

e Folkmangd m—— Be follkningstillvaxt

Befolkningssammansattningen i Knivsta kommun skiljer ut sig mot
genomsnittskommunen. Andelen invanare under 20 ar ar knappt 30 procent och
over 65 ar ar andelen knappt 14 procent. Det dr ocksa forklaringen till att Knivsta
har Sveriges lagsta medeldlder.

Alder 2023 2027 2031 2035
1-5 1420 1376 1368 1372
6-15 3263 3369 3291 3195
16-18 931 954 1009 1042
19-24 1381 1636 1768 1818
25-44 5608 6 048 6328 6482
45-64 5026 5471 5766 6 254
65-69 735 797 1012 1127
70-74 776 653 695 861
75-79 716 729 593 595
80-84 371 564 639 526
85-89 178 244 385 490
90-94 77 88 124 192
95-w 29 30 33 50
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6 Styr- ochledningsmodell

Kommunfullmaktiges inriktningsmal utgar fran kommunens vision och Agenda
2030. Inriktningsmalen anger vad som ar prioriterat under mandatperioden.
Kommunstyrelsen och ndmnderna ansvarar for att bidra till att uppna
inriktningsmalen och ska omsatta malen i praktisk handling.

Planering och uppf6ljning utifran fullméktiges mal och uppdrag

Inriktningsmalen dr 6vergripande, langsiktiga och tydliggor inriktning och fokus.
Inriktningsmalen stravar mot att, inom de ekonomiska ramarna, skapa en
gemensam riktning och féorandring i hela den kommunala verksamheten.

Inriktningsmalen forstarks och fortydligas genom uppdrag som visar vad ska goras
for att nd malet. Uppdragen riktar sig till en, flera eller samtliga ndmnder och
fortydligar vad som férvantas avdem inom ramen for malet. NAmnden och
verksamheten ska efter antagande av Mal och budget diskutera uppdragens
genomforande och resurssattning. Detta ligger som grund for de atgarder som
namndens beslutar om i sin verksamhetsplan och de aktiviteter som verksamheten
anger i sina enhetsplaner. For att f6lja och analysera kommunens utveckling mot
malbilden kopplas ett antal kommunovergripande indikatorer till varje
inriktningsmal. For respektive indikator anger kommunfullméktige vilken riktning
som efterstravas. Indikatorer mater trender, resultat eller tillstand i samhallet.

Uppf6ljning av inriktningsmal och uppdrag redovisas till fullmaktige tva ganger
per ar i bokslut och verksamhetsberattelse (augusti och heldr). Maluppfyllelsen av
inriktningsmalen bedoms utifran flera delar; nimndernas bedomning av sina
bidrag till maluppfyllelse, en samlad bedomning av genomférande av uppdragen
samt en trendanalys av indikatorerna i Mal och budget.

Ovriga kommunala styrdokument dr underordnade Ml och Budget. Kommunens
styrdokument fortydligar politiska viljeinriktningar, ambitioner eller
forhallningssatt och utgor grundlaggande verktyg for att skapa helhetsperspektiv.

Ndmnderna genomfér atgdrder och foljer upp

Namnderna tar sig an styrningen fran kommunfullméktige genom att formulera
atgarder utifran de uppdrag som riktats till nAmnden. Ndamnden kan besluta om
namndmal for att tydliggoéra styrningen av verksamheten.

Namndens verksamhetsplan visar den riktning som verksamheter och enheter ska
planera och arbeta utifran och ligger till grund for framtagande av
verksamheternas enhetsplaner. Verksamheterna och enheterna tar sig an
namndens dtgiarder genom att planera och genomfora aktiviteter. Det 4r genom
aktiviteterna som malstyrningen omsatts i konkret handling. Med detta
gemensamma arbetssatt skapas en rod trad fran inriktningsmalen hela vagen till
medarbetarnas dagliga arbete.

Namnden och verksamhetens enheter ska i sin planering ta fram indikatorer for
uppfoljning och analys av utvecklingen i forhallande till malbilden.
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Ndamnderna ansvarar for att folja upp uppdrag, innefattande atgarder, samt att
beddma hur resultatet bidrar till maluppfyllelse av inriktningsmalen. Namnderna
baserar maluppfyllelsen pa resultatet av atgarder, uppdrag, indikatorer och 6vriga
verksamhetsresultat.

Agenda 2030 éir en integrerad del i kommunens arbete

Knivsta kommun har beslutat att ta ansvar for genomférande av Agenda 2030 som
darfor utgor en del i kommunens styr- och ledningssystemet. Agenda 2030
innehaller tre dimensioner av hallbar utveckling: den ekonomiska, den sociala och
den miljomassiga. De globala malen ar beroende av det som sker lokalt. Som en
lokal aktor pa en global arena arbetar kommunen for att nd Agenda 2030-malen
som en del i sitt valfardsuppdrag till invanarna. Detta arbete kopplas ocksa till den
regionala utvecklingsstrategin (RUS) for Uppsala lan.
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7 Kommunfullmaktiges inriktningsmadl, uppdrag och
indikatorer

De fem inriktningsmalen ska framja langsiktighet i kommunens arbete och
kraftsamla kommunkoncernen for att sdkerstélla det politiska genomslaget. Malen
forstarks med ett antal riktade uppdrag. De fem inriktningsmalen galler foljande
omraden:

Stadsbyggnad

En sund stadsbyggnad for ett trivsamt, tryggt och gront
Knivsta med ett vilmdende naringsliv.

Forskola och skola

Trygga forskolor och skolor med god omsorg och goda
kunskapsresultat.

Vard, stod och omsorg

Vard, stod och omsorg med kvalitet.

Fritid och kultur

Fritids- och kulturaktiviteter som starker
samhallsgemenskapen och folkhélsan samt forebygger
utanforskap.

Kommunens ekonomi

Kommunen ska sdkerstalla en langsiktig ekonomi i
balans.
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Inriktningsmal 1:
En sund stadsbyggnad for ett trivsamt, tryggt och grént
Knivsta med valméende naringsliv (KS, SUN, BMN)

Knivsta kommuns fortsatta utveckling ska fokusera pa att forma
trivsamma boendemiljoer som tillfér bade manskliga och
ekonomiska varden. For landsbygden betyder det en organisk
tillvaxt utifran befintliga strukturer. For tatorterna Knivsta och
Alsike innebar det en utveckling som praglas av smaskalighet och
gronska. Behovet av bostader ska avspegla sig bade i
boendeformer och styra den takt i vilken samhallet utvecklas.
Kommunens ekonomiska dtaganden over tid ska vagas in i all
planering.

For att 6ka bade tryggheten och trivsamheten i centrala Knivsta
satter vi stor vikt vid att jobba aktivt med vara offentliga miljoer,
liksom med tidiga insatser och forebyggande arbete.
Trygghetsaspekter ska genomgdende beaktas i alla processer och
beslut. Mdlet ar att Knivsta ska bli Sveriges tryggaste kommun
med lagst brottslighet.

Verksamhetsomradet Ar och Knivsta dstra entré ska utvecklas till
ett modernt handelsstrak som knyter samman Knivsta och Alsike.
Platsen ska bidra positivt till samhéllsekonomin, lokala
arbetstillfallen, hallbarheten och mojliggora ett storre utbud for
Knivstaborna. Tydliga krav ska finnas pa sammanhallen arkitektur
och gestaltning utifran ett platsutvecklingsperspektiv och
Knivstas identitet som modern tradgardsstad med narhet till
natur och rekreation.

Det lokala néaringslivet ar en viktig del i kommunens utveckling
och stor vikt ska laggas vid att sakerstdlla god dialog som bidrar
till mojliggorande och genomférande. Kommunen ska vara en god
och serviceinriktad samarbetspartner.
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Uppdrag

1 Den fysiska planeringen och samhéllsbyggandet ska utga fran
tradgardsstadens principer med smaskaligt byggande och trivsamt
gestaltande bostadsomraden. Behovet av boende-, pendlar- och
nyttoparkeringar ska métas i nya och befintliga omraden.

Namnd

KS, SUN

2 | Genomfdr medborgardialog i tidiga skeden och pa platser dar manniskor KS, SUN

fysiskt befinner sig.

3  Fortsitta arbetet med trygghetsvardarna och utveckla samverkan med

uppsdkandegruppen.

4 Utveckla mal- och besokspunkter som badplatser, handelsomraden och

KS

KS, SUN

parker, och bygg vidare pa Knivstas historiska identitet utifrdn bland annat

Mora stenar och Broborg. Har innefattas att bygga en lekpark, en
hundrastgérd och att lokalisera en ny fotbollsplan.

5 | Infor en servicegaranti for naringslivet kopplat till bemétande och

BMN, KS,

handlaggningstider vid myndighetskontakter. Vid myndighetsutévning ska | SUN

rattelsetrappan anvindas som ett verktyg.

6 Implementera Knivsta naringslivsarena som ett dialogforum for politik och  KS

naringsliv.
7  Stark Knivstas krisberedskap KS, SUN
8 | Frdmja utbyggnaden av infrastruktur for elladdning och/eller andra KS, SUN
hallbara drivmedel.

kit ¢ 2021 2022 2023 Onskad riktning
Medborgarundersokningen
- Kommunen &r en bra plats att bo o4 o4
och leva p3, andel (%) Kolada N00667 K: 98 K: 94 Bibehalla

. N M: 91 M: 93
K: kvinnor M: man
Foretagsklimat enligt Oppna
Jamforelser (Insikt) NKI Kolada 76 79 72 Oka
U07451
Medborgarundersokningen - Trygg

. o ) A 82 88
utomhus i omradet dar du bor nér det . o
ar morkt ute, andel (%) N00610 K:77 K: 82 Bibehalla
K: kvinnor M: man M: 87 M: 95
Medborgarundersokningen - 20 36
Mojlighet att paverka politiska beslut . N
i kommunen fungerar bra, andel (%) K: 20 K: 43 Oka
K: kvinnor M: man M: 20 M: 30
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Inriktningsmal 2:

Trygga forskolor och skolor med god omsorg och goda

kunskapsresultat (UN)

10

11

12

13
14

Alla barn och elever ska ges den basta ledningen och stimulansen for
att kunna utvecklas sa langt det ar mojligt utifrdn sina
forutsattningar. Sarskilt stod och extra anpassning ska ges till elever
som har ratt till det, och tidiga insatser ska fortsatt prioriteras.

Det ar viktigt att skolan ar en trygg miljo for bade elever och
personalen. Det forebyggande arbetet tillsammans med bland annat
socialtjanst och uppsokandegruppen ska fortsatta att utvecklas och
starkas.

Personaltdtheten i férskolan ska 6ka under mandatperioden. Sarskilt
viktigt blir att mota framtidens utmaningar kopplat till
kompetensforsorjningen. Relationsskapande vuxna i saval skola som
forskola ar avgorande for goda resultat och trygga miljoer.

Digitaliseringen valkomnas och ar i huvudsak ett komplement till
analoga laromedel som skolbdcker. Det ar sarskilt viktigt att jobba
med lasa-skriva-rakna-garantin.

Mojligheten att vdlja mellan kommunal eller annan huvudman for
skola och forskola ska sakras.

Uppdrag Namnd

Utveckla det systematiska kvalitetsarbetet inom forskola och skola med UN

fokus pa god omsorg, trygghet och studiero. Sarskilt fokus pa tidiga
insatser utifran de individuella behoven.

Folj varldshalsoorganisationens rekommendationer om skarmtid och 6ka = UN

tillgangen till fysiska laromedel.

Mojliggor for fler relationsskapande moten med vuxna i forskola och skola. = UN
Fortsatt arbetet med att 6ka personaltdtheten och successivt UN

ni Skolverkets riktlinjer kring barngruppers storlek i forskolan, samt 6ka
vistelsetiderna for fordldralediga och arbetssokande.

Oka andelen som genomfér SFI med godkinda betyg UN
Utred maojligheten att erbjuda resursklass 4ven inom lagstadiet. UN
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Indikator 2021 2022 2023 Onskad
riktning

Andel fordldrar som kidnner sig néjda med sitt 93 89 92

barns forskola (%) Egen undersékning Bibehalla

Elever i 8k 9 som ar behériga till gymnasiet, 88 87 87

kommunala skolor, andel (%) Kolada N15436 K:90 K:83 K: 86 Oka

K: kvinnor M: man M:86 M:90 M: 88

Elever i dk 8; Kanner du dig trygg i skolan? 83 74

Andel som svarar "Helt och hallet” eller "Till . . R

stor del”, (%) Kolada N15643 K:76 K:60 Oka

K: kvinnor M: man M: 91 M: 86

Elever i 4k 6 som uppndtt betygskriterna i alla 78 78 75

amnen (som eleven laser), lageskommun, _ _ _ 5k

andel (%) Kolada N15539 K:83 K:82 K79 Oka

K: kvinnor M: méan M:74  M:75 M:72
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Inriktningsmail 3:
Vard, stod och omsorg med kvalitet (SN)

15

16

17

18

19

20
21

22

Alla som tar del av Knivsta kommuns vard och omsorg har ratt till
valfrihet, delaktighet och inflytande 6ver sin egen vardag. Oavsett var
man bor eller vilken valfard man tar del av ska verksamheten halla
god kvalitet. Det betyder att man ska beakta livsval och privatliv
samt bidra till en meningsfull vardag.

Verksamheter inom vard och omsorg ska vara trygga, trivsamma och
praglas av respekt for den enskilde. Detta forutsatter bland annat ett
gott bemdtande fran personalen och ett systematiskt
kvalitetsledningsarbete.

Om langtidsarbetslosheten okar blir arbetet med att fler ska komma i
egen forsorjning allt viktigare. Har ska kommunens arbete
kontinuerligt utvarderas och forbattras, eftersom det skapar bade
manskliga och ekonomiska varden for den enskilde och for
kommunen.

Att minska utanfoérskapet ar en av de viktigaste
samhallsutmaningarna att mota, eftersom det for med sig en rad
utmaningar sisom 6kade kostnader for forsorjningsstod och de
negativa effekterna av att inte tillh6ra en samhallsgemenskap.

Uppdrag Namnd
Bidra till den med Region Uppsala gemensamma omstéllningen mot en SN
effektiv och nira vard som ar samskapande, hilsoframjande och

forebyggande.

Sakerstall tillrackliga kunskaper i det svenska spraket for anstédllda med SN

behov av det inom véard och omsorg.

Vidareutveckla det forebyggande arbetet kring barn och unga och SN
sdkerstdll en hdlsoframjande inriktning inom ndmndens insatser oavsett
aldersgrupp.

Stark samarbetet med civilsamhallet och den idéburna sektorn. SN
Utveckla brukarinflytandet/medverkan inom socialtjanstens SN
verksamheter med fokus pg lokal representation.

Skapa kvalitetsforbattringar i dldreomsorgen och LSS. SN
Anvand tidiga hemmaplansldsningar nar det ar mojligt och tillvarata det SN

egna natverkets resurser for stod till barn och unga.
Utforskande av nya evidensbaserade metoder inom vard och omsorg for SN
att mota framtida demografiska utmaningar.
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Indikator 2021 2022 2023 Ogled
riktning

Brukarbedémning hemtjanst dldreomsorg 85 94

(helhetssyn), andel (%) Kolada U21468 K: 85 K: 92 Bibehalla

K: kvinnor M: man M: 85 M: 96

Brukarbedémning sarskilt boende 69 79

dldreomsorg (helhetssyn), andel (%) Kolada Oka

U23471

Vuxna bistdndsmottagare med langvarigt 27 23

. . 0

ekonomiskt bistand, andel (%) Kolada K: 25 K: 23 Bibehalla

N31814 M: 29 M: 23

K: kvinnor M: man ' ’

Elever i ak 9 som ar behoriga till ggmnasiet,

kommunala skolor, andel (%) Kolada 88 87 87 "

N15436 ’ K: 90 K: 83 K: 86 Oka

K: kvinnor M: méan M: 86 M: 90 M: 88
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Inriktningsmal 4:

Fritids- och kulturaktiviteter som stérker
samhadllsgemenskapen och folkhélsan samt forebygger
utanférskap (KS, UN, SN)

Fritids- och kulturaktiviteter bidrar positivt till bade folkhalsan och
det hdlsoframjande och forbyggande arbetet. Det skapar goda
forutsattningar for ett gott samhalle.

[ Knivsta finns ett blomstrande férenings- och kulturliv. Sarskilt
fokus i kommunens arbete ska ligga pa att underlatta deltagande for
barn, aldre och funktionsvarierade i olika aktiviteter, att oka
tryggheten med forebyggande arbete samt att tillhandahalla
andamalsenliga anldggningar och lokaler.

Kommunen ska vara en mojliggorare for det civila samhallet, som ar
det som bygger samhallsgemenskapen stark.

Biblioteksverksamheten ar viktig och ska bidra till
kunskapsfoérmedling och sarskilt méta barn och aldre i deras behov.
Det handlar bland annat om las- och skrivkunnighet fér de yngre, och
digitalisering for dldre.

Uppdrag Namnd
23 Oka tryggheten kring sociala métesplatser fér ungdomar. KS, SN, UN
24 | Framja psykisk hélsa och forebygg och hantera den 6kande psykiska ohédlsan = KS, UN
genom samverkan mellan ungdomsverksamheten och skolorna kring det
forebyggande arbetet.

25  Stodet till foreningslivet ska vara likvardigt och bidra till demokratisk KS
utveckling.

26  Fortsatt att tillgdngliggora idrott och kultur for barn, dldre och KS
funktionshindrade.

27  Forbattra affirsméssigheten kring kommunala arenor och anldaggningar. KS

28  Framja skolndrvaro och forebygga problematisk skolfranvaro sdsom SN, UN

hemmasittande i tidigt skede och for de mest utsatta
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Indikator

2021

2022

2023

Onskad

riktning

Andel ungdomar som alltid eller oftast kinner 85 93
sig trygga pa stan eller i centrum, Liv och hélsa K:79 K:92 Bibehalla
ung . )
K: kvinnor M: mén M:92 M:94
Deltagartillfillen i idrottsféreningar, antal/inv. 22 23
7-20 ar Kolada U09800 K:22 K: 19 Oka
K: kvinnor M: man M:25 M: 28
Samlat NKI-varde av kultur. och fritids 87 85 88
brukarundersokning Egen undersékning Bibehalla
Ungdomar som uppger att de mar bra eller 71
mycket bra, arskurs 7, 9 och arskurs 2 K: 68
gymnasiet, andel (%), Liv och hélsa ung 64 K: 59 Oka
K: kvinnor M: man M: M: 79

80
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Inriktningsmal 5:
Kommunen ska sékerstdlla en langsiktig ekonomi i balans
(alla nédmnder)

En langsiktig ekonomi i balans innebar att intdkter och kostnader ska

ga ihop i takt med att andelen exploateringsintakter i driftbudgeten

over tid fasas ut. Fokus i verksamheten ska vara god kvalitet i
kommunens kdarnverksamhet, det vill sidga skola, vard och omsorg.
Verksamheten ska drivas effektivt for att skapa 6kat varde per
skattekrona for invanarna.

Uppdrag Namnd
29 | Frigor tid och resurser for kommunens karnverksamheter genom att Alla
effektivisera administrationen och minska den administrativa bérdan.
30  Oka virdet per skattekrona fér invanarna med fokus pd kommunens Alla
karnverksamhet, det vill sdga skola, vard och omsorg, exempelvis genom
att utveckla datadriven analys och nyttokalkyler samt genom framtagande
av lokalférsérjningsplan.
31  Sakra den langsiktiga kompetensférsorjningen inom kommunal sektor Alla
genom att vara en attraktiv arbetsgivare.
Indikator 2021 2022 2023 Onskad
riktning
Resultat fore extraord. poster 7,4 5,5 1,2 Over tid
(kommunkoncernen), andel (%) av skatt & uppna 2%
generella statsbidrag Kolada N03003 overskott
Nettokostnadsavvikelse totalt (exkl. LSS), 3,9 31 1,5
andel (%) Kolada N0O0097 Bibehalla
Sjalvfinansieringsgrad féor kommunens 53 458,2 86,8
investeringar, andel (%) Kolada N03103 Bibehalla
Hallbart medarbetareengagemang HME 82 80 81
(samlat index) % Kolada U00200 Bibehalla
Medborgare med positiv 88 85
helhetsbedomning av hur kommunen _ . o
skoter sina verksamheter, Kolada N00668 K:92 K: 89 Bibehalla
K: kvinnor, M: man M: 84 M: 81
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8 Knivstas ekonomiska férutsdttningar

Kommunallagen foreskriver i 11 kap 1§ att kommuner ska ha en god ekonomisk
hushallning i sin verksamhet. Enligt flerarsplanen uppnas god ekonomisk
hushallning under perioden.

[ berdkningarna av skatteintdakter och kommunalekonomisk utjamning har
kommunen anvant Sveriges Kommuner och Regioners skatteunderlagsprognos per
april 2025 med befolkningsutfall 1 november 2024 och kommunens
befolkningsprognos (framtagen april 2024).

Skattesats

Skattesatsen for budget 2025 ar 20:91 kr (oférandrad niva). Fran ar 2027 planeras
en skattesankning med 5 ore till 20:86 kr.

Resultatbudget kommunkoncernen

Knivsta kommunkoncern bestar av Knivsta kommun, de heldgda bolagen Knivsta
kommunhus AB, Knivstabostader AB, Kommunfastigheter i Knivsta AB, Alsike
Fastighets AB, Gredelinen KB. Kommunen har aven ett betydande inflytande i
Roslagsvatten AB och dess dotterbolaget Knivstavatten AB samt
kommunalférbundet Brandkaren Attunda.

[ kommunens budgetprocess har en dialog om ekonomi och dgardirektiv (eller
liknande) genomforts med samtliga parter. Budgetar 2025 dr utmanande for hela
kommunkoncernen men pa olika vis eftersom det finns skillnader i
forutsattningarna att bedriva sin verksamhet, exempelvis styrs intdkterna av en
lagstiftning (VA) eller verksamhetens art paverkas i hog grad av ranteutvecklingen.

Knivsta Kommunhus AB ar kommunens moderbolag for kommunens heldgda
aktiebolag. Bolaget har ingen direkt verksamhet och finansieras indirekt genom
dotterbolagen. Bolaget forvantas uppna ett nollresultat kommande ar.

Knivstabostdder AB ar kommunens bostadsbolag (allmannytta). Verksamheten
finansieras av intakter fran hyresgaster. Bolaget ska enligt 4gardirektivet dver tid
ha en avkastning om 5 procent av omsattningen vilket i budgetberedningen
beddms uppnas for kommande ar, men inte utan utmaningar. Intikterna behover
folja med den allmdnna kostnadsutvecklingen och bolaget paverkas av
forandringar i rantan.

Kommunfastigheter i Knivsta AB ar kommunens verksamhetsfastighets bolag.
Verksamheten finansieras av intdkter fran kommunen som ar den huvudsakliga
hyresgasten. Bolaget ska enligt dgardirektivet 6ver tid ha en avkastning om 3
procent av omsattningen vilket i budgetberedningen bedéms uppnas for
kommande ar. Bolagets utmaning ligger framst inom kostnadssidan, hogre
rantekostnader bedoms paverka bolaget kommande ar.
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Knivstavatten AB med moderbolaget Roslagsvatten AB bedrivs genom
Vattentjanstlagen. Vattentjanster ar en sammanfattande bendmning pa olika
tjdnster for vattenforsorjning och avlopp. Avgifterna bestar av anlaggningsavgifter
och brukningsavgifter. Avgifterna far inte 6verskrida det som behovs for att tacka
de kostnader som ar nddvandiga for att ordna och driva VA-anldggningen och
verksamheten far inte drivas sa att den totalt sett ger en vasentlig vinst.
Verksamheten har paverkats hart av hogre rante- och energikostnader, kommande
ar vantas en lattnad i kostnadstrycket men bolaget star infor stora investeringar
som paverkar bolagets ekonomi. Beddmningen ar att med framtida beslut om
hogre avgiftstaxa kommer pa sikt leda till att bolaget har en ekonomi i balans.

Kommunalférbundet Brandkdren Attunda finansieras av medlemskommunerna.
Medlemsavgiften ska motsvara forbundets nettokostnad. Fér kommande ar ser
forbundet en utmaning att fa ekonomi i balans. Férbundet paverkas dven dem av
den hogre rantor och energikostnader.

[ tabellen nedan redovisas en framskrivning for kommunkoncernens berdknade
resultat for aren 2025-2028. Kommunkoncernens resultat bedoms i genomsnitt
uppga till 2,7 procent av skatter, bidrag och kommunalekonomisk utjamning eller
43,4 miljoner kronor per ar. [ koncernbudgeten ingar elimineringar mellan
kommun och bolag sdsom utdelning.

Budget plan plan plan

Koncernen 2025 2026 2027 2028
Verksamhetens intakter 444 258 443 966 440 545 443 709
Verksamhetens kostnader -1735940 -1814776 -1858 702 -1920 929
Avskrivningar -124 880 -128880 -132880 -136 880
Verksamhetens nettokostnader -1 416 562 -1499 689 -1551037 -1614100
Skatteintakter 1327078 1404719 1508058 1606631
Generella statsbidrag och utjamning 186 430 192 428 127 449 95 056
Verksamhetens resultat 96 946 97 457 84 469 87 588
Finansiella intakter 11 004 10 004 10 004 10 004
Finansiella kostnader -59 174 -56 574 -59 624 -58 624
Resultat efter finansiella poster 48 776 50 887 34 850 38 968
Extraordinara poster 0 0 0 0
Arets resultat 48 776 50 887 34 850 38 968
3,2% 3,2% 2,1% 2,3%
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Resultatbudget kommun

Det budgeterade resultatet for verksamhetsar 2025 uppgar till 28,9 miljoner
kronor eller 1,9 procent av finansnetto, skatter, bidrag och kommunalekonomisk
utjamning. For hela planperioden uppgar resultatnivan till 1,6 procent.

[ budgeten berdknas skatteintakter och kommunalekonomisk utjamning uppga till
1,5 miljarder kronor och det ar en 6kning jamfort med foregdende budgetar med
cirka 101 miljoner kronor. Darav efterslapningseffekt for hog befolkningstillvaxt
utgor 18,6 miljoner kronor. Budgeten ar berdknad pa att 21073 invanare ar
folkbokforda i Knivsta kommun den 1 november 2024.

Verksamhetens externa intdkter beraknas uppga till 296 miljoner kronor, de stora
externa intakterna utgors av statsbidrag, avgifter och hyresintdkter, samt
exploateringsnettot.

Verksamhetens bruttokostnad ar budgeterad till 1,8 miljarder kronor, det ar en
okning med 28 miljoner kronor. Kommunens storsta kostnad ar loner och sociala
avgifter, darefter kop av huvudverksamhet.

Finansnettot ar negativt, -22,6 miljoner kronor. De finansiella intdkterna bestar av
utdelning fran Knivsta kommunhus AB (10 mnkr) som dr koncernmodern i
bolagskoncernen och borgensavgifter, totalt 19,5 miljoner kronor. De finansiella
kostnaderna bestar av implicit ranta for finansiell leasing och bankavgifter, totalt
42,2 miljoner kronor.

Budgeten avser kommunens samtliga verksamheter, men paverkar dven
kommunens heldgda bolag ocksa eftersom de i huvudsak ar beroende av de
kommunala skatteintdkterna indirekt genom att de kommunala verksamheterna
betalar lokalhyra till bolagen som ar finansierade av skatteintakter.

Antalet invanare i Knivsta kommun beddms fortsitta 6ka narmaste aren vilket
innebar forutom 6kade skatteintakter dven 6kade behov av kommunal service. Alla
verksamheter paverkas pa nagot vis av fler invanare, oftast uppstar
marginaleffekter vid en given tidpunkt, exempelvis nar antalet barn 6kat sa pass
mycket att en ny forskola behover byggas. Under narmaste 4 aren ar bedomningen
att en lagre befolkningstillvaxt inte kommer generera investeringar i nya
verksamhetsfastigheter, diremot kommer ett flertal nya vagar, cykelvagar samt
vatten och avlopp att byggas ut tillsammans med underhallsinvesteringar.

Upprakningsfaktorn som avser kompensation for pris och 16neupprakning ar
differentierad med tydlig prioritering mot kdrnverksamheter inom
Utbildningsndmnden och Socialndmnden som erhaller upprakning i enlighet med
SKR prisindex (PKV) for budgetar 2025.

Kommunens tva storsta namnder utgor 80 procent av den budgeterade
nettokostnaden, varav utbildningsnamnden 833 miljoner kronor 55 procent.
Socialndmndens nettokostnad berdknas till 385 miljoner kronor eller 25 procent
av kommunens nettokostnad.
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Investeringar

Investeringsutgiften for planperioden (2025-2028) ar planerad till 440 miljoner
kronor och for budgetar 2025 ar utgiften planerad till 110 miljoner kronor for
investeringar.

Exploateringsverksamhet paverkar samhallsutvecklingsnamnden genom
investeringar i allman platspark som finansieras av exploatérer genom
exploateringsersattningar. Den berdknade utgiften berdknas uppgar till 148
miljoner kronor for planperioden, vilket motsvarar drygt 33 procent av
investeringsplanen. Dessa investeringar ar svara att forutsaga och varierar kraftigt
over tid, men dr samtidigt en férutsattning for att "foradla” mark.

Andra stora investeringar dr infrastruktur som gator och vagar samt gang- och
cykelvagar. Investeringsramen uppgar till 104 miljoner kronor under
planperioden.

Investeringar i nya verksamhetslokaler bestalls av kommunen och verkstalls
normalt av kommunens heldgda bolag, Kommunfastigheter i Knivsta AB. Varje
investeringsbeslut i bolagen tas av respektive bolagsstyrelse inklusive
investeringsram. I bestallning fran kommunen finns en kalkylerad driftkostnad
(lokalhyra) som bolaget maste forhalla sig till vid genomférandet av byggnationen.

Med investering menas en tillgdng som har en nyttjandeperiod som ar lagst 3 ar.
Investeringsutgiften fordelas pa nyttjandeperioden vilket ar verksamhetens
kostnad for avskrivning. En investering dr ocksa normalt forenat med langsiktiga
drift- och underhallskostnadsataganden. En investering kan ocksa bidra till sinkta
kostnader, gen om exempelvis anvandandet av ny teknik med mera. Beviljade
investeringsmedel enligt investeringsplanen innebar darfor inte per automatik en
utokad driftbudget for verksamheten.

For budgetar 2025 faststdlls internrantan till 2,5 % (foregdende ar 2,5 %). Réantan
ska fungera som bade en kalla till finansiering av upplaningskostnader men dven
som skapa incitament och forstdelse for hadlla ned investeringsutgifter.

Balansbudget och finansiering

Utifran givna forutsattningar i resultatbudgeten och investeringsbudgeten har en
balansbudget upprattats for planperioden. Balansbudgeten visar kommunens
finansiella stallning vid en viss tidpunkt, det vill sdga vilka tillgdngar som finns
samt hur dessa ar finansierade, vilket redovisas pa skuldsidan.
Balansomslutningen bedoms minska varje ar i takt med att vardet av de finansiella
leasingtillgdngarna sjunker (nagra nya storre fastigheter ar inte planerade under
planperioden).
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For perioden 2025-2028 planeras investeringar pa totalt 440 miljoner kronor,
historiskt monster visar att manga investeringar skjuts pa framtiden av olika
forklaringar. Beaktat den historiska genomférandegraden bedéms
investeringsutgiften uppga till 220 miljoner kronor. Det innebar en
sjalvfinansieringsgrad pa 6ver 100 procent och att inga nya lan behovs for
budgetens genomférande. Kommunfullmaktige har bemyndigat kommunstyrelsen
att lana upp till 100 miljoner kronor fér budgetens genomférande.

Soliditeten, eget kapital i relation till tillgdngarna, visar kommunens langsiktiga
betalningsférmaga, och uttrycks normalt i procent. Soliditeten inklusive
pensionsforpliktelsen vantas vara stabil och 6kande under planperioden (fran
drygt 23,4 procent ar 2025 till 28,6 procent ar 2028).

Pensionsforpliktelsen som ligger utanfor balansrakningen berdknas uppga till
145,5 mnkr den 31 december 2025.

Avgifter och interna priser

Kommunfullmaktige faststdller kommunala avgifter. For budgetar 2025 har
namnderna mojlighet att hdja externa avgifter upp till 3 procent, for interna priser
far priser justeras upp till 4 procent.

Finansiering for budgetens genomférande

Kommunstyrelsen far i uppdrag att omsatta befintliga 1an nar de forfaller, samt vid
behov nyupplana upp till 100 miljoner kronor under 2025.
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9 Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Utfall Budget Budget Plan Plan Plan
2023 2024 2025 2026 2027 2028
Kommun
Antal invanare 31 december 20714 21550 21900 22050 22200 22500
Antal tillsvidareanstallda 1033 1043 1053 1063 1073 1083
Verksamhetens intakter mnkr 280,7 302,4 295,7 2911 281,5 276,9
Verksamhetens kostnader mnkr -1599,3 -1 606,6 -1 634,6 -1711,3 -1753,0 -1812,0
Skatteintakter inkl. generella
statsbidrag samt inkomst-
och kostnadsutjamning mnkr 1347,0 1412,2 1513,5 1597,1 1635,5 1701,7
Arets resultat mnkr 15,8 -21,6 28,9 31,4 18,4 22,0
Avrets resultat i procent av finansnetto,
skatteintakter och utjamning % 0,8% -1,5% 1,9% 2,0% 1,1% 1,3%
Langfristig skuld mnkr 1423,8 987,0 1330,0 1235,0 1140,0 1065,0
Nettoinvesteringar mnkr 205,3 40,0 56,1 46,2 79,6 46,4
Ansvarsforbindelse (avser tid fére 1998) inkl
I6neskatt mnkr 145,4 149,5 145,5 139,3 133,1 126,8
Arliga pensionsutbetalningar, inkl Iéneskatt mnkr 9,1 9,7 10,2 10,4 10,4 10,5
Soliditet % 28,3% 40,1% 29,2% 31,8% 32,9% 34,2%
Soliditet inklusive totala pensionsforpliktelser % 22,8% 40,1% 23,4% 26,2% 27,2% 28,6%
Kommunal skattesats, kr
Knivsta kommun 20,91 20,91 20,91 20,91 20,86 20,86
Regionskatt Uppsala Lan* 11,71 11,71 11,71 11,71 11,71 11,71
Summa skattesats 32,62 32,62 32,62 32,62 32,57 32,57
Medlem i Svenska Kyrkan 1,03 1,03 1,03 1,03 1,03 1,03
Begrawningsawgift 0,26 0,28 0,28 0,28 0,28 0,28
Summa skattesats inkl kyrkoavgift 33,91 33,93 33,93 33,93 33,88 33,88
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10 Resultatbudget och -plan

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader *

Skatteintakter
Generella statsbidrag och utjamning 2
Verksamhetens resultat

Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Resultat efter finansiella poster
Extraordinara poster

Arets resultat

Arets resultat efter balanskravsjusteringar
Resultatutjamningsreserv (diponering + / avséttning - )
Arets balanskravsresultat

Specificering vissa poster

'WVerksamhetens nettodriftskostnad
N@mndernas externa intakter
Exploateringsnetto
Exploateringsersattning

Riktade statsbidrag

Generella statsbidrag

Awifter forskola

Awgifter dldreomsorg

Hyresintakter

Namndernas budgetramar exkl kapitaltjanstkostnad
Pensionsutbetalningar

Pensionspuckel 2024-2025

KS medel f6r bokslutsreglering & medel vid investering
KS finansiering detaljplaner markreserven
KS strategisk 16nedversyn

KS oférdelade medel

Medfinansiering statlig infrastruktur
Avskrivningar

Finansiell leasing, implicit ranta

Interna poster

Summa

2Generella statsbidrag och utjamning
Inkomstutjamning

Kostnadsutjamning
Regleringsawgift/bidrag

Lss-utjamning

Fastighetsawift

Summa

| 4

Budget
2024

302 373
-1 606 600
-123 000
-1 427 228

1252 624
159 544
-15 060

20 500
-27 050
-21 610

-21 610

-21 610
30 000
8 390

-222 000
-30 000
-3 000

-5 500

-2 000
-26 067
-6 800

-7 006
1588 235
9 666

27 300

6 200
2000
1000
1200

4 500
123 000
-26 000
-7 500
1427 228

70 389
30 147
59 636
-41 181
40 554
159 544

Budget
2025

295 670
-1 634 600
-123 000
-1 461 930

1327 078
186 430
51 578

19 500
-42 150
28 928

0
28 928

28 928
0
28 928

-222 000
-25 000
-3 000

-5 400

0

-26 327
-6 868

-7 076
1681 880
10 221

0

-14 200
2000

1 000
1200

0

123 000
-40 000
-7 500
1461 930

98 875
33 000
55 724
-45 026
43 857
186 430

Plan
2026

291 074
-1711 320
-123 000
-1 543 246

1404 719
192 428
53 900

19 000
-41 550
31350

0
31 350

31 350
0
31 350

-222 000
-20 000
-3 000

-5 400

0

-26 591
-6 937

-7 147
1733211
10 409

0

5500
2000
1000
1200

4 500
123 000
-39 000
-7 500

1 543 246

128 325
19 547
45 584

-44 964
43 935

192 428

Plan
2027

281 481
-1 752 996
-123 000
-1 594 515

1 508 058
127 449
40 991

19 000

-41 600
18 391

0

18 391

18 391
0
18 391

-222 000
-10 000
-3 000

-5 400

0

-26 856
-7 006
-7218
1773 380
10 416

0

5500
2000
1000
1200

5 000
123 000
-38 000
-7 500
1594 515

94 072
-3 424
38 138
-45 273
43 935
127 449

Plan
2028

276 892
-1 812 012
-123 000
-1 658 120

1606 631
95 056
43 567

19 000
-40 600
21 967

0
21 967

21 967
0
21 967

-222 000
-5 000

-3 000

-5 400

0

-27 125
-7 076

-7 291
1825 347
10 464

0

5500
2000
1000
1200

11 000
123 000
-37 000
-7 500
1658 120

71367
-4 699
30 035
-45 582
43 935
95 056
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Balanskravsbudget

Arets resultat

avgar samtliga realisationsvinster

tillagg for realisationsvinster enligt undantag

tillagg for realisationsforlust enligt undantag

tillagg for orealiserade forluster i vardepapper

avgar aterforing av realiserade forluster i vardepapper
Arets resultat efter balanskravsjusteringar

avgar medel till resultatutiamningsreserv

tillagg medel fran resultatutjamningsreserv

Arets balanskravsresultat

awgar synnerliga skal att inte aterstalla
Balanskravsresultat fran tidigare ar

Summa negativt ackumulerat balanskravsresulta

Balanskravsresultat att reglera

Budget
2024

-21 610

o oo oo

-21 610

30 000
8 390

8 390

Budget
2025

28 928

o o ooo

Plan
2026

31350

o oo oo

Plan
2028

21 967

o oooo
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11 Balansbudget och finansieringsanalys

Balansbudget

Anlédggningstillgangar
Immateriella tillgangar

Materiella tillgangar

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar
Maskiner och inventarier

Finansiella anldggningstillgangar

Summa anlaggningstillgangar

Bidrag till infrastruktur

Omséttningstillgangar

Forrad

Fordringar

Kassa, bank

Summa omsiéttningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Eget kapital

Arets resultat
Resultatutjgmningsreserv
Resultatreserv

Owrigt eget kapital
Summa eget kapital

Avséttningar

Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser
Andra avsattningar

Summa avséttningar

Skulder

Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder
Summa skulder

SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL

Budget
2024

1200

1535 530
30 000
184 170
1750 900

0

1 500
170 000
136 400
307 900

2 058 800

-21 610
50 000
0

798 000
826 390

9110
9110

987 000
236 300
1223 300

2 058 800

Budget
2025

1200

2 050 000
30 000
184 170
2 265 370

0

1389
170 000
88 227
259 616

2 524 986

28 928
50 000
0

655 617
734 545

10 221

10 221
1330 000
440 000
1770 000

2 524 986

Plan
2026

1100

1958 106
29 000
184 170
2172 376

0

2000
170 000
128 409
300 409

2472785

31350
50 000
10 000
695 617
786 967

10 409

10 409

1235 000

430 000

1665 000

2472785

Plan
2027

1000

1851 339
28 000
184 170
2 064 509

0

3 000
170 000
117 331
290 331

2 354 840

18 391
50 000
10 000
695 617
774 008

10 416

10 416

1140 000

420 000

1 560 000

2 354 840

Plan
2028

1000

1734728
27 000
184 170
1946 898

3 000
170 000
153 615
326 615

2273 513

21967
50 000
10 000
695 617
777 584

10 464

10 464

1065 000

410 000

1475 000

2273 513
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Finansieringsanalys

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat

Justering for ej likviditetspaverkande poster
Owriga likviditetspaverkande poster

Poster som redovisas i annan sektion

rorelsek apital

Okning (-) /minskning (+) kortfristiga fordringar
Okning (-) /minskning (+) frrad och varulager
Okning (+) /minskning (-) kortfristiga skulder
Kassaflode fran den I6pande verksamheten

INVESTERINGAR

Investering i immateriella anldggningstillgangar
Férsaljning avimmateriella anlaggningstillgangar
Investering i materiella anlaggningstillgangar
Forsaljning av materiella tillgangar

Forvarv av finansiella tillgangar

Awttring av finansiella tillgangar

Kassaflode fran investeringsverksamheten

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna av lan

Amortering av langfristiga skulder

Amortering av skulder for finansiell leasing
Kassaflode fran finansieringsverksamheten

BIDRAG TILL STATLIG INFRASTRUKTUR
Utbetalning av bidrag till statlig infrastruktur

Forandring av likvida medel

Budget
2024

-21 610
123 000
0
0

101 390

5000
1500
-19 000
88 890

-40 000

[eNeoNeNoNo)

-40 000

-80 000
-80 000

-31110

Budget
2025

28 928
135 500

0
0

164 428
0
0

-10 000
154 428

-54 640
-1 500

-56 140

-75 000

-75 000

0

23 288

Plan
2026

31350
139 500

0
0

170 850
0
-611

-10 000
160 239

-44 665

-1 500

-46 165

-75 000

=75 000

0

39 074

Plan
2027

18 391
138 500
0

0

156 891
0
-1 000

-10 000
145 891

-78 115

-1 500

-79 615

-75 000
-75 000

-8724

Plan
2028

21 967
143 000
0

0

164 967
0
0

-10 000
154 967

-44 890

-1 500

-46 390

-75 000
-75 000

33 577
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12 Driftsbudget némnder

Namnderna tilldelas ett internt kommunbidrag som skall tacka verksamheternas
nettokostnader. En verksamhet kan budgeteras pa flera namnder, exempelvis sa
aterfinns kostnader for infrastruktur hos saval samhallsutvecklingsndmnden som
bygg- och miljondmnd, kostnader for vard och omsorg hos socialnamnden och
samhallsutvecklingsnamnden.

Budgettilldelningen berdknas med hansyn till volymférdandringar och politiska
prioriteringar. NAmnderna erhdller dven en indexering av de ekonomiska ramarna
som kompensation for pris- och l6neutveckling. Nimndernas resultat budgeteras
till 0 mnkr. Det totala kommunbidraget for 2025 uppgar till cirka 1,5 miljarder
kronor, en 6kning med 5,6 procent mot féregdende ar.

Budget Budget plan plan plan

2024 2025 2026 2027 2028

Kommunstyrelsen - verksamhetsndmnd 206 086 240230 243 331 249 128 254 283
Samhallsutvecklingsndmnden 51 067 57 860 59 112 60 441 61851
Socialnédmnden 365399 385814 402737 420140 439 608
Utbildningsndmnden 813149 832652 861306 878937 905647
Bygg- och miljdndmnden 9972 10 681 10 905 11133 11 367
Ovriga ndmnder 3689 2872 4 146 3021 3099
Summa 1449362 1530109 1581537 1622800 1675855

Mandatperioden praglas av langsiktighet och god ekonomisk hushallning med
utveckling av karnuppdraget. I budgeten for 2025-2028 finns politiska
prioriteringar, det innebar bade omfordelning, 6kning eller minskning av resurser.
Indexeringen 2025 ar i genomsnitt 2,7 procent, volymupprakning utgor 2 procent
och politiska prioriteringar 3,4 procent.

De storsta investeringsutgifterna ligger under samhallsutvecklingsndmnden som
ansvarar for kommunens infrastruktur for allmén platsmark. Totalt uppgar
investeringsplanen till 440 miljoner kronor varav exploateringsutgifterna uppgar
till 148 miljoner kronor. Exploateringsutgifterna varierar 6ver tid (cykliska) och
samvarierar med detaljplanernas utformning. Detaljerad investeringsplan
aterfinns i Bilaga 1. Den planerade investeringsutgiften for 2025 uppgar till 110
miljoner kronor.

Utgift Utgift Utgift Utgift Utgift

2024 2025 2026 2027 2028

Kommunstyrelsen 38 575 44 600 38 375 53 500 38 750
Samhallsutvecklingsndmnd 33700 34 200 23 200 19 400 27 200
EXPLOATERING - Samhallsutvecklingsnamnden 27 900 26 600 35 000 54 000 31 900
Bygg- och miljondmnden 1 000 500 500 500 500
Socialndmnden 500 1100 100 300 100
Utbildningsnamnden 2870 2 640 2 490 2415 2440
Summa 104 545 109 640 99665 130115 100 890
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I tabellen nedan specificeras sérskilda satsningar och justeringar i budget
2025. Sarskilda satsningar ar stadspark, fotbollsplan, servicegaranti niringslivet, frimja
skolnérvaro och 0kad tid allmén forskola. Summa satsningar dr 11,3 miljoner kronor.

Ovriga justeringar avser béade rittelse och tillégg till budgetramar (exempelvis avgiften
till 16necentrum behdver anpassas till verklig kostnad). Medel for tidigare genomforda

investeringar tillfors gatuenheten (4,8 miljoner kronor).

Sérskilda satsningar

Krisberedskap

Sakra underhall i kommunala fritidsanlaggningar
Senvicegaranti Naringslivet

Forbattrad kostnadskontroll, e-handel (ekonomikontoret)

Stadspark, medel for projektering och drift
Hundrastgard

Fotbollsplan 9-manna (vid CIK), medel for drift och underhall
Tidiga insatser - framja skolnarvaro (hemmasittare)

Skolbdcker (grundskola)

Okad tid allmén férskola (15->20 timmar)
Grundskola, utokad ram

Summa

Ovriga justeringar

KF arvode och omstallningsstod
Ré&ddningstjanst ny resursférdelning
Lénecentrum

IT centrum (sékerhet, samsourcing, licenser)
Projekt stadsmiljo HIG

Atertag tillfallig fdrstarkning férhandling fyra spar
Atertag bef prognos tillagg SN
Friskvardsbidrag, hojning

Stark stod till karnverksamheten
Skolfastigheter till Kommunstyrelsen
Skolfastigheter fran Utbildningsnamnden
Gatuenheten (internrénta och underhaill)
Gatuenheten belysning

Summa

Investeringsutgift
2025
800

8 000
600
5000

Investeringsutgift
2025

Budget
2025
300

1 000
1 000
500
720
150
500

1 600
500
2000
3 000
11 270

Budget
2025
500
400
400

1 850
-480
-500

-3 200
700
-700
25175
-25 175
4 800
819

4 589
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12.1 Finansférvaltningen

Alla namnder erhaller kommunbidrag fran en finansiell enhet, bendmnd
finansforvaltning. Ansvaret for finansférvaltningens rakenskaper vilar pa
Kommunstyrelsen. Skatteintdkter och kommunalekonomisk utjamning, bidrag,
vissa riktade statsbidrag.

Exploateringen bestar av tva delar, exploateringsintakter vid forsaljning minus
upparbetade kostnader for foradlingen av marken (dvs exploateringsnettot) samt
exploateringsbidrag fran exploatorer for utbyggnad av allmén platsmark (gator).
Under perioden 2025-2028 uppgar det totala nettot till 72 miljoner kronor, i
genomsnitt 18 miljoner kronor per ar.

Finansnetto bestar av finansiella intdkter (utdelningar fran kommunala bolag och
borgensavgifter) och finansiella kostnader (ranta och bankavgifter). Utdelning fran
kommunkoncernens heldgda bolag uppgar till hogst 10 miljoner kronor for 2025.

Vidare bokfors ett internt personalomkostnadspalagg (PO) som en intakt mot
finansforvaltningen som ska bekosta arbetsgivaravgifter och pensioner, syftet med
ett palagg ar att forenkla den ekonomiska planeringen for verksamheten,
deklaration av arbetsgivaravgifter etc hanteras centralt och motsvarar intdakten for
PO.

Namndernas kommunbidrag motsvarar en budgeterad nettokostnad for en
kommunal verksamhet. Kommunbidraget dr den skattefinansierade delen av
verksamheten.

Kostnader for pensioner, uppsiktsplikt, bokslutsreglering, finansiell leasing och
finansiering av drift vid investeringar finns budgeterade centralt under
finansforvaltningen. Bokslutsreglering sker genom avstamning mot faktiskt utfall i
boksluten och regleras mot respektive namnd (utbildningsndmnden,
samhallsutvecklingsnamnden och socialndmnden). Om den planerade volymen blir
lagre an faktiskt utfall regleras det genom en aterbetalning av kommunbidrag till
finansforvaltningen.

Budgetposten kommunstyrelsen oférdelade medel uppgar till 1,2 miljoner kronor,
medel ska anvéndas till andamal som inte kunnat forutses inom budgeten.

Andringsbudgeten bestar av tva stérre forandringar som bada ar kopplade till
farre invdnare i kommunen dn planerat i ursprunglig budget. Skatteintdkterna ar
lagre genom farre invanare 1 november 2024 som genererar skatteintdkter (23,9
miljoner kronor lagre), samma invanare som konsumerar kommunal service blir
farre. Den lagre kostnaden syns under budgetposten bokslutsreglering (19,9
miljoner kronor lagre), dar forvantas namnderna dterbetala "kommunbidrag” till
finansforvaltningen. Den tredje forandringen avser medfinansiering av statlig
infrastruktur som utgar ur budget 2025, 4 miljoner frigors.
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Finansforvaltningen under kommunstyrelsen

Budget  A-Budget plan plan plan
2025 2025 2026 2027 2028

INTAKTER
Kommunalskatt* 1324 344 1321445 1404719 1508058 1606631
Inkomstutigmning 114 743 98 875 128 325 94 072 71 367
Kostnadsutjgmning 47 377 33 000 19 547 -3424 -4 699
Regleringsavgift/strukturbidrag 50 840 55724 45 584 38 138 30 035
Lss-utiamning -43 833 -45 026 -44964  -45273  -45582
Slutavrakning 5633
SUMMA skatter, bidrag och kommunaleko.utjamning 1493 472 1469 651 1553211 1591571 1657 752
Fastighetsavgift 43 935 43 857 43 935 43 935 43 935
Exploateringsnetto (Knivsta+Alsike) 25 000 25 000 20 000 10 000 5000
Exploateringsersattningar allmén platsmark 3 000 3 000 3 000 3 000 3 000
Riktade statsbidrag Maxtaxa fsk/fritids (till Utbildningsnamnden) 5400 5400 5400 5400 5400
PO-palagg (intern) 177 485 177 485 175905 180575 185175
SUMMA exploatering och statsbidrag 210 885 210 885 204305 198975 198 575
KOSTNADER
Kommunbidrag/nettokostnad -1530109 -1530109 -1581537 -1622 800 -1675 856
KS uppsiktsplikt, bokslutsreglering etc -5 700 14 200 -5 500 -5 500 -5 500
KS finansiering projekt inom kommunal markreserv -2 000 -2 000 -2 000 -2 000 -2 000
KS strategisk I6nedversyn -1 000 -1 000 -1 000 -1 000 -1 000
KS oférdelade medel -1200 -1 200 -1200 -1200 -1200
Arbetsgivaravgifter -126 677 -126 677  -129211 -131795 -134431
Pension, arets intidnade individuella del -33 496 -33 496 -34269  -35601 -36 941
Pensionsforsakringsavgifter -5 777 -5 777 -1823 -2189 -2 396
Ovriga pensionskostnader -1615 -1615 -1485 -1 467 -1 499
Loneskatt (24,26%) -9920 -9 920 -9 116 -9 524 -9 907
Medfinansiering statlig infrastruktur -4 000 0 -4 500 -5000 -11000
Finansiell leasing (resultateffekt) -12 500 -12 500 -12000 -10500 -9 000
Pensionsutbetalningar (skulder fore 1998) -10 221 -10 221 -10409 -10416  -10464
SUMMA KOSTNADER -1744215 1720315 -1794 051 -1 838 991 -1 901 195
FINANSIELLA intékter & kostnader
Internranta 7 500 7 500 7 500 7 500 7 500
Utdelning (KKHAB Kommuninvest) 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000
Externa finansiella intakter 9 500 9 500 9 000 9 000 9 000
Externa finansiella kostnader -2 150 -2 150 -2 550 -3 600 -3 600
SUMMA FINANSNETTO 24 850 24 850 23 950 22 900 22 900
ARETS RESULTAT 28 928 28 928 31 350 18 391 21967
Disponering(+) / avsattning (-) till RUR/RER 0 0 0 0 0
BALANSKRAVSRESULTAT 28 928 28 928 31 350 18 391 21967
Over/underskott budget arets resultat 1,9% 1,9% 2,0% 1,1% 1,3%
Skattesats 20:91 20:91 20:91 20:86 20:86
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12.2 Kommunstyrelsen

Driftbudget

Kommunstyrelsen har ansvar for hela kommunens utveckling och ekonomiska
stillning. Den leder samt samordnar planering och uppf6ljning av kommunens
verksamhet och ekonomi. Ett annat ansvarsomrade ar att leda utvecklingen av
kommunens angeldgenheter och ha uppsikt 6ver 6vriga namnders och bolagens
verksambheter.

Under kommunstyrelsen finns kommunledningskontor, ekonomikontor, och HR-
kontor som ar styrelsens forvaltning och ska med helhetssyn driva de langsiktiga
och strategiska framtidsfragorna.

Tillvaxtkontoret bestar av verksamheter som ansvarar for kommunens mark och
exploatering, naringsliv och lokalférsérjning. Kommunstyrelsen hanterar dven
fritid- och kulturverksamheterna sasom aktivitets- och féoreningsbidrag,
fritidsanlaggningar, allmén kultur, bibliotek, kulturskolan och
ungdomsverksamheten.

Raddningstjansten ar en del av kommunférbundet Attunda. Lonecentrum i Tierp
ar en l6nenamnd i samarbete med Tierps och Alvkarleby kommun. IT-ndmnden ar
ett samarbete med Hebys, Tierps, Alvkarlebys och Osthammars kommuner.

[ andringsbudgeten har budgetposterna konsumentradgivning och budget och
skuldradgivning flyttats frain Kommunstyrelsen till SocialndAmnden. Orsaken ar
forandringar i socialtjanstlagen som trader i kraft den 1 juli 2025 dar
Socialndmnden i kommunen ska ansvara for budget och skuldradgivning.
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Férdelning av kommunbidrag per verksamhet

DRIFTBUDGET
Nettokostnad i tkr

Kommunstyrelsen

Politisk verksamhet

KF, Namnd- och styrelseverksamhet
Partistod

Ovrig politisk verksamhet
Infrastruktur och skydd mm
Raddningstjanst

Totalférsvar och samhallsskydd
Folkhélsa

Trygghetsfrdmjande verksamhet
Tillvéxtkontoret

Naringsliv och marknadsforing
Servicegaranti Naringslivet

Mark och exploatering

Tillfallig forstarkning forhandling fyra spar
Strategisk lokalférsorjning

Strategisk lokalférsorjning - skolfastigheter
Samhillsbyggnadskontoret
Strategisk planering

Stadsbyggnad (detaljplaner)

Fritid och kultur

Allméan fritid & kultur

Idrotts- & fritidsanlaggningar
Bibliotek

Ungdomsverksamhet

Kulturskola

Stodverksamhet
Kommunledningskontor
Ekonomikontor

HR-kontor

Friskvardsbidrag

Loénecentrum (Knivsta, Tierp och Alvkarleby)
Fackliga kostnader

IT (ndmnd, drift & infrastruktur)
Stérk stdd till kérnverksamhet
Effektivisering central administration
Kommunstyrelsen ospecificerat

Summa Kommunstyrelsen

Budget
2024

9 594
6172
403
3019
21043
16 502
1813
1452
816

18 456
4223

5847
4748
3638

83 804
4 436
60 310
9 564
4148
5 346
72 311
30 222
11 308
8 447

3316
1804
19133
1887
-4 806
1000

205 208

Budget
2025

10 087
6 602
403
3082
20 815
17 249
2 151
582
833

43 919
4312
500
5970
4248
3714
25175
1274
789
485
87 076
4 541
63 077
9 765
4 235
5458
77 059
27 757
11 905
7 381
1743
3819
1842
21385
1227
0

0

240 230

plan
2026

10 291
6741
403
3147
21 251
17 611
2196
594
850

44 753
4 403
511

6 095
4248
3792
25704
1301
806
495

88 906
4637
64 402
9970
4324
5573
76 829
28 340
12 155
7 536
1743
3937
1881
19 984
1253
0

0

243 331

plan
2027

10 629
6 883
533
3213
21697
17 981
2242
606
868

44 756
4 495
522
6223
3400
3872
26 244
1329
823
506

92 272
4734
67 254
10179
4415
5690
78 445
28 935
12 410
7 694
1743
4 059
1921
20 404
1279
0

0

249 128

plan
2028

10 841
7028
533
3280
22 153
18 359
2289
619
886

45 624
4 589
533

6 354
3400
3953
26 795
1357
840
517

94 211
4 835
68 666
10 393
4508
5809
80 097
29 543
12 671
7 856
1743
4185
1961
20 832
1306
0

0

254 283
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12.3 Samhadillsutvecklingsndmnden

Driftbudget

Samhallsutvecklingsndmnden har det 6vergripande ansvaret for all fysisk- och
teknisk planering i kommunen. I uppdraget for nimnden ingar forutom

oversiktsplan att som ett led i stadsplaneringen ta fram handlingsplaner for

tematiska omraden som exempelvis trafik, bla- och gronplan, samt detaljplaner for
utbyggnad av kommunens tatorter och strak.

Utover detalj- och 6versiktsplanering ansvarar nimnden dven for park- och

naturvard, gator och trafik, bostadsanpassning samt avgiftsfinansierade

verksamheten avfall.

Férdelning av kommunbidrag per verksamhet

DRIFTBUDGET Budget Budget plan plan plan
Nettokostnad i tkr 2024 2025 2026 2027 2028
Samhallsutvecklingsndmnden
Namndkostnader 1559 1592 1625 1659 1694
Gator, vidgar 36 403 42 020 42 932 43 864 44 846
Gata drift 11 549 11 822 12101 12 416
Gata vintervaghallning 4 300 4390 4482 4 576
Gata kapitaltjanstkostnad 11 023 11 254 11 490 11731
Gata kapitaltjanstkostnad exploateringsinvesteringar 15 148 15 466 15791 16 123
Trafikdvervakning/Parkeringsawgifter -1 658 -1 658 -1 658 -1 658 -1 658
Park, natur & miljéutveckling 7 395 8 939 9525 9749 10 000
Stadspark 720 735 750 766
Hundrastgard 150 153 156 159
Projekt stadsmiljo HiG 416 0 0 0
Teknisk planering 2983 2 257 2304 2352 2 401
Owersiktsplan (planprogram) 1127 1151 1175 1200 1225
Stadsbyggnad (detaljplaner standardférfarande) 672 201 205 209 213
Bostadsanpassning 2029 2072 2116 2160 2 205
Avgiftsfinansierad verksamhet 0 0 0 0 0
Avfallsverksamhet 0 0 0 0 0
Vindkraftverk 0 0 0 0 0
Summa Samhallsutvecklingsndmnden 51 067 57 860 59 112 60 441 61 851
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12.4 Valndmnden

Valndmnden skoter kommunens uppgifter vid val och folkomrostningar. Allméanna
val till riksdag, regioner och kommun sker under 2026 och EU-parlamentet 2024.

DRIFTBUDGET Budget Budget plan plan plan
Nettokostnad i tkr 2024 2025 2026 2027 2028
Valnamnden 900 0 1200 0 0

12.5 Overférmyndarnédmnden

Namnden utdvar tillsyn over stillforetradares forvaltning av huvudmans
tillgdngar. Overformyndarnidmnden ar en gemensam namnd dir merparten av
Uppsala Lans kommuner medverkar, virdkommun ar Uppsala kommun. Knivsta
kommuns kostnadsandel i OFN beriknas efter folkméngd.

DRIFTBUDGET Budget Budget plan plan plan
Nettokostnad i tkr 2024 2025 2026 2027 2028
Overférmyndarverksamhet 1441 1 486 1532 1579 1628

12.6 Kommunrevisionen

Revisorerna ar fullmaktiges organ for den demokratiska kontrollen i kommunen.
De granskar varje ar nimndernas och de kommunala bolagens ekonomi och
verksamhet samt lamnar en revisionsberattelse till kommunfullmaktige.
Kommunfullméaktiges presidium bereder och faststaller den slutliga ekonomiska
ramen och detaljbudgeten for kommunrevisionen i separat beslut. Budgeten nedan
ar en ekonomisk ram i avvaktan pd Kommunfullmaktiges beredning och beslut i
fragan.

DRIFTBUDGET Budget Budget plan plan plan
Nettokostnad i tkr 2024 2025 2026 2027 2028
Kommunrevisionen 1348 1 386 1414 1442 1471
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12.7 Socialndmnden

Driftbudget

Namnden ansvarar for dldreomsorg, omsorg om funktionshindrade, individ- och
familjeomsorg, arbetsmarknad och flyktingmottagande. Inom dessa omraden
omfattar namndens ansvar all den verksamhet som en kommun enligt lag ar
skyldig att bedriva, liksom de dtaganden som kommunfullmaktige beslutar om att
kommunen ska genomfora.

Verksamhet hemtjanst och delegerad HSL avser endast den verksamhet som
bedrivs inom lagen om valfrihet (LOV), all 6vrig verksamhet sdsom forebyggande
verksamhet, trygghetslarm, nattpatrull etc. inkluderas inom verksamheten vard
och omsorg enligt SOL och HSL.

[ andringsbudgeten har budget och skuldradgivning och konsumentradgivning lyft
over till Socialnamndens budget i enlighethet med nya socialtjanstlagen.

Férdelning av kommunbidrag per verksamhet

Socialndmnden

Namndkostnader 1456 1487 1487 1518 1518
Vard och omsorg enligt SoL. och HSL 167 771 174943 181 909 189 041 197 538
Vard & omsorg i ordinart boende évrigt SoL/HSL 33155 30 983 31943 32933 33 954
Vard & omsorg i sarskilt/ annat boende SoL/HSL 98693 106452 110807 115 297 120 981
Vard & omsorg LOV - hemtjanst & delegerad HSL 35923 37 508 39 159 40 811 42 603
Vard och omsorg enligt Iss och SFB 108 495 115820 123 373 131 159 139 187
Insatser LSS i ordinart boende 46 721 48 832 51 009 53 253 55 567
Insatser LSS i boende med sarskild service 55 362 60 377 65 548 70 879 76 375
Fardtjanst/riksfardtjanst 6412 6611 6816 7027 7245
Individ och familjeomsorg 82 164 87 466 89 741 92 064 94 874
Individ- & familjeomsorg, dppenvard och stod 34 351 35872 36 625 37 394 38179
Individ- & familieomsorg, vard och stod institution/annat boer 38 132 41 710 43 024 44 366 46 175
Individ- & familieomsorg, ekonomisk bistand 9681 9 884 10 092 10 304 10 520
Ovriga verksamheter 5513 6 098 6 227 6 358 6 491
Konsumentradgivning och energiradgivning 277 283 289 295 301
Budget & Skuldradgivning 183 187 191 195 199
Flyktingmottagande 0 0 0 0 0
Pedagogisk verksamhet (KAA/studie och yrkesvag. SFI) 680 694 709 724 739
Arbetsmarknadsatgarder ungdomar/nyanlanda 4 833 4934 5038 5144 5252
Summa Socialndmnden 365 399 385814 402737 420 140 439 608
Volymer

For hemtjanst och delegerat hemsjukvard redovisas en planerad volym vilken har
en paverkan pa budgettilldelningen, om volymen ¢kar erhdlls ett resurstillskott i
budgeten eller tvartom (volymupprakning).

For ersattning till Forsakringskassan (SFB) for statlig personlig assistans
bokslutsregleras volymen vilket innebar att den planerade volymen stams av mot
verkligt utfall. Om det ar fler brukare erhalls ett tillskott av resurser eller tvartom.

Budget Budget plan plan plan

Volymer Socialndmnden 2024 2025 2026 2027 2028
Vard & omsorg enl SOL och HSL hemtjanst Timmar 89 000 66 789 67 658 68 437 69 374

Insatser enl LSS och SFB (Foérsakringskassan) antal person 22 20 21 22 23
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12.8 Utbildningshédmnden

Driftbudget

Utbildningsndmndens verksamhetsomraden ar pedagogisk omsorg, forskola
skolbarnomsorg, forskoleklass, grundskola, grundsarskola, ggymnasium,
gymnasiesarskola, kommunal vuxenutbildning samt utbildning i svenska for
invandrare.

Férdelning av kommunbidrag per verksamhet

DRIFTBUDGET Budget Budget plan plan
Nettokostnad i tkr 2024 2025 2026 2027

Utbildningsnamnden

Namndkostnader 1604 1638 1672 1707
Forskola 205438 211710 219 237 218 498
Forskoleverksamhet 203980 209710 217 237 216 498
Okad tid allmén forskola (20 timmar) 2 000 2000 2000
Grundskola 444 593 449 113 464 349 478 378
Skolverksamhet & skolbarnsomsorg 442 593 445750 460 897 474 835
Okad tillgang till elevhalsa (grundskolan) 1 500 1 647 1595 1644
Tidiga insatser for barn och unga (grundskola) 500 1316 1357 1399
Skolbdcker (grundskola) 500 500 500
Anpassad grundskola 15 481 16 721 17 999 19 317
Gymnasieskola, internt 7 422 7 908 8 404 8 910
Gymnasieskola, externt 123 655 130 292 134 054 136 209
Anpassad gymnasieskola 4 636 4733 4 832 4 933
Vuxenutbildning & SFI 10 051 10 262 10 478 10 698
Maltidsverksamhet 269 275 281 287
Summa Utbildningsndamnden 813 149 832652 861 306 878 937
Volymer

)

plan
2028

1743
222719
220 719

2000
494 591
490 954

1695

1442

500
20 676

9 427
140 238

5037

10 923
293

905 647

Forskola, grundskola och gymnasium bokslutsregleras, det vill saga faktiskt antal
elever under aret stims av mot budgeterat antal elever. Om det ar fler elever blir

det tillskott av resurser eller tvartom.

Budget Budget plan plan
Volymer Utbildningsndmnden 2024 2025 2026 2027
Forskola, barn 1-5 ar Antal 1335 1322 1328 1281
Skolverksamhet & skolbarnsomsorg Antal 3262 3 345 3 355 3352
Gymnasieskola, internt Antal 46 48 50 52
Gymnasieskola, externt Antal 950 980 988 983
Anpassad grundskola Antal 21 22 23 24
Indvidintegrerade elever grundskola Antal 7 8 9 10
Forskola, barn 1-5 ar a-pris 152 846 158 687 163 577 169 058
Skolverksamhet & skolbarnsomsorg a-pris 135 681 133 259 137 397 141 657
Gymnasieskola, internt a-pris 161 348 164 750 168 080 171 346
Gymnasieskola, externt a-pris 130 159 132893 135662 138 539
Anpassad grundskola a-pris 737 190 760 045 782 565 804 875

plan
2028
1265
3362
54
992
25

11

174 509
146 030
174 574
141 372
827 040
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12.9 Bygg och miljonédmnden

Driftbudget

Bygg och miljondmnden ansvarar for bygglovshandlaggning, geodata (GIS, mat,

karta), miljo- & halsoskydd, serveringstillstand och trafikplanering.

Férdelning av kommunbidrag per verksamhet

DRIFTBUDGET
Nettokostnad i tkr

Bygg- och miljonamnden
Namndkostnader

Stadsbyggnad (bygglovkart & GIS)
Trafikplanering

Serveringstillstand

Senicegaranti Naringslivet

Miljo- och halsoskydd

Summa Bygg- och miljonamnden

Budget
2024

1462
5493
286
62

2 669

9972

Budget
2025

1493
5 608
292
63
500
2725

10 681

plan
2026

1524
5726
298
64
511
2782

10 905

plan
2027

1 556
5 846
304
65
522
2840

11 133

plan
2028

1589
5969
310
66
533
2900

11 367
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13 Ekonomistyrningsprinciper
God ekonomisk hushallning

Enligt 11 kap. 1 § kommunallagen ska kommuner och regioner ha en god
ekonomisk hushallning i sin verksamhet och i sddan verksamhet som bedrivs
genom andra juridiska personer.

e Mal och riktlinjer ska finnas for god ekonomisk hushallning.

o Aterstillningstiden for negativa resultat 4r tre ar och skall beslutas i
samband med antagande av budgeten.

e Synnerliga skal for att inte aterstélla negativa resultat ska tas upp bade i
budget och arsredovisning.

e Upprattande av dtgardsplaner ska ske vid negativa resultat.

e Revisionen ska bedoma uppfyllelsen av malen for god ekonomisk
hushallning i arsredovisning och deldrsrapport.

For att finansiera en verksamhet 6ver tid krdavs normalt sett mer dn ett
nollresultat. Om man under ett ar forbrukar mer pengar dn man far in innebar det
att det blir kommande ar, eller kommande generationer, som maste betala for
overkonsumtionen. Nedan ges ett antal skal till att ett positivt resultat behdvs for
att nd god ekonomisk hushallning.

e Finansiera investeringar och vardesdkra anlaggningstillgdngar
e Stora pensionsavgangar medfor 6kade pensionsutbetalningar
¢ Konjunkturanpassat resultat

e Resurser for utveckling

For att motsvara kravet pa god ekonomisk hushallning racker det med andra ord
inte med att intdkterna ar i niva med kostnaderna. En kommun ska ange de
finansiella mal som ar av betydelse for en god ekonomisk hushallning.
Kommunsektorn har utvecklat en norm for 6verskottsmal, 2 procents resultat som
andel av skatter, bidrag och kommunalekonomisk utjamning. I publikationer fran
SKR och Kommuninvest trycks det pa att kommunen maste utga fran dess unika
situation, det innebdr att finansiellt mal kan variera mellan 1-5 procent av skatter
och kommunalekonomisk utjamning.

Budgetdisciplin

Det dr av stor vikt att alla verksamheter, ndmnder med flera genomfor sitt uppdrag
inom givna ekonomiska ramar. Darfor ska styrelse och namnder besluta om en
verksamhetsplan dar bade verksamhetsmal och budget faststélls senast 31
december dret innan budgetaret startar och anmals till kommunfullmaktige.
Tillsammans bidrar detta till att kommunens finansiella mal uppnas.

Verksamheternas samlade resultat presenteras for nimnden via manatliga
ekonomiska prognoser. Visar den samlade bilden fér ndmnden ett underskott har
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namnden en skyldighet att vidta dtgarder. En handlingsplan for att hantera den
ekonomiska obalansen ska da upprattas, innehallande konkreta atgarder, analys
och konsekvens av atgird, samt beslutas av namnd. Vidare ska kommunstyrelsen
underrattas om handlingsplanen och hur arbetet med att genomfora atgarderna
fortgar till dess att ekonomi i balans rader for namnden.

Balanskrav och resultatreserv

Balanskravsresultatet ska vara arets resultat efter balanskravsjusteringar och
forandring av resultatutjamningsreserv. Balanskravsjusteringar ar
realisationsvinster och forluster som ska "rdknas av" resultatet, for att synliggora
det underliggande resultatet (balanskravsresultatet). Syfte med balanskravet ar att
kommuner och regioner ska sikerstalla en god ekonomisk hushallning.

Avsattning till resultatutjamningsreserven (RUR) upphor fran bokslut 2023, men
disponering av RUR far ske fram till 2033. Fran budgetar 2024 ersatts
resultatutjamningen med en resultatreserv (RER). Avsattning till resultatreserven
far ske forsta gangen i arsbokslut 2024, den maximal avsattningen far uppga till 5
procent av skatteintakter samt generella statsbidrag och kommunalekonomisk
utjdmning.

Kommunfullmaktige ska faststélla riktlinjer for hanteringen av resultatreserven. I
ovrigt galler samma regler for avsattning till RER som galler for RUR, det vill sdga
allt 6ver 1 procent av det arliga 6verskottet far avsattas till
resultatutjdmningsreserven vid positivt eget kapital.

Regler och principer fér budgetramar

Kommunfullmaktiges beslut om budgeten ar faststallande av de ekonomiska ramar
och mal som skall gilla for de olika delarna av den kommunala verksamheten.
Budgeten fordelas och beslutas pa sadant satt att den ar oberoende av vilken
organisation som kommunen véljer att jobba efter och vilken driftform som valjs.
Indelningen i verksamhetsomraden (block) foljer i stort den uppdelning som gors i
kontoplanen Kommun-Bas (SKR). Inom beslutade anslag har nimnder och styrelse
till uppgift att skota den l6pande verksamheten.

De tillgdngliga resurserna bestammer graden av maluppfyllelse - ekonomin satter
gransen och forutsatter optimalt resursutnyttjande. Om namnd eller styrelse
under l6pande verksamhetsar finner att man inte kan fullgéra anfértrodd
verksamhet, inom ramen for av kommunfullmaktige beviljat anslag, mal och
resultatkrav ska tvingande nivaer enligt lagstiftning och myndighetskrav
prioriteras.

Budgetramarna ar en nettokostnadsram avseende driftbudgeten, nimnderna
beslutar om nivan pa externa intikter i samband med ndmndens internbudget och
verksamhetsplan.

Omfordelning av tilldelade anslag ar méjligt av namnd och gors lampligen i
samband med beslut om ndmndens arliga verksamhetsplan. Uppf6ljning och
rapportering till ndmnd gors ca 5 ganger per ar och anmalas till kommunstyrelsen.
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Regler och principer vid bokslutsreglering

Bokslutsreglering galler for beviljade barn och elever i férskola och grundskola,
gymnasieskola, grundsarskola, gymnasiesarskola, snoréjning samt SFB
kommunala kostnaden enligt f6ljande:

o faktiskt antal barn/elever inom forskola, grundskola och anpassad
grundskola samt egen verksamhet inom gymnasieskolan enligt de
rakningar som genomfors per 15 april och 15 oktober,

o faktiskt antal individintegrerade elever inom grundskola enligt de
rakningar som genomfors per 15 april och 15 oktober,

o faktiska kostnader for kopta elevplatser inom gymnasieskola och anpassad
gymnasieskola regleras mot verkligt utfall,

e faktiska kostnaden for vinterviaghallning (sn6rdjning) regleras i bokslutet
mot en fast budgeterad summa

e faktiska kostnaden for aterbetalning av de forsta 20 timmarna till
Forsakringskassan avseende drenden enligt socialférsakringsbalken (SFB,
tidigare LASS), med avstamning 1 oktober mot budgeterat antal,

o faktiska kostnads6kningen som exploateringsinvesteringar genererar for
gata och park i kapitaltjanstkostnader.

Vid antalsregleringen for forskola, grundskola, anpassad grundskola och internt
gymnasium uppgar regleringen per barn respektive elev till a-priset minskat med
25 tkr. Avdraget avser fasta kostnader utéver barn/elevpeng och lokalpeng, som
inte paverkas av volymen under pagdende budgetar. Vid regleringen av
individintegrerade elever uppgar regleringen per elev till 230 tkr.

Budgeterade medel for verksamheterna extern gymnasieskola och anpassad
gymnasieskola far inte omdisponeras till annan verksamhet utan nytt
kommunfullmaktigebeslut.

Regler och principer for investeringar

Beviljad investeringsutgift ar bunden till ett projekt och ar ett utgiftstak. Om det
befaras att en investering inte kan genomféras inom beviljat anslag och ingen
mojlighet finns till omdisponering mellan ndmndens beviljade investeringsprojekt,
aligger det berord ndmnd att fora drendet vidare till kommunstyrelsen.
Kommunstyrelsen kan besluta om utékad ram via omdisponering av KS oférdelade
investeringsmedel, alternativt vidare till kommunfullmaktige for utokade
investeringsramar.

Investeringar innebar inte per automatik en utékad driftbudget for eventuella
okade kapitaltjanstkostnader. For investeringar/ anlaggningstillgdngar utgar
internranta pa bokfort varde. Alla forandringar mellan projekt och disponering av
ofordelade medel ska beslutas av respektive namnd/ styrelse. Uppf6ljning av
investeringsprojekt utfall och prognos gors i bokslut (deldr- och arsbokslut) och
beslutas av respektive namnd samt anmals till kommunstyrelsen.

Kommunfullméaktige, Mal och budget 2025 samt planeringsramar 2026-2028 49(56)



Resursférdelningsmodell

Resursfordelningsmodellen syftar till att ge kommunens verksamheter
kompensation for inflation, omvarldsforandringar och 6kade volymer i takt med
att kommunens befolkning vaxer och dirmed det kommunala servicebehovet.

Indexupprdkning

SKR bedomer pristrycket i kommunal verksamhet varje ar (inflation och kvalitet).
Med utgangspunkt i pristrycket ska en avvagning goras mellan kompensation for
okade kostnader och krav pa effektivisering goras. Indexuppréakningen av de
ekonomiska ramarna per verksamhet ar differentierad.

Politiskt betingade fordndringar

Politiken bestimmer ambitionsnivan och prioriteringar. [ den arliga
omvarldsspaningen pavisar forvaltningen pa viktiga aktuella forandringar eller
annan viktig information att ta hdnsyn till i budgetprocessen. Vidare lamnas en
ekonomisk beddmning av férandringens art. Denna information hanteras som
"politiskt betingade forandringar” genom avdrag eller tilldgg i budgeten.

Volymupprdkning

Volymupprakningen grundar sig i den befolkningsprognos som drligen revideras
med hjalp av statistik fran SCB och byggnationsplaner i kommunen.

Verksamheter som erhaller volymupprakning:

Forskoleverksamhet (forandring antal barn * peng)
Grundskoleverksamhet (forandring antal elever * peng)
Gymnasieskola (forandring antal elever * peng)
Anpassad grundskola (féordandring antal elever * peng)

A

Ordinart boende Sol HSL (fordandring antal invanare * peng
utjamningssystem)

6. Hemtjanst (forandring i konsumtionsanalys bistandsbedémda timmar *
peng per timme)

7. Allman fritid och kultur (forandring antal invanare 6-18 ar * fast peng per
invanare)

8. Gator och vagar (forandring antal invanare * fast peng per invanare)

9. Parker (forandring antal invdnare * fast peng per invanare)

10. Lss upprakning (bedémd férandring antal insatser * fast peng)

11. Individ och familjeomsorg (férandring antal invanare * peng
utjdmningssystem)

12. Gata och park (férdndring kapitaltjdnstkostnad orsakad av
exploateringsinvesteringar)

Ovriga kommunala verksamheter justeras genom engangstilligg vartefter
marginaleffekter uppstar och/eller en bedomning efter vad det ekonomiska laget
tilldter (se punkten politiskt betingade forandringar).

Kommunfullméaktige, Mal och budget 2025 samt planeringsramar 2026-2028 50(56)



14 Bilaga1Investeringsplan

Kommunstyrelsen

Fritid och kultur

Kultur

Fritid

Fotbollsplan CIK (inkl mark) - mindre (8-manna)
Konstgrasplan (inkl mark) - storre (11-manna)
Konst, Idsa inventarier

SUMMA Fritid och kultur

Tillvaxtkontoret

Programarbete for nya verksamhetslokaler
Anpassning/reinvestering i egna fastigheter
Strategiska markforvarv

SUMMA Tillvéxtkontoret

Gemensam stodverksamhet
E-fjiansteplattform

Trygghetspunkter

IT infrastruktur

SUMMA Gemensam stddverksamhet

KS ofordelade investeringsmedel
SUMMA Kommunstyrelsen

Samhidllsutvecklingsnamnden
Gata

Reinvestering bef. Gatunat

Belysning

TSHA (Trafiksakerhetshdjande atgarder)
Knivsta Station

Cykelinfrastruktur

Park

Friluftsatgarder Kélangen

Renovering bef anlaggningar

Atgérder ur lokalt tgardsprogram
Hundrastgard

Redskapsbarare

Stadspark

Parken ospecificerad maskin och utrustningsinvest.
Avfall

Sortingskarl allméan plats
Ateninningscentral ospecificerat

SUMMA Sambhaillsutvecklingsnamnden

EXPLOATERING - Samhdlilsutvecklingsndmnden
Sagen/Centrum

Vastra Knivsta

Ostra Knivsta

Nor

Alsike

AR/Brunnby/Ostra entrén

SUMMA EXPLOATERING - Samhallsutvecklingsn.

h I B B

r

r

Summa
plan
2025-2028

275
3200
5000

15 000

200

23 675

4 000
2 000
100 000
106 000

500
800
4 000
5 300

40 000
175 225

Summa
plan
2025-2028

36 000
22 000
4 000
15 000
9 000

1000
3 200
0
600
2 200
8 000
1200

1000
800
104 000

37 900
19 000
6 600
3000
32 000
49 000
147 500

Flerars-projekt
totalutgift

~

Flerars-
projekt
totalutgift

0

40 300
25 000
7100
3000
41000
59 000
175 400

Utgift
2024

75
900

100
1075

1000
500
25 000
26 500

1000
1000

10 000
38 575

Utgift
2024

10 000
7 000
1000

3000

800
1500

200

200
33 700

2400
6 000
500

9 000
10 000
27 900

Utgift
2025

800
5000

5800

1000
500
25 000
26 500

500
800
1000
2 300

10 000
44 600

Utgift
2025

10 000
7 000
1000

3000

800

600
2 200
8 000
400

1000
200
34 200

1500
14 000
1100

2000
8 000
26 600

Utgift
2026

75
800
0

0

0
875

1000
500
25 000
26 500

1000
1000

10 000
38 375

Utgift
2026

10 000
7 000
1000
3000

1000
800

o o

200

200
23 200

17 000
4 000
500
500

13 000
35000

Utgit
2027

100
800

15 000
100
16 000

1000
500
25 000
26 500

1000
1000

10 000
53 500

Utgift
2027

10 000
4 000
1000

3000

800

o

400

200
19 400

18 000
500
5000
2500
15 000
13 000
54 000
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Utgift
2028

100
800

100
1000

1000
500
25 000
26 500

1000
1000

10 000
38 750

Utgift
2028

6 000
4 000
1000
15 000

800

o o

200

200
27 200

1400
500

15 000
15 000
31900



Summa

plan Fpl:;?er:t Utgift Utgift Utgift Utgift Utgift
Bygg- och miljdnamnden 2025-2028 totalutgift 2024 2025 2026 2027 2028
Stadsbyggnad (Geodata) teknik/utrustning 2000 500 500 500 500
Miljo 0 1000 0 0 0 0
SUMMA Bygg- och miljpnamnden 2 000 0 1 000 500 500 500 500
Socialndmnden
Inventarer 400 500 100 100 100 100
Reservkraft 1000 1000 0 0 0
Nytt LSS boende 200 0 0 200 0
SUMMA Socialnamnden 1600 0 500 1100 100 300 100
Utbildningsnamnden
Alsike skola, Inventarier och laromedel 600 150 1580 150 150 150
Brannkarrsskolan, Inventarier och laromedel 400 150 100 100 100 100
Langhundra farskola, Inventarier & laromedel 280 70 70 70 70 70
Langhundra skola, Inventarier & laromedel 400 100 100 100 100 100
Lagga skola, Inventarier & laromedel 400 100 100 100 100 100
Angbyskolan, Inventarier och laromedel " 500 200 200 100 100 100
Thunmanskolan, Inventarier och laromedel r 1000 200 300 200 300 200
Diamanten, V-a Angby & Tallbacken fsk Inventarier och laromedel ” 700 175 175 175 175 175
Verktygsladan & Trollskogens fsk Inventarier och laromedel r 400 100 100 100 100 100
Higasskolan, Inventarier och laromedel r 1200 300 300 300 300 300
Adolfsbergsskolan, Inventarier och laromedel " 800 500 200 200 200 200
Valloxsskolan, Inventarier och laromedel r 800 250 200 250 100 250
Lustigkulla & Lagga forskola, Inventarier och laromedel r 500 75 150 150 100 100
Norrgardens fsk, Inventarier och laromedel " 300 75 75 75 75 75
Sjdgrenska gymnasiet, Inventarier och lromedel r 375 75 75 100 100 100
Stid och konsultationsteam, Inventarier och lromedel " 210 50 70 0 70 70
Skolhalsovarden, Inventarier och laromedel r 70 50 0 70 0 0
Vuxenutbildning och SFI, Inventarier och laromedel r 150 0 75 0 75 0
Maltidsverksamhet, utrustning & inventarier " 900 250 200 250 200 250
SUMMA Utbildningsnamnden 9985 0 2870 2 640 24%0 2415 2 440
SUMMA INVESTERING SPLAN 440 310 175400 104 545 109640 99665 130115 100890
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15 Bilaga 2 Kommunfullméktiges program fér utférare
Inledning

Kommunen ar huvudman for all kommunalt finansierad verksamhet, oavsett om
den bedrivs i egen regi eller om den genom avtal éverlamnats till en privat
utforare. Kommunen dr diarmed skyldig att fo6lja upp och kontrollera inte enbart
egna verksamheter utan dven verksamheter som bedrivs i privat regi i enlighet
med kommunallagen.

Kommunfullmaktige ska darfor besluta om ett program med mal och riktlinjer for
sadana kommunala angelagenheter som utfors av privata utforare for varje
mandatperiod. [ programmet ska det anges hur fullméktiges mal och riktlinjer ska
foljas upp och hur allmanhetens insyn ska tillgodoses.

Programmet vander sig utférare av kommunalt finansierad verksamhet och i
synnerhet privata utférare. Aktualisering och uppdatering av programmet gors i
mal och budget varje ar.

Mal for verksamheten

Mal for verksamheten beslutas av Kommunfullméaktige drligen i kommunens "mal
och budget” nedbrutet i langsiktiga inriktningsmal som galler for samtliga
ndmnder under mandatperioden. Malen géller for all kommunalt finansierad
verksamhet. De faststdllda malen i kommunens "mal och budget” anger riktningen
och ska beaktas vid upphandling och avtalsskrivning i den man det ar relevant.

Programmets omfattning

Programmet ska galla all den verksamhet som kommunen upphandlar, det vill
sdga inom alla verksamhetsomraden - vard och omsorg, fritid och kultur, skola och
forskola, halso- och sjukvard, gator och park, fastighetsforvaltning,
kommunikationer och annan infrastruktur etc. Programmet riktar sig framst mot
kommunala verksamheter som tydligt riktar sig till och ror invdnarna. Det kan
handla om saval hela verksamheter (exempelvis sarskilda boende for dldre) som
delar av en verksamhet med stor betydelse for invanaren/brukaren (exempelvis
maltidsverksamhet och lokalvard i skolan).
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Mal och riktlinjer for uppféljning
Generella mdl for uppféljning

e Sakerstalla kraven i avtalen ar uppfyllda och att minimera och férebygga
brister hos utférarna, till exempel bristande kvalitet och ekonomiska
oegentligheter.

e Utveckla och forbattra den verksamhet som bedrivs hos utférarna genom
att resultaten av uppfoljningarna laggs till grund for
kvalitetsutvecklingsarbetet.

e Utveckla och forbattra styrning, till exempel genom att andra
avtalsskrivningar och forbattra informationen och den 16pande dialogen
med utforarna.

Generella riktlinjer fér uppfoljning

e Ansvaret for uppfoljning ska organiseras sa att de krav som finns pa
oberoende granskning och kompetens hos granskaren sakerstills.

e Styrelse och namnder ska sdkerstalla att det finns tillrackliga resurser for
uppfoljningsarbetet.

¢ Kontroll och uppféljningsarbetet av verksamhet som drivs i egen regi ska
utformas pa liknande satt som for privata utférare gillande den egen regi
som verkar inom samma regelverk och konkurrerar med privata utforare.

Definition av utforare

Privat utforare definieras i kommunallagen som en juridisk person eller enskild
individ som har hand om varden av en kommunal angeldgenhet. Det kan handla
om olika foretagsformer som aktiebolag, stiftelser, enskilda firmor, idébundna
organisationer etc.

Med privat utférare avses inte ett hel- eller delagt kommunalt bolag. Inte heller
avses stiftelse som kommunen ensam eller tillsammans med ndgon annan bildat
eller forening dar kommunen bestimmer tillsammans med nagon annan.

Formellt 6verldmnas en verksamhet vanligen efter ett upphandlingsforfarande
(LOU, LUF) eller genom valfrihetssystem (LOV) samt att avtal tecknas med de
privata utférarna.

Programmet omfattar inte fristdende forskolor och skolor eftersom de ar egna
huvudman for verksamheten och alltsa inte dr upphandlad verksamhet utan
reglerad genom tillstandsgivning.
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Konkurrensneutralitet

Om den kommunala verksamheten agerar i konkurrens med privata utforare och
verksamheten tydligt riktar sig till och ror medborgarna ska likvardiga villkor galla
for uppdraget och i frdga om ersattning for utforandet. Inom programmets
omfattning galler detta ovillkorligen verksamhet enligt LOV, lagen om
valfrihetssystem.

Allmédnhetens insyn

Av kommunallagen framgar att kommunen ska se till att nar avtal sluts med privat
utforare sa ska kommunen genom avtalet tillférsiakra sig information som gor det
mojligt att ge allmadnheten insyn i den verksamhet som lamnats dver.

Namnder ska genom avtalet tillférsakra sig information som gor det mojligt att ge
allméanheten insyn i den verksamhet som lamnas over till utféraren. Det ska i
avtalet skrivas in att utféraren ska lamna information som kommunen begar.
Utforarens skyldighet att lamna uppgifter begransas till att omfatta sddana
uppgifter som inte strider mot lag eller forfattning eller anses utgora
foretagshemligheter.

Den information som begars in ska ha en koppling till upphandlingen och avtalet
samt den kommunala verksamhet som utfors. Information som kan begaras kan
exempelvis rora kvalitet, avvikelser, personaltdthet, personalens utbildning,
miljoarbete, integration, jamstalldhet och arsredovisning.

Allmanheten ges inte ratt att direkt fa ut handlingar av utféraren utan det ar
endast kommunen som kan begdra ut uppgifter. De uppgifter som kommunen
erhallit blir allmdnna handlingar i kommunen.
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Informationsskyldighet

Kommunens informationsskyldighet framgar av kommunallagen som stadgar att
nar enskilda personer kan valja mellan olika utférare ska nimnden lamna
information om samtliga utférare. Informationen ska vara saklig, relevant,
jamforbar och lattillganglig. NAmnderna ansvarar for att informationsskyldigheten
uppfylls via information pa kommunens hemsida. Information ska finnas om den
egna verksamheten och om privata utférares verksamheter som finns inom
kommunen.

Ndamndernas ansvar

Varje namnd ansvarar for uppfoljning och kontroll inom sitt ansvarsomrade och
svarar for att detta regleras i de avtal som traffas med utforare. Redan i
upphandlingsdokumenten ska ndimndens krav enligt detta program beskrivas.

Vidare ansvarar ndmnderna for att utarbeta en arlig uppféljningsplan som ska
bildaggas nimndens verksamhetsplan. Planen ska omfatta samtliga utforare oavsett
driftform. I planen ska inga:

e eninventering/sammanstallning av samtliga verksamheter/utférare,
e vad som ska féljas upp (verksamheter, omraden)

e ndr och hur uppféljningens ska ske (t ex tillsyn, verksamhetsuppf6ljning,
avtalsuppf6ljning)

Granskningar och uppféljningar ska genomforas pa ett systematiskt och
andamalsenligt satt. Resultaten av genomford uppfoljning dokumenteras och
redovisas i namnden, vidare ska resultaten bidra till kvalitetsutveckling av
namndernas verksamheter.

Aterrapportering till kommunfullmaktige

Aterrapporteringen av nimndernas arbete med uppféljningar utgar fran
uppféljningsplanen och sker via verksamhetsberattelsen for helar. En
sammanfattning och bedémning féor kommunen som helhet sker i det
kommunovergripande bokslutet.
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