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1 Namndens uppdrag

Kommunstyrelsen leder och samordnar planeringen och uppfdljningen av kommunens
verksamheter och ekonomi. Kommunstyrelsen svarar ocksa i egenskap av dgare for
koncernledningen av de bolag som kommunen helt eller delvis dger. Styrelsen ska med
helhetssyn driva de langsiktiga och strategiska framtidsfragorna. Géllande lagstiftning och
nationella mél ligger som grund for hela verksamheten.

Kommunstyrelsen dr kommunens centrala arbetsgivarorgan och verksamhetsnimnd for fritid och
kultur, HR-, ekonomi-, tillvixt- och kommunledningskontoret. Samordning/planering av
verksamhetslokaler, styrning och ledning etcetera ingar i kommunstyrelsens ansvar.
Kommunstyrelsen dr dven ansvarig for de forvaltnings- och verkstéllighetsuppgifter i 6vrigt som
inte uppdragits at nagon annan namnd.
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2 Omvarldsbevakning

Aret som gatt
Under éret har ett omfattande arbete kopplat till Europaparlamentsvalet 2024 genomforts.

Kommunledningskontoret har genomgétt en omorganisation med besparing motsvarande fyra
tjénster. For att minska sarbarheten har tva nya kombinationstjénster skapats.

Att tinka nytt och hitta effektiviseringar ar ett stort fokusomrade for alla kommunstyrelsens
verksamheter. Att fortsdtta utveckla processer och automatisera administration for att frigora tid i
verksamheterna dr en ledstjirna. Kommunen har beslutat att delta i Handslaget for digitalisering
vilket innebdr samarbete med andra kommuner i landet runt digitalisering. Flera interna projekt
har dven genomforts och paborjats under aret.

Ekonomikontoret har paborjat projekt med datadrivet analysstod (PowerBI). Ett verktyg for att
effektivisera fakturagranskning med stod av Al har gatt i produktion.

HR slutforde Onboardingsprojektet i april och det har nu gatt 6ver i1 ordinarie drift.
Kommunledningskontoret har under hosten deltagit i byte av telefonileverantor. Ett nytt
molnbaserat drendehanteringssystem har implementerats. Implementeringen omfattade en
gedigen utbildningsinsats dven i forvaltningsldra. En utskicksapp har inforts och systemets
sdkerhet har starkts. En Al-tjanst har implementerats pa knivsta.se dar Al-genererade lankforslag
lett till fler traffar. Posthanteringen har effektiviserats genom férre utkdrningar och
implementering av en tjanst for hantering av orosanmaélningar. Utforskande av anvéndandet av
Al pagar. Under véren tog utvecklingsenheten uppdraget med sammanhallningen for
kommunens arbete med datahantering, analys och visualisering av data (PowerBI). Syftet ar att
skapa underlag for att bli en datadriven kommun med bra forutséttningar for beslutsfattande.
Informationssdkerhets- och dataskyddsarbetet har pagatt parallellt.

Under 2024 har kompetensforsorjningsstrategin tillsammans med tillhorande handlingsplan som
stracker sig 6ver 2024-2025 visat viagen for kommunens prioriterade insatser. Omréadet 4r mycket
viktigt att arbeta med d& kompetensforsorjningen &dr en av de storsta utmaningarna kommunen
har.

Chefers forutsattningar &r fortsatt ett stort fokusomrade. Ett bra ledarskap dr avgdrande for
valfardens mojlighet att attrahera kompetenta och engagerade medarbetare. Bra chefstraffar som
skapar virde och med grunderna fran UL (utvecklande ledarskap) planeras utbildningsinsatser
for kommunens chefer. Mini-medlingsutbildningar, utbildning i kompetensbaserad rekrytering,
aspirantprogram och chefsfrukostar med foreldsningar har genomforts under éret.

Sakerhetsldget 1 var omvirld har inte forbéttrats under 2024. Nationella utmaningar, som t.ex.
organiserad brottslighet, och de pdgaende klimatforandringarna fortsétter att innebéra ett
viaxande fokus pé fragor kopplade till sikerhet och beredskap. Under aret har en ny lagstiftning
om kommuners ansvar for brottsforebyggande arbete (lag 2023:196) implementerats och
kommunstyrelsen har antagit en atgirdsplan for arbetet.

Kontoren har fardigstdllt kontinuitetsplaneringen for samhillsviktiga verksamheter, detta stirker
kommunens forméga att uppritthalla funktioner vid kriser. En reservwebb fardigstallts for att
kunna téndas upp vid tillfalliga storningar pa knivsta.se.

Inom fritid och kulturs verksamheter ses en 6kning av efterfragan péd scenen pa CIK, en 6kning
av bidragsberittigade medlemmar och aktiviteter inom foéreningslivet. En ny biblioteksplan dr
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beslutat och klar. En ny, mindre scen ir etablerad i restaurangen pd CIK och som
forhoppningsvis 0kar husets dragningskraft. Samverkan med andra kontor, civilsamhéllet och
externa aktorer 0kar for att bidra i samhéllet med bra anlédggningar och fina motesplatser. Nér det
giller anldggningar sa ses en vandning nér det géller intédkter och ekonomi, efter de utmanande
aren under pandemin. Den uppsdkande verksamheten &r genomgaende for kontoret genom
biblioteket, ungdomsverksamheten och kulturskolan. Det bidrar till att fler hittar verksamheterna
men ocksd en mdjlighet att mota invanare dér invanare befinner sig.

Minskad riskaptit pd marknaden har yttrat sig i avvaktande intresse for mark och etableringar
inom kommunen. Sjunkande styrrénta under aret som gétt har endast fatt marginellt genomslag
pa marknaden, dven om marknaden mot slutet av aret borjat aktiveras. Under éret har tva
bostadsexploateringsprojekt startats upp vilket medfor forbattrat kassaflode inom berdrda enheter
samt 1 forlangningen fler smahus inom kommunen. Kommunstyrelsen beslutade i april om
uppdrag att ta fram ett utvecklingsprogram for Knivsta ostra entré for foretagsetableringar.

Kommunstyrelsen beslutade 1 mars om prioritering av exploateringsprojekt och detaljplaner for
2024 samt lamnade uppdrag att ta fram ett forslag till flerdrig projektportfolj for
bostadsforsorjning, foretagsetableringar och samhéllsfastigheter. Arbete pagar d&ven med att
tydliggéra Kommunfastigheters respektive kommunens roll och uppdrag avseende
projekt/fastighetsutveckling. Kommunstyrelsen beslutade 1 mars att kommunen ska tréffa
markanvisningsavtal med Kommunfastigheter for forsdljning av kommunens mark for ett nytt
projekt for LSS-bostidder pd Apoteksviagen som bolaget ska dga, bygga och forvalta. Under
perioden har ett Lokalfunktionsprogram for LSS-bostdder tagits fram.

Hiindelser efter arsskiftet av véasentlig betydelse

Kommunernas kompetensforsorjning stir infor en vixande utmaning dér varken ekonomi eller
personal ricker till. Strategisk kompetensforsorjning innebér att bade stirka kompetensen hos
befintliga medarbetarna och attrahera nya medarbetare genom ett starkt arbetsgivarvarumarke.
Nya arbetssiitt, ett livslangt ldrande och att attrahera nya medarbetare blir strategiskt viktigt
arbetssitt framét.

Al och att utveckla teknik kommer att paverka hur vi jobbar framat. Arbetssédtten kommer éndras
och nya forutsittningar skapas pé arbetsplatsen. Denna utveckling stéller krav pa ett ledarskap
som behdver bade vara utvecklande och fordndringsinsiktat.

Kommunledningskontoret ser pé ett samarbete med andra kommuner i ldnet for gemensam
upphandling av ett e-arkivsystem fOr att minska leverantdrsberoendet. Ett arbete planeras for att
oka medvetenheten om kommunens visselblasartjinst. Kommunens forfattningssamling &r
ytterligare ett prioriterat utvecklingsomride. Arbetet med att automatisera arvodeshanteringen
for fortroendevalda pausades tillfalligt men fortsétter 2025. Intensifierat arbetet pagar med
forberedelser infor det stora projektet samsourcing dir flytten genomfors av hela it-driften frin
Advania till IT-centrum.

Kommunen har haft en utmanande avtalsrorelse 2024 med flera konflikter. De ett &r ldnga
avtalen 16per ut 31 mars 2025 och vi kan da rdkna med en minst lika omfattande avtalsrorelse for
kommun- och regionsektorn. Det rédder en oro i omvérlden, de ekonomiska forutsittningarna &r
svéra, det rader brist pa arbetskraft, utmaningar finns i arbetsmiljon, det rader hog belastning pa
till exempel chefer och de allt fler reaktiva och kortsiktiga 16sningarna gor det svart att teckna
centrala avtal.

Kommunstyrelsen, Verksamhetsberattelse och bokslut 2024 5(26)



Om regeringens forslag om stérkt skydd for fortroendevalda trader i kraft den 1 juli 2025,
kommer kommunen att behdva uppdatera rutiner och sékerhetsatgirder for att forebygga hot,
vald och oegentligheter, liksom att stirka interna kontroller for att motverka fel, vilfardsbrott
och korruption.

Kraven pé sdkerhet och beredskap vixer och innebdr utmaningar for kommunen. Den nya
overenskommelsen mellan staten och kommunerna om erséttning for arbetet med krisberedskap
och civilt forsvar som slots 1 borjan av 2024 ar tredrig och ddrefter dr finansieringen oséker.
Under det kommande aret dr det troligt att kommunerna kommer att fa nytt eller utokat ansvar
inom flera omréden och involveras i en rad uppdrag inom omradet sdkerhets och beredskap,
bland annat livsmedelsberedskap, drivmedelsberedskap, befolkningsskydd, korruption och
otilldten paverkan, sdkerhet i skolan och sékerhet for fortroendevalda. Finansieringen for detta ér
osiker.

Fritid och kultur ser att pandemin har givit nya tendenser och trender. Generellt i samhéllet och
kring kommunens anldggningar ses ett 6kat onskemaél bland boende att vara mer hemma och
ddrmed onskemél om aktiviteter och fina miljder att vistas i.

Det finns ett 6kat behov av fast, fysisk plats for ungdomsverksamheten. Det har varit under ett
par ars tid en ambulerande verksamhet som nu behdver kombineras med fysisk plats. Att
Sjogrenska gymnasiet ska in 1 lokalerna vid CIK och kombineras med befintliga verksamheter
kommer krédva bra forberedelse och genomténkta strategier for att landa bra.

Exploateringsverksamheten paverkas 1 hog grad av omvérldsldget samt ranteldget framgent.
Réntesénkningar under ar 2024 och vidare under ar 2025 bedoms vara gynnsamt for enhetens
verksamhet avseende forsiljning av mark/fastigheter, om @n med viss eftersldpning. Langsiktig
efterfrdgan pa mark/byggritter och kvalitativa projektfastigheter bedoms fortsatt som stark, med
potential for stigande mark- och byggrittsvarden under ar 2025 och framat.
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3 Helarsuppfoljning av mal, uppdrag och indikatorer

Némnden ansvarar for att f6lja upp sina mél och uppdrag samt bedéma hur resultatet bidrar till
maluppfyllelse av inriktningsmalen. Bedomningen av nimndens maluppfyllnad baseras pa
verksamheternas rapportering.

Farg Mal Uppdrag Indikator

Gron Malet ar uppnatt Uppdraget ar pabdrjat och Utfallet for indikatorn bedéms
pagar enligt planering, eller som positivt i forhallande till den
uppdraget ar fardigt. Onskade riktningen

Gul Malet ar delvis uppnatt Uppdraget ar pabdrjat och Utfallet for indikatorn bedéms
pagar delvis enligt plan. som delvis positivt i forhallande

till den 6nskade riktningen.
Utfall kan aven saknas for

perioden.
Réd Malet ar ej uppnatt, resultatet Uppdraget ar paborjat men Utfallet &r i en annan riktning an
bidrar ej till maluppfyllelse flyter inte pa enligt plan. Eller att | det 6nskvarda.

uppdraget inte ar pabdrjat trots
att det borde vara det.

3.1 En sund stadsbyggnad for ett trivsamt, tryggt och gréont Knivsta med
vdlmaende néringsliv (KS, SUN, BMN)

Inriktningsmal Kommunfullmiktige

Knivsta kommuns fortsatta utveckling ska fokusera pa att forma goda boendemiljoer som tillfor
manskliga och ekonomiska viarden. For landsbygden betyder det organisk tillvaxt utifran
befintliga strukturer. For titorterna Knivsta och Alsike innebér det en utveckling som priglas av
smaskalighet, gronska och trivsambhet.

Alla kommande bostadsomraden ska vara trivsamt gestaltade med tydliga avgransningar mellan
privata och offentliga ytor, utan for mycket insyn i bostdderna och utan otrygga platsbildningar.
Grona mellanrum dr naturliga delar i varje kvarter, liksom en variation av upplatelseformer som
skapar ett tryggt, trevligt och naturnira boende med goda kommunikationer till Gvriga regionen.
Dessa kvaliteter bidrar tillsammans till en upplevd sméskalighet och en stadsbyggnad i ménsklig
skala.

Knivsta 0stra entré och verksamhetsomradet Ar ska utvecklas till ett modernt handelsstrak.
Tydliga krav ska finnas pa sammanhallen arkitektur och gestaltning utifran ett
platsutvecklingsperspektiv och Knivstas identitet som modern tridgérdsstad med nérhet till natur
och rekreation.

Trygghetsaspekter ska genomgédende beaktas i alla processer och beslut. Behovet av bostidder ska
avspegla sig bade 1 boendeformer och styra den takt 1 vilket samhéllet utvecklas. Kommunens
ekonomiska dtaganden Over tid ska végas in i all planering.

Det lokala néringslivet dr en viktig del 1 kommunens utveckling och stor vikt ska ldggas vid att
sakerstdlla god dialog som bidrar till mgjliggérande och genomférande.

Malet betyder att verksamheterna ska inriktas pa:
*Smadskaligt byggande med trivsamt gestaltande bostadsomraden.
*Plats for badde gdng-, cykel- och biltrafik i stadsplaneringen.
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+Okad trygghet och trivsamhet samt forebyggande av otrygga platsbildningar.

*Grona mellanrum 1 nya bostadsomraden med tydliga avgransningar mellan privata och
offentliga ytor och med nérhet till naturen.

*Sanering av klotter, underhall av gatubelysning och renhéllning.

*God service och god lopande dialog med néringslivet.

*Utveckla arbetet med Knivstas historiska identitet utifran bland annat Mora stenar och Broborg.
*Utveckling och etablering av mal- och besdkspunkter som badplatser, handelsomrdden, parker,
naturreservat.

Miluppfyllelse

Milet bedoms uppnatt.
Det finns ett fortsatt behov att hantera framfor allt forutséttningarna for néringslivet, 1 ovrigt
pagér arbetet enligt plan.

Under aret har niringslivsenheten tillsammans med berdrda verksamheter paborjat inférlivande
av handlingsplan for néringslivsstrategin med fokus pd myndighetsservice, etableringsfraimjande
och verksamhetsmark samt relationer och dialog. I dialog med fOretag noteras ett intresse av att
vara med och realisera Knivstas potential som en attraktiv etableringsort. Trots en forsiktigt
positiv utvecklingsriktning, finns det utmaningar. Konjunkturen bdrjar vinda men manga
Knivstaforetag har det fortfarande svért, bland annat inom restaurang, bygg och handel.
Konkurser har 6kat, vilket foljer det nationella monstret. Mdtningar visar att foretagens attityder
till Knivstas foretagsklimat minskar nagot.

Tva prioriterade uppdrag framét blir att inféra en ny servicemodell {for foretagare, kopplat till
bemotande, riddgivning och handlaggningstider samt att starta upp Knivsta Naringslivsarena, for
dialogmdten mellan politik och néringsliv inom relevanta teman. En viktig uppgift for
kommunen de kommande édren &r dven att ldgga fast och kommunicera en tydlig framtida
inriktning for samhaéllsbyggande inklusive nédringslivets utveckling.

Kommunens upphandlingsverksamhet har en vél utvecklad process for dialog med leverantorer
(ndringsliv) bade lokalt, regionalt och nationellt. Enligt rutinerna ska varje upphandling provas
mot lokala niringslivets formaga och lamplighet att lamna anbud for varor och tjénster,
beddmningen tar hdnsyn till bland annat hallbarhetsdimensionerna, kvalitet och pris. Potentiella
leverantdrer har mojlighet att ta del av ett tidigt upphandlingsdokument for att 1imna input (RFI)
ger positiva effekter for bdde bestéllare och leverantor. Dialogen avspeglar sig dven i ndjd kund
index for kommunens upphandlingsverksamhet som far hoga betyg i nationella undersdkningar
(6ppna jamforelser).

Gallande delaktighet och tillit genomfors en arlig medborgarundersdkning till kommunens
invanare med publicering av resultat pd kommunens hemsida liksom publicering av
granskningsrapporter frin kommunrevisionen. Sammantaget dr bedomningen att kommunen
bidrar till att stirka tilliten mellan medborgare och kommun.

Enheten for sédkerhet och beredskap har ett samordnande ansvar for kommunens
trygghetsframjande och brottsforebyggande arbete. Under 2024 har flera aktiviteter genomforts
for att 6ka tryggheten 1 kommunen.

Fritids- och kulturverksamheten verkar for en okad trygghet genom att erbjuda ett varierat utbud
av aktiviteter s barn- och unga framst véljer dessa framfor annat. Biblioteket bidrar till 6kad
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trygghet, delaktighet och tillit hos kommunens invénare genom att erbjuda kostnadsfria
aktiviteter for sdvil barn som vuxna. Under 2024 hade biblioteket 269 aktiviteter och nistan
1 600 deltagare. Biblioteket hjélper dagligen kommuninvanare med digitala frdgor och
samhéllsrelaterade fragor.

Ungdomsverksamheten har fortsatt sitt arbete med att skapa trygga och drogfria métesplatser. Ett
utbud av aktiviteter halls pa dessa platser, dir ungdomarna kan kinna sig vilkomna och trygga.
En av de mest framstdende framgéngarna har varit ungdomscaféet i Adolfbergshallen, som har
etablerat sig som en populdr motesplats 1 Alsike. Genom att skapa sddana miljoer dar
ungdomarna kan samlas, umgés och delta i meningsfulla aktiviteter framjas bade social
gemenskap och en drogfri livsstil. Detta arbete har ocksé starkt samarbetet med skolan och hjilpt
till att skapa en 6kad trygghet for ungdomar.

Uppdrag Tidsperiod Niva Status
Genomfor utbildningar i foretagares villkor for kommunens 2024-2026 Uppdrag fran

anstallda som jobbar med myndighetsutévning kommunfullmaktige

Genomfér en dversyn och vid behov revidering av befintliga 2024-2026 Uppdrag fran

planer och projekt kommunfullmaktige

Ta fram strukturer for att systematiskt sékra beslutade 2024 Uppdrag fran namnd

samhallsbyggnadskvaliteter och hallbarhetsambitioner i
samhallsbyggnadsprocessens alla skeden fran tidig
planering, foravtal (inklusive markanvisningar),
planuppdrag, genomférandeavtal, detaljplaner till
projektgenomférande (inklusive bygglov)

Utveckla samverkan med civilsamhallet i 2024-2025 Uppdrag fran namnd
samhallsutvecklingsprocessen

Indikator Utfall 2022 Utfall 2023 Utfall 2024  O7SK39  geatyg
riktning

Medborgarundersékningen - Kommunen ar en 94 96

bra plats att bo och leva pa, andel (%) NO0667 K: 94 K: 96 Bibehalla

K: kvinnor M: mén M: 93 M: 97

Féretagsklimat enligt. Oppna Jamférelser 79 72

(Insikt) NKI U07451 Oka

3.1.1 Kommunstyrelsens verksamheter ska verka fér 6kad trygghet, delaktighet och tillit
hos kommunens invanare.

Namndmal

Miluppfyllelse

Malet bedoms uppnatt.

Kontoren bidrar till malet genom flera aktiviteter for att stirka delaktighet och tillit. Knivsta
kommun deltar arligen i SCB medborgarundersokning och kommunens kvalitet 1 korthet, bade
rapport och analys tillgangliggors for kommuninvanarna. Detsamma géller kommunrevisionens
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granskningar av kommunens verksamheter. Kommunen har Knivstaforslag och undersékningar
som exempelvis Liv och hélsa ung. Arbete for rittssikra beslut och korrekt hantering av
handlingar samt att gora dessa tillgéingliga genomfors. Kontaktcenter arbetar for att alla som
kontaktar kommunen ska kdnna sig vilkomna och trygga och snabbt far svar pa sina fragor.
Under véren deltog Kontaktcenter i SKR:s servicemitning och erhdll goda resultat.

Enheten for sédkerhet och beredskap har ett samordnande ansvar for kommunens
trygghetsframjande och brottsforebyggande arbete. Under 2024 har flera aktiviteter genomforts.
Den nya lagstiftningen om kommuners ansvar for brottsforebyggande arbete (lag 2023:196) har
implementerats och kommunstyrelsen har antagit en atgardsplan for arbetet. Den veckovisa
lagesbilden, som tas fram inom ramen f6r kommunens brottsférebyggande och
trygghetsskapande arbete, har utvecklats. Syftet med arbetet har varit att stirka det
brottsforebyggande arbetet i1 stort, bland annat 1 relation till den nya lagstiftningen. Det
situationella brottsforebyggande arbetet, som handlar om att forhindra eller forsvéra att brott
begas genom att fordandra den aktuella platsen eller situationen dér brott kan begas, har starkts
under aret. Morkervandring i samverkan med bland annat riddningstjansten, polisen,
Kommunfastigheter, Uppsokandegruppen och fastighetsédgare genomfordes. Samverkan med
néringslivsenheten kring fastighetsdgare och langsiktig platssamverkan édr paborjad. Tva nya
omraden uppstartade inom ramen for Grannsamverkan. Vald i nira relation har varit ett omrade 1
fokus under &ret.

Indikatorerna om otrygghet 1 bostadsomradet kommer frdn NTU (nationella
trygghetsundersokningen) respektive Liv och hélsa ung. NTU genomfors av Bré varje ar. For
mindre kommuner dr underlaget ibland for litet. Det innebér att man for vissa ar saknar data,
eller har behovt sl ihop data for tva &r. For kommunal nivd i NTU finns inte heller nagra viarden
for kvinnor respektive mén. Det finns inget fardigt resultatet for hur trygg invinarna kénner sig 1
sitt bostadsomrade pé kvillen och resultatet dr svart att bedoma, ddrav gul markering. Liv och
hilsa ung kommer att genomforas nista gang ar 2026.

Malet bevakas i1 exploateringsprojekt. Forvaltningen har paborjat inforlivande av handlingsplan
for naringslivsstrategin med stort fokus pd myndighetsservice. Handlingsplanen rapporterades
till berdrda ndmnder hosten 2024. Under aret har fokus varit atgérder for 6kad service och
insatser fOr att paborja arbetet med att inforliva servicegaranti under 2025. Etableringsarbetet har
fokuserat pd marknadsdialoger samt kundbearbetning for sédljbar mark i Ar. Dessutom har
marknadsanalyser for framtida utveckling av mark tagits fram. Naringslivsenheten har dven
aktivt medverkat for att sikra ett ndringslivsperspektiv 1 framtagande av ny vision,
stationsomradesutredningar och oversiktsplan. Utover detta har relation och kommunikation med
aktiviteter som foretagarfrukostar, foretagsbesok och information i digitala kanaler varit en kdrna
1 arbetet.

Indikator Utfall 2022  Utfall 2023  Utfall 2024  Onskad g s
riktning

Otrygghet vid utevistelse sent pa kvallen i det

egna bostadsomradet, andel som kanner sig 22 19

mycket eller ganska otrygga (%) Kalla: K: 28 Minska
Nationella trygghetsundersékningen M: 14

K: kvinnor M: man

Kéanner du dig trygg pa foljande stalle: | mitt
bostadsomrade pa kvallen/natten? Kalla: Liv
och halsa ung

K: kvinnor M: man

91,8
K: 88,6 Oka
M: 95,4
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Indikator Utfall 2022 Utfall 2023 Utfall 2024  ONSKad  giis
riktning

Invanarnas mojlighet till insyn och inflytande

over kommunens beslut och verksamheter ar 24 30

bra K: 21 K: 33 Oka

K: kvinnor M: méan M: 26 M: 26

3.1.2 Knivsta kommun ska ha en god beredskap att hantera samhéllsstérningar i
samverkan med civilsamhéllet.

Namndmal

Miluppfyllelse

Milet bedoms uppnatt.

Program for krisberedskap 2024-2027 (KS-2023-517, antogs av KF 1 februari 2024) anger
kommunens évergripande mal och inriktning for arbetet med att utveckla kommunens
krisberedskap under mandatperioden. Programmet anger tio fokusomréden for arbetet. Flera
aktiviteter har genomf6rts under 2024. De flesta kontor har nu fardigstillt arbetet med
kontinuitetsplaner for samhallsviktig verksambhet, det vill sdga en plan for hur den verksamhet
som alltid méste fungera ska kunna upprétthéllas oavsett vad som hénder. Kommunens centrala
krishanteringsorganisation har setts dver, medarbetare har deltagit i utbildning och vningar pa
lansstyrelsen.

Vid en krissituation dr néringslivet en viktig samverkanspart. Samtal har genomf6rts vid en
foretagarfrukost och planen ir att starta upp ett arbete for att utforska samverkan for att tex
stirka beredskapen for storningar i forsorjning av livsmedel, drivmedel och ldkemedel.

Planering for en grundldggande livsmedelsberedskap har paborjats. Delar av kommunens
maéltidsverksamhet har utbildats i att laga mat i faltkok. Knivsta kommun har nu ett
beredskapstorrad med frystorkad mat. Syftet med beredskapen ar framfor allt att kunna laga mat
till forskola, skola, SABO, hemtjénst och LSS-boenden. Sammantaget har kommunen ca tva
veckors beredskap.

Under véren har ett femtontal frivilliga utbildats av Civilforsvarsforbundet och en frivillig
resursgrupp (FRG). FRG Knivsta blir en del av Civilforsvarsforbundet och arbetet har utvecklats
under hosten. En ny utbildningsomgéng kommer att startas i januari.

Kommunstyrelsen har fattat beslut om kommunens trygghetspunkter, det vill sdga lokaler diar
ménniskor kan fa stod och hjélp under en krissituation. Under kommande ar kommer
utvecklingsarbetet att fortgd med att skapa forberedelser och planer. Behov av reservldsningar
for virme och el inventeras.

Det finns flera olika typer av hdandelser som kan gora att delar av eller hela kommunen kan
behdva utrymmas. Ett utkast pd grundldggande planering for utrymning finns framtagen.

Under borjan av hosten har enheten redovisat formégebeddmning civilt forsvar till ldnsstyrelsen,
paborjat arbetet med en ny omgang av Styrel och forberett underlag angéende lokal och regional
drivmedelsberedskap som efterfragas av Energimyndigheten och lansstyrelsen.

Under aret har varningar for cyberangrepp och nitfiske 6kat. Kommunen har kommunicerat om
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risker for cyberangrepp, sdrskilt kopplat till nitfiske.

3.2 Fritids- och kulturaktiviteter som starker samhéllsgemenskapen och
folkhédlsan samt férebygger utanférskap (KS)

Inriktningsmél Kommunfullméktige

Fritids- och kulturaktiviteter bidrar positivt till folkhdlsan vilket ger goda forutsittningar for ett
gott samhélle. I Knivsta finns ett blomstrande férenings- och kulturliv. Sarskilt fokus 1
kommunens arbete ska ligga pa att underldtta deltagande for barn och éldre i olika aktiviteter, att
oka tryggheten med forebyggande arbete samt att tillhandahalla anldggningar och lokaler.
Biblioteksverksamheten ska bidra till kunskapsformedling och sérskilt mdta barn och dldre i
deras behov. Det handlar bland annat om lds- och skrivkunnighet for de yngre, och digitalisering
for éldre.

Malet betyder att verksamheterna ska inriktas péa att:

» Oka tryggheten kring sociala métesplatser for ungdomar.

* Bidra till den sociala gemenskapen genom god tillgdnglighet.

* Prioritera stddet till breddidrotten i hela kommunen.

» Stdd till kultur- och foreningslivet ska vara likvirdighet och bidra till demokratisk utveckling.

Maluppfyllelse

Malet bedoms uppnatt.

Bibliotekets har en 6kad utldningsgrad och under sommarmanaderna var det fler som besokte
biblioteket dn aret fore.

Idrott- och fritidsanldggningar har manga mojligheter till rérelse av olika slag, bade inom ramen
for skolan och under den fria tiden.

Hélsohuset har dkat sina samarbeten med grupper i samhéllet som har svart att fa plats nadgon
annanstans. Simhallen bidrar till att skolan har tillgang till simundervisning och dédrmed kan
uppfylla sina mal i laroplanen.

Halsohuset som verksamhet har vént besokarsiffrorna efter coronaperioden och har varit en
viktig plats for Knivstas invanare. Ett mal har varit att 6ka ungdomars nirvaro i gymmet och det
ha lyckats. Foreningslivet anvdnder Hilsohusets verksamhet i perioder nir den egna idrotten har
lagsdsong, bra sitt att halla barn- och unga skadefria och introducera dom i anldggningsmiljo.

Kulturgarantier for alla barn i Knivsta som gar i skolan. Ett fint samarbete med
utbildningskontoret som skapar sammanhang for varje barn att fa uppleva nagot i form av film,
teater, konst osv. Det berikar och bidrar till folkhélsan.

Kulturskolan dr en vilfungerande métesplats for barn- och unga med instrument, sang, dans och
cirkus.

Uppdrag Tidsperiod Niva Status
Oka samverkan mellan ungdomsverksamheten och 2024-2026 Uppdrag fran

skolorna kring det férebyggande arbetet kommunfullmaktige

Forbattra Idnsamheten och affarsmassigheten kring 2024-2026 Uppdrag fran
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Uppdrag Tidsperiod Niva Status

kommunala arenor och anlaggningar kommunfullméaktige
Ta fram underlag for en langsiktig plan for lokalférsérjning 2024 Uppdrag fran

och anlaggningar i samverkan med kultur- och kommunfullmaktige
foreningslivet

Tillgangliggor kultur och idrott fér barn, aldre och 2024-2026 Uppdrag fran
funktionshindrade genom riktade medel till ideella kommunfullmaktige

féreningar som sarskilt jobbar med detta

Forbattra Ionsamheten och affarsmassigheten kring 2024-2026 Uppdrag fran namnd
kommunens scenkonstlokal

Indikator Utfall 2022 Utfall 2023 Utfall 2024  O7SK39  geapyg
riktning

Andel ungdomar som kanner sig trygga pa 93

stan eller i centrum, Liv och hélsa ung K:92 Bibehalla

K: kvinnor M: mén M:94

Deltagartillfallen i idrottsféreningar, antal/inv 7- 23 26

20 ar Kolada U09800 K:19 K:21 Oka

K: kvinnor M: man M: 28 M: 30

Samlat NKl-varde av Fritids- och 85 88 88

kulturkontorets kundundersdkning Egen . .
L Bibehalla

undersdkning

3.2.1 Kommunstyrelsens verksamheter ska arbeta férebyggande och uppsbkande fér
att uppmuntra barn och unga att delta i fritid- och kulturaktiviteter.

Namndmal

Miluppfyllelse

Malet bedoms uppnatt.

Arbetet sker 1 samverkar med andra kontor, nédrliggande kommuner, polisen och dvriga
samarbetspartners.

Lovprogrammen &r kostnadsfria och ska innehélla nigot for alla.
Vilplanerad uthyrning av lokaler ger foreningslivet bra forutsittningar for sina verksamheter.

Biblioteket arbetar forebyggande och uppsdkande for att uppmuntra barn och unga att delta i
fritids- och kulturaktiviteter. Lasning bidrar till barns utveckling av fantasi och sprék, vilket ar en
forutséttning for demokratiskt deltagande. Under 2024 erbjod biblioteket 142 aktiviteter och
ndstan 1 400 barn och unga deltog. Fokus for bibliotekets aktiviteter dr lasning, litteratur och
berdttande.

Idrott- och fritidsanldggningar arbetar fraimst med motesplatser for att skapa intressanta,
tilltalande program, béde arrangerade men ocksa mojlighet till spontanidrott.

Ungdomsverksamheten som ér en del av uppsdkandegruppen har besokt flera skolor i Knivsta
kommun med ett storre fokus pa hogstadiet och gymnasium for att arbeta direkt med
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ungdomarna. Genom att vara narvarande pa skolorna skapas en viktig kontakt med malgruppen.

Under 2024 har Kulturprogrammet fortsatt att rulla pa med stor framgang. Genom att erbjuda ett
brett utbud av kulturella aktiviteter har programmet lockat hela 91,6 procent av skolans elever.
Deltagandet 1 Skapande Skola-programmet har ocksé varit hogt, med 81,7 procent av eleverna
engagerade.

For att nd ut till fler barn och unga har Scen och service bedrivit en aktiv uppsdkande
verksamhet. Detta har inneburit regelbunden kommunikation med skolor och féreningar samt ett
titare samarbete med ungdomsverksamheten. En satsning pa att marknadsforing och
kommunikation genom att anvéinda sociala medier, nyhetsbrev, annonser och affischer har givit
resultat.

3.3 Kommunen ska sékerstélla en langsiktig ekonomi i balans (alla ndmnder)

Inriktningsmal Kommunfullméktige

En langsiktig ekonomi i balans innebér att intdkter och kostnader ska ga ihop 1 takt med att
andelen exploateringsintikter i driftbudgeten Gver tid fasas ut. Fokus i verksamheten ska vara
god kvalitet i kommunens kérnverksamhet, det vill sdga skola, vard och omsorg. Verksamheten
ska drivas effektivt for att skapa okat virde per skattekrona for invanarna.

Malet betyder att verksamheten ska inriktas pa att:

« Oka virdet per skattekrona for invanarna.

* Fokus pa kommunens kédrnverksamhet det vill sdga skola, vdrd och omsorg.

* Fasa ut beroendet av exploateringsintikter over tid.

* Knivsta kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare som klarar kompetensforsorjningen.

Maluppfyllelse

Malet bedoms uppnatt.

Kommunen beddms ha en god ekonomisk hushéllning som baseras pa de resultat som
kommunens verksamheter levererar och det finansiella resultatet. Under de senaste 5 aren har
kommunen och koncernens resultat dverstigit 2 procent av skatter, bidrag och
kommunalekonomisk utjdimning i genomsnitt.

Kommunfullméktige har givit nimnderna ett antal uppdrag som ska bidra till maluppfyllelsen,
genomfora analys av nettokostnadsavvikelsen, genomfora versyn av styrdokument och vid
behov revidera densamma. Uppdragen dr genomforda under aret och kommer ligga till grund for
fortsatt utveckling av processer for att sékerstélla en god ledning och styrning av kommunens
verksamheter. Uppdragen om att verka for 14ga lokalkostnader och ta fram en sammanhallen
lokalforsorjningsplan har delvis genomforts. Principerna for hyresséttning har reviderats, dessa
syftar till att frimja en helhetssyn i kommunkoncernen som leder till ldga kostnader och
kostnadseffektiva lokaler. Framtagandet av en lokalforsorjningsplan pa kommunniva dr delvis
paborjat, flertal av ndmndernas specifika planer dr uppdaterade som utgor grunden for den
sammanhaélla lokalfoérsorjningsplanen.

De indikatorer som maéter malet ar det arliga resultat, kommunens nettokostnadsavvikelse,
sjdlvfinansieringsgrad kommunala investeringar, exploateringsnettos andel av skatter och bidrag
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och kommunalekonomisk utjamning samt laneskuld i kronor per invénare.

Det budgeterade resultatet for aret ar -21,6 miljoner kronor vilket beror pa hogre
pensionskostnader som #r en foljd av senaste 4rens hoga inflation. Arets resultat blev nigot
béttre an budget, -19 miljoner kronor, vilket motsvarar en budgetavvikelse med +2,6 miljoner
kronor. Den kommunala kérnverksamheten (ndmnderna) visar i ett stort overskott (15 miljoner
kronor).

Nyckeltalet nettokostnadsavvikelse har forbattrats ytterligare och &r idag en avvikelse som ligger
inom felmarginalen, totalt ligger den pa +1,4 procent. Det betyder att kommunens faktiska
kostnad ligger i paritet med den statistiskt framréknade kostnaden som baseras pa
utjdmningssystemets variabler. Det viktiga ar att f6lja trenden for att f6lja upp att kommunen
over tid dr kostnadseffektiva genom att analysera nyckeltal men det &r dven en indikator pd att
det arbete som kommunens verksamheter genomfort har burit frukt.

Arets investeringsutgift uppgick till 26,2 miljoner kronor. Det #r en klar minskning av
investeringsnivan fran tidigare ar (foregdende ar 62,5 miljoner kronor), det &r medvetna val att
vara dterhdllsamma. Det innebér att kommunens sjélvfinansierade sina investeringar till mer én
100 procent (kommunens kassaflode exklusive investeringsverksamheten uppgick till 44
miljoner kronor)

Indikatorn exploateringsnetto 1 forhéllande till skatter och bidrag, utfallet var 16,7 miljoner
kronor och det motsvarar 1,2 procent av skatter och bidrag. Men andemeningen med indikatorn
ar att minska sitt beroende av exploateringsvinster, inte att minska intékterna. I budget har
beroende av exploateringen minskat ytterligare under 2024 till 2,1 procent, ambition och trenden
ar darmed fortsatt god.

Kommunkoncernen 1dneskuld utvecklar sig negativt, vilket beror pa stora investeringar i den
avgiftsfinansierade verksamheten (vatten och avlopp) som behdver finansiering. Laneskulden 1
den skattefinansierade verksamheten har en positiv utveckling, dir kommunens fastighetsbolag
amorterade av 50 miljoner kronor under aret. Den senast officiella siffran dr 94547 kr per
invanare vilket dr en tydlig 6kning frin senaste aren.

Uppdrag Tidsperiod Niva Status

Genomfér en analys av nettokostnadsavvikelser som ligger 2024-2026 Uppdrag fran

till grund for 6vervaganden av atgarder och kontinuerlig kommunfullméaktige

uppféljning

Genomfér en dversyn och vid behov revidering av befintliga 2024 Uppdrag fran

politiskt antagna styrdokument kommunfullmaktige

Ta fram en sammanhallen lokalférsorjningsplan for de 2024 Uppdrag fran

lokaler som kommunen nyttjar i syfte att optimera kommunfullmaktige

resursutnyttjandet

Verka for att kommunens kostnader for nya lokaler ar laga 2024-2026 Uppdrag fran

och ligger i niva med liknande kommuner kommunfullmaktige

Indikator Utfall 2022 Utfall 2023 Utfall 2024  O7SK39  geaqys
riktning

Resultat fore extraord. poster

(kommunkoncernen), andel (%) av skatt & 55 11 13 UOV% t;l,/
generella statsbidrag NO3001 PP °
Overskott
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Indikator Utfall 2022 Utfall 2023 Utfall 2024  O"SK3d  giapys
riktning

Nettokostnadsavvikelse totalt (exkl. LSS), 3,1 1,4

andel (%) N00097 Bibehalla

Sjalvfinansieringsgrad fér kommunens 458,2 86,8 169

investeringar, andel (%) N03103 Bibehalla

Medarbetarengagemang (HME) totalt 80 81 79

kommunen - Totalindex Bibehalla

K: kvinnor M: man

Exploateringsnettots andel av skatter, bidrag 34 26 21

och kommunalekonomisk utjamning (%) Kalla ’ ’ ’ .

X Minska

egen uppgift bokslut

Laneskuld per invanare i kronor 84 615 94 574

Kommunkoncernen Kalla Kommuninvest Bibehalla

3.3.1 Kommunstyrelsens verksamheter ska 6ka vérdet per skattekrona for invanarna

Niamndmaél

Maluppfyllelse

Malet bedoms som uppnatt.

Ekonomikontoret arbetar med ny teknik inom flera omraden, en 6kad automatisering av
fatkuraprocess med stod av Al, forenklad bokslutsprocess genom ett digitalt stod for
avstamningar och dokumentation, inférande av utskickstjdnster som bittre stodjer digital post
(exempelvis faktura till Kivra). Kontoret dr dven delaktig i utveckling och investering i power-BI
for att skapa ett datadrivet analysstod.

Kommunledningskontoret har minskat bemanningen med fyra personer under bdrjan av aret och
har arbetat for kombinationstjdnster for att minska sarbarheten. Ett nytt &rendehanteringssystem
har implementeras, Al pa webben och en utskicksapp har implementerats, posthanteringen
effektiviserats. Ett konstant arbete sker for att utforskar och implementerar nya arbetssétt som
kan forbéttra effektiviteten och kvaliteten pa arbetet. Kontinuerliga uppfoljningar med
kdrnverksamheten for att ge basta mdjliga stod. Under véaren etablerade Knivsta kommun ett
partnerskap med RISE, Sveriges forskningsinstitut, for att utforska anvindandet av Artificiell
Intelligens (AI). RISE GPT anvinds i flera olika sammanhang for att underlitta exempelvis for
att forfatta och sammanfatta texter i sin yrkesutovning.

HR-kontoret har arbetat med att utveckla effektivare processer samt arbetar for att nyttja
tekniken dnnu mer effektivt inom flera omraden. Effektivare processer i rekryteringssystemet,
digitalisering av personakter samt e-tjanster dr exempel pa initiativ.

Flertalet styrdokument dr reviderade for att fortydliga och forenkla samt vara aktuella.

Fritid och kultur har aktiviteter med en balans mellan kostnadsfritt och ett utbud som ar
tilltalande vilket bidrar med att 6ka virdet per skattekrona for invnarna i Knivsta kommun.
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Tillvaxtkontoret har implementera ett nytt arbetssétt i exploateringsprojekt genom inforande av
finansieringsmodell fran projektstart, samt fokus pa okad effektivitet och affarsmissighet, detta
beddms bidra till 6kning av vérdet per skattekrona for invénarna.

Ett kommundvergripande och nimndoverskridande lokalférsorjningsprogram, initierad 6versyn
av hyressittningsprinciper med Kommunfastigheter samt dversyn av investeringsprocessen
bedoms ocksé bidra till méluppfyllelse.

Sammantaget dr bedomningen att dessa insatser kommer leda till positiva virden for hela
kommunen och dirmed 6ka virdet per skattekrona for invanarna.

3.3.2 Knivsta kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare som klarar
kompetensférsériningen

Niamndmal

Maluppfyllelse

Malet bedoms uppnatt.

Kommunens kdrnvirden ar delaktighet, engagemang och tydlighet och tillsammans med
varumérkesplattsformen skapar de en grund for kommunens attraktivitet som arbetsgivare.

Under 2024 har kompetensforsorjningsstrategi tillsammans med handlingsplanen for riktade
aktiviteter for 2024-2025 implementerats.

Vad giller motivations- respektive ledarskapsindex har resultatet sjunkit marginellt for bada
dessa index. Gillande sjukfranvaron sa har sjuktalet pd aggregerad niva sjunkit i jamforelse med
foregaende ar. Den totala personalomséttningen har dven den sjunkit i jimforelse med
foregaende ar.

Att tinka nytt och hitta effektiviseringar i vardagen ér ett stort fokusomrade.

Under 2024 har en automatiserad avslutningsenkit samt tva enkéter for att mata kandidatndjdhet
implementerats. Ska bli spannande att borja folja resultat och trender 2025.

Onboardingsprojektet slutfordes i april och har nu gétt 6ver 1 ordinarie drift. Att fortsétta
utveckla processer och automatisera administration for att frigora tid i verksamheterna &r en
ledstjérna framét i arbete.

Chefers forutséttningar &r fortsatt ett stort fokusomrade. Ett bra ledarskap &r avgérande for
vilfardens mojlighet att attrahera kompetenta och engagerade medarbetare. Bra chefstriffar som
skapar viarde och med grunderna fran UL (utvecklande ledarskap) planeras utbildningsinsatser
for kommunens chefer. Mini-medlingsutbildningar, utbildning i kompetensbaserad rekrytering,
aspirantprogram och chefsfrukostar med foreldsningar har genomforts under aret.

Att arbeta forebyggande och hilsofrdmjande &r en strategi som skapar forutsittningar for Knivsta
kommun som arbetsgivare att bade behalla och attrahera medarbetare. Varje arbetsplats ska
arbeta fram egna aktiviteter utifrn resultatet i medarbetarpulsen, vilka skapar bra forutsittningar
for en god prestationskultur. Verksamheterna har under varen arbetat lokalt med resultatet.
Generellt for kommunen har utvecklingsbehov funnits inom omridena arbetsbelastning och stod.

Verktyg utifran friskfaktorer har borjat implementerats pé en strukturell 6vergripande niva i
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kommunen. Utgdngspunkten &r atta tillstdnd som forskare har identifierat genom att studera
arbetsplatser med ovanligt lite sjukskrivningar. Ju starkare friskfaktorerna ér desto béttre méar och
presterar vi pa jobbet, enligt forskarna

Hélsoinspiratdrerna fortsatter med sitt uppdrag att motivera och inspirera medarbetare till hdlsa
och friskvard, vara ett stod till chef i det hidlsofrimjande arbetet och arbeta aktivt med dessa
fragor pa arbetsplatsen.

Kommunen fortsétter med satsningen pa ledarutvecklingen Utvecklande Ledarskap (UL). UL ar
en del i kommunens ledarutveckling och ndgot som alla chefer ska genomga. Det dr en enorm
styrka att ha en gemensam grund att utga ifrdn for att alla ska kunna verka som utvecklande
ledare. Aven de som leder utan att vara chefer bjuds #ven in till denna utbildning.

Utvecklande ledarskap kdnnetecknas av att ledaren:

e ir ett foredome och agerar utifrdn en synliggjord vardegrund

e inspirerar och motiverar i syfte att stimulera kreativitet och delaktighet

e konfronterar och stodjer/ger feedback med ett gott syfte for savdl medarbetaren som for
organisationen

Arbete pagér kring att utveckla introduktionen for nyanstéllda. Fokus har varit att gora
introduktionen mer lattillgénglig for samtliga medarbetare 1 kommunen. En digital variant
kommer att arbetas fram tillsammans med en fysisk traff en ging per ér dit nyanstéllda bjuds in.

Fokus pa chefstraffarna under aret har fortsatt varit chefers forutséttningar och fornyelsearbete.
Arbetsgivaren fortsitter att folja resultatet i medarbetarundersokningen for gruppen chefer.
Fokus har lagts pd omradena arbetsbelastning och stod, samt pa identifikation. De tvé
chefsfrukostarna har breddad perspektiv kring ledarskap och visat pa hur viktigt samarbete ar for
att skapa fordndring.

Aven detta ar erbjuds genomfordes en utbildningsinsats for chefer kring konflikthantering i
arbetslivet. Utbildningen ger cheferna verktyg for att forsta, forebygga och hantera
samarbetsproblem och konflikter. Aven utbildning kring kompetensbaserad rekrytering har
genomforts for rekryterande chefer. Syftet med utbildningen va att skapa en gemensam struktur
och objektivitet vid rekryteringsprocesserna.

Under 2024 har kommunen haft tre deltagare med aspirantprogrammet som heter Ledararenan.
Detta &r ett samarbete tillsammans med fyra andra kommuner i lénet. Detta ér ett program som
ska vécka nyfikenhet kring ledarskap, ge mojlighet att kénna pé ledarskapet™ varvat med
praktiska moment som har en tydlig férankring i medarbetarens vardag.

Indikator Utfall 2022 Utfall 2023 Utfall 2024  O7SK39  giapys
riktning

Medarbetarengagemang (HME) totalt 82 82 81

kommunen - Motivationsindex U00201 Bibehalla

Kopia av Medarbetarengagemang (HME) totalt 82 82 80

kommunen - Ledarskapsindex U00202 Bibehalla
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4 Uppfoljning av utforare

Utifran Kommunfullmdktiges program for utforare ska nimnden f6lja upp privata utforare.
Kommunstyrelsen har inga privata utforare att folja upp utifran kriterierna i programmet.
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5 Ekonomi

5.1 Verksamheternas férutsattningar

Kommunstyrelsen tilldelades medel for verksamhetsaret i den av kommunfullméktige antagna
Mal och budget 2024 (MoB). Budgetramen for kommunstyrelsen uppgick till 196,5 miljoner
kronor for verksamhetsaret 2024, vilket motsvarar en 6kning jamfort med 2023 ars budgetram
med 2,2 miljoner kronor.

I budgeten fanns politiska prioriteringar sa som 6kade medel for néringslivsverksamheten pé en
miljon kronor samt fanns det 0,8 miljoner kronor avsatt till forhandlingar av avtalet fyra spar. En
ytterligare justering i budgeten innebar att anslagen for allméan kultur och allmén fritid
konsoliderades, samtidigt som det totala budgetanslaget for dessa verksamheter reducerades med
en miljon kronor. Kommunledningskontoret erh6ll 0,8 miljoner kronor frén idrotts- och
fritidsanldggningar for att samla stodjande resurser. I kommunstyrelsens budget fanns det tva
ospecificerade poster: Starkt stod till karnverksamheten pa 1,9 miljoner kronor och
Effektivisering av central administration -4,8 miljoner kronor.

Starkt stod till karnverksamheten fordelades till ekonomikontoret pa 350 tusen kronor och 976
tusen kronor nyttjas till effektivisering av central administration. Kvarvarande medel pa 561
tusen kronor dr outnyttjat under 2024.

Effektivisering av central administration ar fordelat enligt foljande:

Folkhilsa -550 tusen kronor

Ekonomikontoret -140 tusen kronor
HR-kontoret -200 tusen kronor

e Kommunledningskontoret -2 940 tusen kronor
e Stirkt kdrnverksamhet -976 tusen kronor

Kommunfullméktige fattade beslut pa sammantrédet i februari 2024 om en dndringsbudget som
medforde ett 6kat anslag for kommunstyrelsen pa 9,6 miljoner kronor. I nedan tabell visas
fordelning av det 6kade anslaget.

Tillagg driftbudget Belopp (tkr) Budgetpost
Beredning for strategisk planering 200 KF, Namnd- och
och infrasturktur styrelseverksamhet
Tillfallig forstarkning forhandling fyra 2 500 | Tillfallig forstarkning férhandling fyra
spar inkl stod i OP spar
Lokalhyror fritid och kultur, tillagg fér 5500 Idrotts- & fritidsanlaggningar
indexjustering
Strategisk planering anlaggningar 1400 | Tillfallig forstarkning férhandling fyra
spar
Sumering tillagg 9 600

5.2 Arsbokslutet
Kommunstyrelsens nettokostnad for 2024 uppgick till 200,4 miljoner kronor (férgdende ar 197,7
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miljoner kronor). Jimfort med budgeten for 2024 &r nettokostnadsdkningen 1,9 procent.
Kostnaderna for kommunstyrelsen uppgick till 263,6 miljoner kronor, vilket dr en 6kning péd 12,4
miljoner kronor jamfort med 2023. Kostnadsdkningen berodde dels pd 6kade hyreskostnader for
fritid och kultur, 6kade kostnader for IT-ndmnden samt att medel har avsatts till budgetposten
tillfallig forstarkning fyra spar. Intdkterna for kommunstyrelsen uppgick till 62,3 miljoner kronor
och det motsvarade en 6kning jaimfort med 2023 pa 9,8 miljoner kronor. Intdktsokningen
berodde p4 att flertalet verksamheter hade dkade intidkter under 2024. Dels 6kade intikterna for
IT-centrum och det handlar om intékter for att ticka drift och ink&p (internhyra) av it-utrustning.
Intdkterna for Halsohuset 6kade under 2024, exploateringsverksamheten har under éret haft
okade intdkter dels for markupplatelseavtal samt extern finansiering av nerlagd arbetstid 1
projekt.

Politisk verksamhet som innefattar budgetposterna KF, ndmnd och styrelseverksamhet
(arvoden), partistod samt ovrig politisk verksamhet redovisade en sammanvégd budgetavvikelse
pa 0,25 miljoner kronor. Budgetposten partistod har 6verskridits med 0,2 miljoner kronor vilket
ar en foljd av att partierna har mojlighet att vilja att dela upp gruppledararvodet i partistdd och
arvode enligt arvodesreglementet. Budgetposten KF, ndmnd- och styrelseverksamhet som
innefattar arvoden for kommunfullméktige och kommunstyrelsen redovisade en budgetavvikelse
pa 0,1 miljoner kronor. Kostnaderna for arvoden uppgick till 5,8 miljoner kronor, vilket dr en
okning med 0,15 miljoner kronor jaimfort med 2023. i dndringsbudgeten utdkades anslag pa 0,2
miljoner kronor for en beredning for strategisk planering och infrastruktur, vilket tillsammans
med upprikning arvodena var anledningen till 6kningen. Budgetavvikelsen berodde pa
avsittning for eventuellt framtida omstéllningsstdd till kommunalrdd. Budgetposten 6vrig
politisk verksamhet redovisade en mindre positiv budgetavvikelse for 2024. Lonekostnaderna for
administrationen av den politiska verksamheten var ldgre dn budget och tiacker upp kostnaderna
for internhyra av teknisk utrustning till politikerna vilket var underfinansierat.

Budgetposterna under blocket infrastruktur och skydd redovisade en sammanvégd
budgetavvikelse pd +0,2 miljoner kronor. Verksamheten totalforsvar och samhallsskydds
budgetavvikelse uppgick till 0,15 miljoner kronor och &r en f6ljd av ldgre 16nekostnader samt
lagre kostnader for tjansteman i1 beredskap. Folkhélsa och héllbar utveckling redovisade ett
overskott pa 0,2 miljoner kronor vilket dr en f6ljd av att aktiviteter och insatser, pa grund av det
ekonomiska ldget, har utforts i mindre utstrackning jamfort med vad som planerades for dret.
Verksamheter under blocket infrastruktur och skydd redovisar mindre avvikelser.

Inom tillvéxtkontoret ryms budgetposterna niringsliv och marknadsforing, mark och
exploatering, hillbarhetsprojekt, tillfdllig forstdrkning férhandling fyra spar samt
lokalforsorjning. Tillvdxtkontorets sammanvégda budgetavvikelse for 2024 uppgick till 1,8
miljoner kronor. Néringsliv och marknadsforing hade under éret ldgre 16nekostnader jamfort
med budget, 16nekostnaderna uppgick till 2,4 miljoner kronor vilket dr 0,9 miljoner kronor lagre
an budget och 1,2 miljoner kronor ldgre dn utfallet 2023. Budgetforutsittningarna for
néringslivsverksamheten var en obalans pé -1,3 miljoner kronor till f6ljd av att kontoret inte fatt
fullt ut kostnadstackning for alla tjanster. Att verksamheten hade en vakanttjanst under delar av
aret och genomforde en omfordelning av resurser samt en generell dterhdllsamhet av 6vriga
kostnader har medfort att verksamhetens budgetavvikelse blev ett 6verskott pa 0,1 miljoner
kronor. Forutséttningarna for exploateringsverksamheten i budgeten for 2024 var ett behov av
externa intdkter pa 1,7 miljoner kronor. Intékterna skulle till storsta del utgoras av finansiering
fran exploatorer for verksamhetens arbete 1 nya projekt. Externa intdkterna for verksamheten
uppgick till 1,8 miljoner kronor. Under aret erhdll exploateringsverksamheten en miljon kronor
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for arbetet med projekt Utvecklingsprogram Ostra entrén och kostnaderna for projektet uppgick
till 0,3 miljoner kronor vilket var bidragande till verksamhetens overskott. Verksamheten
budgeterade for att ersdtta en tidigare vakanttjinst som under ret inte blev tillsatt, vilket
medforde att 16nekostnaderna blev 0,8 miljoner kronor lagre. Jimfort med 2023 var kostnaderna
0,3 miljoner kronor ldgre 2024 (8,2 miljoner kronor 2024) dir kostnaden for konsulter dr en post
som har minskats mellan dren. Overskottet for exploateringsverksamheten uppgick till 1,25
miljoner kronor 2024. Lokalforsorjning redovisade en budgetavvikelse pa 0,5 miljoner kronor
vilket dr en foljd av att I6nekostnaderna blev 0,3 miljoner kronor ldgre dn budget samt att
budgeterade konsultkostnader for utredningar inte nyttjades fullt ut under aret (0,2 miljoner
kronor). Kontorets 6vriga budgetposter hallbarhetsprojekt och tillféllig forstarkning har under
aret foljt budget och redovisade mindre avvikelser for 2024.

Fritid och kulturs kommunbidrag f6r 2024 uppgick 83,8 miljoner kronor, varav 5,5 miljoner
kronor var ett utdkat anslag i &ndringsbudgeten for att ticka hyresokningar 2024. Intdkterna for
kontoret var budgeterade till 12,3 miljoner kronor och f6r 2024 uppgick intékterna till 16,2
miljoner kronor. Allmén fritid och kultur redovisade en budgetavvikelse pa 0,8 miljoner kronor.
Verksamhetens kostnader uppgick till 5 miljoner kronor, vilket &r 0,2 miljoner kronor lagre dn
budget. Exkluderat externa projekt &r kostnaderna 0,7 miljoner kronor lagre dn budget.
Intékterna for verksamheten uppgick till 1,3 miljoner kronor och jaimfort budget var det en
okning med 0,6 miljoner kronor. Verksamheten ombesorjer arbetet med projektet skapande skola
som &r externt finansierat och det dr framsta forklaringen till de 6kade intikterna.
Lonekostnaderna for verksamheten dr 0,5 miljoner kronor ldgre &n budget vilket &r en f6ljd av en
vakanttjanst under sista halvaret. En aterbetalning av ett bidrag som betalades ut 2023 medforde
dven att arets bidragskostnader blev 0,3 miljoner kronor ldgre &n budget och bidrog till
verksamhetens overskott. Idrotts- och fritidsanldggningar nettokostnad uppgick till 60,2 miljoner
kronor, vilket dr i samma niva som budgeten for 2024 men en 6kning jamfort med 2023 pé 2,8
procent. Hyreskostnaden 6kade med 3,3 miljoner kronor 2024 jamf{ort med 2023 och det berodde
pa dels indexupprikning av hyreskontrakt samt fulleffekt pa hyran for Adolfsbergshallen.
Jamfort med budgeten for 2024 dkade 16nekostnaderna med 0,7 miljoner kronor vilket dr en foljd
av Okade vikariekostnader och uppdragstagare som jobbar vid evenemang. Verksamhetens
kostnader for forbrukningsmaterial har ocksa dkat med 0,4 miljoner kronor och det kan forklaras
av att intdkterna fran forsdljning har 6kat motsvarande. Intikterna for verksamheten
budgeterades till 10 miljoner kronor och utfallet blev 12 miljoner kronor, vilket frimst en f6ljd
av att intdkterna for Hélsohuset 6kade under 2024. Intékterna for Centrum for idrott och kultur
uppgick till 3,5 miljoner kronor och Hélsohuset 7,7 miljoner kronor. Jamfort med budget 6kade
intékterna for Hélsohuset med 1,7 miljoner kronor och Centrum for idrott och kulturs intékter
okade med 0,25 miljoner kronor. Biblioteket redovisade ett 6verskott pa 0,5 miljoner kronor
vilket beror pa att lonekostnaderna &r ldgre dn budget. Verksamheten var beviljad externa
bidragspengar och nér ordinarie personal genomfort insatser inom projekt har vikarier endast
nyttjats for ticka operativa tiden i biblioteket och inte den ordinarie personalens administrativa
arbetstid. Aven forildraledighet har bidragit till att 16nekostnaderna blev ligre.
Ungdomsverksamheten redovisade en budgetavvikelse pa +0,2 miljoner kronor for 2024.
Verksamhetens kostnader uppgick till 4,5 miljoner kronor och det motsvarade en 6kning jamfort
med budget pd 0,3 miljoner kronor. Lonekostnaderna for verksamheten uppgick till 4,3 miljoner
kronor vilket motsvarar ca 95 procent av verksamhetens totala kostnader, jamfort med budget
okade 1onekostnaderna med 0,6 miljoner kronor. Verksamheten har erhéllit extern finansiering
for arbetet med skolsociala team vilket mojliggjorde kostnadsokningen. En aterhéllsamhet av
ovriga kostnadsposter (ej lonekostnader) har bidragit till verksamhetens dverskott. Kulturskolan
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budgeterade for musikskoleavgifter pa 1,05 miljoner kronor och utfallet blev 1,1 miljoner
kronor. Sammanvégt med att verksamheten hade under sista tertialet ldgre 16nekostnader till
foljd av glapp mellan avslutad och nyrekrytering av kulturskolechef var bidragande till att
budgetavvikelsen for verksamheten blev +0,35 miljoner kronor. Fritid och kulturverksamheterna
har likt senaste aren fortsatt genomfora dtgirder for fa verksamheternas ekonomi i balans.
Exempelvis har verksamheterna varit och ar aterhéllsamma med vikariekostnader, tjdnster har
varit eller forvéntas vara vakanta och generell neddragning pd kostnadsposter dar mdojlighet
funnits.

Budgetavvikelsen for kommunstyrelsens stodverksamheter HR-kontor, ekonomikontor och
kommunledningskontoret uppgick sammanvagt till +1,2 miljoner kronor. HR-kontoret redovisar
en mindre avvikelse pa +0,1 miljoner kronor vilket dr en foljd av dels ldgre 16nekostnader och
lagre licenskostnader. Kommunledningskontorets budgetavvikelse uppgick till +2 miljoner
kronor. Bidragande till kommunledningskontorets dverskott var ldgre kostnader for inférande av
ett nytt &rendehanteringssystem (licenskostnad och konsultstdd), vilket forvintas oka nésta ar.
Kontoret har arbetat for att stilla om verksamheten utifrdn ny budget och farre medarbetare
dartill har det funnits vakanta tjénster. Avsatta medel 1 budgeten for arbete med utveckling
nyttjades inte till fullo under aret, till f6]jd av omorganisationen samt dterhallsamhet av
konsulttjanster. Ekonomikontoret hade under aret 6kade kostnader for redovisning av finansiell
leasing, samt 6kade kostnader for utvecklingsarbeten. Implementering av fakturagranskning med
hjilp av Al, uppbyggnad av datalager samt utrikestjénster var ndgra projekt som péborjades
under 2024. Budgetavvikelsen for ekonomikontoret uppgick till -0,9 miljoner kronor.

Knivstas del 1 den gemensamma lonendmnden (Lonecentrum) uppgick till 3,55 miljoner kronor
2024, vilket motsvarar en 6kning jamfort med 2023 pa 0,5 miljoner kronor. Avsatta medel for
Knivstas del 1 Lonecentrum var 3,3 miljoner kronor och sdledes uppgick budgetavvikelsen till -
0,25 miljoner kronor.

Budgetposten IT-ndmnds budgetavvikelse 2024 uppgick till +0,95 miljoner kronor, vilket
berodde pé att avsatta medel for utbyte av nitverksutrustning och driftkostnader fér Robotic
Process Automation (RPA) inte nyttjades under aret. Av budgetposten Stirkt stod till
karnverksamhet nyttjades 1,3 miljoner kronor och resterande 0,6 miljoner kronor bidrog till
kommunstyrelsens overskott. Detsamma géller budgetposten Ospecificerat pa 1 miljon kronor
som inte nyttjades.

Nettokostnadsuppstillning arsbokslut

Nimndens verksamheter Nettokostnad KF Budget Tillagg och | Nettokostnad | Budgetavvik
2023 2024 | avdrag 2024 2024 else 2024
Politisk verksamhet 10 115 9394 200 9 836 -242
KF, Namnd- och 6 149 5972 200 6243 -71
styrelseverksamhet
Partistod 597 403 602 -199
Ovrig politisk verksamhet 3 369 3019 2 991 28
Infrastruktur och skydd mm 19 344 21043 -550 20 300 193
Ré&ddningstjanst 16 071 16 502 0 16610 -108
Totalférsvar och 1540 1813 0 1664 149
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samhallsskydd

Folkhalsa och hallbar 1238 1452 -550 695 207
utveckling

Konsumentradgivning och 201 277 0 311 -34
energiradgivning

Budget & Skuldradgivning 279 183 0 154 29
Trygghetsframjande 15 816 0 866 -50
verksamhet

Tillvaxtkontoret 17 422 15434 5402 18 995 1841
Naringsliv och 5531 4223 26 4144 105
marknadsfoéring

Mark och exploatering 7 645 5847 1476 6 076 1247
Hallbarhetsprojekt 536 878 0 816 62
Tillfallig forstarkning 0 848 3900 4 801 -53
forhandling fyra spar

Lokalférsoérjning 3710 3638 0 3158 480
Fritid och kultur 81372 78 304 5526 81782 2048
Allman fritid & kultur 4 695 4 436 3631 805
Idrotts- & 58 561 54 810 5500 60 177 133
fritidsanlaggningar

Bibliotek 8617 9 564 9 036 528
Ungdomsverksamhet 4178 4 148 3927 221
Kulturskola 5321 5 346 26 5011 361
Stédverksamhet 69 446 72 311 576 69 407 3480
Flykting (integration) 3 0 -41 41
Kommunledningskontor 25101 30 222 -2914 25 331 1977
Ekonomikontor 12 605 11 308 -140 12 038 -870
HR-kontor 8 342 8 447 150 8473 124
Lonecentrum (Knivsta, 3049 3316 3625 -309
Tierp och Alvkarleby)

Fackliga kostnader 1980 1804 1798 6
IT-namnd (Knivsta, 18 366 19133 0 18 183 950
Osthammar, Alvkarleby,

Tierp & Heby)

Starkt stod fill 0 1887 -1 326 0 561
karnverksamhet

Effektivisering central 0 -4 806 4806 0 0
administration

Ospecficerat 0 1000 0 0 1000
Summerat 197 699 196 486 11 154 200 362 7278
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6 Investeringar

Kommunstyrelsens investeringsplan for 2024 uppgick till 40,9 miljoner kronor och
investeringsutgift for 2024 uppgick till en miljon kronor. Under 2023 pébdrjades projekten med
skyltprogram i kommunhuset samt ombyggnad av ventilation 1 Hasselbackens forskola,
projekten slutfordes under 2024 och redovisas pa posten anpassning/reinvestering i egna lokaler
under tillvaxtkontoret. Den ackumulerade investeringsutgiften uppgick till en miljon kronor for
projektet med ventilationen och beviljade investeringsramen var en miljon kronor.
Skyltprogrammet inrymdes i beviljade investeringsramen for utvecklingen av kommunhuset och
upp gick till 4 miljoner kronor, utgiften uppgick till 0,5 miljoner kronor 2024. Utdver
slutforandet av de tva paborjade projekten 2023 startades arbetet en reinvestering 1 Eda ldgergard
under 2024. Kommunstyrelsen fattade ett beslut vid sammantrédet 27 maj 2024 om att nyttja 1,2
miljoner kronor fran posten KS oftrdelade investeringsmedel till Eda ldgergard, projektets
investeringsutgift uppgick till 0,4 miljoner kronor och forvéntas slutforas under 2025.

I investeringsplanen fanns det ett flertal arligen aterkommande investeringsposter som avser
reinvestering av befintliga tillgangar och vissa ar behover inte posterna nyttjas. Det medfor att
investeringsavvikelsen for kommunstyrelsen blir 39,9 miljoner kronor. Strategiska markforvarv
ar ingen reinvestering men syftar till att mojliggéra markforvérv under aret, for 2024
genomfordes inget markforvérv.

6.1 Investeringar

Investering KF Tillagg | Investeringsutgift Avvikelse
investeringsram investeringsram 2024 | investering
2024 2024 2024

Fritid och kultur

Kultur 75 0 0 75
Bibliotek, biblioteksvagg 300 0 0 300
Fotbollsplan 0 0 0 0
Fritid 900 0 0 900
Konst, I6sa inventarier 100 0 0 100
SUMMA Fritid och kultur 1375 0 0 1375

Tillvaxtkontoret

Programarbete fér nya 1000 0 0 1000
verksamhetslokaler

Anpassning/reinvestering i 500 0 620 -120
egna fastigheter

Strategiska markférvarv 25000 0 0 25000
Eda lagergard 0 1200 370 830
SUMMA Tillvaxtkontoret 26 500 1200 990 26 710

Gemensam stodverksamhet
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Webbutveckling 500 0 0 500
Dokumenthantering (E-arkiv, 500 0 0 500
HR mm)

IT infrastruktur 1000 0 0 1000
Device/IT-utrustning 1000 0 0 1000
SUMMA Gemensam 3000 0 0 3 000
stddverksamhet

KS oférdelade 10 000 -1 200 0 8 800
investeringsmedel

Summering 40 875 0 990 39 885
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