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Politisk viljeinriktning

En kommuns kdrnuppdrag ar att tillhandahalla grundlaggande offentliga
tjdnster som ar avgorande for invanarnas valfard och livskvalitet. Detta
omfattar exempelvis vard, stod och omsorg for de mest utsatta, samt
samhallsplanering och byggande av infrastruktur for att sakerstalla att det
finns en fungerande milj6 for bade individer och foretag.

Kommunens verksamhet styrs av de mal, budgetar och uppdrag som
faststalls av kommunfullmaktige. Politiken ansvarar for den yttre
effektiviteten, det vill sdga att kommunen gor ratt saker. Det handlar till
exempel om prioritering av kirnverksamhet. Forvaltningscheferna ar
ansvariga for den inre effektiviteten, att arbetet mot malen utfors pa ett
effektivt satt.

Det innebar att politiken och forvaltningen maste samarbeta for att standigt
prioritera och omférdela resurser pa ett sdtt som ger storsta mojliga nytta for
kommuninvanarna. Har handlar det om att standigt ifrdgasatta arbetssatt,
identifiera forbattringsomraden och dvervaga vad som kan goras pa ett annat
satt, sluta goras eller goras pa ett nytt satt. P4 sa satt kan kommunen 6ka
vardet per skattekrona och skapa langsiktigt hallbara resultat for sina
invanare.

Utgangspunkter for budgetarbetet:

e Kommunen ska hushalla med skattebetalarnas pengar.

Ett grundldggande krav for att en kommun ska kunna bedriva sin
verksamhet pa ett langsiktigt hdllbart satt ar att alltid strava efter att
anvanda skattebetalarnas pengar pa ett ansvarsfullt satt. Detta innebar att
kommunen maste sdkerstdlla att de prioriterar ratt verksamheter, och att
dessa genomfors sa effektivt som maojligt utan att tumma pa kvaliteten.
Prioriteringar, omférdelningar av medel och tjanster ar centrala verktyg
for att uppratthalla en god hushallning.
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e Nyttokalkyler och datadriven analys ska ligga till grund for
kommunens utvecklingsarbete.

Med de demografiska utmaningarna, dar en mindre arbetsfér befolkning
ska forsorja en vaxande aldre befolkning, blir det allt viktigare att anvdnda
data och analys for att identifiera och genomféra verksamhetsférandringar
som kan ge langsiktigt lagre kostnader. Forvaltningen ska kunna lagga
fram forslag pa hur verksamheten kan forandras for att bibehalla eller
forbattra kvaliteten samtidigt som kostnaderna minskar. Om sadana
forandringar innebdr initiala kostnader ska dessa tydligt redovisas, sa att
en rattvisande bedomning kan goras om den langsiktiga nyttan. Om dessa
forslag innebar en initial kostnad for att sedan ge lagre kostnader ska den
initiala kostnaden ocksa redovisas.

e Okat virde per skattekrona.

Effektivitet ar en standig malsattning, och kommunen bor alltid jamfora
sina resultat med andra kommuner for att identifiera och implementera de
basta arbetssatten. Att kontinuerligt 1ara av de kommuner som ar mest
framgangsrika inom olika omraden ar avgorande for att optimera
anvandningen av skattemedel.

e Samtliga beslut ska foregds av en god konsekvensanalys.

For att sdkerstélla att beslut fattas pa ett genomtankt satt, ska alla storre
beslut foregas av en noggrann konsekvensanalys. Denna analys ska inte
bara belysa de ekonomiska konsekvenserna, utan aven hur olika grupper -
till exempel barn, dldre eller foretag - paverkas kvalitetsmassigt,
ekonomiskt och trygghetsmassigt. Dessutom ska alternativen till det
foreslagna beslutet tydligt framga, sa att motiveringen for det valda
alternativet blir forstdeligt och transparent.
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Kommunens vision

Knivsta - en kommun med driv och stort hjirta
En attraktiv kommun

[ Knivsta ar det nara till allt - till servicen, arbetsmarknaden, storstaden och
varlden. Narheten gor livspusslet latt att 10sa, pa samma gang som
mojligheterna att bo och verka har ar manga. De grona naringarna och
jordbruket ar en del av kommunens identitet.

En kommun med stort hjdrta

Knivsta ar en omtidnksam kommun. Har kdnner vi tillit och och har
fortroende for varandra. Knivsta ar en valkomnande, 6ppen och
inkluderande plats.

En kommun med driv

[ Knivsta finns en kraft och en framtidstro. Kommunen har ett gott vardskap
och en god service till ett vixande naringsliv. I Knivsta drar vi férdel av vart
unika lage mitt i en expansiv region.

En aktiv kommun som frdmjar folkhdlsa

[ Knivsta finns gott om platser dar manniskor kan métas. Det dr tryggt att
rora sig utomhus bade dagar och kvallar. Naturen finns nédra, med skogar,
sjoar och dngar runt hornet. Folkhdlsan ar god och det finns manga
mojligheter till rorelse, upplevelser och rekreation.

En grén och hallbar kommun

Knivsta vaxer balanserat, i dialog och samverkan med knivstaborna, och i
samklang med naturen. Knivsta dr ett samhalle som motverkar och hanterar
klimatférandringar. Kommunen utvecklas med hansyn till helheten och ar ett
robust samhalle, med goda forutsattningar att klara framtidens utmaningar.
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Mal, uppdrag och indikatorer

Budgetprocessen syftar till att resurssatta kommunens kdrnverksamheter
och politiska prioriteringar. I Mal och budget 2025 med plan for 2026-2028
anges inriktningsmal, uppdrag och indikatorer, dessa ar vagledande i
planeringsdirektivet for mal och budget.

Under varens budgetprocess kommer bade nya och gamla uppdrag att
processas till det slutliga forslaget till mal och budget 2026. Tabellerna for
indikatorer har uppdaterats med senaste utfall for att pavisa trend/riktning.

Kommunfullméaktiges inriktningsmal, uppdrag och indikatorer

De fem inriktningsmalen ska framja langsiktighet i kommunens arbete och
kraftsamla kommunkoncernen for att sakerstalla det politiska genomslaget.
Malen forstarks med ett antal riktade uppdrag. De fem inriktningsmalen
galler foljande omraden:

Stadsbyggnad

En sund stadsbyggnad for ett trivsamt, tryggt och
gront Knivsta med ett vilmaende naringsliv.

Forskola och skola

Trygga forskolor och skolor med god omsorg och
goda kunskapsresultat.

Vard, stod och omsorg

Vard, stod och omsorg med kvalitet.

Fritid och kultur

Fritids- och kulturaktiviteter som starker
samhallsgemenskapen och folkhidlsan samt
forebygger utanforskap.

Kommunens ekonomi

Kommunen ska sdkerstilla en langsiktig ekonomi
i balans.
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Inriktningsmdal 1:
En sund stadsbyggnad fér ett trivsamt, tryggt och grént
Knivsta med vélmd&ende naringsliv (KS, SUN, BMN)

Knivsta kommuns fortsatta utveckling ska fokusera pa att forma
trivsamma boendemiljoer som tillfér bdde manskliga och
ekonomiska virden. For landsbygden betyder det en organisk
tillvaxt utifran befintliga strukturer. For tatorterna Knivsta och
Alsike innebir det en utveckling som priaglas av smaskalighet
och gronska. Behovet av bostdder ska avspegla sig bade i
boendeformer och styra den takt 1 vilken samhéllet utvecklas.
Kommunens ekonomiska dtaganden over tid ska végas in 1 all
planering.

For att 6ka bdde tryggheten och trivsamheten 1 centrala Knivsta
satter vi stor vikt vid att jobba aktivt med vara offentliga
miljoer, liksom med tidiga insatser och forebyggande arbete.
Trygghetsaspekter ska genomgaende beaktas i alla processer och
beslut. Mélet dr att Knivsta ska bli Sveriges tryggaste kommun
med lagst brottslighet.

Verksamhetsomradet Ar och Knivsta Ostra entré ska utvecklas
till ett modernt handelsstrdk som knyter samman Knivsta och
Alsike. Platsen ska bidra positivt till samhéllsekonomin, lokala
arbetstillfdllen, hallbarheten och méjliggdra ett storre utbud for
Knivstaborna. Tydliga krav ska finnas pad sammanhéllen
arkitektur och gestaltning utifran ett platsutvecklingsperspektiv
och Knivstas identitet som modern tridgardsstad med nérhet till
natur och rekreation.

Det lokala néringslivet dr en viktig del 1 kommunens utveckling
och stor vikt ska ldggas vid att sdkerstdlla god dialog som bidrar
till mojliggorande och genomférande. Kommunen ska vara en
god och serviceinriktad samarbetspartner.
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Uppdrag Namnd
1 Den fysiska planeringen och samhéllsbyggandet ska utga fran KS,
tradgardsstadens principer med smaskaligt byggande och trivsamt SUN
gestaltande bostadsomriden. Behovet av boende-, pendlar- och
nyttoparkeringar ska métas i nya och befintliga omréden.
2 Genomfor medborgardialog i tidiga skeden och pa platser ddr ménniskor KS,
fysiskt befinner sig. SUN
3 Fortsitta arbetet med trygghetsvérdarna och utveckla samverkan med KS
uppsokandegruppen.
4 Utveckla mal- och besokspunkter som badplatser, handelsomraden och KS,
parker, och bygg vidare pa Knivstas historiska identitet utifrdn bland annat ~ SUN
Mora stenar och Broborg. Hér innefattas att bygga en lekpark, en
hundrastgérd och att lokalisera en ny fotbollsplan.
5 Infor en servicegaranti for naringslivet kopplat till bem&tande och BMN,
handlaggningstider vid myndighetskontakter. Vid myndighetsutovning ska ~ KS,
rittelsetrappan anvéndas som ett verktyg. SUN
6 Implementera Knivsta niringslivsarena som ett dialogforum for politik och  KS
néringsliv.
7  Stéark Knivstas krisberedskap KS,
SUN
8  Frdmja utbyggnaden av infrastruktur for elladdning och/eller andra héllbara KS,
drivmedel. SUN
Indikator 2021 2022 2023 2024 Onskad riktning
Medborgarundersokningen
- Kommunen &r en bra plats att bo 94 94 96
och leva p3, andel (%) Kolada K: 98 K: 94 K: 96 Bibehalla
N00667 M: 91 M: 93 M: 97
K: kvinnor M: man
Foretagsklimat enligt Oppna 76 79 72
Jamférelser (Insikt) NKI Kolada Oka
U07451
Medborgarundersokningen - Trygg
utomhus i omradet dar du bor nar 82 88 83
det &r morkt ute, andel (%) K: 77 K: 82 K: 79 Bibehalla
N00610 M: 87 M:95  M:88
K: kvinnor M: man
Medborgarundersékningen -
Mojlighet att paverka politiska 20 36 44
beslut i kommunen fungerar bra, K: 20 K: 43 K: 46 Oka
andel (%) M: 20 M:30  M:43

K: kvinnor M: min
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Inriktningsmal 2:
Trygga férskolor och skolor med god omsorg och goda
kunskapsresultat (UN)

10

11

12

13
14

Alla barn och elever ska ges den basta ledningen och
stimulansen for att kunna utvecklas sa langt det ar maojligt

utifran sina forutsattningar. Sarskilt stod och extra anpassning

ska ges till elever som har ratt till det, och tidiga insatser ska
fortsatt prioriteras.

Det ar viktigt att skolan ar en trygg miljo for bade elever och

personalen. Det forebyggande arbetet tillsammans med bland

annat socialtjanst och uppsokandegruppen ska fortsitta att
utvecklas och starkas.

Barngruppernas storlek i forskolan ska fortsatta minska och
personaltatheten ska 6ka under mandatperioden. Sarskilt
viktigt blir att mota framtidens utmaningar kopplat till
kompetensforsorjningen. Relationsskapande vuxna i saval
skola som forskola dr avgorande for goda resultat och trygga
miljoer.

Digitaliseringen valkomnas och ar i huvudsak ett komplement

till analoga laromedel som skolbocker. Det ar sarskilt viktigt att

jobba med lasa-skriva-rakna-garantin.

Mojligheten att valja mellan kommunal eller annan huvudman

for skola och forskola ska sakras.

Uppdrag

Utveckla det systematiska kvalitetsarbetet inom forskola och skola
med fokus pa god omsorg, trygghet och studiero. Sarskilt fokus pa
tidiga insatser utifran de individuella behoven.

Folj varldshalsoorganisationens rekommendationer om skdrmtid och
oka tillgangen till fysiska laromedel.

Mojliggor for fler relationsskapande moten med vuxna i forskola och
skola.

Fortsatt arbetet med att 6ka personaltitheten och successivt

nd Skolverkets riktlinjer kring barngruppers storlek i forskolan, samt
oka vistelsetiderna for fordldralediga och arbetssokande for alla
aldrar

Oka andelen som genomfér SFI med godkinda betyg

Utred mojligheten att erbjuda resursklass dven inom lagstadiet.

Namnd
UN

UN

UN

UN
UN
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Indikator

2021

2022

2023

2024

Onskad

riktning
Andel fordldrar som kdnner sig néjda med 93 89 92
sitt barns forskola (%) Egen undersékning Bibehalla
Bl o e o | 7w m
Kolada N1’5436 ’ K:90 K:83 K:86 K: 85 Oka
. . M:86 M:90 M:88 M: 93
K: kvinnor M: man
Elever i dk 8; Kanner du dig trygg i skolan? 83 74 79
Andel som svarar "Helt och héllet” eller _ _ _ 5k
"Till stor del”, (%) Kolada N15643 K:76 K:60  K:81 Oka
K: kvinnor M: man M:91 M:86 M: 82
Elever i 3k 6 som uppnatt betygskriterna i 78 78 75 75
alla amnen (som eleven laser), . . . ' .
lageskommun, andel (%) Kolada N15539 K:83 K82 K79 K:79 Oka
M:74 M:75 M:72 M:70

K: kvinnor M: min
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Inriktningsmdal 3:
Vard, stéd och omsorg med kvalitet (SN)

Alla som tar del av Knivsta kommuns vard och omsorg har ratt
till valfrihet, delaktighet och inflytande 6ver sin egen vardag.
Oavsett var man bor eller vilken valfard man tar del av ska
verksamheten halla god kvalitet. Det betyder att man ska
beakta livsval och privatliv samt bidra till en meningsfull
vardag.

Verksamheter inom vard och omsorg ska vara trygga,
trivsamma och praglas av respekt for den enskilde. Detta
forutsatter bland annat ett gott bemoétande fran personalen och
ett systematiskt kvalitetsledningsarbete.

Om langtidsarbetslosheten 6kar blir arbetet med att fler ska
komma i egen forsorjning allt viktigare. Har ska kommunens
arbete kontinuerligt utvarderas och forbattras, eftersom det
skapar bade manskliga och ekonomiska varden for den
enskilde och for kommunen.

Att minska utanfoérskapet ar en av de viktigaste
samhallsutmaningarna att moéta, eftersom det for med sig en
rad utmaningar sdsom 0kade kostnader for forsorjningsstod
och de negativa effekterna av att inte tillhora en
samhallsgemenskap.
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Uppdrag Namnd
15 Bidratill den med Region Uppsala gemensamma omstéllningen mot SN

en effektiv och nira vard som dr samskapande, hilsoframjande och

forebyggande.
16  Sakerstdll tillrackliga kunskaper i det svenska spraket for anstillda SN

med behov av det inom vard och omsorg.
17  Vidareutveckla det forebyggande arbetet kring barn och unga och SN

sdkerstall en halsofrdmjande inriktning inom ndmndens insatser

oavsett aldersgrupp.
18  Stdrk samarbetet med civilsamhallet och den idéburna sektorn. SN
19  Utveckla brukarinflytandet/medverkan inom socialtjanstens SN

verksamheter med fokus p4 lokal representation.
20  Skapa kvalitetsforbattringar i dldreomsorgen och LSS. SN
21  Anvand tidiga hemmaplanslésningar nar det 4r mojligt och tillvarata SN

det egna natverkets resurser for stdd till barn och unga.
22 Utforskande av nya evidensbaserade metoder inom vard och omsorg SN

for att mota framtida demografiska utmaningar.
Indikator 2021 2022 2023 2024 r?li‘;ﬁg
Brukarbedémning hemtjanst
dldreomsorg (helﬁetssyrll), andel (%) 85 4 84 0o
Kolada U21468 K: 85 K: 92 K: 83 Bibehalla
K: kvinnor M: mén M: 85 M: 96 M: 87
Brukarbed6mning sarskilt boende 69 79 84 )
dldreomsorg (helhetssyn), andel (%) Oka
Kolada U23471
Vuxna b'}sté’md.srrolottagare med langvarigt 27 23 30
eNl§01r;301n;lSkt bistdnd, andel (%) Kolada K: 25 K: 23 K: 26 Bibehalla
K: kvinnor M: man M: 29 M: 23 M: 33
Elever i.ﬁk 9 som &r behdriga till i 88 87 87 89
gymnasiet kommunala skolor, andel (6) | .90 kg3 Kig6  K:S Oka

M: 86 M:90 M:88 M:93

K: kvinnor M: min

12 (30)




Inriktningsmal 4:

Fritids- och kulturaktiviteter som stérker
samhdllsgemenskapen och folkhélsan samt férebygger
utanférskap (KS, UN, SN)

23
24

25

26

27

28

Fritids- och kulturaktiviteter bidrar positivt till bade folkhdlsan och
det hilsofrdmjande och forbyggande arbetet. Det skapar goda
forutsittningar for ett gott samhalle.

I Knivsta finns ett blomstrande forenings- och kulturliv. Sarskilt
fokus 1 kommunens arbete ska ligga pé att underlétta deltagande for
barn, dldre och funktionsvarierade i olika aktiviteter, att oka
tryggheten med forebyggande arbete samt att tillhandahélla
dandamalsenliga anldggningar och lokaler.

Kommunen ska vara en mojliggérare for det civila samhillet, som
ar det som bygger samhéllsgemenskapen stark.

Biblioteksverksamheten &r viktig och ska bidra till
kunskapsformedling och sérskilt mota barn och dldre i deras behov.
Det handlar bland annat om 14s- och skrivkunnighet f6r de yngre,
och digitalisering for dldre.

Uppdrag Namnd
Oka tryggheten kring sociala métesplatser fér ungdomar. KS, SN, UN
Framja psykisk hélsa och forebygg och hantera den ékande KS, UN

psykiska ohdlsan genom samverkan mellan
ungdomsverksamheten och skolorna kring det forebyggande
arbetet.

Stodet till foreningslivet ska vara likvardigt och bidra till KS
demokratisk utveckling.

Fortsatt att tillgdngliggora idrott och kultur fér barn, dldre och KS
funktionshindrade.

Forbattra affirsméassigheten kring kommunala arenor och KS
anldggningar.

Framja skolnérvaro och férebygga problematisk skolfranvaro SN, UN

sdsom hemmasittande i tidigt skede och for de mest utsatta
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Indikator

2021

2022

2023

2024 Onskad

riktning

Andel ungdomar som alltid eller oftast 85 93
kanner sig trygga pa stan eller i centrum, K:79 K:92 Bibehalla
Liv och hilsa ung M.94
K: kvinnor M: mén M:92 )
Deltagartillfallen i idrottsforeningar, 22 23 26
antal/inv. 7-20 dr Kolada U09800 K:22 K: 19 K: 21 Oka
K: kvinnor M: man M:25 .28 M:30
Samlat NKI-varde av kultur. och fritids 87 85 88
brukarundersokning Egen undersékning Bibehalla
Ungdomar som uppger att de mar bra eller 71 68
mycket bra, arskurs 7, 9 och arskurs 2 . . i
gymnasiet, andel (%), Liv och hélsa ung K: 64 K: 59 Oka

M: 80 M: 79

K: kvinnor M: min
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Inriktningsmail 5:

Kommunen ska sdkerstdlla en Idngsiktig ekonomi i balans

(alla namnder)

En langsiktig ekonomi i balans innebér att intdkter och kostnader
ska gd ihop 1 takt med att andelen exploateringsintékter i
driftbudgeten dver tid fasas ut. Fokus i verksamheten ska vara god
kvalitet i kommunens kidrnverksamhet, det vill sdga skola, vard och
omsorg. Verksamheten ska drivas effektivt for att skapa okat viarde
per skattekrona for invénarna.

Uppdrag Namnd
29  Frigor tid och resurser for kommunens kidrnverksamheter genom att  Alla

effektivisera administrationen och minska den administrativa

bordan.
30 Okavirdet per skattekrona for invinarna med fokus pad kommunens  Alla

karnverksamhet, det vill sdga skola, vard och omsorg, exempelvis

genom att utveckla datadriven analys och nyttokalkyler samt genom

framtagande av lokalférsoérjningsplan.
31 Sikraden langsiktiga kompetensforsorjningen inom kommunal Alla

sektor genom att vara en attraktiv arbetsgivare.
Indikator 2021 2022 2023 2024  Onskad

riktning

Resultat fore extraord. poster 74 55 12 13 Over tid
(kommunkoncernen), andel (%) av UDPNA 29
skatt & generella statsbidrag Kolada b}z/r::rsko t(;
N03003
Nettokostnadsavvikelse totalt (exKkl. 3,9 3,1 1,5 Bibehalla
LSS), andel (%) Kolada N00097
Sjalvfinansieringsgrad féor kommunens 53 458,2 86,8 >100
investeringar, andel (%) Kolada Bibehalla
N03103
Hallbart medarbetareengagemang HME 82 80 81 79
(samlat index) % Kolada U00200 Bibehalla
Medborgare med positiv
helhetsbedémning av hur kommunen 88 85 86
skoter sina verksamheter, Kolada K: 92 K: 89 K: 90 Bibehilla
N00668 M: 84 M:81  M:82

K: kvinnor, M: man
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Finansiella malsattningar

Knivsta kommun har en ekonomi i balans, grundad pa en lag kommunalskatt
och redovisar goda resultat. Den langsiktiga politiska viljeinriktningen for

hela kommunkoncernen:

Oka kommunkoncernens effektivitet och kvalitet till medborgarna.
Ett gott ekonomiskt resultat, kommunkoncernens 6verskottsmal éver
tid ska vara 2 procent av skatter, bidrag och kommunalekonomisk
utjamning.

Avsattning av medel till resultatreserven for att starka uthalligheten
och langsiktighet (allt 6ver 1 procent av skatter, bidrag och kommunal
ekonomisk utjdmning ar mojligt att avsatta).

Langsiktigt hallbara investeringsvolymer i kommunen ska finansieras
med drets avskrivningar och drets resultat (16pande kassaflode).

En ldg kommunalskatt.

Minskat beroende av exploateringsvinster i kommunens budget. Det
betyder att dessa intakter inte ska anvandas i driftbudgeten utan
istdllet till att amortera lan.

Skattesats

Ambitionen ska vara att skatten langsiktigt inte ar hogre an rikssnittet i
Sverige. Knivsta har idag en skattesats som dr 25 6re hogre an rikssnittet for
invanare i Sverige. Ambitionen dr ocksa att under planperioden sanka
skatten med 5 6re om ekonomiskt utrymme finns. Malsattning i

planeringsdirektivet ar foljande:

Skattesatser Knivsta kommun, mandatperioden 2023-2026 och
planeringsperioden 2027-2029.

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
20:91 20:91 20:91 20:91 20:86 20:86 20:86
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Kommunens skatteunderlag

Nar folkmangden 6kar ger det ett arligt 6kande skatteunderlag som
kommunen behdver anvanda till att bygga ut den kommunala servicen med,

samtidigt ger fler invanare ocksa mindre skalfordelar som kan anvandas for

bland annat utveckling.

Till grund for skatteunderlagsprognosen baseras pa cirkular 24:56 (12

december 2024) med kommunens befolkningsprognos.

Skatteunderlaget 6kar med 2,6 procent nominellt eller 39,8 miljoner kronor,

det ar en svag 6kning och beror endast pa fler invanare i kommunen. Sankt
skatt fran 2027 med 5 ore i prognosen.

2024 2025 2026 2027 2028 2029

1252 1324 1414 1513 1600 1686
Kommunalskatt* 624 344 150 839 934 966
Inkomstutjaimning 70389 114743 101480 95266 87670 86338
Kostnadsutjamning 30147 47377 14540 6820 -5550 -10825
Regleringsavgift/
strukturbidrag 59636 50840 48630 36561 28392 20288
Lss-utjdmning -41181 -43833 -45558 -46301 -46726 -47310
Fastighetsavgift 40554 43935 43935 43935 43935 43935

1412 1537 1577 1650 1708 1779
Summa skatteunderlag 168 407 178 121 655 393

Kdlla SKR 12 december
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Disponering av resultatutjimningsreserven och
resultatreserv

Enligt kommunallagen far medel fran en resultatutjamningsreserv (RUR)
anvandas for att utjdamna intakter 6éver en konjunkturcykel. Nar detta far
goras maste framga av de egna riktlinjerna for god ekonomisk hushallning.

Ett satt att avgora om RUR far disponeras ar att jamfora utvecklingen av det
arliga underliggande skatteunderlaget for riket med den genomsnittliga
utvecklingen de senaste tio aren. Med en sadan tillampning far reserven
anvandas om det arliga vardet vantas understiga det tioariga genomsnittet.
Med SKR:s nuvarande prognos skulle det vara mojligt for 2028. En annan
forutsattning ar att medlen fran RUR ska tacka ett negativt
balanskravsresultat. Kommunen har preliminart 58,4 miljoner kronor i RUR
den 31 december 2024 baserat pa budget 2024.

Knivsta kommun har inga medel avsatta i resultatreserven (RER). I princip
samma regler galler for avsattning RER som RUR. Den del av 6verskottet som
overstiger 1 procent av skatter, bidrag och kommunalekonomisk utjamning
far avsattas i arsbokslut.

PKV for kommmunal verksamhet

Pristrycket i kommunal verksamhet berdknas uppga till 3,3 procent for
budgetar 2026.

2024 2025 2026 2027 2028
PKV 31 3,2 3,3 3,0 3,6

Kdlla SKR 12 december

De kommunala verksamheterna erhdller en upprakning for priser och loner
som ar differentierad. Skillnaden mellan SKR PKV 3,3 procent och den
upprakning som erhalls ar ett indirekt krav pa 6kade intakter och/eller
sankta kostnader (ambitioner och effektivitet).
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Overgripande anvisning till férvaltningens
yttrande

M3, uppdrag och indikatorer

Forvaltningen forvantas analysera beslutade och aviserade justeringar av
mal, uppdrag och indikatorer i budgetdirektivet. Férvaltningens analys ska:

e Ge svar pa kostnadsberakning fér genomférande av uppdrag for
vidare politiskt stallningstagande.

e Vid behov ge forslag pa utveckling av uppdragets formulering och
bistd med alternativa formuleringar som battre tréffar syftet.

e Upplysa om vilka styrdokument som behover revideras och hur det
relaterar till svensk lagstiftning.

Driftbudget

Forvaltningen ska klara av att utféra sin verksamhet till ett genomsnittligt
pris och med hogsta moéjliga kvalitet. Det ar det som de ekonomiska ramarna
ska racka till.

Den genomsnittliga upprakningen ar 2,7 procent, kommunens
kdrnverksamheter inom utbildningsndmnden och socialndimnden erhaller
full upprakning med 3,3 procent.

I budgetplanen erhéller verksamheterna dven en volymupprakning enligt
resursfordelningsmodellen, dar fler invanare innebar ett tillagg och tvartom
vid farre invdnare.
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Taxor och avgifter

Huvudprincipen ar att kommunen ska sjalvfinansiera service och tjanster dar
sa ar mojligt genom taxor och avgifter (ingen skattefinansiering).

Med sjalvfinansiering menas att kommunens verksamheter ges utrymme att
finansiera service eller tjanster som erbjuds till medborgaren. Det forutsatter
ocksa en verksamhet som bedrivs d&ndamalsenligt och kostnadseffektivt som
stravar mot laga taxor och avgifter.

Forvaltningen ska genomfora en éversyn av sina taxor och avgifter sa att den
speglar kommunens aktuella kostnad (indexering) for de uppgifter som
genomfors eller foljer den av staten bestimda maxtaxan.

Forslag till forandrade taxor/avgifter redovisas tillsammans med den
géllande kostnadsnivan samt forklaring till varfor en forandring foreslas. Den
totala 6kningen eller minskningen av intakterna orsakade av de foreslagna
forandringarna ska ocksa redovisas.

Investeringsplan

[ budgetdirektivet finns en fastslagen bruttolista for kommunens
investeringar. Investeringsplanen behéver stimmas av, beredas och
prioriteras av forvaltningsledningen.

Askanden ska behandlas i objektsform eller investeringsram for ett
verksamhetsomrade. Kommer objektet paga 6ver en lang tid sa ska tidsplan
och likviditetsplan (utgift per ar) tas fram for objektet och objektet ska
beslutas i sin helhet.

Redan beslutade pagdende projekt ska ocksa redovisas for att visa pa den
totala investeringsvolymen som verksamheten férfogar éver, dvs summan av
pagaende arbeten och forslag pa nya investeringar.

Avstamning av investeringsplan kommer ske 16pande under
budgetprocessen dar en prioritering kommer ske av politiken. Forvaltningen
bor upprétta en projektbeskrivning for varje objekt med driftkonsekvenser
(se information nedan). Investeringar far dskas i storre grupp for att utgora
"huvudprojekt” dar delprojekt kan forekomma. Exempelvis objekt
vattenverk, sen kan budgeten fordelas till underobjekt.
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Driftkonsekvenser av en investering

Forvaltningen ska redovisa alla driftkonsekvenser av dskade investeringar. I
driftkonsekvenserna ska redovisas berdknade avskrivningskostnader, drift
och underhallskostnader for berorda verksamheter samt eventuella intdkter
av investeringen.

Driftkonsekvensbeskrivningar ska tas fram ur tre perspektiv: medborgarens,
egen verksamhet och annan verksamhet. Driftkonsekvenserna ska
kommuniceras med den forvaltning det beror for att redovisa en heltackande
driftkostnad. Redan vid beslut om investeringsobjektet ska driftkostnaderna
planeras in i kommunens driftbudget for att sdkerstdlla att kommunen har
rad med investeringarna nar de tas i drift.

Sammanfattning av vad som ska inkommai till
budgetberedningen

Det ekonomiska laget for kommunen ar utmanande samtidigt som
ambitionerna ar hoga. Det som ska inkomma till budgetberedningen
(forvaltningens yttrande) ar foljande:

e Analysera mal och uppdrag och ge aterkoppling pa formuleringar och
kostnadsberakning for genomforande for vidare politiskt
stallningstagande.

e Behov for att kunna bedriva en god verksamhet och for att na de av
kommunfullméaktige uppsatta mal och uppdrag. Berakningar ska utga
fran PKV.

e Forvaltningen kan ge forslag pa forandringar i verksamheten som ger
kommunen langsiktig lagre kostnader. Exempel kan vara att sluta
gora, gora annorlunda eller gora nytt. Om dessa forslag innebar en
initial kostnad for att sedan ge lagre kostnader ska den initiala
kostnaden ocksa redovisas.

e Forslag pa taxeforandringar.

e Investeringsbehov med driftskonsekvenser (revidering av
investeringsplanen).

e Upplysa om vilka styrdokument som behover revideras och hur det
relaterar till svensk lagstiftning.

[ alla delar ovan ska langsiktighet beaktas.
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Tidplan

Tidplan for budgetprocessen

Budgetdag januari - Planeringsférutsattningar och framtidspaning
Knivsta

Budgetdirektiv beslutas av Kommunstyrelsen den 24 februari 2025
Forvaltningen analyserar KF mal och uppdrag, ekonomiska
planeringsramar (driftbudget och investeringsplan) under februari-
april. Forvaltningens yttrande baseras pa budgetdirektivet, yttrandet
avlamnas senast den 14 april infor budgetdialogen.

Fordjupade dialoger om forvaltningens yttrande med politiken under
andra halvan av april manad

Uppdaterade ekonomiska forutsattningar skickas ut till gruppledare
den 30 april (ny skatteprognos som ligger till grund for mal och
budgethandlingen)

Forslag till mal och budget beslutas av kommunstyrelsen 26:e maj
2025

Mal och budget med skattesats beslutas av kommunfullmaktige 12:e
juni 2025

Namnderna processar den av kommunfullméktige beslutad mal och
budget under september-december, nimndbeslut om
verksamhetsplan (inklusive samverkan) ska beslutas senast 31
december 2025 och anmalas till kommunfullmaktige senast februari
2026

En dndrings- eller tilldggsbudget kan géras under hésten om behov
finns

Lopande dialog kommer ske med politiken 1 februari-15 maj med inspel
till mal och budgethandling.
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Budgetramar 2026-2029

Driftbudgeten for ar 2026 och planeringsaren 2027-2029 foljer i stort den
beslutade planen som ligger i foregdende ars beslutade mal och budget.

Ramarna féljer kommunens beslutade resursfordelningsmodell med
kompensation for priser och l6ner samt volymupprakning samt politiskt
stallningstagande om skattesats.

Investeringsplanen redovisas i budgetdirektivet som en bruttolista, den ska
under varen 2025 beredas genom politiska prioriteringar utifran bedémt
behov och driftkostnadskonsekvenser (drift, underhall, avskrivningar och
ranta). Kommunens investeringar bor vara mojliga att genomféra inom det
l6pande kassaflodet.

Forandringar i driftbudgeten éar:

e Valndmnden, tillfallig resursforstiarkning 2026 med 700 tusen kronor
e Utbildningsnamnden, resursstirkande medel till grundskolan 1 miljon
kronor
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Driftbudget 2026-2029

Resursstirkande medel, riktade effektiviseringar och besparingar

Resursstérkande medel

Naringslivsverksamhet

Krisberedskap

Sékra underhall i kommunala fritidsanlaggningar
Kommunstyrelsen ospecificerat

Servicegaranti Naringslivet

Forbattrad kostnadskontroll, e-handel (ekonomikontoret)
Stadspark, medel for projektering och drift

Hundrastgard

Fotbollsplan 9-manna (vid CIK), medel for drift och underhall
Tidiga insatser - framja skolnarvaro (hemmasittare)

Okad tillgang till elevhélsa (grundskolan)

Tidiga insatser for barn och unga (grundskola)

Skolbdcker (grundskola)

Minskade barngrupper forskola

Okad vistelsetid férskola och pedagogisk omsorg (15->20 timmar)
Forskola, resursstarkande medel

Grundskola, resursstarkande medel

Gymnasieskola, utdkad ram

Summa

Ovriga justeringar

KF arvode och omstéllningsstod

Valndmnden

Raddningstjanst ny resursférdelning
Lénecentrum

IT centrum (sakerhet, samsourcing, licenser)
Projekt stadsmiljo HIG

Atertag tillfallig forstérkning férhandling fyra spar
Atertag bef prognos tilligg SN
Friskvardsbidrag, hojning

Stérk stod till kdrnverksamheten
Skolfastigheter till Kommunstyrelsen
Skolfastigheter fran Utbildningsndmnden
Parkenheten

Gatuenheten (internrénta och underhall)
Gatuenheten belysning

Summa

Budget Budget Budget

2024
800

1000

125

1500
500

1458
5897
12 039
2902
26 221

Budget
2024

4748

3400

8148

2025

300
1000

1000
500
720
150
500

1600

500
2000
3000

11270

Budget
2025
500

400
400
1850
-480
-500
-3200
700
-700
25175
-25175

4 800
819
4 589

2026

1 000
1000

Budget
2026

1900

-1 850
-425

375

Plan Summa
2027 2024-2027
800

300

1000

1000

1000

500

845

150

500

1600

1500

500

500

1458

2 000

5897

16 039

2902

0 38 491

Plan Summa
2027 2024-2027
500

-1900 0
400

400

0

-905

4248

-3200

700

-700

25175

-25 175

8 200
819
-1900 10 462
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Finansforvaltningen

Budget Budget plan plan plan
2025 2026 2027 2028 2029

INTAKTER
Kommunalskatt* 1324344 1414150 1510220 1597106 1682932
Inkomstutjamning 114 743 101 480 95 266 87 670 86 338
Kostnadsutjamning 47 377 14 540 6 820 -5 550 -10 825
Regleringsawift/strukturbidrag 50 840 48 630 36 561 28 392 20 288
Lss-utjamning -43 833 -45 558 -46 301 -46 726 -47 310
SUMMA skatter, bidrag och kommunaleko.utjamning 1493472 1533242 1602565 1660892 1731423
Fastighetsavgift 43 935 43 935 43 935 43 935 43 935
Exploateringsnetto (Knivsta+Alsike) 25000 20 000 10 000 5 000 5000
Exploateringsersattningar allman platsmark 3 000 3 000 3 000 3 000 3 000
Riktade statsbidrag Maxtaxa fsk/fritids (till Utbildningsndmnden) 5400 5400 5400 5400 5400
Riktade statsbidrag Aldreomsorg (till Socialndmnden) 0 0 0 0 0
PO-pélagg (intern) 177 485 205 761 214 460 222 513 229 021
SUMMA exploatering och statsbidrag 210885 234 161 232 860 235913 242 421
KOSTNADER
Kommunbidrag/nettokostnad -1530 109 -1582217 -1620990 -1675023 -1733 766
KS uppsiktsplikt, bokslutsreglering etc -5 700 -5 500 -5 500 -5 500 -5 500
KS finansiering projekt inom kommunal markreserv -2 000 -2 000 -2 000 -2 000 -2 000
KS strategisk 16nedversyn -1 000 -1 000 -1 000 -1 000 -1 000
KS oférdelade medel -1 200 -1 200 -1 200 -1 200 -1 200
Arbetsgivaravgifter -126 677  -160 000 -164 800 -169 744 174 836
Pension, arets intjanade individuella del -33 496 -34 755 -36 509 -37 986 -39 126
Pensionsforséakringsawgifter -5 777 -2217 -3 529 -4 525 -4 525
Owriga pensionskostnader -1615 146 74 45 45
Léneskatt (24,26%) -9 920 -8 934 -9 695 -10 302 -10 579
Medfinansiering statlig infrastruktur -4 000 0 0 0 0
Finansiell leasing (resultateffekt) -12 500 -12 000 -10 500 -9 000 -9 000
Pensionspuckel 2024 0 0 0 0 0
Pensionsutbetalningar (skulder fére 1998) -10 221 -12 519 -12 487 -12 513 -12 553
SUMMA KOSTNADER -1744 215 1822197 -1868 136 -1928749 -1994 041
FINANSIELLA intikter & kostnader
Internranta 7 500 8 500 8 500 8 500 8 500
Utdelning (KKHAB Kommuninvest) 10 000 10 000"  10000” 10000 0
Externa finansiella intakter 9 500 9 500 9 500 9 500 9 500
Externa finansiella kostnader -2 150 -1 500 -2 550 -2 550 -2 550
SUMMA FINANSNETTO 24 850 26 500 25 450 25 450 15 450
ARETS RESULTAT 28 928 15 641 36 674 37 441 39 189
Disponering(+) / avsattning (-) till resultatutjgmningsreserven (RUR 0 0 0 0 0
BALANSKRAVSRESULTAT 28 928 15 641 36 674 37 441 39 189
Over/underskott budget arets resultat 1,9% 1,0% 2,2% 2,2% 2,2%
Skattesats 20:91 20:91 20:86 20:86 20:86
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Namndernas planeringsramar 2026-2029

DRIFTBUDGET Budget Budget plan plan plan
Nettokostnad i tkr 2025 2026 2027 2028 2029

Kommunstyrelsen

Politisk verksamhet 10 087 10 291 10 499 10 711 10 928
KF, Namnd- och styrelseverksamhet 6 602 6741 6 883 7028 7176
Partistod 403 403 403 403 403
Owrig politisk verksamhet 3082 3147 3213 3280 3349
Infrastruktur och skydd mm 21 285 21731 22 187 22653 23129
Raddningstjanst 17 249 17 611 17 981 18 359 18 745
Totalférsvar och samhallsskydd 2151 2 196 2242 2 289 2 337
Folkhalsa 582 594 606 619 632
Konsumentradgivning och energiradgivning 283 289 295 301 307
Budget & Skuldradgivning 187 191 195 199 203
Trygghetsfrdmjande verksamhet 833 850 868 886 905
Samhiillsbyggnadskontoret " 45193 46 054 46 084 46 980 47 895
Naringsliv och marknadsféring 4312 4 403 4 495 4 589 4 685
Servicegaranti Naringslivet 500 511 522 533 544
Mark och exploatering 5970 6 095 6223 6 354 6 487
Tillfallig forstarkning férhandling fyra spar 4248 4248 3400 3400 3400
Strategisk lokalférsérjning 3714 3792 3872 3953 4 036
Strategisk lokalférsérjning - skolfastigheter 25175 25704 26 244 26 795 27 358
Strategisk planering 789 806 823 840 858
Stadsbyggnad (detaljplaner) 485 495 505 516 527
Fritid och kultur 87 076 88 905 92 269 94 207 96 180
Allman fritid & kultur 4 541 4 636 4731 4831 4927
Idrotts- & fritidsanlaggningar 63 077 64 402 67 254 68 666 70 108
Bibliotek 9765 9970 10 179 10 393 10611
Ungdomsverksamhet 4 235 4324 4415 4 508 4 603
Kulturskola 5458 5573 5690 5809 5931
Stédverksamhet 77 059 76 829 78 445 80 097 81783
Kommunledningskontor 27 757 28 340 28 935 29 543 30 163
Ekonomikontor 11 905 12 155 12 410 12 671 12 937
HR-kontor 7 381 7 536 7694 7 856 8021
Friskvardsbidrag 1743 1743 1743 1743 1743
Lénecentrum (Knivsta, Tierp och Alvkarleby) 3819 3937 4 059 4185 4315
Fackliga kostnader 1842 1881 1921 1961 2002
IT (né@mnd, drift & infrastruktur) 21385 19 984 20 404 20 832 21269
Stérk stod till kdrnverksamhet 1227 1253 1279 1306 1333
Effektivisering central administration 0 0 0 0 0
Kommunstyrelsen ospecificerat 0 0 0 0 0
Summa Kommunstyrelsen 240700 243810 249484 254648 259 915
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DRIFTBUDGET
Nettokostnad i tkr

Samhallsutvecklingsnamnden
Namndkostnader

Gator, vdgar

Gata drift

Gata vintervaghallining

Gata kapitaltjanstkostnad

Gata kapitaltjanstkostnad exploateringsinvesteringar
Trafikdvervakning/Parkeringsavgifter

Park, natur & miljdutveckling

Stadspark

Hundrastgard

Projekt stadsmiljo HIG

Teknisk planering

Oversiktsplan (planprogram)

Stadsbyggnad (detaljplaner standardférfarande)
Bostadsanpassning

Avgiftsfinansierad verksamhet
Avfallsverksamhet

Vindkraftverk

Summa Samhéllsutvecklingsndmnden

DRIFTBUDGET
Nettokostnad i tkr

Valndamnden

DRIFTBUDGET
Nettokostnad i tkr

Overférmyndarverksamhet

DRIFTBUDGET
Nettokostnad i tkr

Kommunrevisionen

DRIFTBUDGET
Nettokostnad i tkr

Socialndmnden

Namndkostnader

Vard och omsorg enligt SoL och HSL

Véard & omsorg i ordinért boende 6vrigt SoL/HSL

Vard & omsorg i séarskilt/ annat boende SoL/HSL

Vard & omsorg LOV - hemtjanst & delegerad HSL

Viard och omsorg enligt Iss och SFB

Insatser LSS i ordinart boende

Insatser LSS i boende med sarskild service
Fardtjanst/riksfardtjanst

Individ och familjeomsorg

Individ- & familieomsorg, dppenvard och stéd

Individ- & familieomsorg, vard och stdd institution/annat boende
Individ- & familieomsorg, ekonomisk bistand

Ovriga verksamheter

Flyktingmottagande

Pedagogisk verksamhet (KAA/studie och yrkesvag. SFI)
Arbetsmarknadsatgarder ungdomar/nyanianda

Summa Socialndmnden

Budget
2025

1592
42 020
11 549
4 300
11023
15148
-1658
8939
720
150
416
2257
1151
201
2072

57 860

Budget
2025

0

Budget
2025

1486

Budget
2025

1386

Budget
2025

1487
174 943
30 983
106 452
37 508
115 820
48 832
60 377
6611
87 466
35872
41710
9 884
5628

0

694
4934

385 344

Budget
2026

1625
44 394
11781

4390
11254
16 969
-1658

9494

735
153

2 304
1175

205
2116

60 543

Budget
2026

1900

Budget
2026

1532

Budget
2026

1414

Budget
2026

1518
186 914
31943
112 038
42 933
123 373
51 009
65 548
6816
90 252
36 625
43 535
10 092
5747

0

709
5038

407 804

plan
2027

1659
46 365
12 069

4482
11490
18 324
-1658

9724

750
156

2352
1200

209
2160

62 917

plan
2027

plan
2027

1579

plan
2027

1442

plan
2027

1550
196 647
32933
116 917
46 797
131 159
53 253
70 879
7027
92732
37 394
45 034
10 304
5868

0

724
5144

427 956

plan
2028

1694
47 395
12 379
4576
11731
18 709
-1658
9970
766
159

2401
1225

213
2205

64 370

plan
2028

plan
2028

1628

plan
2028

1471

plan
2028

1583
207 442
33 954
122 476
51012
139 187
55 567
76 375
7 245
95 482
38 179
46 783
10 520
5991

0

739
5252

449 685
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plan
2029

1730
48 446
12 695
4672
11977
19 102
-1658
10 221
782
162

2451
1251

217
2251

65 853

plan
2029

plan
2029

1678

plan
2029

1500

plan
2029

1616
218 578
35007
128 207
55 364
147 465
57 953
82 042
7470
98 291
38 981
48 569
10 741
6 117

0

755
5362

472 067



DRIFTBUDGET
Nettokostnad i tkr

Utbildningsndmnden

Namndkostnader

Férskola

Forskoleverksamhet

Okad vistelsetid forskola och pedagogisk omsorg (15->20 timmar)
Grundskola

Skolverksamhet & skolbarnsomsorg

Okad tiligang till elevhélsa (grundskolan)
Tidiga insatser for barn och unga (grundskola)
Anpassad grundskola

Gymnasieskola, internt

Gymnasieskola, externt

Anpassad gymnasieskola

Vuxenutbildning & SFI

Maltidsverksamhet

Summa Utbildningsnamnden

Volymer Utbildningsndmnden

Forskola, barn 1-5 ar Antal
Skolverksamhet & skolbarnsomsorg Antal
Gymnasieskola, internt Antal
Gymnasieskola, externt Antal
Anpassad grundskola Antal
Indvidintegrerade elever grundskola Antal
Anpassad gymnasieskola Antal
Forskola, barn 1-5 ar a-pris
Skolverksamhet & skolbarnsomsorg a-pris
Gymnasieskola, internt a-pris
Gymnasieskola, externt a-pris
Anpassad grundskola a-pris
DRIFTBUDGET

Nettokostnad i tkr

Bygg- och miljonamnden
Namndkostnader

Stadsbyggnad (bygglov, geodata)
Trafikplanering
Senweringstillstand

Senicegaranti Naringslivet

Miljé- och halsoskydd

Summa Bygg- och miljonamnden

Summa kommunbidrag

Budget
2025

1638
211710
209 710

2000
449 113
445 750

1547

1316
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Investeringsplan 2026-2029 (brutto)

Kommunstyrelsen

Fritid och kultur

Kultur

Fritid

CIK Scen

Konstgrasplan (inkl mark) - stérre (11-manna)
Konst, 16sa inventarier

SUMMA Fritid och kultur

Tillvéxtkontoret

Programarbete fér nya verksamhetslokaler
Anpassning/reinvestering i egna fastigheter
Strategiska markforvarv

SUMMA Tillvéxtkontoret

Gemensam stodverksamhet
Stddverksamheter system och utrustning
IT infrastruktur

SUMMA Gemensam stédverksamhet

KS oférdelade investeringsmedel
SUMMA Kommunstyrelsen

Samhaéllsutvecklingsnamnden
Gata

Reinvestering bef. Gatunét

Belysning

TSHA (Trafiksékerhetshéjande atgarder)
Knivsta Station

Cykelinfrastruktur

Park

Friluftsatgarder Kélangen

Renovering bef anlaggningar

Atgarder ur lokalt atgérdsprogram

Parken ospecificerad maskin och utrustningsinvest.
Avfall

Reinvestering avfall

SUMMA Samhaillsutvecklingsndmnden

EXPLOATERING - Samhéllsutvecklingsnamnden
Sagen/Centrum

Vastra Knivsta

Ostra Knivsta

Nor

Alsike

AR/Brunnby/Ostra entrén

SUMMA EXPLOATERING - Samhallsutvecklingsn.
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Bygg- och miljondmnden
Stadsbyggnad / Miljo teknik/utrustning
SUMMA Bygg- och miljondgmnden

Socialnamnden
Inventarer

Nytt LSS boende
SUMMA Socialnamnden

Utbildningsndmnden

Alsike skola, Inventarier och laromedel
Brannkarrsskolan, Inventarier och laromedel
Langhundra forskola, Inventarier & laromedel
Langhundra skola, Inventarier & laromedel

Lagga skola, Inventarier & laromedel

Angbyskolan, Inventarier och laromedel
Thunmanskolan, Inventarier och laromedel

Diamanten, V:a Angby & Tallbacken fsk Inventarier och laromedel
Verktygsladan & Trollskogens fsk Inventarier och laromedel
Hogasskolan, Inventarier och laromedel
Adolfsbergsskolan, Inventarier och laromedel
Valloxsskolan, Inventarier och laromedel

Lustigkulla & Lagga forskola, Inventarier och laromedel
Norrgardens fsk, Inventarier och laromedel
Sjogrenska gymnasiet, Inventarier och laromedel

Stod och konsultationsteam, Inventarier och laromedel
Skolhalsovarden, Inventarier och laromedel
Vuxenutbildning och SFI, Inventarier och laromedel
Maltidsverksamhet, utrustning & inventarier

SUMMA Utbildningsndmnden
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