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1 Verksamhetsplanens forutsattningar

Néamndens verksamhetsplan beskriver hur nimnden ska forverkliga kommunfullméktiges
overgripande styrdokument Mal och budget 2025 med plan for 2026-2028. Nimndens budget
visar hur nimnden fordelar de ekonomiska resurser som den tilldelats i Mal och budget.
Verksamhetsplanen visar hur nimndens politik bidrar till att uppfylla kommunfullmaktiges
inriktningsmal och uppdrag.

Begrepp som anvénds i1 verksamhetsplanen

Begrepp Beskrivning

Inriktningsmal | Kommunfullmaktiges mal i Mal och budget. Inriktningsmalen &r 6vergripande, langsiktiga och
tydliggdr inriktning och fokus. Skapar riktning och féréandring.

Uppdrag Inriktningsmalen forstarks och fortydligas genom uppdrag som visar vad som ska goéras for att na
malet.
Atgarder Beskriver namndens genomférande av uppdragen. Atgarderna visar de initiativ ndmnden tar eller

hur namnden genom sitt grunduppdrag genomfor uppdraget.

Namndmal Namnder kan formulera egna namndmal for att utveckla verksamheten inom grunduppdraget och
darigenom bidra till inriktningsmalen.

Indikatorer Anvands for att félja och analysera kommunens utveckling mot malbilden. Indikatorer mater
trender, resultat eller tillstand i samhallet.

Ovriga kommunala styrdokument ir underordnade Mal och Budget. Kommunens styrdokument
fortydligar politiska viljeinriktningar, ambitioner eller forhéllningssitt och utgér grundlédggande
verktyg for att skapa helhetsperspektiv. I verksamhetsplanen visas ytterligare styrdokument som
styr nimndens verksamhet.
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2 Overgripande beskrivning av nimndens ansvar

Kommunstyrelsen leder och samordnar planeringen och uppféljningen av kommunens
verksamheter och ekonomi (del av uppsiktsplikten). I Kommunstyrelsen uppsiktsplikt ingér dven
styrning och uppf6ljning av kommunens bolag. Styrelsen ska med helhetssyn driva de
langsiktiga och strategiska framtidsfragorna. Gillande lagstiftning, nationella mél och Agenda
2030 ligger som grund for hela verksamheten.

Kommunstyrelsen dr kommunens centrala arbetsgivarorgan och verksamhetsndmnd for
tillvixtkontoret, fritid och kulturkontoret, HR , ekonomi- och kommunledningskontoret. Ar dven
verksamhetsndmnd for de forvaltnings- och verkstillighetsuppgifter i 6vrigt som inte uppdragits
at nagon annan namnd.

2.1 Styrdokument som styr ndmnden och dess verksamheter

Den kommunala forfattningssamlingen

Reglemente och delegationsordning

Riktlinjer for god ekonomisk hushallning
Upphandlingspolicy med tillhérande riktlinjer

Reglemente for intern kontroll

Riktlinje for investeringar

Arbetsgivarpolicy

Rekryteringsriktlinjer

Kompetensforsorjningsstrategi

Riktlinjer for markanvisningar och exploateringsavtal
Néringslivsstrategi for Knivsta kommun
Samverkansoverenskommelse mellan kommun och polis 2023 — 2026
Program for krisberedskap

Polisen och Knivsta kommuns medborgarlofte 2024 — 2025
Atgirdsplan for brottsforebyggande arbete
Informationssdkerhetspolicy

Digitaliseringsstrategi

Policy for jamlik hilsa och social hallbarhet

Program for integration

Kommunikationspolicy

Flera dokument finns, detta ar ett urval.
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3 Verksamhetsforutsattningar

For kommunstyrelsens verksamheter géller foljande: Den generella kompensationen for pris och
16neupprikning uppgar till 2,1 procent.

Volymupprikning for fler kommuninvénare uppgér till 12 000 kronor och avser verksamheten
allmin fritid och kultur (féreningsbidrag).

Utvecklingen inom omradet sédkerhet och beredskap gar mycket fort just nu, med méanga nyligen
avslutade och pagaende utredningar, forslag till ny lagstiftning och nya mélséttningar inom
omradet. Redan under 2025 kommer det troligtvis att komma ny lagstiftning som kommer att
innebédra mérkbart 6kade krav pd kommunen, bade inom det brottsforebyggande arbetet och
inom krisberedskap/civilt forsvar.

Forberedelserna infor valet 2026 startar upp och sékerhetsaspekten har blivit storre. Regeringen
har lagt ett forslag om stérkt skydd for fortroendevalda.

Kommunledningskontoret har ansvar for flertalet stora system och under 2025 kommer bland
annat e-arkivet upphandlas. Arkiv dr ett vixande omrade med allt fler atersékningar och
komplexa utlimningsédrenden. Ett konstant arbete pagér for att effektivisera och forenkla
processerna inom kommunledningskontoret. Under nésta ar kommer arvodeshanteringen
automatiseras. Den stora flytten frdn Advania till IT-centrum kommer ske under véaren, detta
paverkar alla verksamheter.

Under budgetar 2025 vintas drendemingden inom ekonomikontoret 6ka négot, det sker genom
fler ekonomiska transaktioner, upphandlingar och internt stdd i ekonomiska fragor (budget,
uppfoljning, intern kontroll med mera). Fordandring i volym bedoms som hanterbar, den stora
utmaningen dr 6kad komplexitet inom redovisning och upphandlingsfragor nir lagar och regler
fordndras men dven mer komplexa verksamhetssystem. For att mota denna utveckling behover
kontoret kompetensutveckling och ibland externt stdd frén bland annat revisorer eller IT-
konsulter for support och underhall. Det dr 1 forvdg svart att forutsdga det exakta behovet. Under
aret kommer ekonomikontoret infora ett verksamhetssystem, e-handel (bestédllningar och inkdp).

Statistik ekonomikontorets grunduppdrag: antal leverantorer ca 15 000 stycken, totalt antal
aktuella avtal &r ca 350 stycken och érligt antal upphandlingar ca 40 st (exklusive
direktupphandlingar), antal externa leverantorsfakturor ca 33 000 stycken per ér (oférdndrat mot
aret innan). Systemet for support och underhall avser Stratsys, Unit4 ERP och Tendsign.

Under 2024 har flera tjanster med fokus pa kultur tagits bort for att anpassa budget. En forvantad
hyresokning 1 och med omskrivning av avtal for CIK kommer paverka budgeten mycket. Under
2025 kommer dérfor verksamheterna behova anpassa utbud och ambitionsnivaer for att klara sitt
uppdrag inom givna ramar. Kontoret ser fortsatt, att det allmé@nna ekonomiska laget i omvirlden,
skapar forvantningar pé att kommunen ger mdjlighet for barn, unga men éven éldre att i viss man
kostnadsfritt kunna motas och utdva aktiviteter. Ett 6kat antal unga vuxna och dldre kommer
ocksa krdva andra typer av aktiviteter som idag inte sjélvklart funnits dd demografin sett
annorlunda ut. Det kommer att bli en utmaning att klara att bibehalla nivan for n6jd kundindex
under 2025.

Marknadens intresse for markanvisningar/exploateringsprojekt har varit oférdndrat, men
konjunkturldget har haft en pataglig pdverkan pé forsiljning av kommunégd byggklar mark, med
negativt genomslag pa kommunens exploateringsnetto. Det forbattrade konjunkturldget har lett
till efterfrdgan som tidigare har saknats pa byggklar mark och en forsiktigt positiv indikation pa
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okande anbud i anbudsforfaranden. 2025 inleds ett intensivt skede for infrastrukturadtagandena i
fyrspérsavtalet som kommer att vara resurskrivande for kommunen bland annat f6r fullgora sina
ataganden, ta fram bdsta mojliga forhandlingsunderlag och vara basta mojliga forhandlingspart.

Forandrade prognoser for befolkningsutveckling stéller fordndrade krav pa strategisk lokal-
respektive bostadsforsorjningsplanering. Kommunens attraktivitet och tillvéxtpotential i
regionen ar fortsatt stor forutsatt att tydliga samhillsbyggnadsambitioner kommuniceras. Region
Uppsala och kommunen {6r en dialog om mdjligheten till etablering av vrdcentrum i Knivsta.
Utredning av fragan bedoms kunna slutforas under 2025.

HR-kontoret har ett fokus pa att effektivisera, forenkla och utveckla HR-processer med sikte pa
att stotta verksamheterna att arbeta kostnadseffektivt. Efterfrdgan pa kvalificerat HR-st6d &r stort
fran verksamheterna. Den storsta och mest utmanande frdgan bade nu och framat &r hur vi bade
behaller och attraherar medarbetare. Da vi i framtiden inte kommer kunna rekrytera alla de
medarbetare som vi behdver 1 vara verksamheter dr det stort fokus pé att tdnka nytt och utmana
nuvarande arbetssitt. HR-kontoret arbetar for att cheferna ska fa de bésta forutséttningarna for
att kunna agera som trygga ledare. Budgetramen for 2025 innebér en hard prioritering och
effektivisering av HR-kontorets leverans.
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4 Mal, uppdrag, atgarder och indikatorer

4.1 En sund stadsbyggnad for ett trivsamt, tryggt och grént Knivsta med
vdlmaende néringsliv (KS, SUN, BMN)

Styrform och styrniva

Inriktningsmél Kommunfullméktige

Beskrivning av malet

Knivsta kommuns fortsatta utveckling ska fokusera pa att forma trivsamma boendemiljéer som
tillfor bade ménskliga och ekonomiska virden. For landsbygden betyder det en organisk tillvaxt
utifran befintliga strukturer. For titorterna Knivsta och Alsike innebér det en utveckling som
priglas av smaskalighet och gronska. Behovet av bostdder ska avspegla sig bdde i boendeformer
och styra den takt i vilken samhéllet utvecklas. Kommunens ekonomiska ataganden dver tid ska
végas in i all planering.

For att 6ka bade tryggheten och trivsamheten i centrala Knivsta sétter vi stor vikt vid att jobba
aktivt med véra offentliga miljder, liksom med tidiga insatser och forebyggande arbete.
Trygghetsaspekter ska genomgéende beaktas i alla processer och beslut. Malet &r att Knivsta ska
bli Sveriges tryggaste kommun med légst brottslighet.

Verksamhetsomradet Ar och Knivsta Ostra entré ska utvecklas till ett modernt handelsstrdk som
knyter samman Knivsta och Alsike. Platsen ska bidra positivt till samhéllsekonomin, lokala
arbetstillfdllen, hallbarheten och mojliggora ett storre utbud for Knivstaborna. Tydliga krav ska
finnas pd sammanhallen arkitektur och gestaltning utifrin ett platsutvecklingsperspektiv och
Knivstas identitet som modern tridgardsstad med nérhet till natur och rekreation.

Det lokala néringslivet dr en viktig del 1 kommunens utveckling och stor vikt ska ldggas vid att
sakerstélla god dialog som bidrar till mojliggérande och genomférande. Kommunen ska vara en
god och serviceinriktad samarbetspartner.

Uppdrag Atgard
Uppdrag 1. Den fysiska planeringen och Tydlig styrning av exploateringsprojekt fran idé till
samhallsbyggandet ska utga fran tradgardsstadens genomférande.

principer med smaskaligt byggande och trivsamt : - .
gestaltande bostadsomraden. Behovet av boende-, Konkretisera, och dérefter implementera,

pendlar- och nyttoparkeringar ska métas i nya och tradgardsstadens principer som grund foralla
befintliga omraden. (KS, SUN) detaljplaner och strategisk planering for att sakerstalla

en smaskalig och trivsam bebyggelse samt
sammanhallen utveckling.

Uppdrag 2. Genomfér medborgardialog i tidiga skeden Fortsatta utveckla och utvardera formerna for

och pa platser dar manniskor fysiskt befinner sig. (KS, medborgardialog, fysisk sa val som digital, i tidiga
SUN). skeden.

Uppdrag 3. Fortsatta arbetet med trygghetsvardarna Utveckla formen for trygghetsvardarna for att skapa
och utveckla samverkan med uppstkandegruppen. basta mdojliga varde fér de resurser som kommunen
(KS) satsar. Detta genom att bland annat skapa

forutsattningar for 6kad kvalitet i arbetet samt att
integrera arbetet i kommunens 6vriga
trygghetsskapande och brottsférebyggande arbete.

Uppdrag 4. Utveckla mal- och besdkspunkter som Samverka om bestksmal och anlaggningar med privata
badplatser, handelsomraden och parker, och bygg markagare, civilsamhallet samt offentliga intressenter.
vidare pa Knivstas historiska identitet utifran bland For att visualisera bes6ksmal kan samverkan med
annat Mora stenar och Broborg. Har innefattas att besdksnaringen och bygdegardar vara viktigt.
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Uppdrag

Atgard

bygga en lekpark, en hundrastgard och att lokalisera en
ny fotbollsplan. (KS, SUN)

Utveckla mal- och bestkspunkter i den strategiska
planeringen inom samhallsbyggnadsomradet. Inriktning
och ambitioner for destinationsutveckling férankras
politiskt.

Uppdrag 5. Infor en servicegaranti for naringslivet
kopplat till bemétande och handlaggningstider vid
myndighetskontakter. Vid myndighetsutdvning ska
rattelsetrappan anvandas som ett verktyg.(BMN, KS,
SUN)

Tydliggora definitionen av servicegarantin och utifran
den, samt enligt handlingsplan for naringslivsstrategin
och Svenskt naringslivs ranking, fortsatt forbattra
myndighetsservice, radgivning och bemétande.

Uppdrag 6. Implementera Knivsta naringslivsarena som
ett dialogforum for politik och naringsliv. (KS)

Kommunstyrelsen samordnar inrattande av en
naringslivsarena. Tematiska traffar prévas och arenan
utvarderas l6pande.

Uppdrag 7. Stark Knivstas krisberedskap. (KS, SUN)

Samordna arbetet med Program for krisberedskap
2024-2027, antaget av kommunfullmaktige. Fokus
under 2025 ligger bland annat pa att utveckla
krisorganisationen, utveckla trygghetspunkter, skapa
grundlaggande livsmedelsberedskap samt utveckla
samverkan med néringslivet for att stérka férsérjningen
av livsmedel, drivmedel samt lakemedel.

Uppdrag 8. Framja utbyggnaden av infrastruktur fér
elladdning och/eller andra hallbara drivmedel. (KS,
SUN)

Skapa incitament vid féretagsetableringar och i
exploateringsprojekt.

Indikator Utfall 2022  Utfall 2023 Utfall 2024 Onskad
riktning

Medborgarundersoékningen - Kommunen &r en bra plats 94 Bibehalla

att bo och leva pd, andel (%) NO0667 K: 94

K: kvinnor M: man M: 93

Féretagsklimat enligt. Oppna Jamforelser (Insikt) NKI 79 72 Oka

u07451

Medborgarunderstkningen - Mgjlighet att paverka 36 Oka

politiska beslut i kommunen fungerar bra, andel (%) K:43

K: kvinnor M: man M: 30

4.2 Fritids- och kulturaktiviteter som stiarker samhéllsgemenskapen och
folkhalsan samt férebygger utanforskap (KS, UN, SN)

Styrform och styrniva

Inriktningsmél Kommunfullméktige

Beskrivning av milet

Fritids- och kulturaktiviteter bidrar positivt till bade folkhdlsan och det hilsofrimjande och
forbyggande arbetet. Det skapar goda forutséttningar for ett gott samhille.

I Knivsta finns ett blomstrande forenings- och kulturliv. Sarskilt fokus i kommunens arbete ska
ligga pa att underldtta deltagande for barn, dldre och funktionsvarierade i olika aktiviteter, att 6ka
tryggheten med forebyggande arbete samt att tillhandahalla &ndamélsenliga anldggningar och

lokaler.
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Kommunen ska vara en mgjliggorare for det civila samhéllet, som dr det som bygger

samhillsgemenskapen stark.

Biblioteksverksamheten ér viktig och ska bidra till kunskapsformedling och sdrskilt méta barn
och dldre i deras behov. Det handlar bland annat om lés- och skrivkunnighet for de yngre, och

digitalisering for dldre.

Uppdrag

Atgird

Uppdrag 23. Oka tryggheten kring sociala métesplatser
for ungdomar. (KS, SN, UN)

Fortsatt arbete i samverkan med berérda aktérer och
enligt samverkanséverenskommelse med polisen och
atgardsplan for brottsférebyggande arbete, bada
antagna av kommunstyrelsen.

Sakerstall god fysisk vuxennarvaro pa platser efter
behov. Viktigt att Ungdomsverksamheten ocksa finns i
digitala kanaler dar ungdomar befinner sig.

Uppdrag 24. Framja psykisk halsa och férebygg och
hantera den 6kande psykiska ohalsan genom
samverkan mellan ungdomsverksamheten och skolorna
kring det forebyggande arbetet. (KS, UN)

Fortsatta samverkansarbetet kring
upps6kandegruppen. Viktiga samverkanspartners ar
andra i lanet, civilsamhallet och naringslivet.

Utveckla arbetet runt psykisk halsa och
suicidprevention samt for ungdomar som ar i riskzonen
for kriminellt beteende.

Uppdrag 25. Stddet till foreningslivet ska vara likvardigt
och bidra till demokratisk utveckling. (KS)

Utveckla uppféljningen av stodet till foreningslivet bade
géallande féreningsbidrag och nyttjande av lokaler.

Uppdrag 26. Fortsatt att tillgangliggdra idrott och kultur
fér barn, aldre och funktionshindrade.(KS)

Gynna dessa malgrupper genom sarskilda bidrag.

Genomfora aktiviteter i ordinarie verksamhet som riktas
till malgruppen.

Uppdrag 27. Forbattra affarsmassigheten kring
kommunala arenor och anlaggningar. (KS)

Oka intékterna genom ett tilltalande scenkonstprogram
samt utveckla nyttjandet av uthyrningsbara lokaler.

Optimera uthyrningsprocessen.

Indikator Utfall 2022  Utfall 2023 Utfall 2024 Onskad
riktning

Andel ungdomar som kanner sig trygga pa stan eller i 93 Bibehalla

centrum, Liv och hélsa ung K:92

K: kvinnor M: méan M:94

Deltagartillféllen i idrottsféreningar, antal/inv 7-20 ar 23 Oka

Kolada U09800 K:19

K: kvinnor M: man M: 28

Samlat NKI-varde av kultur. och fritids Bibehalla

brukarundersokning Egen undersdkning

Ungdomar som uppger att de mar bra eller mycket bra, 68 % Oka

arskurs 7, 9 och arskurs 2 gymnasiet, andel (%), K:59

K: kvinnor M: man M: 79

4.2.1 Identifiera och formulera mal for kommunens arbete med nationella minoriteter,
dar fokus ligger pa réttigheter, inflytande och bevarande av sprak och kulturarv.
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Uppdrag

Atgard

Identifiera och formulera mal fér kommunens arbete
med nationella minoriteter

Ta fram forslag pa mal fér kommunens arbete med
nationella minoriteter

Niamndmal

4.3 Kommunen ska sékerstélla en langsiktig ekonomi i balans (alla namnder)

Styrform och styrniva

Inriktningsmal Kommunfullmiktige

Beskrivning av mélet

En langsiktig ekonomi i balans innebér att intéikter och kostnader ska gé ihop i takt med att
andelen exploateringsintdkter i driftbudgeten over tid fasas ut. Fokus i verksamheten ska vara
god kvalitet i kommunens kdrnverksambhet, det vill sdga skola, vard och omsorg. Verksamheten
ska drivas effektivt for att skapa 0kat véarde per skattekrona for invénarna.

Uppdrag

Atgard

Uppdrag 29, Frigor tid och resurser for kommunens
karnverksamheter genom att effektivisera
administrationen och minska den administrativa bérdan.
(Alla)

Lépande omprova forvaltningens processer for att
sakerstalla effektivt resursutnyttiande och anvandandet
av digitala 16sningar dar det ar ett stod.

Uppdrag 30. Oka vardet per skattekrona fér invanarna
med fokus pa kommunens karnverksamhet, det vill
saga skola, vard och omsorg, exempelvis genom att

Starka beslutsunderlagen genom exempelvis
nyttokalkyler och datadriven analys som fortydligar
varde och nytta.

utveckla datadriven analys och nyttokalkyler samt
genom framtagande av lokalférsorjningsplan. (Alla)

Uppratta en namnddéverskridande lokalférsorjningsplan
for kommunstyrelsen.

Uppdrag 31. Sékra den langsiktiga
kompetensférsdrjningen inom kommunal sektor genom

Skapa forutsattningar for vara ledarare att leda sina
verksamheter i en féranderlig varld.

att vara en attraktiv arbetsgivare. (Alla)

Strategiskt och strukturerat forbattra den
organisatoriska arbetsmiljon och arbeta mer
férebyggande och framjande for att stddja
medarbetarnas valbefinnande.

Arbeta utifrdn kompetensférsérjningsstrategin for att
skapa forutsattningar att behalla och attrahera
medarbetare.

Indikator Utfall 2022  Utfall 2023 Utfall 2024 Onskad
riktning

Resultat fore extraord. poster (kommunkoncernen), andel 5,5 1,2 Over tid

(%) av skatt & generella statsbidrag NO3001 uppna 2%

4,2 overskott
Nettokostnadsavvikelse totalt (exkl. LSS), andel (%) 3.1 1,4 Bibehalla
N00097
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Indikator Utfall 2022  Utfall 2023 Utfall 2024 Onskad

riktning

Sjalvfinansieringsgrad for kommunens investeringar, 458,2 86,8 Bibehalla
andel (%) N03103

183
Medarbetarengagemang (HME) totalt kommunen 80 81 Bibehalla
- Totalindex
K: kvinnor M: man
Medborgarundersdkningen - Kommunen skéter sina olika 85 Bibehalla
verksamheter bra, andel (%) K:89
K: kvinnor M: man M: 81
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5 Ekonomiska forutsattningar

Kommunstyrelsen har tilldelats medel for verksamhetséret 1 den av kommunfullméktige antagna
Mal och budget 2025 (MoB). Budgetramen for kommunstyrelsen uppgar till 240,7 miljoner
kronor for verksamhetsaret 2025, vilket dr en 6kning jAmfort med 2024 ars dndringsbudget med
35,5 miljoner kronor.

I budgeten for 2025 finns tva nya budgetposter som tillkommit under tillvixtkontoret: strategisk
lokalforsorjning - skolfastigheter samt servicegaranti niringslivet. Strategisk lokalforsorjning

- skolfastigheter ar en effekt av att hyresmodellen for grundskolan har férandrats och
budgetposten uppgér till 25,2 miljoner kronor. Budgetposterna strategisk planering samt
stadsbyggnad (detaljplaner av strategisk betydelse eller av betydande intresse for allménheten)
har flyttats fran samhaéllsutvecklingsndmnden till kommunstyrelsen i och med att en revidering
av reglementet for kommunstyrelsen och nimnderna har beslutats infor verksamhetsaret
2025.0vriga storre forandringar ir en utdkning med 0,3 miljoner kronor till totalférsvar och
samhdllsskydd for 6kad krisberedskap, idrotts- och fritidsanldggningar +1,5 miljoner kronor for
sakra underhall i kommunala fritidsanldggningar och medel for drift av en fotbollsplan.
Budgetposten IT-ndmnd har erhéllit en utokning pa 1,9 miljoner kronor for it-sédkerhet och
samsourcing och ekonomikontorets ram har utdkats med 0,5 miljoner kronor for arbete med e-
handel. Kostnaden for friskvard har sarskiljts fran HR-kontorets budget och utdkats for att kunna
utoka friskvardsbidraget till anstéllda.

I namndbudgeten 2024 fordelades ett effektiviseringsbeting pa den centrala administrationen
som i budgeten for 2025 har fordelats enligt nedan:

Folkhilsa -900 tusen kronor

Ekonomikontoret -140 tusen kronor
HR-kontoret -200 tusen kronor
Kommunledningskontoret -3 100 tusen kronor

Majoriteten av kommunstyrelsens verksamheter har erhéllit en indexupprékning pa 2,1% och det
kan stillas i relation till kostnadsutvecklingen som Sveriges kommuner och regioner
prognostiserar till 3,1% f6r 2025 (PKV). Hyreskostnaderna réknas upp enligt
konsumentprisindex och utdver den arliga uppriakningen gors det var femte ar en dversyn av
hyreskontrakten. Infor 2025 kommer det forsta kontraktet for Knivsta Centrum for idrott och
kultur att ses 6ver, vilket inte dnnu inte ar faststidllt men borde innebédra en 6kad kostnad da
rdntenivierna har foréndrats sedan 2019.
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6 Namndens driftsbudget

Namndbudget
Namndens verksamheter KF-budget 2024 KF-budget 2025 2025
Politisk verksamhet
KF, Ndmnd- och styrelseverksamhet 6172 6 602 6 602
Partistod 403 403 403
Ovrig politisk verksamhet 3019 3082 3082
Infrastruktur och skydd mm
Réaddningstjanst 16 502 17 249 17 249
Totalférsvar och samhallsskydd 1813 2151 2151
Folkhalsa 1452 582 582
Konsumentradgivning och energiradgivning 277 283 283
Budget & Skuldradgivning 183 187 187
Trygghetsframjande verksamhet 816 833 833
Tillvaxtkontoret
Naringsliv och marknadsféring 4223 4312 4312
Servicegaranti Naringslivet 500 500
Mark och exploatering 5847 5970 5970
Tillfallig forstarkning féorhandling fyra spar 4748 4 248 4 248
Strategisk lokalférsérjning 3638 3714 3714
Strategisk lokalforsorjning - skolfastigheter 25175 25175
Samhallsbyggnadskontoret
Strategisk planering 0 789 789
Stadsbyggnad (detaljplaner) 0 485 789
Fritid och kultur
Allman fritid & kultur 4 436 4 541 4 541
Idrotts- & fritidsanlaggningar 60 310 63 077 63 077
Bibliotek 9 564 9765 9765
Ungdomsverksamhet 4148 4 235 4 235
Kulturskola 5 346 5458 5458
Stodverksamhet
Kommunledningskontor 30 222 27 757 27 757
Ekonomikontor 11 308 11 905 11 905
HR-kontor 8 447 7 381 7 381
Friskvardsbidrag 1743 1743
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Lénecentrum (Knivsta, Tierp och Alvkarleby) 3316 3819 3819
Fackliga kostnader 1804 1842 1842
IT (némnd, drift & infrastruktur) 19133 21385 21385
Stérk stdd till kdrnverksamhet 1887 1227 1227
Summa 205 208 240700 240 700
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7 Namndens investeringsplan

Investeringsplanen for kommunstyrelsen uppgar till 44,6 miljoner kronor for verksamhetsaret
2025. Tillvaxtkontoret dr beviljade 26,5 miljoner kronor varav den storsta investeringsposten ar
strategiska markforvarv och uppgér till 25 miljoner kronor.

Fritid och kultur &r beviljade 5,8 miljoner kronor fordelat pa tva poster. Kontoret ar beviljat 5
miljoner kronor for en fotbollsplan samt 0,8 miljoner kronor till reinvestering av befintliga
anldggningar. Reinvesteringar syftar till att ersitta tidigare investeringar och
kapitaltjanstkostnaderna ska finansieras inom befintlig budget.

Kommunens gemensamma stédverksamheter dr beviljade 2,3 miljoner kronor varav 1 miljoner
kronor avser investeringar forknippade med IT-struktur/utrustning.

I kommunstyrelsens investeringsplan finns det 10 miljoner kronor avsatta for oplanerade
investeringar i kommunens alla ndmnder.

Investering KF investeringsram 2025
Fritid och kultur

Fritid 800
Fotbollsplan CIK (inkl mark) - mindre (9-manna) 5000
Summa Fritid och kultur 5800

Tillvaxtkontoret

Programarbete for nya verksamhetslokaler 1000
Anpassning/reinvestering i egna fastigheter 500
Strategiska markforvarv 25000
Summa Tillvaxtkontoret 26 500

Gemensam stodverksamhet

E-tjansteplattform 500
Trygghetspunkter 800
IT infrastruktur 1000
Summa Gemensam stodverksamhet 2300
KS oférdelade investeringsmedel 10 000
Summa 44 600
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8 Uppfoljningsplan av privata utforare

Kommunstyrelsen har idag ingen verksamhet som foljs upp enligt dessa kriterier.
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