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1 Namndens uppdrag

Kommunstyrelsen leder och samordnar planeringen och uppfoljningen av kommunens
verksamheter och ekonomi. Kommunstyrelsen svarar ocksa i egenskap av dgare for
koncernledningen av de bolag som kommunen helt eller delvis dger. Styrelsen ska med
helhetssyn driva de langsiktiga och strategiska framtidsfragorna. Géllande lagstiftning och
nationella mal ligger som grund for hela verksamheten.

Kommunstyrelsen 4r kommunens centrala arbetsgivarorgan och verksamhetsndmnd for fritid och
kultur, HR-, ekonomi-, tillvixt- och kommunledningskontoret. Samordning/planering av
verksamhetslokaler, styrning och ledning etcetera ingér i kommunstyrelsens ansvar.
Kommunstyrelsen dr dven ansvarig for de forvaltnings- och verkstéllighetsuppgifter i 6vrigt som
inte uppdragits &t ndgon annan ndmnd.
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2 Omvarldsbevakning

Aret som gatt

Under det forsta halvéret av 2024 har omfattande forberedelser, genomforande och efterarbete
kopplat till Europaparlamentsvalet 2024 genomforts.

En kompetensforsorjningsstrategi tillsammans med tillhérande handlingsplan som stricker sig
over 2024-2025 har visat viagen for kommunens prioriterade insatser. Omradet dr mycket viktigt
att arbeta med d& kompetensforsorjningen ir en av de storsta utmaningarna kommunen har.

Att tinka nytt och hitta effektiviseringar i vardagen ér ett stort fokusomrade for alla
verksamheter. Flera stora projekt pagar for att effektivisera forvaltningen. Onboardingsprojektet
slutfordes 1 april och har nu gatt 6ver i1 ordinarie drift. Ekonomikontoret har paborjat projekt med
datadrivet analysstod (PowerBI) och uppdaterat flertal styrdokument. Upphandlingar for ett
verktyg 1 bokslutsprocessen och betalkontroll dr slutférda. Al har implementerats pa externa
webben. Den interna posthanteringen dr delvis digitaliserad och en tjanst for orosanmélningar for
bade intern- och extern hantering har tagits fram. Kommunledningskontoret har genomfort ett
stor arbete for att byta ut kommunens diariesystem vilket givit effektivare processer och
minskade kostnader. Parallellt med arbetet med det nya drendehanteringssystemet ses
beredningsprocessen dver. Att fortsétta utveckla processer och automatisera och forenkla
administration for att frigora tid 1 verksamheterna &r en ledstjarna framat i arbete.

Kombinationstjdnster har inréttats inom Kommunledningskontoret for att minska sérbarheten
utifran minskad bemanning. Kontaktcenter fortsétter sitt tdta samarbete med kommunerna i ldnet.
Under véaren har kommunen deltagit i SKRs servicemétning och fétt ett mycket fint resultat.

Arbetet med att bygga robusthet infor samhallsstorningar har fortgatt med kompetensutveckling
inom omrédet desinformation och otillborlig informationspaverkan, samt darutover
fardigstillandet av en reservwebb som kan tédndas upp vid tillfélliga storningar pa knivsta.se.

Den nya lagstiftningen om kommuners ansvar for brottsforebyggande arbete (lag 2023:196) har
implementerats och kommunstyrelsen har antagit en atgérdsplan. Ett stort arbete runt civilt
forsvar samt krigsorganisation har bedrivits under &rets forsta halvar.

Inom Fritids- och kulturkontorets verksamheter ses en 6kning av efterfragan pa scenen pa CIK,
en 0kning av bidragsberittigade medlemmar och aktiviteter inom foreningslivet och en ny
biblioteksplan som dr beslutad och klar. En ny, mindre scen ar etablerad i restaurangen pa CIK
och forhoppningsvis bidrar till fler, mindre upplevelser i huset som okar husets dragningskraft.
Kontoret har okar sin samverkan med andra kontor, civilsamhillet och externa aktorer. Nar det
giéller anldggningar sé ses en vindning nir det géller intdkter och ekonomi, efter de utmanande
aren under pandemin.

Trots det ekonomiska ldget har aret priglats av ett fortsatt stort intresse och efterfragan pa mark
for exploatering. Intresset for langsiktiga investeringar dr mer avvaktande beroende att
marknaden Onskar tydlig inriktning for kommunens tillvéxt- och samhéllsbyggnadsambitioner.
Byggstarter och kortsiktiga investeringar har skjutits upp och forhandlingar om fastighetskop har
generellt priglats av skillnader mellan kdpares betalningsvilja och séljares reservationspris,
vilket ocksa har varit tydligt genom att forsdljning av byggklar kommunédgd mark avsevért har
forsvérats och att marknaden har varit mer avvaktande till nyetableringar pd kort sikt.

Kommunstyrelsen har ldmnat uppdrag om framtagande av ett utvecklingsprogram for Knivsta

Kommunstyrelsen, Verksamhetsberattelse och bokslut Delar 2024 4(26)



oOstra entré for utveckling av foretagsetableringar och potentiellt foretagskluster i Ar.
Kommunstyrelsen beslutade 1 mars om prioritering av exploateringsprojekt och detaljplaner for
2024 samt lamnade uppdrag att ta fram ett forslag till flerdrig projektportfolj for
bostadsforsorjning, foretagsetableringar och samhillsfastigheter. Den beslutade
exploateringsprocessen har bdrjat implementeras vid nystartade exploateringsprojekt. Ett arbete
har paborjats tillsammans med Kommunfastigheter for att se 6ver befintliga avtal och uppdrag
for att skapa tydlighet och effektivare hantering. En 6versyn av hyressattningsprinciperna har
inletts.

Kommunstyrelsen beslutade i mars att kommunen ska trdffa markanvisningsavtal med
Kommunfastigheter for forsédljning av kommunens mark for ett nytt projekt for LSS-bostidder pa
Apoteksvigen som bolaget ska dga, bygga och forvalta. Sjogrenska gymnasiet dr i behov av nya,
lampligare lokaler. Ett antal alternativ har utretts och lokaler i Knivsta Centrum for Idrott och
Kultur ses som ett bra alternativ.

Framtiden

Regeringen har lagt fram forslag med stirkt skydd for fortroendevalda. Forslaget innebir att
kommuner maste forebygga hot och véld, liknande arbetsmiljoansvaret for arbetstagare. Interna
kontroller ska ocksa forstirkas for att forebygga fel och oegentligheter.

4-spars avtalet kommer att ha stor pdverkan pa Knivstas kommande utveckling. Beslut om
lokalisering av sparen vintas under hosten 2024

Befolkningsprognosen (maj 2024) avviker starkt frén tidigare prognoser. Framst minskar
barnafodandet, bade i Knivsta och nationellt. Aven antalet barn i skolalder minskar.

Marknadsdialog om markforséljningar 1 Ar visar en forsiktigt positiv 6kning av intresset av
markforvirv. Minskad inflation och pdgaende och planerade rantesdnkningar under ar 2024 &r
gynnsamt for framtida markforsiljningar och uppfyllande av budgeterade exploateringsvinster
med en beddmd god potential for stigande mark- och byggrittsvirden under ar 2025 och framat.
Genom att utarbeta tydliga strategier for kommunens utveckling och kommunicera dem med
marknaden, kan kommunen dra fordel av sin stora attraktivitet.

En projektportfolj for bostadsforsorjning, foretagsetableringar och samhéllsfastigheter for en
effektivare och mer samordnad ndmnddverskridande planering och prioritering samt en tydligare
politisk styrning, planeras for antagande 1 kommunstyrelsen under hosten. Arbete har inletts med
ett kommunovergripande, nimndoverskridande lokalforsorjningsprogram for kommunstyrelsen.
Beslut planeras 1 slutet av 2025.

Under hosten 2024 kommer forberedelsearbetet infér samsourcingen att intensifieras infor den
skarpa flytten fan Advania till IT-centrum som &r planerad till slutet pa januari. En ny leverantor
for kommunens telefoni kommer in under hosten, detta innebér ett stort arbete inom
Kontaktcenter.

Upphandling av ekonomisystem kommer ske under 2025 liksom upphandling av ett e-
handelsverktyg (bestéllningsportal) for forbattrade bestillningsrutiner och kostnadskontroll. Ett
samarbete for gemensam upphandling av e-arkiv med fem andra kommuner i ldnet har inletts.

Kraven pé sdkerhet och beredskap vixer. Regeringen avser att under 2024 1dmna en proposition
till riksdagen om forsvarspolitisk inriktning for 2025-2029. I Forsvarsberednings slutrapport
Stirkt forsvarsformaga, Sverige som allierad (Ds 2024:6) fran april 2024 framgér att det &r
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angeldget att stirka det civila forsvaret. Under det kommande éret dr det troligt att kommunerna
kommer att fa nytt eller utokat ansvar inom flera omraden.

Den fortsatt forhojda sédkerhetsnivan innebér att kommunen behdver fortsétta arbeta proaktivt
med mycket information till medarbetare kring informationssédkerhet. Nya rutiner och riktlinjer
vid incidenter dr under framtagande. Under hdsten planeras utbildningsinsatser.

Kommunernas kompetensforsorjning stir infor en vixande utmaning dér varken ekonomi eller
personal ricker till. Strategisk kompetensforsorjning innebér att bade stirka kompetensen hos
befintliga medarbetarna och attrahera nya medarbetare genom ett starkt arbetsgivarvarumarke.

Kommunen har haft en utmanande avtalsrorelse 2023 med flera konflikter. Kommunen kan
rikna med en minst lika omfattande avtalsrorelse nastkommande ar.

Efter coronapandemin har invdnare i Knivsta &ndrat sina resvanor och sina behov av att vara i sin
ndrmiljo, att dar finns aktiviteter och fina miljder att vistas i. Det krdaver samtidigt mer av
befintliga platser och tdnk kring vad som ska erbjudas.

Fritid och kultur ser ett 6kat behov av fast, fysisk plats for var ungdomsverksamhet. Det har varit
under ett par ars tid en ambulerande verksamhet som nu behdver kombineras med fysisk plats.
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3 Delarsuppfoljning av mal, uppdrag och indikatorer

Kommunfullmiktige beslutar om inriktningsmal, uppdrag och indikatorer for nimnder i Mal och
budget. For att fortydliga och fokusera nimndens arbete kan ndmnden anta riktade nimndmal
eller uppdrag utifran inriktningsmalen. Namnden kan ocksa besluta om indikatorer for
uppfoljning.

Néamnden ansvarar for att folja upp sina mal och uppdrag samt beddma hur resultatet bidrar till
maluppfyllelse av inriktningsmalen. Vid delarsbokslutet per augusti gors en
verksamhetsuppfoljning for perioden januari-augusti, vilket innebér uppfoljning av nimndens
arbete med inriktningsmal, eventuella nimndmal, uppdrag och indikatorer. Bedomningen av
ndmndens méaluppfyllnad baseras pa verksamheternas rapportering.

For bedomning anvéinds nagot av foljande:

Farg Mal Uppdrag Indikator

Gron Malet kommer uppnas vid arets | Uppdraget ar pabdorjat och Utfallet beddms som positivt i
slut pagar enligt planering, eller forhallande till den 6nskade

uppdraget ar fardigt. riktningen

Gul Malet kommer delvis att uppnas | Uppdraget ar pabdrjat och Utfallet bedoms som delvis

vid arets slut. pagar delvis enligt plan. positivt i forhallande till den
onskade riktningen.

Rod Malet kommer ej att uppnas vid | Uppdraget ar pabérjat men Utfallet ar i en annan riktning an

arets slut. flyter inte pa enligt plan. Eller att | det 6nskvarda.

uppdraget inte ar pabdrjat trots
att det borde vara det.

3.1 En sund stadsbyggnad for ett trivsamt, tryggt och gréont Knivsta med
vdlmaende néringsliv (KS, SUN, BMN)

Inriktningsmal Kommunfullméktige

Knivsta kommuns fortsatta utveckling ska fokusera pa att forma goda boendemiljéer som tillfor
ménskliga och ekonomiska virden. For landsbygden betyder det organisk tillvixt utifran
befintliga strukturer. For tatorterna Knivsta och Alsike innebér det en utveckling som préglas av
smaskalighet, gronska och trivsamhet.

Alla kommande bostadsomraden ska vara trivsamt gestaltade med tydliga avgransningar mellan
privata och offentliga ytor, utan for mycket insyn i bostaderna och utan otrygga platsbildningar.
Grona mellanrum ar naturliga delar 1 varje kvarter, liksom en variation av upplatelseformer som
skapar ett tryggt, trevligt och naturnira boende med goda kommunikationer till dvriga regionen.
Dessa kvaliteter bidrar tillsammans till en upplevd sméskalighet och en stadsbyggnad i ménsklig
skala.

Knivsta Ostra entré och verksamhetsomradet Ar ska utvecklas till ett modernt handelsstrak.
Tydliga krav ska finnas pa sammanhallen arkitektur och gestaltning utifran ett
platsutvecklingsperspektiv och Knivstas identitet som modern tradgardsstad med nérhet till natur
och rekreation.

Trygghetsaspekter ska genomgaende beaktas 1 alla processer och beslut. Behovet av bostdder ska
avspegla sig bade i boendeformer och styra den takt i vilket samhillet utvecklas. Kommunens
ekonomiska ataganden over tid ska vdgas in 1 all planering.
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Det lokala néringslivet dr en viktig del i kommunens utveckling och stor vikt ska ldggas vid att
sdkerstédlla god dialog som bidrar till méjliggérande och genomforande.

Milet betyder att verksamheterna ska inriktas pa:

*Smaskaligt byggande med trivsamt gestaltande bostadsomraden.

*Plats for bade ging-, cykel- och biltrafik i stadsplaneringen.

+Okad trygghet och trivsamhet samt forebyggande av otrygga platsbildningar.

*Grona mellanrum i nya bostadsomraden med tydliga avgransningar mellan privata och
offentliga ytor och med nérhet till naturen.

*Sanering av klotter, underhall av gatubelysning och renhéllning.

*God service och god lopande dialog med néringslivet.

*Utveckla arbetet med Knivstas historiska identitet utifrdn bland annat Mora stenar och Broborg.
*Utveckling och etablering av mal- och besdkspunkter som badplatser, handelsomrdden, parker,
naturreservat.

Miluppfyllelse

Beddmningen &r att malet delvis kommer uppnés vid arets slut.
Indikatorerna &r markerade gula dé resultatet av undersdkningarna &r svéra att bedoma i forvag.

Trots en forsiktigt positiv utvecklingsriktning, finns det utmaningar. Konjunkturen bdrjar vinda
men manga Knivstaforetag har det fortfarande svart. Konkurser har 6kat, vilket foljer det
nationella mdnstret. Matningar visar att foretagens resultaten for attityder till Knivstas
foretagsklimat minskar.

Under delaret har niringslivsenheten tillsammans med berérda verksamheter paborjat
inforlivande av handlingsplan for niringslivsstrategin med fokus pd myndighetsservice,
etableringsframjande och verksamhetsmark samt relationer och dialog. I dialog med foretag
noteras ett intresse av att vara med och realisera Knivstas potential som en attraktiv
etableringsort. Entreprendriella foretag expanderar och satsar inom konferens, stationsnira
service och grona néringar.

Tva prioriterade uppdrag framat blir att infora en ny servicemodell for foretagare, kopplat till
bemotande, radgivning och handldggningstider samt att starta upp Knivsta Néringslivsarena, for
dialogméten mellan politik och néringsliv inom relevanta teman. En viktig uppgift for
kommunen de kommande aren &r dven att lagga fast och kommunicera en tydlig framtida
inriktning for samhéllsbyggande inklusive néringslivets utveckling.

En arlig medborgarundersokning till kommunens invanare genomfors.

Kommunens upphandlingsverksamhet har en vél utvecklad process for dialog med leverantorer
(ndringsliv) bade lokalt, regionalt och nationellt. Enligt rutinerna ska varje upphandling provas
mot lokala niringslivets forméga och ldmplighet att 1imna anbud for varor och tjénster,
beddmningen tar hidnsyn till bland annat hallbarhetsdimensionerna, kvalitet och pris. Dialogen
avspeglar sig dven i ndjd kund index for kommunens upphandlingsverksamhet som far hoga
betyg 1 nationella undersokningar (6ppna jamforelser).

Trygghetsvandring har genomforts for att hitta otrygga platser i samhéllet och atgirda dessa.
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Uppdrag Tidsperiod  Niva P’°§“°
Genomfér utbildningar i foretagares villkor fér kommunens 2024-2026 Uppdrag fran
anstéallda som jobbar med myndighetsutovning. kommunfullmaktige
Genomfor en dversyn och vid behov revidering av befintliga 2024-2026 Uppdrag fran
planer och projekt. kommunfullmaktige
Ta fram strukturer for att systematiskt sékra beslutade 2024 Uppdrag fran ndmnd
samhallsbyggnadskvaliteter och hallbarhetsambitioner i
samhallsbyggnadsprocessens alla skeden fran tidig
planering, foravtal (inklusive markanvisningar),
planuppdrag, genomférandeavtal, detaljplaner till
projektgenomférande (inklusive bygglov).
Utveckla samverkan med civilsamhallet i 2024-2025 Uppdrag fran ndmnd
samhallsutvecklingsprocessen
I dikator Utfall Utfall Utfall el Onskad o
2021 2022 2023 riktning 9
2024
Medborgarundersokningen
- Kommunen &r en bra plats att bo Kfqgg K?‘S‘M Bibehalla
och leva pa, andel (%) N00667 X X
o o M: 91 M: 93
K: kvinnor M: man
Foretagsklimat enligt.Oppna 76 79 72 .
Jamférelser (Insikt) NKI U07451 Oka

3.1.1 Kommunstyrelsens verksamheter ska verka for 6kad trygghet, delaktighet och tillit
hos kommunens invénare.

Niamndmaél

Maluppfyllelse

Bedomningen &r att malet kommer att uppnas.
Indikatorerna &r markerade gula da resultatet av undersékningarna dr svara att beddma i forvag.

Kontoren bidrar till malet genom flera aktiviteter for att stirka delaktighet och tillit. Knivsta
kommun deltar arligen 1 SCB medborgarundersdkning for att finga medborgarnas &sikter, bade
rapport och analys tillgingliggdrs for kommuninvanarna. Aven kommunrevisionens
granskningar av kommunens verksambheter tillgédngliggdrs. Verksamheterna besvarar flertalet
enkiter gillande kommunens arbete, samt mojliggor for kommunens invanare att komma till tals
genom t ex undersokningen Liv och hélsa ung samt via Knivstaférslag. Kommunen ldmnar
arligen ut stora mangder information och data till bade foretag och kommuninvanare.
Utldmnanden hanteras korrekt och skyndsamt och vid behov sekretessprovas.

Verksamheterna ska verka for 6kad trygghet, delaktighet och tillit hos kommunens invénare 1 allt
arbete som pagéar. Det sker till exempel genom att sékerstélla att arbetssétt och beslut gar
rattssdkert till, genom att handlingar finns tillgédngliga for invanarna samt genom att utbilda. Al
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har implementerats pa knivsta.se for 6kad hittbarhet pd webbplatsen. Texter klarspraksgranskas
l6pande och arbetet med att utforska Al for framtagande av littldsttexter pagar. En reservwebb ar
uppsatt och kan aktiveras i den hdndelse att storningar skulle uppstd pd knivsta.se. Genom
kommunens Kontaktcenter garanteras ett vilkomnande forhallningssitt och en generds
tillgénglighet for kommunens invénare.

Trygghetsvandringar har genomforts for att uppmérksamma otrygga platser. Ett arbete med
trygghetspunkter har startats, detta ska vara en plats att vinda sig till i hindelse av kris.
Trygghetsvirdarnas arbete kommer utvédrderas under hosten och planen ar att integrera dem mer
1 kommunens dvriga trygghetsskapande arbete.

Fritid och kultur verkar for en 6kad trygghet badde under lovperioder men ocksa under ordinarie
perioder. Det dr genom att optimera uthyrning av lokaler, bemanna med personal olika tider men
ocksa erbjuda ett varierat utbud av aktiviteter sé barn- och unga framst véljer dessa framfor
annat. Kulturskolan har fortsatt sitt arbete med handlingsplanen "Barnkonventionen i praktiken".
Den ska bidra till 6kad delaktighet hos bade de som gar pa Kulturskolan idag men ocksé fa de
som inte gar pa Kulturskolan dnnu.

I dikator Utfall Utfall Utfall el Gnskad U
2021 2022 2023 2024 riktning

Otrygghet vid utevistelse sent pa

kvallen i det egna bostadsomradet, o o o

andel som kanner sig mycket eller issg izz/g i53/§ Oka

ganska otrygga. Kalla: Nationella M.' 20 M.' 14 M.' 16

trygghetsundersodkningen ' ’ ’

K: kvinnor M: man

Kanner du dig trygg pa foljande

stélle: | mitt bostadsomrade pa 85,3 % 91,8 %

kvallen/natten? Kalla: Liv och halsa K: 78,2 K: 88,6 Oka

ung M: 93,2 M: 95,4

K: kvinnor M: man

Invanarnas majlighet till insyn och 20 24

inflytande éver kommunens beslut K: 20 K: 21 Aka

och verksamheter ar bra. M.' 21 M.' 26

K: kvinnor M: man ) ’

3.1.2Knivsta kommun ska ha en god beredskap att hantera samhéllsstérningar i
samverkan med civilsamhéllet.

Niamndmal

Miluppfyllelse

Bedomningen &r att malet kommer att uppnas.

Program for krisberedskap 2024-2027 (KS-2023-517, antogs av KF i februari 2024) anger
kommunens overgripande méal och inriktning for arbetet med att utveckla kommunens
krisberedskap under mandatperioden. Programmet anger tio fokusomréden for arbetet. Hér
nedan foljer ndgra exempel pé aktiviteter fran forsta halvéret 2024.

Flera kontor har fardigstéllt arbetet med kontinuitetsplaner for samhéllsviktig verksamhet, det
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vill sdga en plan for hur den verksamhet som alltid maste fungera ska kunna upprétthéllas oavsett
vad som hinder. Under hosten kommer aterstaende kontor att med stod f4 mojlighet att
genomfora sin kontinuitetshantering.

Vid en krissituation dr niringslivet en viktig samverkanspart. Kommunens foretag kan tex bidra
med kompetens och resurser. Fragan har lyfts vid en foretagarfrukost och planen &r att starta upp
ett arbete for att utforska hur kommunen kan skapa en samverkan for att tex stirka beredskapen
for storningar i forsorjning av livsmedel, drivmedel och ldkemedel.

Under varen har ett femtontal frivilliga utbildats av Civilférsvarsférbundet och en frivillig
resursgrupp (FRG). FRG Knivsta blir en del av Civilforsvarsforbundet och deras arbete drar
igang under hosten.

Arbetet med att identifiera lampliga trygghetspunkter, det vill sdga lokaler dir médnniskor kan fa
stod och hjélp under en krissituation, fortgar enligt plan och mélet dr de identifierade platserna
kommer att ha en grundléggande planering och att utvecklingsbehov ska vara identifierade och
beslutade till arsskiftet. Ett exempel dr beslut om forberedelser for inkoppling av reservkraft for
tex beredskapskok.

Planering for en grundlidggande livsmedelsberedskap har paborjats. Kommunen har anslutit sig
till ramavtal for krismat.

Det finns flera olika typer av hdandelser som kan gora att delar av eller hela kommunen kan
behova utrymmas. Ett utkast pd grundlidggande planering for utrymning finns framtaget och
planen &r att den dr klar innan arsskiftet.

Under bdrjan av hosten har enheten redovisat formagebedomning civilt forsvar till ldnsstyrelsen,
paborjat arbetet med en ny omgang av Styrel och forberett underlag angdende lokal och regional
drivmedelsberedskap som efterfrigas av Energimyndigheten och ldnsstyrelsen.

Brandriskvérdena har redan vid flera tillfdllen under var och férsommar varit extremt hoga.
Norrvatten har flaggat for risk for att produktionskapaciteten for dricksvatten inte rdcker och
SMHI har varnat {or risk for skyfall och virmebdlja. Kommunen kommunicerar kontinuerligt
kring dessa risker och det finns tydlig och anvéndarvinlig information pad kommunens hemsida.
Vérd- och omsorg samt forskola och skola har en god beredskap for tex varmebdlja.

Under arets forsta atta manader har varningar for cyberangrepp och nétfiske 6kat. Bland annat
har kommuner och skolor varit utsatta. Kommunen har kommunicerat om risker for
cyberangrepp, sarskilt kopplat till nitfiske.

3.2 Fritids- och kulturaktiviteter som starker samhéllsgemenskapen och
folkhalsan samt forebygger utanforskap (KS)

Inriktningsmal Kommunfullmaktige

Fritids- och kulturaktiviteter bidrar positivt till folkhdlsan vilket ger goda forutsittningar for ett
gott samhélle. I Knivsta finns ett blomstrande forenings- och kulturliv. Sarskilt fokus i
kommunens arbete ska ligga pé att underlétta deltagande for barn och dldre 1 olika aktiviteter, att
oka tryggheten med forebyggande arbete samt att tillhandahalla anldggningar och lokaler.
Biblioteksverksamheten ska bidra till kunskapsformedling och sdrskilt méta barn och éldre i
deras behov. Det handlar bland annat om 14s- och skrivkunnighet f6r de yngre, och digitalisering
for éldre.
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Malet betyder att verksamheterna ska inriktas pé att:

« Oka tryggheten kring sociala métesplatser for ungdomar.

* Bidra till den sociala gemenskapen genom god tillgdnglighet.

* Prioritera stodet till breddidrotten 1 hela kommunen.

« Stdd till kultur- och foreningslivet ska vara likvirdighet och bidra till demokratisk utveckling.

Maluppfyllelse

Bedomningen &r att mélet kommer att uppnas.
Vissa indikatorer markeras gula da resultatet av undersokningarna ér svéra att bedoma 1 forvag.

Bibliotekets har en utdkad utldningsgrad under 2024 och under sommarmanaderna &r det fler
som besoker biblioteket &n forra dret.

Halsohuset har 6kat sina samarbeten med grupper i samhaéllet som har svart att fa plats ndgon
annanstans. Simhallen bidrar till att skolan har tillgang till simundervisning och uppfylla sina
madl 1 laroplanen. Simhallen anvdnds mycket for foreningslivet, den vanliga motiondren men
ocksa for lek och upplevelse.

Halsohuset som verksamhet har vént besokarsiffrorna fran coronaperioden och aterigen visar sig
vara en viktig plats for Knivstas invénare. Ett mal &r att 6ka ungdomars nérvaro 1 gymmet och
det har genomforts under 2024.

Foreningslivet anvinder Hilsohusets verksamhet i perioder nér den egna idrotten har lagsdsong.

Kulturgarantier for alla barn i Knivsta som gar i1 skolan. Ett fint samarbete med
utbildningskontoret som skapar sammanhang for varje barn, varje lasar, att fa uppleva nagot 1
form av film, teater, konst osv. Det berikar och bidrar till folkhélsan.

Kulturskolan har en fin verksamhet genom instrument, sdng, dans, cirkus och en vilfungerande
mdotesplats for barn- och unga.

Idrott- och fritidsanldggningar har manga mojligheter till rérelse av olika slag, bade inom ramen
for skolan och under den fria tiden.

Uppdrag Tidsperiod Niva Prosno
Oka samverkan mellan ungdomsverksamheten och 2024-2026 Uppdrag fran

skolorna kring det férebyggande arbetet. kommunfullmaktige

Forbattra Ionsamheten och affarsmassigheten kring 2024-2026 Uppdrag fran

kommunala arenor och anlaggningar. kommunfullmaktige

Ta fram underlag for en langsiktig plan for lokalférsorjning 2024 Uppdrag fran

och anlaggningar i samverkan med kultur- och kommunfullmaktige
féreningslivet.

Tillgangliggdr kultur och idrott for barn, éldre och 2024-2026 Uppdrag fran

funktionshindrade genom riktade medel till ideella kommunfullmaktige

féreningar som sarskilt jobbar med detta.

Forbattra Ionsamheten och affarsmassigheten kring 2024-2026 Uppdrag fran namnd
kommunens scenkonstlokal.

Kommunstyrelsen, Verksamhetsberattelse och bokslut Delar 2024 12(26)



ndikator Utfall Utfall Utfall g;flz'r' Onskad

2021 2022 2023 riktning 9
2024

Andel ungdomar som kanner sig 85 93

trygga pa stan eller i centrum, Liv och K79 K:92 Bibehalla

hélsa ung M-'92 M.'94

K: kvinnor M: man ' ’

Deltagartillfallen i idrottsféreningar, 22,4 23 )

antal/inv 7-20 ar Kolada U09800 K:22 K:19 Oka

K: kvinnor M: man M: 25 M: 28

Samlat NKI-varde av kultur. och 87

fritids brukarundersokning Egen Bibehalla

undersdkning

3.2.1 Kommunstyrelsens verksamheter ska arbeta férebyggande och uppsbkande fér
att uppmuntra barn och unga att delta i fritid- och kulturaktiviteter.

Namndmal

Miluppfyllelse

Bedomningen &r att malet kommer att uppnas.

Kommunen ér framgéngsrik i arbetet nér det géller kontorets egna verksamheter men ocksé for
att kommunen samverkar med andra kontor, narliggande kommuner, polisen och 6vriga
samarbetspartners.

Barn- och ungdomsbibliotekarierna erbjuder aktiviteter for barn och unga. 53 % av aktiviteterna
har fokus pé ldsning, litteratur och beréttande. 35 % av bibliotekets aktiviteter for barn och unga
har 4gt rum under skolloven.

Kulturskolans verksamhet jobbar forebyggande pa manga sétt. Barn och unga uppmuntras att
delta i de fritid- och kulturaktiviteter som bedrivs.

3.3 Kommunen ska sékerstélla en langsiktig ekonomi i balans (alla ndmnder)

Inriktningsmél Kommunfullméktige

En ladngsiktig ekonomi i balans innebdr att intdkter och kostnader ska gé ithop 1 takt med att
andelen exploateringsintikter i driftbudgeten over tid fasas ut. Fokus i verksamheten ska vara
god kvalitet i kommunens kdrnverksamhet, det vill sdga skola, vard och omsorg. Verksamheten
ska drivas effektivt for att skapa okat virde per skattekrona for invénarna.

Malet betyder att verksamheten ska inriktas pa att:

» Oka virdet per skattekrona for invanarna.

* Fokus pa kommunens kdrnverksamhet det vill sidga skola, vdrd och omsorg.

* Fasa ut beroendet av exploateringsintikter over tid.

* Knivsta kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare som klarar kompetensforsorjningen.

Kommunstyrelsen, Verksamhetsberattelse och bokslut Delar 2024 13(26)




Miluppfyllelse

Beddmningen &r att malet kommer att uppnas.

Resultatet dver tid dverstiger 2 procent av skatter bidrag och kommunalekonomisk utjimning.
Det budgeterade resultatet for aret ar -21,6 miljoner kronor vilket beror pa hogre
pensionskostnader som &r en f6ljd av senaste drens hoga inflation. Kommunen har darfor
budgeterat med uttag ur resultatutjimningsreserven for att tdcka underskottet.

Arets resultatprognos ir nigot simre 4n det budgeterade underskottet, vilket motsvarar en
budgetavvikelse med 4,5 miljoner kronor. Framsta orsaken till avvikelsen ar laga intékter fran
exploateringsverksamheten, 3 miljoner kronor (avvikelse mot budget 27 miljoner kronor). Den
kommunala kidrnverksamheten (ndmnderna) visar i stort en ekonomi 1 balans. Ndmndernas totala
budgetavvikelse prognosticeras till +825 tusen kronor, det dr en avvikelse som motsvarar mindre
an 1 procent av budgeterade nettokostnader. Det forklaras av en god kostnadskontroll dir
atgarder for ekonomi 1 balans vidtagits nir det ar nddvandigt.

I prognosen for aret sd gér Fritids- och kulturkontoret som helhet en aningens back, ca 400 tkr.
Kommunen behdver underhélla sina anldggningar och Hélsohusets ekonomi dr pd vég tillbaka
men inte hela vigen fram.

Mark- och exploateringsverksamheten bevakar och analyserar kontinuerlig ekonomi och
vardering av insatser for en langsiktig ekonomi 1 balans. Arbetet med att inféra en ny
exploateringsprocess dr en viktig del av att tydliggdra ansvar och ekonomisk styrning i
exploateringsprojekt. Med okat fokus pé affarsméssighet samt en ny finansieringsmodell f6r
exploateringsprojekt forvéintas for de kommande &ren forbattra driftnettot.

Uppdragen ér pagéende eller genomforda 1 hog grad, exempelvis har en rapport/analys av
nettokostnadsavvikelsen ldmnats till kommunstyrelsen. Avvikelsen dr mycket liten och trenden
med lagre nettokostnad 1 férhallande till demografin dr god. Revideringar av styrdokument pagér
generellt, lokalforsorjningsplanen dr under uppdatering, likasa pagar ett arbete att utveckla
principerna for hyressittning av kommunala verksamhetslokaler som ska ge stabila
forutséttningar och sékra hyror enligt sjélvkostnadsprincipen for kommun och bolag.

Indikatorer for uppf6ljning av mélet stddjer 1 stort den dnskade riktningen, nyckeltalet
nettokostnadsavvikelse har forbittrats ytterligare, budgeterade exploateringsvinster som andel av
skatter bidrag och kommunalekonomisk utjimning har minskat enligt plan. Vidare &r
sjdlvfinansieringsgraden for investeringar fortsatt hog (100 procent) samt en ldneskuld (kronor
per invanare) som har stabiliserats om &n pa en hog niva.

Uppdrag Tidsperiod Niva Prosgno
Genomfor en analys av nettokostnadsavvikelser som ligger 2024-2026 Uppdrag fran

till grund for 6vervaganden av atgarder och kontinuerlig kommunfullmaktige

uppfdljning.

Genomfér en dversyn och vid behov revidering av befintliga 2024 Uppdrag fran

politiskt antagna styrdokument kommunfullméaktige

Ta fram en sammanhallen lokalférsorjningsplan for de 2024 Uppdrag fran

lokaler som kommunen nyttjar i syfte att optimera kommunfullmaktige
resursutnyttjandet
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Progno

Kommuninvest

Uppdrag Tidsperiod Niva S
Verka for att kommunens kostnader for nya lokaler ar laga 2024-2026 Uppdrag fran
och ligger i nivd med liknande kommuner. kommunfullmaktige
I dikator Utfall Utfall Utfall el Onskad o
2021 2022 2023 riktning 9
2024
Resultat fére extraord. poster Over tid
o 7,4 55 1,2 .
(kommunkoncernen), andel (%) av uppna
skatt & generella statsbidrag NO3001 2%
Overskott
Nettokostnadsavvikelse totalt (exkl. 3,9 3,1 1,4
LSS), andel (%) NO0097 Bibehalla
Sjalvflnan3|er|ngsgraq for . 53 4582 86.8
kommunens investeringar, andel (%) Bibehalla
N03103
Medarbetarengagemang (HME) totalt 82 80 81
kommunen - Totalindex Bibehalla
K: kvinnor M: mén
Exploateringsnettots andel av skatter,
bidrag och kommunalekonomisk 3,9 3,4 2,6
utjdamning (%) Kalla egen uppgift Minska
bokslut
Laneskuld per invanare i kronor 78 717 84 615 88 050
Kommunkoncernen Kélla . .
Bibehélla

3.3.1 Kommunstyrelsens verksamheter ska bka vérdet per skattekrona for invanarna

Namndmal

Miluppfyllelse

Beddmningen &r att malet kommer att uppnas.

Kontoren arbetar med ny teknik inom flera omrdden. Ekonomikontoret har 6kad automatisering

av fatkuraprocess med stod av Al, forenklad bokslutsprocess genom ett digitalt stod for

avstdmningar och dokumentation, utveckling och upphandling av utskickstjanster med béttre

stod for digital post. Kommunledningskontoret har utvecklat och forenklat arbetet med

arendehanteringssystemet, infort digital post internt och infort AI pa webben. Knivsta har
etablerat ett partnerskap med RISE, Sveriges forskningsinstitut, for att utforska anvédndandet av
generativ Al. Alla medarbetare har fétt tillgang till RISE GPT. Denna GPT anvinds i flera olika

sammanhang for att underlétta for handldggare att forfatta och sammanfatta texter 1 sin

yrkesutovning. Utvecklingsenheten har ocksa arbetat med att ta fram ett utbildningspaket for att
starka kommunens chefer och nyckelpersoner 1 sitt utvecklingsarbete for att ytterligare stirka
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kommunens forméga att klara de utmaningar som finns i omvérlden. Flera kontor &r delaktiga i
utveckling och investering i power-BI for att skapa ett datadrivet analysstod.

Flertalet styrdokument dr reviderade for att fortydliga, aktualisera och forenkla.

Nytt arbetssitt 1 exploateringsprojekt genom inférande av finansieringsmodell frn projektstart,
samt fokus péd okad effektivitet och affarsméssighet bedoms bidra till 6kning av vérdet per
skattekrona for invinarna.

Ett kommunovergripande och ndmndoverskridande lokalforsorjningsprogram, Gversyn av
hyressdttningsprinciper med Kommunfastigheter samt dversyn av investeringsprocessen beddéms
ocksa bidra till maluppfyllelse.

Sammantaget dr bedomningen att dessa insatser 1 framtiden kommer leda till positiva virden for
hela kommunen och ddrmed 6ka vérdet per skattekrona for invénarna.

3.3.2 Knivsta kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare som klarar
kompetensférsériningen

Niamndmaél

Maluppfyllelse

Bedomningen &r att mélet kommer att uppnas.

Kommunens kdrnvirden ar delaktighet, engagemang och tydlighet och tillsammans med
varumérkesplattsformen skapar de en grund for kommunens attraktivitet som arbetsgivare.
Kompetensforsorjningsstrategin tillsammans med tillhérande handlingsplan som stracker sig
over 2024-2025 visar vigen for kommunens prioriterade insatser.

Knivsta kommuns chefer ska ha de bésta forutséttningarna for att vara trygga som ledare och
darfor har ett antal insatser genomforts under forsta delen av 2024.

Utvecklande ledarskap &r en del kommunens ledarutveckling och det &r en enorm styrka att ha en
gemensam grund att utga ifran for att alla ska kunna verka som utvecklande ledare. Under
senhdsten 2023 och varen 2024 har kommunen genomfort riktade utbildningar 1 Utvecklande
Teamledarskap (UTL). UTL bygger pd samma koncept som UL och riktar sig till de som pa
nagot sitt leder utan att vara chefer. En ny omgang av kommunens aspirantprogram Ledararenan
startades upp 1 februari.

Onboardingprojektet avslutades sista april 2024.

En partsgemensam workshop har genomforts med verksamheternas chefer och fackliga
representanter for att skapa forutséttningar for ett gott arbete kring arbetsmiljon i
verksamheterna.

Som en del i strdvan att kontinuerligt utveckla och forbattra Knivsta kommun ar det av stor
betydelse for kommunen att forsta varfor medarbetare véljer att limna arbetsgivaren. En digital
enkdt kommer fran och med oktober att automatiskt skickas ut.

Den érliga medarbetarundersokningen sker pa hosten och prognosen ér att kommunen fortsatt
ska ligga hogt pa de indikatorer som vi foljer inom HME (hallbart medarbetarengagemang).
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ndikator Utfall Utfall Utfall el Onskad o
2021 2022 2023 riktning 9
2024
Medarbetarengagerr?ang. (HME) totalt 83 82 82
kommunen - Motivationsindex Bibehalla
U00201
Kopia av Medarbetarengagemang
(HME) totalt kommunen 83 82 82 Bibehalla
- Ledarskapsindex U00202
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4 Ekonomi

4.1 Verksamheternas foérutsattningar

Kommunstyrelsen har tilldelats medel for verksamhetséret i den av kommunfullméktige antagna
Mal och budget 2024 (MoB). Budgetramen for kommunstyrelsen uppgar till 196,5 miljoner
kronor for verksamhetsaret 2024, vilket dr en 6kning jamfort med 2023 ars budgetram med 2,2

miljoner kronor.

I budgeten finns politiska prioriteringar som 6kade medel for néringslivsverksamheten pa en
miljon kronor samt finns 0,8 miljoner kronor avsatt till forhandling av avtalet fyra spar.
Budgetposterna allmén fritid och allmén kultur slés ihop och minskas med en miljon kronor
jamfort med forgaende ar. Kommunledningskontoret har erhallit 0,8 miljoner kronor fran Idrotts-
och fritidsanldggningar for att samla alla stddjande resurser. Kommunledningskontoret har dven
erhéllit medel for utvecklingsarbete. I kommunstyrelsens budget finns det tva ospecificerade
poster: Stirkt stod till kdrnverksamheten pd 1,9 miljoner kronor och Effektivisering central

administration -4,8 miljoner kronor.

Starkt stdd till karnverksamheten fordelas till ekonomikontoret pa 350 tusen kronor och 976
tusen kronor nyttjas till effektivisering central administration. Kvarvarande medel pa 561 tusen

kronor &r ofordelat i nimndbudgeten.

Effektivisering central administration ar fordelat enligt foljande:

Folkhélsa -550 tusen kronor

Ekonomikontoret -140 tusen kronor
HR-kontoret -200 tusen kronor
Kommunledningskontoret -2 940 tusen kronor
Starkt karnverksamhet -976 tusen kronor

Kommunfullméktige fattade beslut pa sammantriadet i februari 2024 om en dndringsbudget som
medforde ett 6kat anslag for kommunstyrelsen pd 9,6 miljoner kronor. I nedan tabell visas

fordelning av det 6kade anslaget.

Tillagg driftbudget Belopp (tkr) | Budgetpost

Beredning for strategisk planering 200 KF, Namnd- och

och infrasturktur styrelseverksamhet

Tillféllig forstarkning férhandling fyra 2500 Tillfallig forstarkning férhandling fyra
spar inkl stod i OP spar

!_okalhyrorfrltld och kultur, tillagg for 5500 | Idrotts- & fritidsanlaggningar
indexjustering

Strategisk planering anlaggningar 1400 'Sl';)lgérilllg forstarkning forhandling fyra
Sumering tilligg 9 600

Kommunstyrelsen, Verksamhetsberattelse och bokslut Delar 2024

18(26)



4.2 Delarsbokslut

Delarsbokslutet

Budgetavvikelsen for kommunstyrelsens verksamheter &r per sista augusti ett dverskott pa 10
miljoner kronor. Nettokostnaden uppgar till 127,6 miljoner kronor vilket motsvarar en 6kning
med 0,4 procent jamfort med delarsbokslutet 2023 och jimfort med budgeten 2024 &r
nettokostnaden 2,6 procent ldgre. Kommunstyrelsens arsprognos visar pa ett éverskott pa 1,4
miljoner och det finns flera faktorer till att avvikelsen per sista augusti dr hogre dn den
prognostiserade avvikelsen vid érets slut.

Politiska verksamheten redovisar ett underskott pa 0,5 miljoner kronor, vilket dels beror pa
kostnader for intern leasing som dr ofinansierade samt 6kade kostnader for partistod.
Underskottet for budgetposten partistod beror pa att gruppledararvodet kan delas upp mellan
arvode eller extra partistod och det budgeterade kostnaden for partistod avser endast stodet som
utgors av antal mandat 1 kommunfullméaktige.

Tillvixtkontoret redovisar ett dverskott pa 2,3 miljoner kronor, i utfallet per sista augusti har
verksamheten erhéllit 2,8 miljoner kronor i1 utokad ram. Néaringsliv och marknadsforing och
Tillféllig forstiarkning forhandling fyra spar avviker stort fran prognosen. Tillféllig forstirkning
forhandling fyra spar har erhallit ett anslag pa 3,2 miljoner kronor och kostnaderna uppgar till
0,5 miljoner kronor per sista augusti, vilket medfor att budgetavvikelsen uppgar till 2,6 miljoner
kronor. Under hosten kommer nyttjandet av det tilldelade anslaget 6ka vilket medfor att
budgetposten inte forvéntas visa ndgon budgetavvikelse per sista december. Naringsliv och
marknadsforing redovisar en budgetavvikelse pa -1 miljon kronor, vilket dr en f6ljd av att
verksamheten inte har erhallit fullkostnadstackningen. Under hosten kommer verksamhetens
lonekostnader minska och séledes forvéntas avvikelsen per helar att bli ldgre dn avvikelsen per
sista augusti. Ovriga budgetposter foljer prognosen.

Fritid- och kulturverksamheterna redovisar sammanvégt ett overskott pa 1,6 miljon kronor.
Idrotts- och fritidsanldggningars utfall per sista augusti dr ett dverskott pd 0,2 miljoner kronor
och verksamhetens arsprognos ar ett underskott pa 0,9 miljoner kronor. Forklaringen till
skillnaden &r att under sommaren har verksamheten 6kade intdkter for uthyrningen av ishallen
och under hdsten forvéntas dven 16nekostnaderna 6ka. Allmén fritid och allmén kultur omfattar
foreningsbidrag. Utbetalningen av bidrag dessa sker vid olika tillfdllen under aret och medfor att
anslaget verksamheten har erhéllit for bokslutsperioden ar hogre én utbetalt bidrag.
Budgetavvikelsen for biblioteket per sista augusti dr ett dverskott pd 0,6 miljoner kronor, vilket
ar en foljd av av lagre lonekostnader, ldgre kostnad for inférande av biblioteksdatasystem samt
engangseffekt av externa projektmedel. Kulturskolan redovisar ett dverskott pa 0,4 miljoner
kronor vilken &r foljd av lagre Ionekostnader for perioden januari-augusti samt att verksamheten
har erhallit medel for kulturmiljonen och inte &nnu upparbetat kostnader i samma utstrackning.

Kommunstyrelsens stddverksamheter HR-, ekonomi samt kommunledningskontoret redovisar en
budgetavvikelse pd +2,4 miljoner kronor. Ekonomikontorets utfall foljer verksamhetens prognos.
Kommunledningskontorets budgetavvikelse per sista augusti ar ett 6verskott pa 2,6 miljoner
kronor. Bidragande till 6verskottet dr lagre kostnader for inférande av ett nytt
drendehanteringssystem. Avsatta medel 1 budgeten for arbete med utveckling har inte nyttjats till
fullo forsta delen av aret. Under hdsten kommer kontoret genomfora storre projekt, till exempel
utredning av livsmedelsberedskap och det medfor att den prognostiserade budgetavvikelsen for
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hela aret ar lagre 4n utfallet per augusti. HR-kontoret har erhéllit medel fran omstéllningsfonden
och fran forsdkringskassan samt har lagre lonekostnader perioden januari-augusti som medfor att
verksamheten redovisar en budgetavvikelse pa +0,4 miljoner kronor. Budgetposten IT-ndmnd
redovisar ett overskott pa 2,6 miljoner kronor, vilket &r en foljd av ldgre avgift till IT-nimnden
an budgeterat samt att avsatta medel for natverksutrustning och driftkostnader for Robativ

process automation (RPA) inte har nyttjats.

Némndens verksamheter | Nettokostna | KF Budget | TUSROEEY | Nettokostna | BUCRERCLT
delar 2024 2024

Politisk verksamhet

KF, Namnd- och 3825 3981 133 4 089 26

styrelseverksamhet

Partistod 397 269 0 468 -199

Ovrig politisk verksamhet 2 376 2013 0 2 351 -338

Infrastruktur och skydd mm

Raddningstjanst 10 714 11 001 0 11 073 -72

Totalférsvar och 812 1209 0 766 443

samhallsskydd

Folkhélsa och hallbar 811 968 -367 615 -14

utveckling

Konsumentradgivning och 136 185 0 207 -23

energiradgivning

Budget & Skuldradgivning 151 122 0 86 36

Trygghetsframjande 0 544 0 502 42

verksamhet

Tillvéxtkontoret

Naringsliv och marknadsféring 4272 2815 0 3 846 -1 031

Mark och exploatering 4152 3898 200 3890 208

Hallbarhetsprojekt 480 585 0 227 359

Tillfallig férstarkning 0 565 2600 545 2620

férhandling fyra spar

Lokalférsorjning 1668 2425 2246 179

Fritid och kultur

Allman fritid & kultur 2416 2 957 0 2363 595

Idrotts- & fritidsanlaggningar 39 369 36 540 3 681 40 046 175

Bibliotek 5528 6 376 0 5777 599

Ungdomsverksamhet 2 807 2765 0 2913 -148

Kulturskola 3631 3 564 0 3150 414
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Stdédverksamhet

Flykting (integration) 3 0 0 -184 184
Kommunledningskontor 11 352 20 148 -1917 15 560 2671
Ekonomikontor 8 000 7539 -93 8 065 -619
HR-kontor 5037 5631 100 5348 383
Lonecentrum (Knivsta, Tierp 2131 2211 0 2 398 -187
och Alvkarleby)

Fackliga kostnader 1269 1203 0 1081 122
IT-n&mnd (Knivsta, 15678 12755 0 10 159 2 596
Osthammar, Alvkarleby, Tierp &

Heby)

Starkt stdd till kdrnverksamhet 0 1258 -976 0 282
Effektivisering central 0 -3204 3204 0 0
administration

Ospecficerat 0 667 0 0 667
Summerat 127 015 130 990 6 565 127 587 9 970

4.3 Prognos helar och avvikelse

Kommunstyrelsens nettokostnad for 2024 forvéntas uppga till 205,3 miljoner kronor och det
motsvarar en 6kning jimfort med budget pa 4,4 procent. Okningen av nettokostnaden forklaras
framst av dndringsbudget som utdkade anslaget med 9,6 miljoner kronor. Med hinsyn till
andringsbudgeten prognostiseras nettokostnaden bli 0,4 procent lagre. Under &ret har HR-
kontoret erhallit 0,35 miljoner kronor frin posten kommunstyrelsens oférdelade medel och
kommunledningskontoret samt idrotts- och fritidsanldggningar har erhéllit extra medel for
l6nedversyn. Kommunstyrelsens helarsprognos ér ett dverskott pd 1,4 miljoner kronor.

Budgetposterna ndmnd- och styrelseverksamhet, partistod och dvrig politisk verksamhet som
avser finansiera kostnaderna for den politiska processen kring kommunstyrelsen och
kommunfullméktige prognostiseras med ett sammanvégt underskott pa 0,55 miljoner kronor.
Underfinansierade IT-kostnader i form av leasing av utrustning och 6kade kostnader for politiska
arvoden i form av avsittning for eventuellt framtida omstallningsstdd bidrar till verksamheternas
underskott.

Budgetposterna under blocket infrastruktur och skydd prognostiseras med en marginell
budgetavvikelse pa -59 tusen kronor. Anslaget for kommunens kostnad i raddningsférbundet
Attunda forvéntas att bli 109 tusen kronor for lagt jimfort med den faktiska kostnaden.

Inom tillvixtkontoret ryms budgetposterna néringsliv och marknadsforing, mark och
exploatering, héllbarhetsprojekt, tillfallig forstirkning forhandling fyra spar samt
lokalforsorjning. Tillviaxtkontorets budgetram for 2024 uppgar till 15,4 miljoner kronor och har
utokats i andringsbudgeten med 3,9 miljoner kronor. Prognosen for tillvixtkontoret ar ett
underskott pa 0,2 miljoner kronor. Forutséttningarna i budgeten for naringslivsverksamheten var
en obalans pd -1,3 miljoner kronor till f61jd av att kontoret inte fatt fullt ut kostnadstackning.
Genom omfordelning av resurser inom kontoret samt ldgre Ionekostnader under slutet av aret
forvantas underskottet minska och bli 0,2 miljoner kronor. Forutséttningarna for
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exploateringsverksamheten i budgeten var ett behov av externa intdkter pa 1,7 miljoner kronor.
Intékterna skulle till storsta del utgdras av finansiering fran exploatorer for verksamhetens arbete
1 nya projekt. Finansiering fran exploatorer forvéintas uppga till ca 0,6 miljoner kronor och utover
det har exploateringsverksamheten haft 6kade intdkter for markupplatelser. Totalt prognostiseras
intékterna bli 0,5 miljoner kronor hdgre dn budget och kostnaderna forvéntas 6ka i samma niva.
Exploatering har kostnader for framtagandet av detaljplaner ca 0,5 miljoner kronor och ar
forklaringen till kostnadsdkningen och intdktsokningen. Tillvixtkontorets andra budgetposter
lokalf6rsorjning, héllbarhetsprojekt och tillfallig forstarkning forhandling fyra spar foljer budget
och prognostiseras inte med nagon avvikelse.

Fritid och kulturverksamheterna prognostiseras sammanvégt med ett underskott pa 0,4 miljoner
kronor. Fritid och kulturverksamheterna har likt senaste aren fortsatt genomfora atgérder for fa
verksamheternas ekonomi i balans. Exempelvis har verksamheterna varit och ar aterhdllsamma
med vikariekostnader, tjdnster har eller forvéntas att vara vakanta och generell neddragning pa
kostnadsposter diar mgjlighet funnits. Verksamheten Idrott- och fritidsanldggningar som
innefattar Halsohuset, Knivsta Centrum for idrott och kultur samt andra sporthallar och
utomhusanldggningar prognostiseras med ett underskott pa 0,9 miljoner kronor. Verksamhetens
kommunbidrag uppgar till 60,3 miljoner kronor varav 5,5 miljoner kronor ar en utékning av
anslaget som tillkom 1 andringsbudgeten.Verksamhetens hyreskostnader prognostiseras uppgéa
till 44,6 miljoner kronor, vilket dr en 6kning med 3,7 miljoner kronor jamfort med 2023 men i
samma niva som budget. Kostnaderna totalt forvéantas uppga till 72,2 miljoner kronor vilket ar en
Okning med jamfort med budget med 1,7 miljoner kronor och beror av dels 6kade 16nekostnader
1 form av timvikarier (0,5 miljoner kronor), 6kade kostnader for underhéll och service av
maskiner samt kostnader for reparationer av anldggningar (0,6 miljoner kronor). Exempel ér
bryggor pa Sirsta och traningsmaskiner pad Hilsohuset kostnader som har tillkommit alternativt
okat jamfort med budget. Budgeten for Idrotts- och fritidsanlédggningar hade en obalans pa 0,6
miljoner kronor som ocksa bidrar till de 6kade kostnaderna. Verksamhetens intikter
prognostiseras uppga till 11 miljoner kronor och det motsvarar en 6kning pa 0,8 miljoner kronor
jamfort med budget. Hélsohuset intékter for gym, bad, grupptraning och simskola dr forklaringen
till 6kningen. Bibliotekets helarsprognos redovisar ett dverskott pa 0,2 miljoner kronor vilket ar
en foljd av lagre 1onekostnader som kommer fran att nyttjandet av vikarier dr lagre &n forvéntat.
Kulturskolans intékter prognostiseras uppga till 1 miljon kronor och &r i nivd med budget men
motsvarar en 6kning med 0,1 miljoner kronor jaimfort med 2023 ars utfall. Verksamhetens
kostnader forvéntas bli 50 tusen kronor lagre under aret till foljd av att kulturskolechefstjansten
kommer vara vakant under delar av hosten. Vakant tjanst inom allmén fritid och kultur ar
forklaringen till att verksamhetens budgetavvikelse forvéntas bli 0,25 miljoner kronor.

Kommunstyrelsens stddverksamheter HR-, ekonomi samt kommunledningskontoret
prognostiseras med ett dverskott pa 0,9 miljoner kronor. Ekonomikontoret prognos ér ett
underskott pd 0,4 miljoner kronor beroende pa dkade konsultkostnader for redovisning av
finansiell leasing samt fornyelsearbete. Kommunledningskontorets forvintade dverskott pé 1,4
miljoner kronor beror dels pd att kostnaden for inférandet och driftkostnaderna av ett nytt
drendehanteringssystem forvéntas bli lagre dn budgeterat. Forsékringskostnader forvintas
minska med 0,15 miljoner kronor och att medel avsatta for att genomfora utvecklingsprojekt inte
nyttjats till fullo. HR-kontoret foljer budget.

Budgetposten IT-ndmnd prognostiseras med overskott pa 0,5 miljoner kronor, vilket beror pd att
avsatta medel for utbyte av ndtverksutrustning och driftkostnader for Robotic Process
Automation (RPA) inte forvéntas nyttjas under aret. Av budgetposten Stirkt stod till
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karnverksamhet forvéntas 1,3 miljoner att nyttjas och resterande 0,6 miljoner kronor bidrar till
kommunstyrelsens overskott och detsamma géller budgetposten Ospecificerat pd 1 miljon kronor

som inte forvintas nyttjas.

Tillagg och Prognos IS
" Nettokostna KF Budget 5 budgetavvik
Namndens verksamheter (tkr) 5 > avdrag helar | nettokostna o
d helar 2023 helar 2024 else helar
2024 | d helar 2024
2024
Politisk verksamhet
KF, Namnd- och 6 149 5972 200 6422 -250
styrelseverksamhet
Partistod 597 403 0 403 0
Ovrig politisk verksamhet 3 369 3019 0 3319 -300
Infrastruktur och skydd mm
Raddningstjanst 16 071 16 502 0 16 611 -109
Totalférsvar och 1540 1813 0 1813 0
samhallsskydd
Folkhalsa och hallbar 1238 1452 -550 852 50
utveckling
Konsumentradgivning och 201 277 0 277 0
energiradgivning
Budget & Skuldradgivning 279 183 0 183 0
Trygghetsframjande 15 816 0 816 0
verksamhet
Tillvaxtkontoret
Néaringsliv och marknadsféring 5531 4 223 0 4 423 -200
Mark och exploatering 7 645 5847 200 6 047 0
Hallbarhetsprojekt 536 878 0 878 0
Tillfallig férstarkning 0 848 3900 4748 0
férhandling fyra spar
Lokalférsorjning 3710 3638 0 3638 0
Fritid och kultur
Allman fritid & kultur 4 695 4 436 0 4 186 250
Idrotts- & fritidsanlaggningar 58 561 54 810 5514 61224 -900
Bibliotek 8617 9 564 0 9 364 200
Ungdomsverksamhet 4178 4 148 0 4148 0
Kulturskola 5321 5 346 0 5296 50
Stddverksamhet
Flykting (integration) 3 0 0 0 0
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Kommunledningskontor 25101 30 222 -2 897 25955 1370
Ekonomikontor 12 605 11 308 210 11 944 -426
HR-kontor 8 342 8 447 150 8 597 0
Lonecentrum (Knivsta, Tierp 3 049 3316 0 3625 -309
och Alvkarleby)

Fackliga kostnader 1980 1804 0 1879 -75
IT-ndmnd (Knivsta, 18 366 19133 0 18 633 500
Osthammar, Alvkarleby, Tierp &

Heby)

Starkt stdd till kdrnverksamhet 1887 -1 326 561
Effektivisering central -4 806 4 806 0
administration

Ospecficerat 1000 0 1000
Summerat 197 699 196 486 10 207 205 281 1412

Kommunstyrelsen, Verksamhetsberattelse och bokslut Delar 2024

24(26)




5 Investeringar

Kommunstyrelsens investeringsplan for 2024 uppgér till 40,9 miljoner kronor, per sista augusti
ar inga investeringsmedel nyttjade. Kommunstyrelsen har fattat beslut om att omfordela 1,2
miljoner kronor frdn kommunstyrelsens ofordelade investeringsmedel till projektet Eda
lagergard. Investeringsutgiften for 2024 prognostiseras att uppga till 1,2 miljoner kronor och det

ar projektet med upprustning av Eda lagergard som planeras genomforas under aret.

I investeringsplanen finns det ett flertal arligen aterkommande investeringsposter som avser
reinvestering av befintliga tillgangar och vissa ar behover inte posterna nyttjas. Det medfor att
investeringsavvikelsen for kommunstyrelsen blir 39,7 miljoner kronor. Strategiska markforvérv
ar ingen reinvestering men syftar till att mojliggéra markforvarv under aret, for 2024 finns det
inget planerat markf{orvarv.

5.1 Investeringar

Anvisning

Delarsprognos for helar.

Investering KF Tillagg Utgift Prognos Avvikelse

investeringsr | investeringsr | investering 8 | investeringsut investering
am am manader gift

Fritid och kultur

Kultur 75 0 0 0 75

Bibliotek, biblioteksvagg 300 0 0 0 300

Fritid 900 0 0 0 900

Konst, l16sa inventarier 100 0 0 0 100

Summa Fritid och kultur 1375 0 0 0 1375

Tillvaxtkontoret

Programarbete for nya 1000 0 0 0 1000

verksamhetslokaler

Anpassning/reinvestering 500 0 0 0 500

i egna fastigheter

Strategiska markforvarv 25000 0 0 0 25000

Eda lagergard 0 1200 0 1200 0

Summa Tillvaxtkontoret 26 500 1200 0 1200 26 500

Gemensamma

stodverksamheter
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Webbutveckling 500 0 0 500
Dokumenthantering (E- 500 0 0 500
arkiv, HR mm)

IT infrastruktur 1000 0 0 1000
Device/IT-utrustning 1000 0 0 1000
Summa Gemensamma 3 000 0 0 3 000
stddverksamheter

KS oférdelade 10 000 -1 200 0 8 800
investeringsmedel

Summering 40 875 0 1200 39 675
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