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1 Namndens uppdrag

Kommunstyrelsen leder och samordnar planeringen och uppféljningen av kommunens
verksamheter och ekonomi. Kommunstyrelsen svarar ocksa i egenskap av dgare for
koncernledningen av de bolag som kommunen helt eller delvis dger. Styrelsen ska med
helhetssyn driva de langsiktiga och strategiska framtidsfragorna. Gallande lagstiftning och
nationella mal ligger som grund for hela verksamheten.

Kommunstyrelsen & kommunens centrala arbetsgivarorgan och verksamhetsnamnd for fritid och
kultur, HR-, ekonomi-, tillvaxt- och kommunledningskontoret. Kommunikation,
samordning/planering av verksamhetslokaler, styrning och ledning etc ingar i kommunstyrelsens
ansvar. Kommunstyrelsen &r dven ansvarig for de férvaltnings- och verkstéllighetsuppgifter i
ovrigt som inte uppdragits 4t ndgon annan namnd.
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2 Omvarldsbevakning

Aret som gatt

Ekonomikontoret har startat ett projekt for inférande av Al i fakturaprocessen samt tagit
ytterligare steg i inférande av Power BI som analysverktyg. Upphandlingsenheten har paborjat
inférande av en bestdllarorganisation som vantas slutféras under 2025. Redovisningen har med
stod av revisorer reviderat berdkningarna for finansiell leasing samt lagt till modifierade avtal,
det har tagit stora resurser i ansprak under aret.

Kommunledningskontoret har fatt ett stort besparingsbeting infor ar 2024 och har under hosten
lagt stort fokus pa nedskarningar och en férdndrad organisation. Fyra tjdnster har sagts upp, flera
system avslutats och dppettiderna i Kontaktcenter har minskats. Flera forandringsprojekt drivs
for att klara uppdraget framéver.

Under 2023 har en ny kompetensforsorjningsstrategi arbetats fram. Omradet dr mycket viktigt att
arbeta med da kompetensforsorjningen ar en av de storsta utmaningarna kommunen har. Under
hosten 2023 har ett stort fokus initierats kring onboardingprojektet, processen att introducera en
nyanstalld. Projektet syftade till att ta fram en plan for en enhetlig onboardingprocess.

Chefers forutsattningar har varit en rod trad genom chefstréaffar och olika utbildningsinsatser.
Bland annat har utbildning i mini-medlingsutbildning och kompetensbaserad rekrytering
genomforts.

Det fortsatt forsamrade sdkerhetsldget i var omvaérld, nationella utmaningar och de pagaende
klimatforandringarna innebdr ett viaxande fokus pa fragor kopplade till sékerhet och beredskap.
Under aret har ett stort arbete genomforts med kontinuitetsplaner, kommunikation,
nodvattenplan och en risk och sarbarhetsanalys.

Pa grund av konjunkturldget har kommunen inte kunnat sélja verksamhetsmark da det inte har
kunnat ske pa rimliga villkor

Besluta har tagits om en politiskt férankrad exploateringsprocess for ledning och styrning av
exploateringsprojekt som ger tydlighet och struktur internt och externt samt sdkrar kvalitet i och
genomforande av exploateringsprojekt. Processen dr under implementering.

Kommunen har férvarvat bostadsbyggratter fran Alsike fastighetsaktiebolag (Alsike etapp 2B)
genom forvarv av fastigheten Vra 1:826, vilket dels kommer att ge kommunen en
exploateringsvinst vid forsdljning, dels mojliggor likvidering av bolaget.

Inom fritids- och kulturkontoret har i samtliga verksamheter fortsatt arbetet med det fysiska
motet, trygg motesplats och bra bemétande. Uthyrningen av lokaler har optimerats och
uppsokande arbetet har bedrivits i flera verksamheter dar besdkare inte kan komma till
kommunens lokaler.

Framtiden

Al och ny teknik utvecklas och implementeras i manga olika tjdnster och i befintliga program.
Detta kommer att paverka hur vi jobbar framat och det dr ganska dramatiska férandringar som
pagdr och har kan Knivsta kommun inte sitta i baksétet. For att nyttja den fulla potentialen
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behover kontoren félja med i utvecklingen och utvérdera sina processer for att dra nytta av
mojliga positiva nyttor. Utvecklingen stéller krav pa ett ledarskap som behéver bade vara
utvecklande och fordandringsinsiktat. Att skapa bra forutsattning for Knivsta kommuns chefer att
manovrera i en foranderlig omvérld kommer bli extra viktigt.

Fritids- och kulturkontoret har under aret utvecklat digitala kanaler men fér kommande period
behover trygg plats dven innefatta digital plats. For att fortsatta med laga kostnader foér barn- och
unga sa behover de externa intdkterna till verksamheterna ¢ka dnnu mer och kraver nytdnkande.

Kommunens likviditet kommer vara anstrangd under 2024, den ar beroende av intédkter fran
exploatering och den dndringsbudget som antogs i februari 2024 visare ett underskott i resultatet,
sannolikt beh6over nya lan upphandlas under senvaren.

Kommunernas kompetensforsorjning star infor en vaxande utmaning dér varken ekonomi eller
personal réacker till. Strategisk kompetensforsorjning innebér att bade starka kompetensen hos
befintliga medarbetarna och attrahera nya medarbetare genom ett starkt arbetsgivarvarumarke.
Nya arbetssitt, ett livslangt larande och att attrahera nya medarbetare blir strategiskt viktigt
arbetssatt framat.

Vi star infoér en omfattande avtalsrorelse for kommun- och regionsektorn. Utmaningarna och
osdkerheterna infor dessa forhandlingar &r stora. De allt fler reaktiva och kortsiktiga 16sningarna
gor det svart att teckna centrala avtal.

Under 2024 planeras avtalet med Advania avslutas och all IT flyttas till IT-centrum i Tierp.
Utvecklingsenheten kommer ldgga stort fokus pa att stotta verksamheterna i arbetet.

Ekonomisystemets avtal l6per ut 2026 och en upphandling behdver initieras under 2024. En ny
leverantor kan innebéra en stor paverkan pda kommunensverksamheter.

Under 2024 ska en avsiktsforklaring trdaffas om samverkan fyra spar med Trafikverket och
Region Uppsala. Under samma period ska f6ljande strategiska styrdokument tas fram: en ny
Vision for Knivsta, ett forsta bostadspolitiskt program och en forsta etableringsstrategi. Beslut
planeras forsta halvaret 2024 i kommunstyrelsen om en forsta Projektportfolj for
bostadsforsorjning, foretagsetableringar och samhallsfastigheter.

Efterfragan pa stodverksamheterna &r stort, inte minst inom omradet kommunikation. EU-valet
genomfors i juni 2024.

Arbetet med sdkerhet och beredskap kommer ha fortsatt stort fokus. Ett utokat samarbete med
civilsamhéllet och néringslivet planeras. Krisorganisationen behover trénas och véra
fortroendevalda vidareutbildas.
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3 Helarsuppfoljning av mal, uppdrag och indikatorer

Kommunfullméktige beslutar om inriktningsmal, uppdrag och indikatorer fér namnder i Mal och
budget. For att fortydliga och fokusera naimndens arbete kan namnden anta riktade namndmal
eller uppdrag utifran inriktningsmalen. Namnden kan ocksa besluta om indikatorer for
uppfoéljning.

Namnden ansvarar for att félja upp sina mal och uppdrag samt bedéma hur resultatet bidrar till
maluppfyllelse av inriktningsmalen. Bedomningen av namndens maluppfyllnad baseras pa
verksamheternas rapportering.

For bedomning av maluppfyllnad anvands nagot av féljande:

Bed6émning Vad bedémningen avser (prognos)

Gron - Malet ar uppnatt Namndens verksamhet tycks leda till de resultat som
den vill se inom malet

Gul — Malet ar delvis uppnatt Namndens verksamhet tycks till viss del leda till de
resultat som den vill se inom malet.

Rod — Malet ar ej uppnatt Namndens verksamhet bidrar inte till maluppfyllelse.

For bedomning av status for uppdragen anvands nagot av foljande:

Beddémning Rapportering

Gron — Uppdraget ar paborjat och pagar enligt Beskrivning av vad som gjorts och vilka resultat som

planering, eller uppdraget &r fardigt. uppnatts.

Gul — Uppdraget ar paboérjat och pagar delvis enligt Beskrivning av varfor uppdraget pagéar delvis enligt plan

plan. och vad namnden behdver gora for att ta ytterligare
steg.

Rod — Uppdraget ar pabdrjat men flyter inte pa enligt Beskrivning av varfor uppdraget inte genomférs enligt

plan. Eller att uppdraget inte ar paborjat trots att det planering och eventuell &ndrad tidsplan.

borde vara det.

Bedomning av utfall av indikatorer:

For indikatorerna i Mal och budget har kommunfullméktige angivit vilken riktning som
efterstravas, det vill sdga om det ar onskvart att ett varde 6kar, bibehélls eller minskar.
Rapporteringen av indikatorvérdet gors utifran forandringar 6ver tid, jamforelser med andra
kommuner 6ver tid och relevanta faktorer. Aven interna uppféljningar kan bidra till innehallet.
For bedomning av indikatorer anvénds nagot av foljande:

Beddémning

Gron — Utfallet for indikatorn bedoms som positivt i forhallande till den énskade riktningen

Gul — Utfallet for indikatorn bedéms som delvis positivt i forhallande till den énskade riktningen.

Rod — Utfallet &r i en annan riktning an det dnskvéarda.

3.1 En sund stadsbyggnad fér ett trivsamt, tryggt och grént Knivsta med
vilmaende néringsliv (KS, SUN, BMN)

Inriktningsmal Kommunfullmaktige
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Knivsta kommuns fortsatta utbyggnad ska fokusera pa att forma goda boendemiljoer som tillfor
mainskliga och ekonomiska vérden. For tatorterna Knivsta och Alsike innebar det en byggnation
som praglas av smaskalighet, gronska och trivsamhet. Trygghetsaspekter ska genomgaende
beaktas i alla processer och beslut. Behovet av bostédder ska avspegla sig bade i boendeformer
och styra den takt i vilket samhallet utvecklas. Kommunens ekonomiska dtaganden 6ver tid ska
vagas in 1 all planering. Det lokala néringslivet ar en viktig del i kommunens utveckling.

» Smaskaligt byggande med plats for bade cyklar och bilar.

« Okad trygghet och trivsamhet.

» Gronomraden ska vara en naturlig del i kommande nybyggnation.

Maluppfyllelse

Malet uppnas delvis.

Dialog runt prioritering av exploateringsprojekt och detaljplaner har pagatt under aret och
avslutas forsta kvartalet 2024. Ett arbete har inletts med ett férsta bostadspolitiskt program, som
bland annat kommer att utgéra styrdokument for det kommunala bostadsforsorjningsansvaret.
Kommunstyrelsen har beslutat om uppdrag att ta fram en forsta etableringsstrategi for naringsliv
och foretagsetableringar, vilket forvaltningen har inlett.

Trygghetsarbetet har pagatt hela aret och trygghetsvardar har startats upp. Den veckovisa
lagesbilden har uppdaterats och samarbetet mellan kontoren samt polis och Attunda har
forstarkts.

Fritids- och kulturanldggningarna har bedrivit ett trygghetsarbete tillsammans med andra kontor.
Ungdomsverksamheten jobbar brottsférebyggande i samverkan med uppsdkande gruppen for att
tidigt uppticka ungdomar i riskzonen och kunna erbjuda tidiga insatser i samverkan med
socialtjansten och skolorna.

Uppdrag Tidsperiod Niva Status
Kommunens sociala hallbarhet ska beskrivas utifran 2023 Uppdrag fran

relevanta matetal som kan féljas dver tid. kommunfullmaktige

Genomfér utbildningar i féretagares villkor for kommunens 2023-2026 Uppdrag fran

anstéllda som jobbar med myndighetsutévning. kommunfullmaktige

Genomfér en éversyn och vid behov revidering av befintliga 2023-2026 Uppdrag fran

planer och projekt. kommunfullmaktige

Ta fram strukturer foér att systematiskt sékra beslutade 2023-2024 Uppdrag fran namnd

samhallsbyggnadskvaliteter och hallbarhetsambitioner i
samhallsbyggnadsprocessens alla skeden fran tidig
planering, féravtal (inklusive markanvisningar),
planuppdrag, genomférandeavtal, detaljplaner till
projektgenomférande (inklusive bygglov).

Utveckla och prioritera metoderna i kommunens 2023 Uppdrag fran namnd
medborgardialoger i syfte att na fler invanare tidigt i

processer och pa platser dar invanare fysiskt befinner sig

for 6kat fértroende och transparens
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Kommunens sociala hallbarhet ska beskrivas utifran relevanta matetal som kan foljas over
tid.

Vissa matetal for social hallbarhet har tagits fram under aret och mats for forsta gangen.

Knivsta kommun har varit delaktiga i framtagandet av strategi for ett jamstdllt och jamlikt
Uppsala ldn. Lansstyrelsen ansvarar for arbetet men det gors i samarbete med andra aktérer
bland annat kommunerna. Strategin har varit ute pa remiss under hosten och ska beslutas av
Lansstyrelsen under varen 2024.

En del av arbetet inom strategin 4r att titta pa indikatorer f6r omradet och det &r ocksa en
diskussion som fors pa nationell niva just nu. Troligen kommer indikatorerna ha sin
utgangspunkt i registerdata fran SCB samt fran Liv och hélsa och Liv och hélsa ung vilket liknar
kommunens tankegang med indikatorer for tillit, delaktighet och trygghet. I vantan pa att den
nya strategin antas foreslas indikatorn for jamstélldhet i ar vara att vi foljer och deltar i arbetet
med strategin.

Framtagna matetal:

CB:s Medborgarundersdkning:

Vad tycker du om utbudet av allmdinna trdningsplatser utomhus i kommunen? Baslinjemétning
2023: 76%

Vad tycker du om utbudet av stdllen fér unga att trdffas pd i kommunen (t ex. fritidsgdrdar,
ungdomsklubbar)? Baslinjemétning 2023: 21%

Vad tycker du om utbudet av stdllen fér dldre att trdffas pd i kommunen (t ex. trdffpunkter)?
Baslinjemétning 2023: 67%

Liv och hélsa ung (LHU):

Hur ofta brukar du gora foljande pa din fritid?

- Delta i aktiviteter i en foérsamling, idrottsférening och/eller annan férening. Baslinjemétning
2023: 47%

Genomfor utbildningar i foretagares villkor for kommunens anstédllda som jobbar med
myndighetsutéovning.

Naéringslivsenheten har kartlagt féretagarnas behov och verksamheten planerar for atgarder under
2024.

Uppdraget att ta fram och genomfora utbildningar i foretagares villkor fér kommunens anstéllda
som jobbar med myndighetsutévning dr under planering tillsammans med kommunens
ndringslivsenhet. Den planerade utbildningen inom myndighetsutévning for verksamheterna
inom bygg- och miljondmndens omrade har skjutits fram fran november 2023 till februari 2024,
med anledning av att en ny chef tilltrdder i januari 2024. Kompletterande forberedelser har redan
genomforts, som exempelvis interna dialoger utifran information framtaget av SKR och
Tillvaxtverket kring bemétande och arbetssétt for ett battre foretagsklimat.

Genomfor en 6versyn och vid behov revidering av befintliga planer och projekt.

Uppdraget ar paborjat. Flertalet styrdokument ar inventerade som kommer innebéra flera
revideringar under mandatperioden men det férekommer dven styrdokument som endast ska
aktualitetsforklaras eller rent av avslutas.

Under aret har en riktlinje for medelsforvaltning (finanspolicy) tagit fram och beslutats, en
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reviderad dgarpolicy for en aktiv och tydligare styrning av kommunens heldgda och delagda
aktiebolag har beslutats. Arbete har startas med att revidera riktlinjer for politiskt antagna
styrdokument, synpunkter och klagomal samt internkontrollreglemente. Under 2024 ska
attestreglemente och riktlinjer for god ekonomisk hushallning revideras.

Ett internt arbete har paborjats inom HR-kontoret for att fortydliga och utveckla hur
styrdokument inom ansvarsomradet upprattas. En anpassning kommer att genomfo6ras 16pande
utifran den nya inriktningen kring styrdokument.

Kommunstyrelsen har beslutat om revidering av kommunens Vision samt styrdokumentet
stadsbyggnadsprinciper med arkitekturpolicy och forvaltningen har inlett arbetet.

Forvaltningen har inlett arbete med planering for samt samordning och prioritering av strategiska
styrdokument.

Ta fram strukturer for att systematiskt siikra beslutade samhillsbyggnadskvaliteter och
hallbarhetsambitioner i samhillsbyggnadsprocessens alla skeden fran tidig planering,
foravtal (inklusive markanvisningar), planuppdrag, genomforandeavtal, detaljplaner till
projektgenomforande (inklusive bygglov).

En exploateringsprocess for ledning och styrning av exploateringsprojekt som ger tydlighet och
struktur internt och externt samt sdkrar kvalitet 1 och genomforande av exploateringsprojekt ar
framtagen. Processen dr under implementering.

Kommunstyrelsen har beslutat om uppdrag att ta fram en forsta etableringsstrategi for naringsliv
och foretagsetableringar, vilket arbete forvaltningen har inlett.

Utveckla och prioritera metoderna i kommunens medborgardialoger i syfte att na fler
invanare tidigt i processer och pa platser dir invanare fysiskt befinner sig for okat
fortroende och transparens

Policyn for medborgardialog har reviderats med fortydliganden kring kanaler och metoder.

Kommunikationsenheten har i samverkan med Enheten for sakerhet och beredskap genomfért en
enkdit till medborgarradet pa temat trygghet och sékerhet.

Samhallsbyggnadskontoret har medborgardialoger i samband med fysisk planering.

Indikator Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023  ONSKad  giaps
riktning

Medborgarundersékningen - Kommunen &r en 94 94

bra plats att bo och leva pa, andel (%) NO0667 K: 98 K: 94 Bibehalla

K: kvinnor M: mén M: 91 M: 93

Féretagsklimat enligt. Oppna Jamférelser 76 79 )

(Insikt) NKI U07451 Oka

Samlat NKI-varde av kultur och fritids 87 85 88 )

brukarundersékning Egen undersékning Oka

Medborgarundersokningen - Kommunen éir en bra plats att bo och leva pa, andel (%)

SCB:s medborgarundersokning ar en attitydundersokning som genomfors en gang per ar.
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Knivsta kommun har fram till 2023 deltagit vartannat ar (2021 och 2023). Resultatet f6r 2023
anger att 94 procent av de som besvarat enkéten har svarat att kommunen var en "mycket bra"
eller "ganska bra" plats att leva och bo pa. Resultatet 4r pa samma niva som for 2021.

Kommunens verksamheter arbetar pa flera satt for att bidra till ett gott resultat for indikatorn.
Det sker bland annat genom att sikerstélla att arbetssitt och beslut ar rattssédkra och att
handlingar finns tillgangliga. Verksamheten arbetar aven med att utveckla och underhalla det
offentliga rummet. | kommunens ansvar ligger dven den langsiktiga fysiska och tekniska
planeringen, dversiktsplan och detaljplaner. I samverkan med polisen arbetar kommunen med att
skapa en 6kad trygghet i kommunen.

Utifran analys av resultatet bedoms utfallet som positivt i forhallande till 6nskad riktning.

Foretagsklimat enligt.Oppna Jimforelser (Insikt) NKI

Undersokningen som mits arligen dr en ndjd kund index (NKI) som visar foretagarnas
helhetsbedomning av servicen i myndighetsutovningen inom brandskydd, bygglov,
livsmedelskontroll, markupplatelse, milj6- och halsoskydd, serveringstillstand och upphandling.
Resultatet for 2023 presenteras forst under varen 2024, varfor en trendanalys gors for perioden
2018-2022. Knivsta har haft en positiv utveckling av NKI under flera ar och ligger pa en hog
niva inom samtliga omraden. 2022 ars resultat var hogre an for riket och for lanets kommuner
(ovégt medel). Utifran analys av trend bedoms utfallet som positivt i férhallande till 6nskad
riktning.

Samlat NKI-virde av kultur och fritids brukarundersékning

Indikatorn mits genom ett antal specifika fragestéllningar i genomforda brukarenkéter inom
biblioteket och Hélsohuset. En trendanalys for perioden 2021 till 2023 visar att resultatet bedoms
oka nagot. Verksamheten arbetar systematiskt i samverkan med andra verksamheter for att
bevara sin kvalitet och brukarndjdhet. Samverkan sker dels internt inom kommunen, dels externt
med till exempel med civilsamhaéllet och det lokala féreningslivet. Verksamheten arbetar dven
aktivt med utveckling i dialog med besckarna genom att efterfraga synpunkter och férslag.

Utifran analys av resultatet bedoms utfallet som positivt i forhallande till 6nskad riktning.

3.1.1 Kommunstyrelsens verksamheter ska verka for 6kad trygghet, delaktighet och tillit
hos kommunens invéanare.

Niamndmal

Maluppfyllelse

Malet bedoms uppnatt.

Kommunens verksamheter verkar for 6kad tillit, trygghet och delaktighet hos kommunens
invanare. Forvaltningen sékerstiller att arbetssétt och beslut gar réttssakert till, att handlingar
finns tillgangliga f6r invanarna samt utbildar politiker och tjanstepersoner i dessa fragor.
Kommunkansliet samverkar med andra kontor och stottar verksamheter i olika fragor som har
baring pa okad trygghet, delaktighet och tillit, till exempel gillande trygghetsfragor,
folkhélsofragor inklusive ANDT med mera. Kommunkansliet besvarar daven flertalet enkéter
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gillande kommunens arbete, samt mojliggor for kommunens invanare att komma till tals genom
t ex unders6kningen Liv och hilsa ung samt via Knivstaforslag. Vidare utbildas Invanare,
politiker och tjanstepersoner i fragor som géller god ekonomisk hushallning,
upphandlingslagstiftning mm.

Genom Kommunikationsenheten har kommunen en aktiv extern kommunikation med
nyhetsflode kring strategiska fragor och fattade beslut i KF, KS och namnder.
Kommunikationsstod ges till verksamheterna utifran behov och 6verenskommet arbetssatt. Med
en moderniserad grafisk form har kommunens externa webbplats blivit tydligare och mer
tillgénglig enligt lagens krav. En extern granskning har genomforts och visar att knivsta.se star
sig vl nér det giller tillganglighet.

En god intern kommunikation lagger grunden for varje medarbetares mojlighet att agera som
kunskapsbérare och ambassador for Knivsta kommun. [ mars lanserades ett nytt intranat 1 form
av en lattanvand digital arbetsplats som ger alla medarbetare enkel tillgang till information och
16pande nyheter.

Kontaktcenter arbetar for ett vilkomnande forhallningssatt och en generds tillganglighet for
kommunens invanare.

Trygghetsarbetet har utvecklats under aret genom exempelvis trygghetsvardar, fornyade
uppfoljningar och 6kad samverkan. Ungdomsverksamheten jobbar brottsférebyggande i
samverkan med uppsokande gruppen for att tidigt upptidcka ungdomar i riskzonen och kunna
erbjuda tidiga insatser i samverkan med socialtjansten och skolorna.

Uppdrag Tidsperiod Niva Status

Ta fram adekvata indikatorer fér att méata trygghet, 2023 Uppdrag fran namnd
delaktighet och tillit hos kommunens invanare

Ta fram adekvata indikatorer for att méta trygghet, delaktighet och tillit hos kommunens
invanare

Indikatorer for att mata trygghet, delaktighet och tillit hos kommunens invanare har tagits fram
enligt nedan.

Trygghet

Nationella trygghetsundersokningen (NTU): Orrygghet vid utevistelse sent pa kvdillen i det egna
bostadsomradet, andel som kédnner sig mycket eller ganska otrygga. Baslinjeméatning 2023: 25 %
(OBS: siffran ar for polisomrade Uppsala/Knivsta)

Liv och hilsa ung (LHU): Kdnner du dig trygg pa foljande stdlle? I mitt bostadsomrade pa
kvdllen/natten. Baslinjemitning 2023: 92%

Delaktighet
SCB:s Medborgarundersokning: Invanarnas mojlighet till insyn och inflytande over kommunens
beslut och verksamheter dr bra. Baslinjemétning 2023: 24%

Liv och hilsa ung (LHU): Hur stor mojlighet tycker du att du sjdlv har att fora fram dina dasikter
till de som bestdimmer i kommunen? Baslinjematning 2023: 20%

Tillit

SCB:s Medborgarundersokning: Allmdint sett, tycker du att man kan lita pa mdnniskor?
Baslinjemétning 2023: 70%
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Liv och hilsa ung (LHU): Tycker du att man i allmcinhet kan lita pa de flesta ménniskor?
Baslinjemétning 2023: 52%

3.2 Kommunen ska sékerstélla en langsiktig ekonomi i balans (alla ndmnder)

Inriktningsmal Kommunfullméktige

En langsiktig ekonomi i balans innebar att intakter och kostnader ska ga ihop i takt med att
andelen exploateringsintikter 1 driftbudgeten 6ver tid fasas ut. Fokus 1 verksamheten ska vara
god kvalitet i kommunens karnverksambhet, det vill sdga skola, vard och omsorg. Verksamheten
ska drivas effektivt for att skapa okat varde per skattekrona for invanarna.

« Oka virdet per skattekrona for invanarna.

* Fokus pa kommunens karnverksamhet det vill sédga skola, vard och omsorg.

» Fasa ut beroendet av exploateringsintdkter 6ver tid.

Maluppfyllelse

Malet bedoms som delvis uppnatt.

I denna ekonomiskt utmanande tid &r det positivt att kommunen gor ett resultat som trots allt ar
positivt. Resultat var 15,8 miljoner kronor eller 1,2 procent av skatter bidrag och
kommunalekonomisk utjamning.

Kommunens resultat har 6ver tid varit bra med ett dverskott som motsvarat 2,9 procent av
skatter, bidrag och kommunalekonomisk utjamning som ocksa verstiger malnivan i kommunens
riktlinjer for god ekonomisk hushallning.

For ar 2023 brots den goda trenden med resultat 6ver 2 procent av skatter, bidrag och
kommunalekonomisk utjamning. Det forklaras framst av den hogre inflationen 2022 som fatt
genomslag i kommunens verksamheter och i synnerhet pensionskostnaden. Aven nya
berdkningar for finansiell leasing och kostnad for medfinansiering av statlig infrastruktur tynger
resultatet.

Under aret har handlingsplaner f6r ekonomi i balans vidtagits for att hantera kostnadsokningar
(inflation) och lagre avgiftsintdkter pa grund av den svagare Svenska ekonomin. Det sdmre
konjunkturen har tydlig paverkan pa kommunens samhéllsplanerande verksamhet, sasom
detaljplaner och bygglov samt exploateringsverksamhet som har lagre intdkter. Namndernas
budgetavvikelse var -2,6 miljoner kronor eller 0,2 procent vilket 4r nira beslutad budget.

Ovriga indikatorer for uppfoljning av malet foljer i stort den dnskade riktningen, resultat av
nettokostnadsavvikelsen dr nu inom felmarginalen (+/-5 procent) och har de senaste aren en god
trendutveckling.

Kommunens investeringar uppgick till 205 miljoner kronor (foregaende ar 58 miljoner kronor).
Det innebar att sjdlvfinansieringsgraden for investeringar uppgick till 60 procent (méaltal 100
procent). Over tid 6verstiger den genomsnittliga sjélvfinansieringsgraden 100 procent.

Soliditeten inklusive pensionsforpliktelsen ar fordndrad trots ett nytt finansiellt atagande
(finansiell leasing). Ett nytt hyresavtal paverkar tillgangar och skulder med 144 miljoner kronor.
Soliditeten inklusive pensionsforpliktelse uppgick till 22,8 procent (féregaende ar 22,8 procent)
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Uppdrag Tidsperiod Niva Status
Genomfér en analys av nettokostnadsavvikelser som ligger 2023-2026 Uppdrag fran

till grund for 6vervaganden av atgarder och kontinuerlig kommunfullmaktige
uppféljning.

Genomfér en éversyn och vid behov av revidering av 2023-2024 Uppdrag fran
befintliga politiskt antagna styrdokument kommunfullmaktige
Utveckla forslag till hur konsekvensanalyser i 2023 Uppdrag fran
beslutsunderlag kan utvecklas. kommunfullmaktige
Ta fram en sammanhallen lokalférsérjningsplan for de 2023-2024 Uppdrag fran

lokaler som kommunen nyttjar i syfte att optimera kommunfullmaktige
resursutnyttjandet

Verka for att kommunens kostnader fér nya lokaler &r laga 2023-2026 Uppdrag fran

och ligger i niva med liknande kommuner. kommunfullmaktige
Arbetet med Heltid som norm fortsatter men &ndras fran 2023 Uppdrag fran

ska till bor for att undvika odnskade inlasningseffekter. kommunfullmaktige
Ta fram strukturer fér att systematiskt sékra 2023 Uppdrag fran namnd
helhetsperspektiv och politisk delaktighet vid beslut som

medfér 6kade lokalkostnader

Genomfor en analys av nettokostnadsavvikelser som ligger till grund for 6verviganden av
atgirder och kontinuerlig uppfoljning.

Uppdraget har genomforts. En rapportering och analys 6verldmnades till kommunstyrelsen under
oktober manad.

Nettokostnadsavvikelsen bygger pa det rakenskapssammandraget som kommunen rapporterar till
SCB under varen och forsta nyckeltalen publicerades av SCB och Kolada i juni manad.

Under augusti-september analyserade nyckeltalen och sammanstéllas 1 en nyckeltalsrapport.

Genomfor en dversyn och vid behov av revidering av befintliga politiskt antagna
styrdokument

Uppdraget ar paborjat, flertalet styrdokument ar inventerade som kommer innebara flera
revideringar under mandatperioden men det forekommer dven styrdokument som endast ska
aktualitetsforklaras eller rent av avslutas.

Under aret har en riktlinje for medelsforvaltning (finanspolicy) tagit fram och beslutats, en
reviderad dgarpolicy for en aktiv och tydligare styrning av kommunens heldgda och deldagda
aktiebolag har beslutats. Arbete har startas med att revidera riktlinjer for politiskt antagna
styrdokument, synpunkter och klagomal samt internkontrollreglemente. Under 2024 ska
attestreglemente och riktlinjer for god ekonomisk hushallning revideras.

Ett internt arbete har paborjats inom HR-kontoret for att fortydliga och utveckla hur
styrdokument inom ansvarsomradet upprattas. En anpassning kommer att genomf6ras 16pande
utifran den nya inriktningen kring styrdokument.

Kommunstyrelsen har beslutat om revidering av kommunens Vision samt styrdokumentet
stadsbyggnadsprinciper med arkitekturpolicy och forvaltningen har inlett arbetet.

Forvaltningen har inlett arbete med planering for samt samordning och prioritering av strategiska
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styrdokument.

Utveckla forslag till hur konsekvensanalyser i beslutsunderlag kan utvecklas.
Uppdraget bedoms som delvis genomfort.

Ett forslag till modell &r framtagen for att pavisa majliga nyttor i beslutsunderlag avseende
kvalitet och ekonomi. Ett ytterligare steg dr att koppla ihop modellen med
barnkonsekvensanalysen.

Ta fram en sammanhallen lokalforsorjningsplan for de lokaler som kommunen nyttjar i
syfte att optimera resursutnyttjandet

Uppdraget har paborjats sent under 2023 med inventering av namndernas olika
lokalférsorjningsplaner och modeller. Samordning och sammanstéllning av dessa till en
sammanhallen lokalforsorjningsplan &r planerat under 2024. Uppdraget bedoms delvis
genomfort.

Verka for att kommunens kostnader for nya lokaler ar laga och ligger i niva med liknande
kommuner.

Uppdraget ar delvis genomfort och fortsétter under mandatperioden.

Styrelsen i Knivsta kommunhus AB far l6pande information fran bolagen géllande styrelsernas
arbete och beslut. Storre forandringar och investeringar som avser kommunens bolag ska
beslutas i styrelsen for Knivsta kommunhus AB (investeringar av principiell beskaffenhet sker
beslutet i Kommunfullméktige). Vidare ska styrelsen i Knivsta kommunhus AB framja
investeringar som ar smarta, kvalitativa, langsiktiga och kostnadseffektiva ur ett
helhetsperspektiv som mdjliggor 1aga lokalkostnader.

Vid omférhandling av hyresavtal sker en dialog mellan verksamhet, bolag och
lokalférsorjningen om villkor etc. Det som &dr mojligt att paverka direkt ar att nyttja lokalerna pa
det mest kostnadseffektiva viset och det sker direkt i verksamheten. Den langsiktiga paverkan
sker genom kloka investeringsbeslut, ndr vél en investering ar genomférd lever kommunen med
en hyreskostnad under lang tid framover.

Arbetet med Heltid som norm fortsitter men dndras fran ska till bor for att undvika
oonskade inlasningseffekter.

Knivsta kommun inférande av heltid som norm (HSN) gjordes i projektform 2018 med en pilot.
Projektet har bland annat mynnat ut i en chefshandbok, som ér ett stdd till cheferna i inférandet
av heltider i sina verksamheter. Strategin som valdes var att infora heltidsarbete successivt i
nuvarande organisationsstruktur. Tidigare beslut kring strategi har varit att alla ska erbjudas en
heltidsanstdllning.

Fran 2023 har kommunfullméktige beslutat om en ny riktning - ”Arbetet med heltid som norm
ska uppdateras frén ska till bor”. Den nya riktningen har tolkats att:

Heltid efterstrdvas i Knivsta kommun

Samordning av roller/tjanster inom och mellan verksamheter

En l6n/pension att leva pa

En kvalitativ och kostnadseffektiv verksamhet (flexibla l6sningar)
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Kan Knivsta kommun verka efter ovanstaende punkter dr bedomningen att kommunen som
arbetsgivare kan skapa en langsiktig hallbar ekonomi och vara en attraktiv arbetsgivare. Arbetet
med forandrade processer for inforande av den nya riktningen &r infort.

Ta fram strukturer for att systematiskt siikra helhetsperspektiv och politisk delaktighet vid
beslut som medfor 6kade lokalkostnader

Uppdraget ar genomfort.

Ekonomikontoret arbetar med att informera om kostnadsforandringar till ledning och politik.
Alla beslut som innebér kostnader dverstigande 1 miljon kronor ska alltid beslutas av
kommunstyrelsen. Investeringar och kostnader som ar lagre sker pa delegation.

Under verksamhetsaret planerades en sammanstillning av alla beslut gallande utgifter for
anpassningar, myndighetskrav etc i lokaler understigande 1 miljon kronor. Processen att
aterrapportera till kommunstyrelsen ar ny och ska goras genom lokalforsorjningens forsorg med
start under 2024.

Indikator Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023  OMSKad  giaps
riktning
Soliditet inkl pensionsatagande kommun, (%) Efterstrava
N03002 49,1 22,8 228 en soliditet
overstigan
de 40%
Resultat fére extraord. poster (kommunen), = .
andel (%) av skatt & generella statsbidrag T 5,2 12 Ove[ g
uppna 2%
N03001 .
6verskott
Nettokostnadsavvikelse totalt (exkl. LSS), 39 3,1 Efterstrava
andel (%) NO0097 hogst +5%
avvikelse
Sjélvfinansieringsgrad for kommunens Efterstrava
investeringar, andel (%) N03103 53 458,2 61 full
egenfinans
iering

Soliditet inkl pensionsatagande kommun, (%)

Kommunens soliditet var oférandrad vid aret slut jamfort med utgangen av ar 2022, 22,8 procent
inklusive pensionsforpliktelser. Soliditet ar ett matt som mater det eget kapital som andel av
tillgdngarna. Arets investeringar uppgick till 205 miljoner kronor som paverkar tillgingarna och
arets resultat var +15,8 miljoner kronor som paverkar soliditetsmattet.

Under aret har revidering av kommunens finansiella leasing paverkat nyckeltalet for 2022,
nyckeltalet har reviderats ned till 22,8 procent. Maltalet for indikatorn utgick fran det tidigare
soliditetstalet (indikatorns malsattning var 6verstiga 40 procent). Utifran den beslutade
malsattning har inte maltalet uppnatts, men exklusive forandringar i redovisningen uppnas
maltalet.

Bedomningen &r att kommunen delvis uppnar den dnskade riktningen for indikatorn.
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Resultat fore extraord. poster (kommunen), andel (%) av skatt & generella statsbidrag

Kommunen och koncernens resultat har de senaste 5 aren 6verstigit 2 procent av skatter, bidrag
och kommunalekonomisk utjamning.

Arets resultat var +15,8 miljoner kronor vilket motsvarar 1,2 procent av skatter, bidrag och
kommunalekonomisk utjamning, det &r ldgre dn den langsiktiga trenden. Resultatet Gverstiger
dock det budgeterade resultatet som var 10,1 miljoner kronor eller 0,8 procent av skatter, bidrag
och kommunalekonomisk utjamning.

Resultatet for 2023 tyngs av finansiell leasing med 13,4 miljoner kronor och kostnader fér
medfinansiering av statlig infrastruktur med 3,3 miljoner kronor. Vidare har kommunens
pensionskostnader stigit kraftigt jamfort med foregaende ar, lite drygt 20 miljoner kronor. Med
héansyn till dessa férdndrade forutsattningar dr resultatet ovéntat bra.

Namndernas samlade resultat visare endast en budgetavvikelse med -2,6 miljoner kronor, trots
okade hyror, energikostnader och andra avtal som reglerats med konsumentprisindex. Okade
statsbidrag ar en forklaring, en annan ar god kostnadskontroll och handlingsplaner for en
ekonomi i balans.

Exploateringsverksamhetens netto var 26 miljoner kronor (féregaende ar 44 miljoner kronor) och
rdddas av tidigare avtalade exploateringsbidrag som bidrar till intdkter liksom en upplésning av
avsittning for sanering av mark. Ingen ny markafféar eller exploateringsavtal tecknades under
aret. Budgetavvikelsen var -14 miljoner kronor.

Kommunens storsta intdktskdlla ar skatteintdkterna, sysselsdttningen i Sverige var ovéntat stark
under aret och skattetillvaxten var positiv i nominella termer. Fler invanare och en positiv
slutavrakningen summerade till +40 miljoner kronor jamfort med budget.

Den sammantagna bedomningen ar att den 6nskade riktningen for indikatorn har uppnatts.

Nettokostnadsavvikelse totalt (exkl. LSS), andel (%)

Indikatorns maltal har uppnatts. Knivsta kommuns nettokostnadsavvikelse har sjunkit till +3,1
procent for 2022 och trenden é&r sjunkande.

Den positiva trendutvecklingen har hallit i sig sedan 2019 och utfallet fér 2022 innebér att
kommunens kostnadsniva nu ligger mycket ndra SCB berdknade standardkostnad. Med
standardkostnad menas att en teoretisk kostnadsniva berdknad efter Knivsta kommuns unika
demografi och geografi.

Indikatorn har ett maltal om hogst 5% avvikelse &r uppnadd enligt trend och utfall, fér 2023 &r
det svart att bedoma om utfallet kommer utveckla sig i positiv riktning eftersom det dven
paverkas av alla Sveriges kommuners kostnadsutveckling.

Sjalvfinansieringsgrad for kommunens investeringar, andel (%)

Kommunens investeringar uppgick till 205 miljoner kronor for 2023, vilket ar hogre &n tidigare
ar (foregaende ar 58 miljoner kronor). Det forklaras framst av finansiell leasing, ett nytt 20
arsavtal bidrar med 144 miljoner kronor investeringar, exklusive finansiell leasing uppgick
investeringarna till 61 miljoner kronor som é&r i niva med foregaende éar.

Den l6pande verksamheten bedéms ha ett positivt kassaflode om 125 miljoner kronor.
Sjalvfinansieringsgraden av arets investeringar uppgick till 61 procent och understiger den
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onskade riktningen for indikatorn som var 100 procent. Over tid har sjilvfinansieringsgraden
overstigit 100 procent.

Bedomningen ar att indikatorns 6nskade malséttning uppnatts.

3.2.1 Knivsta kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare som klarar
kompetensférsérjningen

Nimndmal

Maluppfyllelse

Malet bedoms som uppnatt.

Kommunens kédrnvarden &r delaktighet, engagemang och tydlighet och tillsammans med
varumdirkesplattsformen skapar de en grund for kommunens attraktivitet som arbetsgivare.
Under 2023 har en ny kompetensforsorjningsstrategi arbetats fram.

Vad giller motivations- respektive ledarskapsindex har kommunen natt de uppsatta malen.
Gallande sjukfranvaron sa har sjuktalet pa aggregerad niva sjunkit i jamforelse med foregaende
ar. Den totala personalomsattningen har dven den sjunkit i jamforelse med foregaende ar.

Under hosten 2023 startades ett onboardingprojekt upp. Projektet begédrde under november
manad mer medel for att kunna f6rldnga projekttiden och darmed fortsatta med det
utvecklingsarbete som ar paborjat. Projektet fick begiaran godkand och kommer paga i nuvarande
projektform till och med 2024-04-30.

Att arbeta forebyggande och hélsofrdmjande ar en strategi som skapar forutsattningar for Knivsta
kommun som arbetsgivare att bade behalla och attrahera medarbetare. Kommunens
medarbetarundersokning uppdaterades forra aret med fragor som omfattar foreskriften om
organisatorisk och social arbetsmilj6 (OSA). Generellt for kommunen har utvecklingsbehov
funnits inom omradena arbetsbelastning och stod.

Under varen skedde en nystart av arbetet med Hélsoinspiratorerna. Kommunen fortsatter med
satsningen pa ledarutvecklingen Utvecklande Ledarskap (UL). UL ar en del i kommunens
ledarutveckling och nagot som alla chefer ska genomga. Det dr en enorm styrka att ha en
gemensam grund att utga ifran for att alla ska kunna verka som utvecklande ledare.

Under aret har tva kommungemensamma introduktionsdagar genomforts. Under hosten har en
satsning genomforts utifran konceptet Utvecklande teamledarskap (UTL). UTL bygger pa
samma koncept som UL och riktar sig till de som pa nagot satt leder utan att vara chef.

Fokus pa chefstraffarna under aret har varit chefers forutsattningar. Fran och med forra aret har
arbetsgivaren kunnat f6lja resultatet 1 medarbetarundersokningen for gruppen chefer. Fokus har
lagts pa omradena arbetsbelastning och st6d, samt pa identifikation.

Under aret har en utbildning genomforts for chefer kring konflikthantering i arbetslivet.

Under hosten 2023 paborjades urvalsprocessen for att vilja ut tre deltagare till LedarArenans
andra omgang. Detta aspirantprogram startas upp i februari 2024 och ar ett samarbete
tillsammans med fyra andra kommuner 1 lanet.
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Indikator Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023 Qnslfad Status
riktning

Medarbetarengagemang (HME) totalt 83 82 82

kommunen - Motivationsindex U00201 Bibehalla

Kopia av Medarbetarengagemang (HME) totalt 83 82 82

kommunen - Ledarskapsindex U00202 Bibehalla

Medarbetarengagemang (HME) totalt kommunen - Motivationsindex

SKR och Radet for fraimjande av kommunala analyser (RKA) erbjuder en modell och en enkit
for att kontinuerligt utvardera och folja upp arbetsgivarpolitiken i kommuner och regioner med
fokus pa Hallbart medarbetarengagemang (HME).

Syftet med HME-modellen &r tredelat:

e Att mojliggora analyser av den egna organisationens arbetsgivarpolitik utifran aspekten
medarbetarengagemang.

e Att mojliggora transparenta jamforelser av arbetsgivarpolitiken mellan olika kommuner
och regioner utifran aspekten medarbetarengagemang.

e Att mojliggora analyser av kopplingen mellan arbetsgivarpolitik — utifran aspekten
medarbetarengagemang — och verksamhetsresultat pa lokal och central niva.

For att skapa ett underlag f6r styrning av de delar av arbetsgivarpolitiken som handlar om att
starka medarbetarengagemanget riktar HME-enkéten in sig pa omradena motivation, ledarskap
och styrning.

Motivationsindex &r ett av tre matt inom Hallbart medarbetar engagemang (HME).
Motivationsindex ligger hogre 1 Knivsta (82) jamfort med 6vriga kommuner 1 lénet (80). Knivsta
nadde malet att bibehalla det fina resultatet fran 2022.

Kopia av Medarbetarengagemang (HME) totalt kommunen - Ledarskapsindex

Ledarskapsindex ligger hogre 1 Knivsta (82) jamfort med 6vriga kommuner i lénet (81). Knivsta
nadde malet att bibehalla det fina resultatet fran 2022.
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4 Uppfoljning av utforare

Privata utférare under kommunstyrelsens verksamheter innefattar upphandlade tjanster, vilka
foljs upp enligt avtal.
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5 Ekonomi

5.1 Verksamheternas forutséttningar

Kommunstyrelsen tilldelades medel for verksamhetséaret 2023 i den av kommunfullméktige
antagna Mal och budget 2023 (MoB). Budgetramen fér kommunstyrelsen uppgick till 194,3
miljoner kronor for verksamhetsaret 2023, vilket &r en 6kning jamfort med 2022 ars budgetram
med 8,2 miljoner kronor (4,4%).

I budgeten finns politiska prioriteringar som 6kat anslag till trygghetsfrimjande verksamhet,
finansiering av visselblasarfunktion och Adolfsbergsskolans sporthall, 6kat anslag av
budgetposten som innefattar arvoden for att anpassas enligt nya arvodesreglementet, samt medel
for starkt stod till karnverksamhet. Verksamheten exploatering erhéll en minskad budgetram
med krav pa okad sjélvfinansiering i form av 6kade externa intdkter. Stadsutvecklingsprojekt
erholl ett minskat anslag pa 1,5 miljon kronor.

Kommunstyrelsens verksamheter erholl en indexupprakning pa 3%. Kostnadsutvecklingen under
2023 blev hogre genom den inflation som nu slar genom i alla avtal.

Medlen for starkt stod till karnverksamheten har i verksamhetsplanen fordelats enligt 1,5
miljoner kronor till kommunledningskontoret och 0,35 miljoner kronor till ekonomikontoret.

Under varen 2023 beslutade kommunstyrelsen om en handlingsplan for ekonomi i balans, detta
till f6ljd av att forsta arsprognosen for 2023 visade ett forvantat underskott pa 5 miljoner kronor
for kommunstyrelsens verksamheter. De bakomliggande orsakerna &r flera - tidigare ars
kostnadsutveckling (pris och volym), inflation (hyra och energikostnad) m.m. Atgirderna i
handlingsplanen har paverkat alla styrelsens verksamheter.

5.2 Arsbokslutet

Kommunstyrelsens nettokostnad for 2023 uppgick till 197,7 miljoner kronor (forgaende ar 193,2
miljoner kronor). Jamfort med budget dr nettokostnadsdkningen 1,8%. Budgetavvikelsen for
kommunstyrelsen blev ett underskott pa 2 miljoner kronor.

Verksambheten totalforsvar och samhaéllsskydds utfall &r ett 6verskott pa 0,2 miljoner kronor och
anledningen till 6verskottet &r att verksamheten haft 1dgre 16nekostnader till f6ljd av att
funktionen tjansteman i beredskap inte haft helarseffekt. Under arets sista manader har
kommunen haft kostnader for trygghetsvardar (0,1 miljoner kronor) som redovisas under
verksamheten totalférsvar och samhéllsskydd. Detta medfér att budgetposten trygghetsframjande
verksamhet har en budgetavvikelse +0,8 miljoner kronor. Folkhélsa och héllbar utveckling
redovisar ett éverskott pa 0,2 miljoner kronor. Overskottet beror p& neddragning av
verksamhetspengar, det vill sdga att aktiviteter och insatser har stéllts in pa grund av det radande
ekonomiska ldaget. Verksamheten raddningstjanst som innefattar kostnaden fér Knivsta kommuns
del i kommunalférbundet Attunda uppgick till 16,1 miljoner kronor vilket dr 0,1 miljoner kronor
lagre dn budget.

Inom tillvaxtkontoret ryms budgetposterna nédringsliv och marknadsforing, exploateringskontor,
héllbarhetsprojekt samt lokalfoérsorjning. Den sammanvagda budgetavvikelsen for
tillvaxtkontoret ar ett underskott pa 3,3 miljoner kronor. Forutséttningarna i budgeten for
naringslivsverksamheten var en obalans pa -2,1 miljoner kronor till f6ljd av att kontoret inte
erhdllit fullkostnadstdackning. Obalansen &r anledningen till att verksamheten visar ett underskott
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pa 2,3 miljoner kronor. Forutsittningarna for exploateringsverksamheten i budgeten var ett
behov av externa intdkter pa 1,5 miljoner kronor. Exploateringsverksamheten har under aret
erhallit en utokad ram med 0,8 miljoner kronor for att genomfoéra en rivning av en fastighet,
vilket har genomforts. Stadsutveckling redovisar ett 6verskott pa 0,3 miljoner kronor, vilket dr en
foljd av lagre 16ne- och konsultkostnader.

Fritid- och kulturverksamheternas budgetavvikelse ar sammanvagt ett underskott pa 2,3 miljoner
kronor. Idrott- och fritidsanldggningar som innefattar Halsohuset, Knivsta Centrum for idrott och
kultur samt andra sporthallar och utomhusanlaggningar redovisar ett underskott pa 3,5 miljoner
kronor. Verksamhetens kommunbidrag uppgick till 55 miljoner kronor och det ar 7,3 miljoner
kronor hogre anslag dn 2022. Verksamhetens hyreskostnader budgeterades till 41,6 miljoner
kronor. Infér 2023 har det tillkommit en sporthall (Adolfsbergshallen) for vilken verksamheten
erhdllit kompensation for. Hyreskostnaderna 2023 uppgick till 40,9 miljoner kronor, vilket
motsvarar en 6kning jamfort med forgaende ar med 8,2 miljoner kronor. Adolfsbergshallen utgor
4,5 miljoner kronor och resterande del ar hyresupprakningar. Elkostnaderna har dven 6kat
jamfort med tidigare ar, vilket medfor saimre ekonomiskt lage for verksamheten. Halsohuset &r
den anldggning som har hogst elkostnad och jamfort med utfallet 2022 har elkostnaden 6kat med
0,3 miljoner kronor. Verksamhetens intdkter uppgick till 11,3 miljoner kronor 2023, vilket &r en
okning med 0,6 miljoner kronor jamfort med budget och beror framst pa att verksamheten
erhéllit elstéd. Okade hyreskostnader och elkostnader &r den frimsta orsaken till verksamhetens
underskott. Fritid och kulturverksamheterna har under aret genomfort atgarder for att minska
kontorets forviantade underskott. Exempelvis har verksamheterna minskat pa vikariekostnader,
tjdanster har varit vakanta och en generell neddragning pa kostnadsposter dar mojlighet funnits.
Atgirderna har med medfért att biblioteket redovisar ett éverskott pa 0,6 miljoner kronor och
allmén fritid redovisar ett Gverskott pa 0,7 miljoner kronor.

Kommunstyrelsens stddverksamheter HR-, ekonomi, IT-ndmnd samt kommunledningskontoret
redovisar en budgetavvikelse pa pa 3,2 miljoner kronor. Aktiviteterna i handlingsplanen har
medfort att kommunledningskontoret och HR-kontoret redovisar 6verskott. HR-kontorets
overskott uppgick till 0,3 miljoner kronor och &r en f6ljd av att atgarder har satts in specifikt
inom omradena ledarskapsinsatser, kompetensforsorjningsinsatser, personalféreningen och
licenser. Ett tillskott av engangskaraktdr inkom pa 0,15 miljoner kronor fran
aterhamtningsfonden for det arbete som lagts ner fran HR-kontoret att arbeta med insatser for att
framja heltidsarbete. HR-kontoret redovisar ett underskott pa den egna driftbudgeten med 0,3
miljoner kronor. Detta beror pa en underbudgeterad driftbudget som bland annat rymmer
kommungemensamma kostnader for friskvard och foretagshidlsovard. Kommunledningskontorets
overskott beror dels pa ldagre 16nekostnader till f6ljd av vakanta tjénster, atstramning av
kostnaderna och stoppade projekt fér ekonomi i balans samt att férbereda organisationen for den
minskade budgeten (ca 3 miljoner) ar 2024. Ekonomikontoret redovisar ett underskott pa en
miljon kronor, vilket dr en f6ljd av att under aret har verksamheten haft initiala kostnader for
inférande av Al-tjdnst, utveckling av Power-BI samt 6kade konsultkostnader for utredningar.

Budgetposterna namnd- och styrelseverksamhet, partistéd och 6vrig politisk verksamhet som
avser finansiera kostnaderna for den politiska processen kring kommunstyrelsen och
kommunfullméktige redovisar ett sammanvagt underskott pa 0,9 miljoner kronor. Reservation
for framtida kostnad fér omstdllningsstdd och 6kade IT-kostnader i form av internleasing av
utrustning. Anledning till att budgetposten partistdd redovisar ett underskott ar att enligt det nya
arvodesreglementet (ERS) kan gruppledararvodet delas upp i arvode och partistod.

Kommunstyrelsen, Verksamhetsberéttelse och bokslut 21(24)



Nettokostnadsuppstallning arsbokslut

Namndons verksamherer | NeUOkeSig | Budoat || Tilgo st | Netokostns | Budgetau
KF, Namnd- och 4615 5855 6 149 -294
styrelseverksamhet
Partistod 403 403 597 -194
Ovrig politisk verksamhet 2872 2960 3369 -409
Raddningstjanst 15510 16 178 16 071 107
Totalférsvar och samhallsskydd -220 1777 1555 222
Folkhalsa och héllbar utveckling 978 1424 1238 186
Naringsliv och marknadsféring 5164 3196 5531 -2 335
Exploateringkontor 6870 5732 800 7 645 -1113
Utvecklingsprogram Knivsta 2239 869 536 333
2035
Konsumentradgivning och 128 274 201 73
energiradgivning
Budget & Skuldradgivning 198 179 279 -100
Trygghetsframjande 0 800 0 800
verksamhet
Allman fritid 3600 3830 3142 688
Idrotts- & fritidsanlaggningar 52 075 55 059 58 561 -3 502
Bibliotek 8 584 9232 8617 615
Allman Kultur 1500 1516 1553 -37
Ungdomsverksamhet 3722 4 067 4178 -111
Kulturskola 5225 5293 44 5321 16
Flykting (integration) -39 0 3 -3
Kommunledningskontor 30 409 26 884 1601 25101 3384
Ekonomikontor 11 894 11 086 506 12 605 -1 013
HR-kontor 8 288 8281 350 8 342 289
Lonecentrum (Knivsta, Tierp 3098 3251 3049 202
och Alvkarleby)
Fackliga kostnader 1861 1769 1980 -211
Lokalférsorjning 7 585 3567 3710 -143
IT-namnd (Knivsta, Osthammar, 16 519 18 954 0 18 366 588
Alvkarleby, Tierp & Heby)
Starkt stod till kérnverksamhet 0 1850 -1 850 0 0
Summerat 193 078 194 286 1451 197 699 -1 962
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6 Investeringar

Kommunstyrelsens investeringsplan for 2023 uppgick till 62,3 miljoner kronor. Till detta ar 5,6
miljoner kronor adderats for tva investeringar som inte slutférdes under 2022 och avser
lokalforsorjning. Investeringsutgiften per sista december uppgick till 28,9 miljoner kronor och
motsvarar en avvikelse mellan beviljad investeringsplan samt adderat tilldggsramen och utgiften
pa 39,6 miljoner kronor.

Fritid och kultur &r beviljade 1,35 miljoner kronor i investeringsutgift fordelat pa fyra poster.
Under 2023 har medlen for fritid nyttjas. Inom investeringsutgiften ryms renovering av
fastigheter pa Engvallen samt en reinvestering i konstgrasplan.

Tillvdxtkontoret ar beviljade &r beviljade 30,5 miljoner kronor i investeringsutgift. Till arets
beviljade medel har ramen uttkats med tva projekt som ej slutférdes under 2022 som éar
forknippat med ombyggnationen av kommunhuset. Utéver det har tva miljoner kronor
omfordelats fran Kommunstyrelsen o férdelade investeringsmedel for projekten Eda lagergard
och Hasselbackens forskola. Utover lokalforsorjning investeringsprojekt har dven 21,4 miljoner
kronor nyttjats for tva markforvarv.

Stodverksamheterna &r beviljade 9,5 miljoner kronor i investeringsutgift. I investeringsplanen
finns det ett flertal arligen aterkommande reinvesteringar for till exempel webbutveckling och
arendesystemet. I dessa fall kommer system 6verga till en molntjdnst och bli en uppgradering
och saledes &r det inte en investeringsutgift. IT infrastruktur dr ocksa ett exempel pa en
investeringspost som arligen finns med i investeringsplanen och syftar till att finnas om nagot
skulle behova atgdrdas under aret. Fér 2023 har stodverksamheterna inte nyttjat nagra
investeringsmedel..

6.1 Investeringar

Investering KF Tillagg | Investeringsutg Avvikelse

investeringsr investeringsram ift 2023 investering
am 2023 2023 2023

Fritid och kultur

Kultur 150 0 0 150

Fritid 700 0 619 81

Digitalt museum 300 0 0 300

Konst, underhall och inventarier 200 0 0 200

Tillvaxtkontoret

Inventarier kommunhus 0 3620 3406 214

Utveckling kommunhus 4 000 0 274 3726

Programarbete fér nya 1000 0 1000

verksamhetslokaler,

lokalansvarig

Anpassning/reinvestering i egna 500 2 606 2 606 500

fastigheter, lokalansvarig
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Strategiska markforvarv 25000 0 21438 3562
Eda lagergard 0 1000 0 1000
Ombyggnad av befintlig 0 1000 599 401
ventilation i Hasselbackens
forskola

0
Gemensam stédverksamhet 0
Innovation (Innovationskontor) 1500 0 0 1500
Webbutveckling 500 0 0 500
Intranat/virtuell arbetsplats 250 0 0 250
Arendehanteringssystem (P360) 200 0 0 200
Dokumenthantering (E-arkiv, HR 500 0 0 500
mm)
IT infrastruktur IT-centrum 3000 0 0 3000
(utbyte och utveckling)
Device (datorer/surfplattor etc 2 000 0 0 2 000
inom hyrmodellen) Rest IT
Ekonomisystem 1500 0 0 1500
Digitalisering 1 000 0 0 1000
KS oférdelade 20 000 -2 000 0 18 000
investeringsmedel
Summering 62 300 6 226 28 942 39 584
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