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1 Politisk organisation

l]((nivstaa

ominun
Krisledningsnamnd (KN)
KF-beredningar Kommunfullméktige

Kommunstyrelse (KS)

avgransade andamal
Valberedni
- Socialnamnd (SN)
I Kultur och tlika
arbetsmarknadsnamnd
Arbetsutskott fritidsutskott
Knivsta kommunhus AB '— (KSAU) (KUFU)
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2 Kommunstyrelsens ordférande har ordet

Jag konstaterar att vi tillsammans, dven detta
ar, har gjort synnerligen goda insatser inom
verksamheterna utifran de tuffa ekonomiska
forutsattningarna. Det visar bade nationella
utvirderingar och den upplevda kvaliteten pa
vara verksamheter.

2023 var ett utmanande ar for svensk
ekonomi och sa dven for var kommun.
Inflationen fick genomslag i kommunens
olika avtal genom hoga prisjusteringar som i
huvudsak foljer konsumentprisindex.
Pensionskostnaderna 6kade med hela 31,9
miljoner kronor mot aret innan. Den svagare
svenska ekonomin paverkade dven
kommunens intikter, i synnerhet inom
omradet samhéllsplanering som till exempel
exploatering och bygglov.

Pa den positiva sidan finns att skatteintakter
och statsbhidrag 6kade med 3,1 procent.
Knivsta kommuns resultat landade pa 15,8
miljoner kronor vilket oversteg den
budgeterade nivan.

Det betyder inte att vi kan luta oss tillbaka
framgent. Det kommer att kréavas tuffa
prioriteringar aven de kommande aren. Hogst
prioritet har alltid vélfarden; forskola, skola,
vard, stod och omsorg.

Under 2023 passerade kommunen 20 700
invanare. Det strategiska laget mellan
Stockholm och Uppsala, med ett tryggt och
trivsamt samhalle med en vélfungerande
samhallsservice dar vara uppskattade
grénomraden varnas, gor Knivsta till en
kommun som manga vill bo i.

Var kommun attraherar barnfamiljer, s& det
kanns darfor extra bra att forskolan och skolan
prioriteras sa hogt och att dessa verksamheter
har fatt de medel som efterfragats i
behovsbudgeten - aven under ett sa tufft
ekonomiskt ar som 2023 nar annat har behovt
sta tillbaka.

Mot bakgrund av ett, trots tuffa
forutsattningar, mycket bra genomfort
verksamhetsar och med vart fina utgangslage
infor framtiden kanner jag mig overtygad om
att vi kommer klara av de utmaningar vi star
infor.

Jag vill framfora ett uppriktigt stort och varmt
tack till kommunens alla medarbetare for det
mycket professionella och goda arbete som ni
har utfoért under aret!

Matilda Hubinette
kommunstyrelsens ordférande
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3 Forvaltningsberattelse
3.1 Den kommunala koncernen

Kommunkoncernen

Kommunkoncernen inkluderar, forutom kommunens egen verksamhet (styrelse och ndmnder),
aven de bolag dar kommunen har ett betydande inflytande.

Knivsta Kommunhus AB ar moderbolaget for de helagda kommunala koncernféretagen. Bolaget
har som syfte att 4ga och forvalta aktier i bolag som indirekt dgs av Knivsta kommun.
Aktiebolaget ska vara en sammanhallande funktion for koncernbolagen samt dgna sig at
agarstyrning, kontroll och uppféljning av direktiv som lamnas av kommunfullmaktige.

Knivsta kommuns verksamhetsfastigheter ar samlade i Kommunfastigheter i Knivsta AB.
Bolaget har uppdraget att forvalta och tillhandahalla kommunens verksamhetslokaler. Bolaget
ska agera affarsmassigt med stod av sjalvkostnadsprincipen. Det betyder att bolaget, over tid, ska
sakra vardet av bestandet och erbjuda andamalsenliga lokaler fér Knivsta kommun.

Alsike Fastighets AB ér ett dotterbolag till Kommunfastigheter i Knivsta AB. Bolaget ar vilande
och under avveckling (ingen verksamhet har bedrivits under 2023).

Gredelinen Kommanditbolag d&ger kommunhusfastigheten och har uppdraget att forvalta och
utveckla denna fastighet. Bolaget 4gs av Kommunfastigheter i Knivsta AB med 99 andelar och
ar komplementar, vilket innebér att bolaget har ett obegransat ansvar och svarar for foretagets
skulder med hela sin férmogenhet (1 andel &gs av Knivsta Kommunhus AB).

Knivstabostader AB ar kommunens allménnyttiga bolag. Bolaget styrs av lagen (lag 2010:879)
om allménnyttiga kommunala bostadsaktiebolag. Det betyder konkret att foretagets verksamhet
bedrivs enligt affarsméassiga principer.

Knivsta kommun &r deldgare i flera bolag samt medlem i flera kommunalférbund och
gemensamma namnder. Exempelvis bedriver kommunen en gemensam éverformyndarnamnd
med andra kommuner i Uppsala lan (vardkommun Uppsala). Vidare har kommunen tva
gemensamma namnder for l16nehanteringen och IT-drift (vardkommun Tierp).

Roslagsvatten AB ar huvudman for kommunens vatten och avlopp. Kommunens VA-
anlaggningar aterfinns i dotterbolaget Knivstavatten AB.

Brandkaren Attunda &r ett kommunalforbund for raddningstjanst tillsammans med Knivsta,
Sigtuna, Upplands Vésby, Sollentuna, Jarfalla och Upplands Bro kommuner.

Andra foretag med agarintresse

Kommunen har ocksa agarintresse i fyra andra foretag — Kommuninvest ekonomiska férening,
kommunalférbundet Norrvatten, Inera AB och Energikontoret i Malardalen. Kommunens
verksamhet i dessa foretag ar av sa kallad obetydlig omfattning, vilket definieras som att den
kommunala koncernens andel av omséttning eller omslutning ar mindre &n tva procent av
skatteintékter och generella statshidrag.

Kommunfullméktige, Verksamhetsberéttelse och bokslut 5(69)



| Kommuninvest ekonomiska forening &r kommunens &garandel 0,2 procent, i
kommunalférbundet Norrvatten &r dgarandelen 1,32 procent, i Inera AB 0,16 procent och i
Energikontoret i Méalardalen 2,6 procent.

Privata utforare

Privata utforare ar organisationer eller foretag som helt dgs av andra juridiska personer an
kommunen och till vilka kommunen éverlamnat varden av en kommunal angelagenhet.

Overlamnandet har skett pa sadant satt att ett betydande inflytande inte har erhallits. Det kan ske
genom upphandling enligt lagen om offentlig upphandling (LOU), lagen om valfrihetssystem
(LOV) eller pa annat satt.

Verksamheter som har upphandlats med stdd av lagen om upphandling (LOU) ar bland annat ett
av kommunens aldreboenden. Kommunens gruppbostéder (lagen om stdd och service, LSS) &r
utlagda pa entreprenad. Kommunens hemtjanstverksamhet bedrivs inom ramen for lagen om
valfrihetssystem (LOV).

Avfallshantering bedrivs &ven den i extern regi, liksom en stor del av individ- och
familjeomsorgsverksamheten. Framst handlar det om hem for vard eller boende — sa kallade
HVB-hem.

Friskolor definieras inte som privata utforare &ven om de har kommunal finansiering, eftersom
de tillkommer genom avtal med staten.

andel av andel av .. .

Verksamhet brukare kostnad storre utforare

Forskola 48% 5506 Pysslingens forskolor, S:ta Maria
(Svenska kyrkan)

Grundskola 16% 20% Margarethaskolan, S:ta Maria
(Svenska kyrkan)

Gymnasieskola 95% 86% Uppsala kommun med flera

Individ och familjeomsorg barn och ) 44%

unga

Individ och familjeomsorg vuxna - 56%

Insatser funktionshindrade - 57% Nytida, S:ta Maria (Svenska kyrkan)

Sarskilt boende, aldre 59% 50% Vardaga

Hemtjanst, aldre 9% 16% Attendo

Samspelet mellan kommunen och dess bolag

De olika delarna av kommunkoncernen paverkar varandra pa ett eller annat satt. Nedan forklaras
dels kommunens sétt att fordela skatteintékter, dels hur de ekonomiska sambanden kan se ut
mellan bolag och kommun.

Det framsta uppdraget for kommunkoncernens bolag &r att hantera kommunens fastigheter.

Knivstabostader & kommunens allménnytta, med 564 hyreslagenheter. Bolaget har uppdraget att
tillsammans med kommunen leverera samhallsnytta. Kommunen har huvudansvaret fér
bostadsforsorjningen. Likasa har kommunen ansvar for integration, flyktingmottagande, sociala
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kontrakt och sa vidare. For dessa malgrupper &r en hyreslagenhet ofta den forsta bostaden.
Knivstabostaders uppdrag ar att fordela lediga lagenheter enligt bostadskon. Ett val fungerande
samspel medfor ekonomiska vinster bade i kommunkoncernen och i samhéllet.

Kommunfastigheter i Knivsta AB forvaltar och tillhandahaller lokaler for kommunens
verksamheter. Nar kommunen exempelvis har behov av fler platser i aldreboenden &r det normalt
Kommunfastigheter som far en bestallning att bygga ett dldreboende. Finansieringen av
byggnation sker i regel med lanade medel. Genom att teckna ett hyresavtal med kommunen far
Kommunfastigheter intakter for att betala lanen. Indirekt paverkas darfor kommunen av att
bolagen lanar pengar, och indirekt &r bolagens intakter desamma som kommunens — namligen

skatteintakter.

—~
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3.2 Oversikt over verksamhetens utveckling

Kommunkoncernen 2019 2020 2021 2022 2023
Verksamhetens intakter tkr 395 268 419 948 429 663 404 554 411151
Verksamhetens kostnader tkr -1 490 106 -1 495 654 -1 550 567 -1 626 073 -1 704 952
Arets resultat thr 31558 68 202 90 944 70724 12 622
Nettoinvesteringar tkr 249 236 132 657 133 807 367 620 353 703
Langfristig skuld koncern tkr 1782634 1754 441 1614 029 1614 164 1823 858
Langfristig skuld per invanare kr 94 645 91 827 81443 80 175 88 050
Soliditet % 23,5 25,9 29,4 29,2 26,5
Soliditet inklusive totala % 18,3 21,0 24,5 24,7 22,1
pensionsforpliktelser
Kommun 2019 2020 2021 2022 2023
Antal invanare 18 835 19 106 19 818 20 133 20714
Antal tillsvidareanstéllda 1075 960 990 1009 1033
Utdebitering per skattekrona 21:61 21:61 21:51 20:91 20:91
Verksamhetens intakter tkr 249 509 298 880 286 807 279 164 280 695
Verksamhetens kostnader tkr -1 386 468 -1 430675 -1 433001 -1 507 816 -1 599 333
Skatteintakter inkl. generella
statsbidrag samt inkomst-
och kostnadsutjamning thr 1142841 1160 831 1226 353 1307 074 1347 032
Nettokostnader inkl. finansnetto tkr 1124974 1122 039 1167 336 1236 232 1331204
i procent av skatteintékter % 98,4 96,7 95,2 94,6 98,8
Arets resultat thr 17 868 38792 59 017 70 842 15 828
Arets resultat, % av skatter, 1,6% 3,3% 4,8% 5,4% 1,2%
bidrag och kommunalekonomisk
utjamning
Nettoinvesteringar thr 47 263 67 924 163 046 57 831 205 272
Bruttosjalvfinansieringsgrad % 110 197 160 379 106
anlaggningsinvesteringar
Langfristig skuld kommun thr 275544 256 957 995 672 895 561 1423797
Langfristig skuld per invanare kr 14 629 13 449 50 241 44 482 68 736
Soliditet % 55,4 56,6 32,3 37,9 28,3
Soliditet inkl. totala % 41,7 44,8 25,8 31,4 22,8
pensionsforpliktelser
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Folkméangden i Knivsta kommun véxer stadigt. Under senaste fem aren har 6kningen varit 11
procent eller 1 994 nya invanare. Fler invanare 6kar bade skatteintakter och
verksamhetskostnader, liksom behovet av investeringar.

Kommunkoncernens langfristiga skuld ar drygt 1,8 miljarder kronor. Skulden &r hdg, bade i
absoluta tal och i kronor per invanare. Det hanger ihop med en langre period av
fastighetsinvesteringar i forskola, skolfastigheter, fritidsanldggningar och bostéder.

Trots stora investeringar har kommunens soliditet inklusive pensionsforpliktelser stérkts senaste
aren — den paverkas av en forandring i redovisningen avseende finansiell leasing.

Avrets resultat &r lagre an tidigare &r och tydligt kopplat till den héga inflationen. Kommunskatten
hojdes ar 2019 med 70 6re och aterstéalldes genom sankning under aren 2021 och 2022 med 10
oOre respektive 60 ore.

3.3 Viktiga férhallanden for resultat och ekonomisk stallning

Samhallsekonomin och omvarlden
Svensk ekonomi ar en liten och 6ppen ekonomi. Férandringar i omvarlden far snabbt genomslag.

Den hogre inflationen 2022 och 2023 har inneburit kraftigt stigande rantor som paverkat bade
foretagens och hushallens ekonomi. Investeringar skjuts pa framtiden.

Under hosten har inflationen dampats och svensk ekonomi har gatt in i en recession. Trots
denna avkylning har sysselséttningen varit forvanansvart stark under ar 2023, vilket har haft en
positiv paverkan pa kommunernas skatteintakter. Under ar 2024 férvantas det hoga pristrycket
pa kommunerna ltta och rantan bedoms sankas fran sommaren 2024,

2020 2021 2022 2023 2024
BNP, svensk ekonomi -3,9 51 29 -0,3 0,5
Sysselsattningsgrad 67,5 67,3 69,0 69,6 68,6
Inflation, KPI 0,5 2,2 8,4 8,7 3,3
Styrranta Riksbanken 0,00 0,00 2,50 4,00 3,25

Kommunernas skatteunderlag har under lang tid okat realt. Det har gett mojligheter till
forbattringar i och utveckling av den kommunala servicen. Ar 2023 vindes denna positiva trend
till en negativ utveckling som beddms fortsatta under 2024. Det betyder att kommunernas
skatteintakter blir mindre vérda, och det innebar normalt att de racker till mindre verksamhet.

Kommunerna kommer fran en tid av goda resultat och kommunsektorn har darfor hittills kunnat
hantera den negativa utvecklingen utan konsekvenser for den kommunal servicen. Nér den
negativa utvecklingen nu fortséatter under 2024 kan de goda tiderna dock inte langre kompensera
for den forsamrade ekonomin och konsekvenser for kommunala service kan borja markas.

Tabellen nedan visar den nominella och den reala utvecklingen for skatteunderlagstillvéxten.

2020 2021 2022 2023 2024
Skatteunderlag nominellt 2,1 5,3 5,8 5,3 2,6
Skatteunderlag realt 1,4 2,6 1,6 -1,1 -1,8
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De tva tabellerna ovan belyser vikten av att kommunerna behéver folja utvecklingen i
samhéllsekonomin for att snabbt kunna anpassa sig efter de forandringar som sker i omvérlden.
Forandringar i ekonomisk aktivitet, sysselsattning, ranta och inflation paverkar kommunernas
intakter och kostnader samt forutsattningar for kompetensférsorjning.

Knivsta kommunkoncern har under 2023 paverkats i hog grad av en forsvagad svensk ekonomi.
Den hogre inflationen 2022 har under efterféljande ar fatt genomslag pa i princip alla avtal
(hyror, transporter, energi, livsmedel, entreprenadavtal etcetera). Kommunens helédgda bolag har
en laneportfolj som har en genomsnittlig rantebindning som Gverstiger tre ar, men de hogre
rantorna borjar danda successivt fa genomslag i bolagens ekonomi.

Befolkningsstruktur

Befolkningsstrukturen har stor betydelse for en kommun. Den kommunala servicen ar till stor
del utbyggd och anpassad efter denna struktur.

25000
20000
15000
10000

5000

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Knivsta kommun fortsétter att vaxa. Den 31 december 2023 uppgick folkméngden till 20 714
invanare. Under de senaste tio aren har antalet invanare 6kat med 6ver 5 000 personer eller med
33 procent.

Knivsta kommuns geografiska lage, mellan Stockholm och Uppsala, ar attraktivt. Narheten till
Arlanda, motorvagen E4 samt goda allmanna kommunikationer (tagférbindelse till Stockholm
och Uppsala) &r viktiga faktorer. Aven larosaten i Uppsala bidrar till attraktionskraften, liksom
narheten till fina naturomraden i kommunen.

Det vaxande invanarantalet har inneburit stora kommunala investeringar i infrastruktur och
verksamhetsfastigheter. Knivsta sticker ut som en kommun med ovanligt hdg andel unga i
befolkningen. Andelen aldre i kommunen ar istéllet lag.
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Tabell Knivsta Pendlingskommun nara storre stad
2013 2018 2023 2013 2018 2023
Folkmangd, antal 15580 18720 20714 15306 16126 16590
Andel invanare 0-19 ar, % 30,7 31,0 29,5 23,1 23,9 23,7
Andel invanare 65+ ar, % 13,2 13,5 13,9 22,2 23,2 24,1
Medelalder, ar 36,6 36,4 37,2 42,9 42,9 43,4
Andel arbetslosa 18-64 ar, % 3,2 2,7 3,2 7,1 55 4.8
Andel utrikes fodda, % 10,2 13,6 16,6 10,5 13,7 14,1
Demografisk férsorjningskvot 0,78 0,80 0,77 0,83 0,89 0,92
Andel med eftergymnasial 47.9 50,6 53,6 28,6 31,2 34,1
utbildning 25-64 ar, %
Utpendling 71 74 74 48 51 52

Medelaldern i Knivsta ar fortsatt 1ag, med en hog andel barn och unga (cirka 30 procent av
invanarna) och en lag andel aldre. Kommunen har darmed tva ytterligheter att hantera avseende
demografin och det far foljder for den kommunala organisationen. Som ett exempel gar 50
procent av kommunens resurser till pedagogisk verksamhet.

Aven i andra kommuner néra stérre stader &r andelen barn och unga hogre och andelen &ldre
lagre an genomsnittet for Sveriges kommuner enligt statistik fran SCB.

Andelen utrikes fodda har 6kat i Knivsta kommun, i linje med jamforelsegruppen
"Pendlingskommuner nara storre stad” i tabellen ovan.

Nettopendlingen har viss paverkan pa kommunens verksamheter. Manga som pendlar ut fran
kommunen har behov av ett fritids- och kulturutbud lite tidigare pa morgonen eller senare pa
kvéllen, och det behdver kommunens verksamheter anpassas for. Nettopendlingen belyser dven
behovet av goda kommunikationer till och fran Knivsta. Samma monster finns i andra
kommuner néra storre stader, men nettot dar ar betydligt lagre.

Med den demografiska forsorjningskvoten menas hur manga som ar barn och unga (yngre én 19
ar) respektive aldre (65+ ar) i relation till den arbetsfora befolkningen (20-64 ar). Mattet visar
hur manga personer som varje person som arbetar méste “forsorja” forutom sig sjélv. Ett 13gt
varde dr onskvéart och Sveriges kommuner och regioner (SKR) befarar att talet i framtiden
kommer vara dubbelt som hdgt som nu.

Forsorjningskvoten och arbetsldsheten i Knivsta &r lagre jamfort med kommuner i
jamforelsegruppen.
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Risk- och kanslighetsanalys

Kommunens ekonomi paverkas av faktorer som ligger bade inom och utanfér kommunens egen

kontroll.

Identifierad
risk

Omvarldsrisk

Befolkning

Forandringar i
statsbidrags-
och
utjamnings-
systemet

Verksamhetsrisk

Personal

Andamaélsenlig
verksamhet

Beskrivning

Risk for lagre alternativt hogre
befolkningstillvaxt &n prognostiserat.
Stor paverkan pa intakter fran skatter
och bidrag samt driftskostnader.

Risk for lagre intakter fran
utjgmningssystemet samt
ofdrutségbara férandringar av
generella och riktade statsbidrag.

Kompetensférsorjning - konkurrensen
om arbetskraft ar hard. Risk for
svarighet att upprétthalla planerad
bemanning och leverans av goda
resultat (kvalitet).

Kommunkoncernen ska erbjuda en
val fungerade kommunal service. Risk
att drabbas av forluster till foljd av
bristfélliga interna processer, fel
orsakade av den méanskliga faktorn
eller felaktiga system.

Enhet

Kommunala
koncernen

Kommunala
koncernen

Kommunala
koncernen

Kommunala
koncernen

Hantering av risk

Befolkningsprognos en gang per ar,
kontinuerlig analys av statistik och
skatteprognoser. Vid férandringar,
Gversyn av servicenivaer och
lokalbehov. Vid behov, revidering av
kommunens budget.

Forandringar i utjdmningssystem &r
normalt en lang process.
Statsbidragen hanteras alltid i
budgetprocessen. Snabba
férandringar maste hanteras inom det
finansiella mélet alternativt genom en
revidering av kommunens budget.
Enbart beslutade statsbidrag
budgeteras, enligt
forsiktighetsprincipen.

Attraktiv arbetsgivare (varumarket,
profilering). Arbetsgivarpolitik
(exempelvis friskvard, formaner).
Kompetensutveckling (for att behalla
medarbetare). Rekrytering
(vikariepool, méssor etcetera).
Kompetensférsorjningsplan;
uppdatering arligen.

God intern kontroll. Avtalsuppfdljning
och kvalitetsutveckling. Analyser av
nyckeltal.
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Pensionsforpliktelse och évriga ataganden

Pensionsataganden paverkar kommunens finansiella handlingsutrymme pa bade kortare och
langre sikt. Kommunens pensionsforpliktelse (inklusive tryggande i férsakring) uppgick den 31
december 2023 till 245,9 miljoner kronor (207,8 miljoner kronor ar 2022). Det &r en 6kning med
38,1 miljoner kronor jamfort med foregaende ar. Ansvarsforbindelsen utgor 146,8 miljoner
kronor (féregaende ar 142,9 miljoner kronor).

All intjaning av pensioner forsékras och avsatts darfor inte i balansrakningen. Skulden den 31
december pa 11,7 miljoner kronor, inklusive loneskatt, avser premier som intjanats under aret
och som ska betalas in ar 2024.

Pensioner intjanade fore ar 1998 redovisas som ansvarsforbindelse och inte som en skuld pa
balansrakningen. Forst nar pensionen betalas ut uppstar kostnaden for kommunen. Kostnaden for
utbetalning av pensioner intjanade fore ar 1998 har enligt kommunens pensionsforvaltare natt sin
kulmen, cirka 7 miljoner kronor arligen. Under 2023 6kade ansvarsforbindelsens skuld vilket &r
ovanligt, men eftersom prishasbeloppet hojdes kraftigt pa grund av den héga inflationen okar
skulden mer &n den pagaende utbetalningen.

Visstidsforordnande, som ger rétt till sarskild avtalspension, redovisas som en avséttning nar det
ar troligt att den kommer att leda till utbetalningar. Inget avtal om sérskild avtalspension finns
upprattat for tjansteperson och inget ar taget i ansprak for fortroendevalda. Avséattning for
omstallningsstdd till fortroendevalda uppgar till 308 000 kronor (foregaende ar 0 kronor).

En forandring av RIPS-réntan — den diskonteringsranta for pensioner som kommuner och
regioner anvander i dag — leder till en 6kad eller minskad pensionsskuld. Forandringen &r en
kostnad som ska pafdras arets resultat. | och med att kommunen forséakrar bort all intjaning och
inte har nagon bokford skuld sa paverkas inte kommunen av eventuella férandringar av RIPS-
rantan. Daremot paverkas kommunen genom att framtida forsakringspremier forandras.

Pensionskapitalet som forsékras bort kan generera ett 6verskott i form av dverskottsmedel. Detta
aterbetalas inte till forsakringstagaren men kan av arbetsgivaren anvandas till
pensionsutbetalningar, premier och indexering av formaner. Den 31 december 2023 var
overskottsfondens varde 3 053 289 kronor (3 506 982 kronor ar 2022).
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Pensionsforpliktelse kommun

1. Total pensionsférpliktelse i balansrakning
a) Avsattning inkl. sarskild I6neskatt

b) Ansvarsforbindelse inkl. sarskild I6neskatt

2. Pensionsforpliktelse som tryggats i
pensionsférsékring

3. Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsstiftelse

4. Pensionsforpliktelse (inkl. forsékring och stiftelse)

Forvaltade pensionsmedel - marknadsvéarde
5. Totalt pensionsforsakringskapital

a) Varav dverskottsmedel

6. Totalt kapital, pensionsstiftelse

7. Finansiella placeringar (egna forvaltade
pensionsmedel)

8. Summa férvaltade pensionsmedel

Finansiering
9. Aterlanade medel

10. Konsolideringsgrad

2022
153 855
10977
142 878
53 943

0
207 798

75 306
3507

75 306

132 491
36%

2023
158 527
11723
146 804
87 395

0
245 922

98 632
3053

98 632

147 290
40%

Ovriga ataganden &r framst kommunala borgensétaganden. Sddana kan innebéra en finansiell
risk genom att kommunen kan tvingas overta lan eller ge aktieagartillskott till ett kommunalt
bolag for att undvika konkurs. Knivsta kommun har haft som praxis att ge kommunens helédgda

bolag kommunal borgen.

Kommunens samlade borgensatagande for lan eller dylikt uppgick 31 december 2023 till 1,9
miljarder kronor (féregdende ar 1,87 miljarder kronor). Okningen avser Knivstavatten AB (totalt
18 miljoner kronor). Knivsta kommun har inte infriat nagra borgensataganden under ar 2023. Det

foreligger ingen kand forlustrisk gentemot de egna bolagen avseende ingdngna

borgensataganden och ansvarsforbindelser.

Kommunen ingick i februari 2008 en solidarisk borgen sasom for egen skuld for Kommuninvest

i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser.

Som deldgare i kommunalférbundet Norrvatten har Knivsta kommun en garantiforpliktelse for
forbundets lan motsvarande &garandelen. Garantiforpliktelsen uppgar till 21,5 miljoner kronor

(17,9 ar miljoner kronor ar 2022).
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Finansiella risker

Finansiell verksamhet ar forknippad med risktagande, i form av saval finansiella som operativa

risker.

Identifierad
risk

Finansiell risk

Ranterisk

Resultatrisk

Kreditrisk

Finansieringsri
sk

Pensionséatag
anden och
Ovriga
ataganden

Soliditet

Beskrivning

Ho6g skuldséttning. Betydande
kostnadseffekter vid tkad ranteniva.

Exploateringsvinster inrdknade i
driftbudgeten samt ekonomiska
obalanser for delar av verksamheten.

Risken att motparten i en finansiell
transaktion (placeringen) inte kan
uppfylla villkoren i kontraktet vilket
fororsakar fordringsagaren en forlust.

Att vid nagon tidpunkt inte ha tillgang
till likviditet (kapitalmarknaden) vilket
leder till bristande betalningsformaga
och hdg kostnad for "pengar".

Pensionsataganden paverkar
kommunens finansiella
handlingsutrymme under en lang tid
framover. Borgensataganden och
andra ataganden innebar att
kommunen kan tvingas dverta lan fran
till exempel ett kommunalt bolag.

Kommunens soliditet bor ligga stabilt
eller 6ka pa lang sikt.

Enhet

Kommunala
koncernen

Kommunala
koncernen

Kommunala
koncernen

Kommunala
koncernen

Kommunala
koncernen

Kommunala
koncernen

Hantering av risk

Strategi for rante- samt
kapitalbindning (finanspolicy). Mal for
skuldséattning per invanare. Prioriterad
investeringsplan.

Goda kalkyler for exploatering med
strategi for minskat beroende av
exploateringsvinster. Oversyn av
servicenivaer. Férandringsarbete med
fokus pa produktivitetsokning.

Placering far endast ske i motpart
med god kreditvardighet. Kreditrisken
ska spridas genom att placeringar
férdelas mellan olika emittenter.
Kommunkoncernen har idag inga
placeringar.

God diversifiering avseende lanens
forfallostruktur och upplaningsformer.
Stabila langivare (Kommuninvest) och
véal avvagda likviditetsreserver.

Pensioner forsakras bort for att
minimera langsiktig paverkan pa
kommunens ekonomi.
Pensionsforpliktelsen (intjaning fore
1998) bevakas genom berdkningar
flera ganger per ar. Genom en ¢kad
befolkning i kommunen minskar
skulden i betydelse och som finansiell
risk. Borgensataganden sker endast
mot kommunala bolag och férbund.
Uppfdljning och utvardering av bolag
och férbunds ekonomi kontinuerligt.

Stabila 6verskottsmal som ar minst 1
procent av skatter, bidrag och
kommunalekonomisk utjamning i
kommunen. Kommunkoncernen
finansiella mal ar 2 procent éver tid.
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3.4 Handelser av vasentlig betydelse

Handelser av vasentlig betydelse
Infrastruktur och samhéallsplanering

Verksamheter som planverksamhet, bygglov och exploatering ar helt eller delvis finansierade av
avgifter. Under aret har dessa intakter paverkats av en forsamrad svensk ekonomi och av att
bostadsinvesteringar skjuts pa framtiden. Under 2023 genomfordes inga markaffarer, trots ett
fortsatt stort intresse for att investera i Knivsta kommun.

| december manad kopte kommunen kopte mark fran Alsike Fastighets AB for 12,3 miljoner
kronor. Genom markaffaren kan aktiebolaget likvideras enligt tidigare beslut och
konsolideringen av mark- och exploateringsverksamheten till kommunen.

Kommunstyrelsen beslutade om rivning av fastigheten Vra 1:85. Fastighetens byggnader var i
daligt skick och utgjorde en sakerhetsrisk. Rivningen slutfordes under december manad och
kostade cirka 800 000 kronor.

Samhallsutvecklingsnamnden beslutade att, av ekonomiska skél, inte paborja investeringar i
gator och végar under aret. 44 miljoner kronor var budgeterat som investeringsutgift for 2023.
Utbyggnad av allméan platsmark fortsatte dock enligt ingangna exploateringsavtal.

Inom avfallssamverkan har stort fokus lagts pa upphandlingar och planering infér kommunens
nya ansvar for insamling av forpackningar. Insamlingen évergar etappvis i kommunal regi med
borjan 1 januari 2024. En ny avfallsplan, gemensam med 6vriga samverkanskommuner, antogs
politiskt under varen.

Under aret var det ett fortsatt hogt besokstryck pa kommunens naturomraden, skridskoisar och
badplatser. Utdver ordinarie I6pande driftverksamhet har akututryckningar behovts for att
hantera bristande entreprenader och drenden fran allmanheten. Efter beslut om bildande av
naturreservat i Angbyskogen pagar nu gransmarkeringsarbete och framtagande av
informationsmaterial.

Under aret har flera projekt som ror samhallsutveckling genomforts. Samtliga projekt har gett
okade kunskaper som kan anvéndas bade i det fortsatta arbetet med revidering av
oversiktsplanen och i kommande detaljplaner. De fardigstéallda projekten &r
jordbruksmarksutredning, lokalt atgardsprogram for Knivstaan, Pinglastrom och Ekebyan samt
nddvattenplan.

Ett arbete med VA-plan har bedrivits i samarbete med Roslagsvatten. Detta arbete utgor en
grund for den vattentjanstplan som kommunen enligt lagen om allménna vattentjanster ska
utarbeta fran och med ar 2024. Vidare har skyfallskartering, ett lokalt atgardsprogram for
Lovstaan och Valloxen samt en kulturmiljoutredning pabdrjats. Samtliga projekt berdknas
avslutas under 2024. Projekten har till stor del finansierats med externa medel.

Anslutningen av Knivsta kommuns avloppsnét till medlemsférbundet Képpalaférbundets
reningsverk pa Lidingd fortgar. Knivstas kapacitet for den kommunala avloppsreningen har snart
natt sitt tak. Genom medlemskap i Képpalaférbundet far Knivsta kommun en langsiktig och
saker avloppshantering i ett reningsverk som anvéander hallbara och miljévanliga metoder.
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Det forsamrade sakerhetslaget i var omvarld, nationella utmaningar och de pagaende
klimatforandringarna innebar ett vaxande fokus pa fragor kopplade till sakerhet och beredskap.
Under aret har ett stort arbete genomforts med kontinuitetsplaner, kommunikation,
nodvattenplan samt en risk- och sarbarhetsanalys. Under aret har ny lagstiftning om kommuners
ansvar for brottsférebyggande arbete (lag 2023:196) trétt i kraft.

Ny lagstiftning inom livsmedelsomradet innebér att alla livsmedelsverksamheter ska omklassas.
Omklassningen inleddes under 2023. Under aret hanterades ocksa flera storre
miljoskyddsarenden: hantering av massor i Ledinge, dumpning vid Kungshamn-Morga och
deponiverksamhet i Hjalmsta. Arenden med dumpning av avfall &r ofta resurskravande och
innebar att debiterbar tid for tillsyn far sta tillbaka. Det leder till intaktsbortfall for kommunen.

Fritid och kultur

Vid arets borjan hojdes lokalhyran kraftigt for kommunens verksamheter — med cirka 10 procent.
Fritids- och kulturkontoret har genomfort flera atgarder for att minska kostnaderna och 6ka
intakterna under aret.

Under aret har tva akuta underhallsatgarder genomforts i fritidsanlaggningar. 1 Eda lagergard har
en temporar grundforstarkning gjorts och vid konstgrasplanen i Alsike har ett slukhal atgardats.

Pedagogisk verksamhet

Kommunen har en éverkapacitet pa forskoleplatser i Alsike. Samtidigt har det funnits
utmaningar med for fa skolplatser i omradet. For att 16sa detta flyttades barnen fran forskolan
Lilla Brannkarr till Lustigkulla forskola till lasarsstarten 2023. Lokalerna kunde darmed stéllas
om till skollokaler for Brannkarrsskolan. Brannkérrsskolan ar idag ar en F-5-skola och
Adolfsbergsskolan en 6-9-skola.

Kommunen har etablerat skolpaviljonger for att mota de 6kande behoven i Lagga.

| centrala Knivsta finns det idag lediga forskoleplatser som tycks fyllas upp i takt med att
nybyggda bostadsfastigheter blir inflyttningsklara.

| kommunens enkater kan vi se att cirka 65 procent av eleverna i arskurs 5 tycker att skolan
vacker deras intresse och nyfikenhet for larandet. | arskurs 8 och 9 tycker knappt halften att sa ar
fallet. Vidare visar Uppsala lans gemensamma enkatundersokning Liv och halsa ung att vara
elever i arskurs 7, 9 och arskurs 2 pd gymnasiet varken kanner sig delaktiga eller tycker att de
har nérhet till beslutsfattare i kommunen.

Som ett led i att 6ka motivationen for vara elever deltar samtliga larare i en fortbildning kring
specialpedagogik for larande. Férhoppningen ar att fortbildningssatsningen ska utveckla den
relationella och pedagogiska férmagan hos kommunens medarbetare.

En generell osakerhetsfaktor ar finansieringen av kommunens pedagogiska verksamheter genom
de riktade statsbidragen. Som ett exempel &r statshidraget for likvardig skola riktat till ett
kalenderar — till exempel 2023. Anscékningen &r 6ppen till mitten av februari det aktuella aret och
beslut om tilldelade medel delges i maj. Det innebér att en tredjedel av rakenskapsaret har gatt
innan vi far reda pa hur mycket pengar kommunen far. Det medfér utmaningar i budgetarbetet.
Detsamma galler statsbidrag till vuxenutbildningen, dar beslut om bidrag till kommunen erhalls
efter avslutat kalenderar.
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Ar 2024 ska grundskolan sté redo att genomfora digitala nationella prov. Det stéller krav pa IT-
infrastrukturen. Under varen 2023 paborjades en utredning for att sakerstélla att Knivsta
kommun var redo for de digitala proven. Rapporten visade svagheter i infrastrukturen vilket
medforde ett behov av investeringar pa dryga 2 miljoner kronor.

Vard och omsorg

Inflodet till Enheten for barn och unga har stabiliserats under de senaste tva aren. Flera
langvariga placeringar har kunnat avslutas och ett par placeringar 6vergick under varen 2023 till
egen regi, vilket medfor lagre kostnader.

Nationellt fortsatter ungdomsbrottslighet kopplad till gdngkriminalitet att 6ka. Under 2023 har
denna utveckling dock inte foranlett behov av nya placeringar av ungdomar fran Knivsta
kommun.

Vid arsskiftet 2022-2023 formerades det uppsokande arbete som gors i samverkan med
Utbildningskontoret och Fritids- och kulturkontoret i ”Uppsdkandegruppen”.

Inflodet av nya arenden minskade inom saval ekonomiskt bistdnd som missbruk jamfért med
foregaende ar.

Inom hemtjansten har antalet bistandsbedomda timmar fortsatt att sjunka. Det &r nu en flerdrig
trend som inte foljer befolkningsprognosen. Trenden ar tudelad — allt fler hemtjanstbrukare
bedéms ha endast ett litet behov av hemtjanst, och allt fler invanare kontaktar kommunen i ett
mycket sent skede nar en plats pa sarskilt boende behdvs med en gang. Den totala bilden av
minskad vard- och omsorgskonsumtion per dldre dverensstimmer med den nationella trenden.

Den forandrade lagstiftningen om grundlédggande behov inom LSS (lagen om stdd och service
till vissa funktionshindrade) har inte inneburit en sa markant 6kning av ansékningar om
personlig assistans som forvantades vid arets borjan.

Flyktingmottagandet minskade jamfort med foregdende ar och landade pa endast tio anvisningar
ar 2023.

Stodverksamhet

Investeringar i forandrade och nya arbetssatt gors pa bred front. Ett nytt intrandt som stodjer ett
modernt digitalt arbetssétt lanserades under aret, en ny e-tjansteplattform upphandlades
tillsammans med samverkanskommunerna och inférande av Al paborjades i verksamhetssystem
och i separata tjanster. Power-BI har borjat anvéndas som analysverktyg.

Stodverksamheterna har fatt ett krav pa kostnadseffektivisering for ar 2024. Det har inneburit att
tid har lagts pa en forandrad organisation och pa prioriteringar. Kommunledningskontoret
minskas med fyra tjanster, flera system har avslutats och servicenivaer (6ppettider) ses over.
Flera forandringsprojekt drivs for att klara uppdraget framéver.

En ny kompetensforsorjningsstrategi har arbetats fram. Omradet ar mycket viktigt da
kompetensforsorjningen &r en av kommunens storsta utmaningar. Under hosten 2023
fokuserades pa "onboardingprojektet", det vill séga processen for att introducera en ny
medarbetare.

Strategin for heltid som norm uppdaterades efter det politiska beslutet att "arbetet med heltid
som norm (HSN) ska uppdateras fran ska till bor”.
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Atgarder for att anvanda lokaler effektivt och till 1ag kostnad fortgér. Kommunhusets lokaler har
moderniserats och mojliggor nu konsolidering av verksamheter genom fler arbetsplatser. Vard-
och omsorgskontorets myndighetsenhet har flyttat in i huset vilket har gjort det mojligt for
kommunen att sdga upp en externt hyrd lokal.

Stodverksamhet

Investeringar i forandrade och nya arbetssétt gors pa bred front. Ett nytt intranat som stodjer ett
modernt digitalt arbetssatt lanserades under aret, en ny e-tjansteplattform upphandlades
tillsammans med samverkanskommunerna och inférande av Al paborjades i verksamhetssystem
och i separata tjanster. Power-BI har borjat anvandas som analysverktyg.

Stodverksamheterna har fatt ett krav pa kostnadseffektivisering for ar 2024. Det har inneburit att
tid har lagts pa en forandrad organisation och pa prioriteringar. Kommunledningskontoret
minskas med fyra tjanster, flera system har avslutats och servicenivaer (Gppettider) ses 6ver.
Flera forandringsprojekt drivs for att klara uppdraget framéver.

En ny kompetensforsorjningsstrategi har arbetats fram. Omradet &r mycket viktigt da
kompetensforsorjningen &r en av kommunens stdrsta utmaningar. Under hosten 2023
fokuserades pa "onboardingprojektet", det vill saga processen for att introducera en ny
medarbetare.

Strategin for heltid som norm uppdaterades efter det politiska beslutet att "arbetet med heltid
som norm (HSN) ska uppdateras frén ska till bor”.

Atgérder for att anvanda lokaler effektivt och till 1ag kostnad fortgar. Kommunhusets lokaler har
moderniserats och mojliggor nu konsolidering av verksamheter genom fler arbetsplatser. Vard-
och omsorgskontorets myndighetsenhet har flyttat in i huset vilket har gjort det mojligt for
kommunen att sdga upp en externt hyrd lokal.

Handelser som intraffat efter arsperioden

Al och ny teknik utvecklas och implementeras i manga olika tjanster och i befintliga program.
Detta kommer att paverka hur vi jobbar framat. Det ar ganska dramatiska forandringar som pagar
och har kan Knivsta kommun inte sitta i baksétet. For att nyttja den fulla potentialen behdver
kontoren folja med i utvecklingen och utvardera sina processer for att dra nytta av mojliga
positiva nyttor. Utvecklingen staller krav pa ett ledarskap som behover bade vara utvecklande
och férandringsinriktat.

Kommunernas kompetensforsorjning star infor en vaxande utmaning dar varken ekonomi eller
personal racker till. Strategisk kompetensforsarjning innebér att bade starka kompetensen hos de
befintliga medarbetarna och attrahera nya medarbetare genom ett starkt arbetsgivarvarumarke.
Nya arbetssatt, ett livslangt larande och att attrahera nya medarbetare blir strategiskt viktigt
framat.

Under 2024 ska Knivsta kommun teckna en avsiktsforklaring med Trafikverket och Region
Uppsala om samverkan Fyra spar. Under samma period ska foljande strategiska styrdokument
tas fram: en ny vision for Knivsta, ett forsta bostadspolitiskt program och en forsta
etableringsstrategi. Beslut i kommunstyrelsen om en forsta projektportfolj for bostadsforsorjning,
foretagsetableringar och samhallsfastigheter planeras till forsta halvaret 2024.
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Arbetet med sékerhet och beredskap kommer ha fortsatt stort fokus. Ett utdkat samarbete med
civilsamhaéllet och naringslivet planeras. Krisorganisationen behover tranas och vara
fortroendevalda vidareutbildas.

Kommunalforbundet Norrvatten har gjort en hemstallan om utokad borgen och inforande av
agarlan. Knivsta kommuns andel i Norrvatten ar cirka 1,3 procent. Agarlanen kan enligt beslutet
uppga till hogst 42 miljoner kronor enligt foreslagen laneram.

Brandkaren Attunda har foreslagit en ny férbundsordning och kostnadsfordelning av
raddningsforbundets medlemsavgift. | februari 2024 beslutade kommunfullmaktige att godkénna
forandringen som innebér nagot hogre arliga kostnader for Knivsta kommun.,

Den 1 januari 2024 tog Sveriges kommuner éver ansvaret for alla atervinningsstationer samt
insamling av forpackningsavfall fran hushallen. I Knivsta kommun har avfallsverksamheten nu
ansvaret. Insamlingen kommer ge 6kade intakter till verksamheten. Ett arbete har inletts kring
framtida drift av Knivsta kretsloppspark - nuvarande entreprendrsavtal stracker sig fram till
arsskiftet 2024/2025. Oversynen innefattar utredning gallande framtida driftform och mojlig
verksamhetsutveckling.

Oversiktsplaneverksamheten kommer fortsatt vara intensiv under forsta delen av 2024. En rad

projekt pagar, som till exempel framtagande av planeringsstrategi (lagstyrd aktualitetsprévning
av nu gallande 6versiktsplan). Ytterligare strategiskt arbete ska genomfdras under aret, som ny
vision for Knivsta och nytt styrdokument Samhéllsbyggnadsprinciper med arkitekturpolicy.

Omstéllningen till en effektiv och nara vard fortsatter och en forskjutning till kommunal
primarvard kan markas. Det ar viktigt att denna forskjutning kan motas upp med ett
halsoframjande och forebyggande forhallningssitt for att pa totalen uppna ett minskat behov av
samhallets resurser.

Under aret kommer ett stort omstéllningsarbete infér den nya socialtjanstlagen som trader i kraft
2025 att behova sattas igang. Omstallningen aktualiserar bland annat ett behov av att utveckla en
systemstodd analys pa en dvergripande niva for socialtjansten. Detta for att kunna mota de
kommande forstarkta kraven pa en kunskapsbaserad socialtjanst, samt for att kunna vila
kommande végval pa stabila analyser av socialtjanstens resultat och utmaningar. Dartill omfattar
de kommande lagandringarna krav pa tillganglighet och en lag troskel till de forebyggande
insatserna.

Utbildningskontoret har fatt i uppdrag att titta pa nar och eventuellt var en hogskoleforberedande
gymnasieskola i Knivsta bor sta redo. En viktig del i detta arbete ar den
dimensioneringsutredning som Skolverket har tagit fram fér gymnasium och vuxenutbildning. |
utredningen preciseras vilka utbildningar som bor 6ka i omfattning framéver och vilka som bor
minska. Det generella monstret &r att det behdvs fler yrkesutbildningar inom bygg- och
fordonssektorn samtidigt som antalet platser pa samhéllsvetenskaps-, ekonomi- och
estetprogrammen bor minska. Detta kan naturligtvis paverka hur en framtida gymnasieskola i
Knivsta ska utformas.
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3.5 Styrning och uppféljning av den kommunala verksamheten

Overgripande ansvar och roller

Knivsta kommunkoncern bestar av flera politiska nivaer: kommunfullméktige, kommunstyrelse
och ndmnder samt styrelser for de kommunala bolagen. Dartill finns en
tjdnstepersonsorganisation till stod for det politiska styret och for genomférandet av
verksamheten.

Kommunfullméktige &r kommunens hogsta politiska organ. Ledamdterna tillsétts i allménna val.
Kommunfullméktige styr kommunkoncernen bland annat genom att faststalla vision, mal och
budget, agardirektiv och arsredovisning. Kommunstyrelsen leder och samordnar mal och
uppdrag for kommunkoncernen, har uppsikt éver ndmndernas och bolagens verksamhet samt
foljer upp resultaten.

Kommunens forvaltning styrs av politiskt tillsatta némnder. Formella uppdrag och ansvar anges i
reglementen beslutade av kommunfullmaktige. De kommunala bolagen styrs av bolagsstyrelser
som utses av fullméktige. Bolagens syfte och uppdrag anges i en bolagsordning for varje bolag.

Namnder och bolagsstyrelser beslutar om arliga verksamhetsplaner for vad forvaltningen eller
bolaget ska utféra och uppna i enlighet med kommunfullméktiges mal och budget. Forvaltningen
verkstaller och avgor hur resultat ska nas i dialog med politik/styrelse.

Forvaltnings- och bolagsledningar driver verksamhet, sékrar utveckling, foljer upp och
kommunicerar resultat. Enheterna kompletterar med egna verksamhetsplaner med detaljerade
aktiviteter, och for varje medarbetare faststélls individuella uppdrag i dialog med aktuell chef.

Tjanstepersoner i kommunens och bolagens forvaltning ska Gversitta de politiska malen och
uppdragen till konkreta insatser samt aterrapportera resultatet till ansvarig namnd eller styrelse.

Styrmodell for Knivsta kommun

Styrmodellens grundpelare ar planering, ekonomistyrning, malstyrning, systematiskt
kvalitetsarbete och uppféljning. Styrmodellen genomsyras av tillitsbaserad styrning och ledning.

Kommunens dvergripande mal beslutas av kommunfullméktige. De 6vergripande malen utgar
fran Agenda 2030 och kommunens vision. Malen har fokus pa resultat for dem som kommunen
finns till for och verkar for.

De gemensamma malen &r fa och langsiktiga, for att ge handlingsutrymme for verksamheterna
att prioritera. Hela kommunkoncernen bér ansvaret for att styrmodellen och dess innehall ska fa
genomslag och skapa goda resultat.
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Uppsiktsplikt

Kommunstyrelsen ansvarar for att halla uppsikt éver hela den kommunala koncernen.
Kommunstyrelsen ska:

e Overvaka att de mal och planer for verksamheten och ekonomin som faststallts av
kommunfullmaktige efterlevs, samt att kommunens I6pande forvaltning handhas
rationellt och ekonomiskt,

e se till att uppfoljning fran samtliga namnder om hur verksamheten utvecklas och hur den
ekonomiska stallningen ar under aret sker till fullmaktige,

o folja upp hur den interna kontrollen utférs av namnderna,

e tva ganger per ar rapportera till kommunfullméktige hur samtliga verksamheter inom
kommunen utvecklas mot bakgrund av fastlagda mal och hur den ekonomiska stéllningen
ar under budgetaret,

e inom ramen for sin uppsiktsplikt Overvaka att verksamheter som bedrivs av privata
utforare kontrolleras och foljs upp i enlighet med lag, avtal och av fullméktige faststallda
program och direktiv.

Forvaltningen stodjer kommunstyrelsens uppsiktsplikt i huvudsak genom fortlépande analyser
och avvikelserapportering.

Intern styrning och kontroll

Den interna kontrollens syfte ar att sékerstélla att informationen och rapporteringen om
verksamheten och ekonomin ar tillforlitlig och rattvisande, att verksamheten nar sina mal samt
att verksamheten efterlever lagar och regler. Den interna kontrollen ska bidra till att
andamalsenligheten starks och att verksamheten, med medborgarnas basta i égonen, bedrivs
effektivt och sékert.

Arbetet med kommunens interna kontroll &r integrerat i kommunens styrmodell och
kommunstyrelsen har det dvergripande ansvaret for att det finns ett val fungerande system for
intern kontroll i kommunen. Respektive ndmnd ansvarar for den interna kontrollen inom sitt
verksamhetsomrade och bolagsstyrelsen/forbundsdirektionen ansvarar for den interna kontrollen
inom bolaget/forbundet. | ansvaret ingar att arligen genomfora en riskanalys. Utifran
riskanalysen ska kritiska risker hanteras och eventuella atgarder identifieras. Riskanalys,
hantering av risker och eventuella atgarder sammanstélls i en internkontrollplan som f6ljs upp
under aret.

Under ar 2023 har samtliga berérda namnder och bolag tagit fram internkontrollplaner.
Detaljerad uppféljning har redovisats till respektive namnd eller bolag. Inom ramen for
ndmndernas internkontroll har 75 risker varderats, varav 28 beddmdes som kritiska. Av de
kritiska riskerna har 26 hanterats inom ramen for utvecklingsarbete och 3 har hanterats genom
granskning. Vissa risker har hanterats bade genom utvecklingsarbete och granskning. En risk har
inte foljt planerat utvecklingsarbete utan skjutits till varen 2024. For en av de granskade riskerna
identifierades atgarder.
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Uppfoljning av privata utfoérare

Kommunfullmé&ktige har beslutat om ett program for uppfoljning av privata utforare. Varje
namnd ansvarar for uppféljning och kontroll inom sitt ansvarsomrade och svarar for att detta
regleras i de avtal och uppdragsbeskrivningar som traffas med utférare. Vidare ansvarar
respektive namnd for att utarbeta en uppfoljningsplan for nar och pa vilket satt avtal och
verksamhet ska féljas upp i enlighet med programmets mal och riktlinjer.

Granskningar och uppféljningar ska genomforas pa ett systematiskt och &ndamalsenligt sétt.
Resultaten av genomford uppfoljning dokumenteras och redovisas i ndmnden. Vidare ska
resultaten bidra till kvalitetsutveckling av namndernas verksamheter.

Uppféljning for ar 2023 har inte genomforts i enlighet med antagen plan for alla berérda
namnder av olika anledningar (vakanser, prioriteringar mm). Arbetet med att systematisera och
utveckla planering och uppf6ljning har pabdrjats under 2023 och kommer utvecklas vidare under
2024.

3.6 God ekonomisk hushallning och ekonomisk stéllning

Enligt kommunallagen ska kommunen varje ar bedéma om kravet om god ekonomisk
hushallning uppfylls. Utvarderingen sker genom att kommunen bedomer i vilken utstrackning
som kommunfullmaktiges verksamhetsmal och finansiella mal &r uppnadda.

Kommunfullmaktiges verksamhetsmal bestar av tre mal med uppdrag och indikatorer kopplade
till sig. Bade uppdragen och indikatorerna féljer i hog grad den dnskade och langsiktiga
riktningen och malen bedéms som uppnadda.

Kommunfullmaktiges finansiella mal har en fortsatt positiv langsiktig trend som féljer den
onskade riktningen. Resultatet dverstiger budget och nettokostnadsavvikelsen avseende
kommunens kostnadsniva ar fortsatt forbattrad. Soliditet och sjéalvfinansieringsgrad ar dock
forsvagad.

Helhetsbedomningen ar att kommunen uppnar kravet pa god ekonomisk hushallning.
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3.6.1 Uppfoljning av mal och uppdrag

| detta avsnitt redovisas uppfoljningen av kommunfullméktiges mal, uppdrag och indikatorer.
Mal och budget 20232026 har sammanlagt fyra inriktningsmal och 18 uppdrag som é&r aktuella
for 2023. For att folja och analysera kommunens utveckling mot malbilden finns ett antal
kommunaovergripande indikatorer till varje inriktningsmal. Maluppfyllelsen av inriktningsmalen
bedéms utifran namndernas bedomning av maluppfyllelse, en samlad bedémning av
genomfdérande av uppdragen samt en trendanalys utifran indikatorerna i Mal och budget.

For bedomning av mal, uppdrag och indikatorer anvands féljande:

Farg Malet bedoms: Uppdraget bedéms: Indikatorns utfall bedéms:
Gron uppnéatt pabdérjat och pagar enligt som positivt i férhallande till den
planering, eller uppdraget &r onskade riktningen
fardigt.
Gul delvis uppnatt pabdérjat och pagar delvis enligt  som delvis positivt i forhallande
plan. till den dnskade riktningen.
Rod ej uppnatt, resultatet bidrar ej till  paborjat men flyter inte p& enligt  vara i en annan riktning &n det
maluppfyllelse plan. Eller att uppdraget inte &ar onskvéarda.
pabdrjat trots att det borde vara
det.

3.6.1.1 En sund stadsbyggnad for ett trivsamt, tryggt och gront Knivsta med valmaende
naringsliv (KS, SUN, BMN)

Inriktningsmal Kommunfullmaktige

Knivsta kommuns fortsatta utbyggnad ska fokusera pa att forma goda boendemiljoer som tillfor
maénskliga och ekonomiska varden. For tatorterna Knivsta och Alsike innebér det en byggnation
som praglas av smaskalighet, gronska och trivsamhet. Trygghetsaspekter ska genomgaende
beaktas i alla processer och beslut. Behovet av bostader ska avspegla sig bade i boendeformer
och styra den takt i vilket samhallet utvecklas. Kommunens ekonomiska ataganden éver tid ska
vdgas in i all planering. Det lokala néringslivet &r en viktig del i kommunens utveckling.

» Smaéskaligt byggande med plats for bade cyklar och bilar.

« Okad trygghet och trivsamhet.

* Gronomraden ska vara en naturlig del 1 kommande nybyggnation.

Maluppfyllelse

Malet bedéms som uppnatt.

Ett av fyra uppdrag ar fardigt, ett pagar enligt planering, ett pagar delvis enligt planering och ett
ar ej langre aktuellt. En handlingsplan har antagits for genomférande av Knivsta kommuns
néringslivsstrategi, vilken bland annat inkluderar uppdraget att ta fram och genomféra
utbildningar i foretagares villkor for kommunens anstéllda som jobbar med myndighetsutévning.
Utbildningsinsatser kommer att starta varen 2024.
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Oversyn och vid behov revidering av befintliga planer och projekt pagar, vilket bland annat
innefattar framtagande av projektportfolj for exploateringsprojekt. Det pagar ocksa dversyn av
parkeringar, parkeringstillstand och avgifter, samt taxor for nyttjande av allman plats.

Kommunen har tagit fram forslag pa indikatorer for social hallbarhet, vilka foreslas innefatta
trygghet, delaktighet, tillit, jamstalldhet och meningsfull fritid. Uppdraget har rapporterats i sin
helhet till kommunstyrelsen i verksamhetsberattelsen for delar 2023.

Uppdraget att arbeta om Stadsutvecklingsstrategi 2035 ar inte aktuellt, da strategin upphévdes
genom beslut i kommunfullméktige i oktober 2023.

Resultatet fran SCB:s medborgarundersokning 2023 visar att 94 procent av de svarande tycker
att kommunen ar en mycket bra eller ganska bra plats att leva och bo pa. Resultatet ar pa samma
niva som for matningen 2021. Kommunens verksamheter har under aret bidragit pa flera satt for
att 6ka nojdheten, bland annat genom att sakerstélla rattssakerhet i arbetssétt och beslut, samt
genom att utveckla och underhalla det offentliga rummet, sasom gator och trafik, parker,
lekparker och naturmark. Medborgarundersokningen visar att en hogre andel av invanarna ar
ndjda med hur kommunen skoter sina olika verksamheter &n motsvarande andel for riket.
Andelen invanare som kan rekommendera andra att flytta till kommunen ar ocksa hogre an for
riket totalt.

Vad galler upplevd néjdhet med skotsel av kommunens utomhusmiljGer visar
medborgarundersokningen att det totala resultatet har gatt ner fran 77 procent ar 2021 till 75
procent ar 2023. Nojdheten géllande skotsel av gator och vagar samt allmanna platser har okat.
Daremot har néjdheten gallande snoréjning av gator, vagar, gang- och cykelvéagar samt skotsel
av gang- och cykelvégar, naturomraden och badplatser minskat. Liknande undersékningar visar
att det finns en upplevelse av att slitaget har 6kat pA kommunens naturomraden, till foljd av fler
besokare under och efter pandemin. Skotsel och underhall av dessa omraden har inte kunnat
mota behovet, vilket syns i minskad nojdhet.

Knivsta har haft en positiv utveckling av néjd kund-index gallande foretagsklimat under flera ar
och ligger pa en hog niva inom samtliga omraden. Matningen visar foretagarnas
helhetsbeddmning av service i myndighetsutdvning.

NOjd kund-index for fritid och kultur har 6kat under perioden 2021 till 2023. Verksamheten har
arbetat kvalitativt och systematiskt i samverkan med andra, dels internt inom kommunen, dels
externt med till exempel civilsamhéllet och andra aktorer. Verksamheten har arbetat aktivt med
utveckling i dialog med besckarna genom att efterfraga synpunkter och forslag.
Medborgarundersokningen 2023 visar att en hogre andel av kommuninvanarna jamfort med riket
ar ngjda med bibliotekets utbud av bocker och aktiviteter. | samma undersokning visar resultaten
att invanarna generellt sett ar positiva till utbud och oppettider for idrott, motion och friluftsliv.

Under aret har kommunen beslutat om en exploateringsprocess for en effektiv och tydlig ledning
och styrning av exploateringsprojekt och ett systematiskt sékrande av
samhéllsbyggnadskvaliteter. Goda boendemiljoer som tillfor manskliga och ekonomiska varden
beaktas i samtliga planeringssteg. Arbete pagar med en ny 6versiktsplan och under varen 2023
genomfordes en tidig dialog i Knivsta kommun. Arbete pagar d&ven med framtagande av
gronstrukturplan, bostadspolitiskt program och strategi for foretagsetableringar. En
kollektivtrafikoversyn tillsammans med Region Uppsala &r initierad. En ny avfallsplan antogs
under aret, vilket bidrar till en hallbar avfallshantering och minskad andel restavfall inom hela
kommunen.

Kommunfullméktige, Verksamhetsberéttelse och bokslut 25(69)



Ett flertal utredningar har fardigstallts, bland annat for trafikinfrastruktur, jordbruksmark, lokala
atgardsprogram for tre vattendrag i kommunen samt en nddvattenplan.

Kommunens trygghetsarbete har utvecklats under aret. Detta har innefattat olika former av
samverkan, analyser och lagesbilder, vilket utgor viktiga underlag inom det trygghetsskapande

och brottsférebyggande arbetet. Kommunen har fatt trygghetsvardar och tagit fram nya

medborgarloften for det trygghetsskapande arbetet. Kommunen har genomfort forebyggande och
trygghetsskapande insatser riktade mot ungdomar.

Uppdrag Tidsperiod Status

Stadsutvecklingsstrategi 2035 ska arbetas om enligt malets intentioner 2023-2026

Kommunens sociala héllbarhet ska beskrivas utifrdn relevanta matetal som kan 2023

foljas Over tid.

Genomfdr utbildningar i foretagares villkor fér kommunens anstéllda som jobbar 2023-2026

med myndighetsutévning.

Genomfér en dversyn och vid behov revidering av befintliga planer och projekt. 2023-2026

Indikator Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023 Sk gans
riktning

Medborgarundersokningen - Kommunen &r en 94 94 Bibehalla

bra plats att bo och leva p&, andel (%) N00667 K: 98 K: 94

K: kvinnor M: man M: 91 M: 93

No6jdhet med skotseln av kommunens 77 75 Bibehalla

utomhusmiljder, andel (%) U07505 77 78

K: kvinnor M: mén 78 72

Foretagsklimat enligt. Oppna Jamforelser 76 79 Oka

(Insikt) NKI U07451

Samlat NKI-varde av kultur och fritids 87 85 88 Oka

brukarundersokning Egen undersékning
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3.6.1.2 En trygg forskola och en skola med goda kunskapsresultat (UN)

Inriktningsmal Kommunfullméktige

Varije elev ska ges det basta stodet till larande och utveckling utifran de egna forutsattningarna,
darfor ska barn och unga med individuella behov fa tillrackligt stod. Barngruppernas storlek ska
minska 6ver mandatperioden och skolan ska vara en trygg miljo for bade elever och personal.
Mojligheten att vélja mellan kommunal eller annan huvudman for skola och forskola ska sakras.
* Tidiga insatser for barn och unga utifran deras individuella behov.

* Mindre barngrupper i forskolan.

* Virna det fria valet av forskola och skola.

* Goda kunskapsresultat med studiero.

Maluppfyllelse

Malet beddms som uppnatt.

Ett av fem uppdrag ar fardigt, tre pagar enligt planering och ett pagar delvis enligt planering. Det
systematiska kvalitetsarbetet inom forskola och skola med fokus pa trygghet och studiero har
utvecklats pa flera satt. Overgripande mal som vaver samman de statliga malen med de
kommunala har arbetats fram. Dessa ar: 0ka delaktigheten for barn och elever, 6ka tillganglighet
till larmiljoer, hoja maluppfyllelsen och framtidssakra utbildningen. Dessa 6vergripande mal
tillsammans med laroplansmal star i fokus for planering, genomférande och uppféljning av det
systematiska kvalitetsarbetet. Ett arbete for att forbattra analys fran olika datakallor har paborjats
for att ytterligare starka det systematiska kvalitetsarbetet. Resultatet fran den arliga
enkatundersokningen om elevers uppfattning om sin motivation, delaktighet, trygghet och
studiero har anvénts som en del i det systematiska kvalitetsarbetet.

Kommunen har gjort en genomlysning av tillgang till undervisningsmaterial och skolbdcker.
Resultatet visar en god tillgang till laromedel. Komplettering av laromedel har skett dar behov
har funnits.

Kommunen har initierat ett samarbete med néringslivet i syfte att bland annat etablera
mentorskap for att tidigt forbereda elever infor intrade pa arbetsmarknaden. Ett utvecklingsarbete
pagar for att oka samverkan mellan skola och externa verksamheter, som naringsliv och offentlig
sektor.

Under 2023 har kommunen starkt upp inom omradena skolpsykolog och skolskoterska, vilket
gor att bemanningen inom dessa omraden ar fullgod.

Pa kommunens webbplats finns likvardig information om samtliga utforare. Da flera fristaende
aktorer genomfor egna brukarundersokningar istéllet for den kommungemensamma leder det till
mindre del jamférbar information.

Andelen elever som &r behoriga till yrkesprogram ligger pa samma niva 2023 som foregaende ar.
Andelen gymnasieelever med examen inom fyra ar ligger nagot hogre 2023 an foregaende ar.
Bade andelen elever som ar behoriga till yrkesprogram och andelen gymnasieelever med examen
inom fyra ar ar hogre an for riket samt hogre dn évriga kommuner i Uppsala lan. Detta kan
indikera att Knivstas ungdomar far goda kunskaper med sig infor sin fortsatta utbildningsresa.
Lé&sa- skriva- réknagarantin foljs upp kontinuerligt och de kommunala skolorna anvander sig av
en gemensam screeningplan, vilket gor det mojligt att jamfora resultat mellan klasser och skolor.
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Amnesnatverk har bidragit till en 6kad likvardighet och 6kad maluppfyllelse. En
fortbildningsinsats i Specialpedagogik for larande startade under hosten 2023, vilket forvantas
leda till att samtliga elever far 6kad tillgang till det egna larandet, att deras motivation och
intresse Okar samt att studieron forbéttras.

Forskolorna har under aret fortsatt sitt sprakutvecklande arbetssatt som syftar till att utveckla
forskolebarnens sprakliga och kommunikativa formagor och fardigheter. Forskolorna har haft
fokus pa att sakerstalla att larmiljon tillgodoser barnens behov och har haft nara samarbete med
specialpedagog och logoped som arbetar framjande och férebyggande. Forskolan har under en
langre period arbetat for mindre barngrupper och under aret har forskolan sett dver
organisationen. En ambition framat &r att arbeta i pedagogiska par for att méjliggora fler fasta
och mindre grupperingar under dagen. Intern statistik visar att andelen heltidstjanster i férskolan
med forskoleexamen har ékat under aret.

En stor andel foraldrar ar trygga med att Iamna barnen pa forskolan. | férskolans arliga enkat
anger 94 procent att det stammer helt eller delvis att de kanner sig trygga nér de lamnar sitt barn
pa forskola eller i pedagogisk omsorg. 96 procent kanner sig i helhet trygga nar barnet ar pa
forskolan eller i pedagogisk omsorg.

Enligt SCB:s medborgarundersokning 2023 tycker 94 procent att férskolan fungerar bra eller
mycket bra i kommunen, vilket &r hogre &n matningen 2021 och hogre &n genomsnittet for riket.
Motsvarande for grundskolan &r 85 procent, vilket ocksa ar hogre an 2021 och hogre an
genomsnittet for riket.

Uppdrag Tidsperiod Status
Utveckla det systematiska kvalitetsarbetet inom forskola och skola med fokus pa 2023-2026

trygghet och studiero

Sakerstall god tillgang till elevhalsan 2023-2026

Initiera arbetet med mentorskap i samverkan med néringslivet. 2023-2024

Gor en genomlysning av tillgang till undervisningsmaterial och skolbocker. 2023-2024

Séakerstall likvardig och lattillganglig information om olika utférare i Knivsta 2023

kommun pa kommunens hemsida.

Indikator Utfall 2021 Utfall 2022  Utfall 2023 Onskad  giiis
riktning

Andel foréldrar som ar trygga med att lAmna 94
sina barn i férskolan Egen undersdkning

Elever i ak 9 som ar behdriga till 88.2 87 86.9 Oka
yrkesprogram, kommunala skolor, andel (%) . . )
N15436 K: 90,2 K: 83,3 K: 86,1

o o M: 85,8 M: 90,2 M: 87,6
K: kvinnor M: mén
Gymnasieelever med examen inom 4 ar, 81,4 79 79,4 Oka
hemkommun, andel (%) N17461 K: 87,2 K: 80 K: 84,9
K: kvinnor M: man M: 76,1 M: 78,2 M: 73,9
Heltidstjanster i forskolan med 34 37 Oka
forskollararexamen, kommunal regi, andel (%)
N11043
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3.6.1.3 Ge vard och omsorg med kvalitet (SN)

Inriktningsmal Kommunfullméktige

Alla som tar del av Knivsta kommuns vard och omsorg har rétt till valfrihet, delaktighet och
inflytande. Oavsett var man bor eller vilken vélfard man tar del av ska verksamheten ska halla
god kvalitet. Det

betyder att denna ska beakta livsval och privatliv samt bidra till en meningsfull vardag.
Verksamheter inom vard och omsorg ska vara trygga, trivsamma och praglas av respekt for den
enskilde. Detta forutsatter bland annat ett gott bemotande fran personalen, som i sin tur stéller
krav pa kommunen att vara en attraktiv arbetsgivare.

» Skapa kvalitetsforbéttringar i dldreomsorgen och LSS.

* Vidareutveckla det forebyggande arbetet kring barn och unga,

* Utveckla hilsofrdmjande insatser.

» Stark samarbetet med civilsamhaéllet.

Maluppfyllelse

Tre uppdrag pagar enligt plan och ett galler fran och med 2024. Kommunen har reviderat och
antagit lokala vardighetsgarantier inom socialtjdnstens omsorg om aldre. Brukarinflytandet och
brukarmedverkan gallande socialtjanstens verksamheter med fokus pa lokal representation har
utvecklats. Under aret har kommunen genomfort fokusrad, brukar- och anhérigtraffar samt
brukarenkater. En brukarrevision om boendesttd har bestéllts.

Kommunen har mojliggjort for den idéburna sektorn att fortséatta vara en viktig aktor genom att
fornya och forlanga det idéburna partnerskapet (IOP) med Rdéda Korset for Samhéllslotsen.
Kommunen samverkar dven regelbundet med organisationer som Roéda Korset, Radda Barnen,
Majblomman, Lions, Rotary, Svenska kyrkan och Gredelbykyrkan. Samarbete sker till exempel
inom arbetsmarknadsprojekt och flyktingmottagande.

Nojdheten hos brukarna gallande hemtjanst har 6kat markant fran 2020 ars resultat. Resultatet
for Knivsta kommun 2023 &r hogst | Uppsala lan. I den tillitsreform som startade inom
verksamheten under 2023 skulle brukare fa mer sjalvbestimmande om néar och hur deras
beviljade insatser ska utforas, vilket ocksa syns i 6kad néjdhet. Nojdhet hos brukare inom
sarskilt boende visar en svagt nedatgaende trend, dock med en uppgang 2023 fran 2022 ars laga
resultat. Det finns skillnader mellan boendenas resultat, vilket har lett till ett utvecklingsarbete
inom kommunal verksamhet. Utifran detta har kommunens verksamhet genomfort ytterligare en
brukarundersokning som visar ett hogt fortroende for personalen, en hdg upplevd trygghet och
hég sammantagen nojdhet.

Andelen personer med langvarigt ekonomiskt bistand har minskat 6ver tid. | jamforelse med
bade riket och lanet ligger Knivsta kommuns utfall pa en avsevart lagre niva. En analys av
malgruppen visar att det langvariga bidragstagandet avser primart ensamhushall dér det finns en
oklar arbetsférmaga pa grund av medicinska besvar och avsaknad av rétt till annan ersattning.
Det finns aven en hogre andel unga vuxna i denna malgrupp. Verksamhetens egen uppféljning
andelen med langvarigt ekonomiskt bistand minskat ytterligare for 2023, vilket gar emot den
nationella trenden pa senare ar. Minskningen beror till viss del pa stod till introduktionsjobb,
vilket kan innebéra behov av fortsatt stod langre fram.
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51 procent av de som avslutades fran kommunens arbetsmarknadsverksamhet 2021 gick till
arbete eller studier. Enligt verksamhetens egen statistik & motsvarande siffra for 2023 47
procent. | projektet En vag in — steget vidare som finansieras av Samordningsférbundet har 66
procent av de som avslutats gatt vidare till arbete eller studier, vilket &r ett gott resultat eftersom
malgruppen inkluderar aven de som star mycket langt ifran arbetsmarknaden.

Kommunen har utvecklat det férebyggande arbetet for barn och unga, utékat brukarmedverkan
inom socialpsykiatrin samt genomfort halsoframjande projekt for aldre brukare. Ett
utvecklingsarbete pagar for att 6ka hemtjanstens produktivitet och kontinuitet. Genomforda
fortbildningsinsatser under aret har medfort kvalitetsforbattringar for invanarna och okat

kommunens attraktivitet som arbetsgivare.

Uppdrag Tidsperiod Status
Aktualisera lokala vardighetsgarantier inom aldreomsorgen 2023-2024
Utvardera arbetet med tilliitsbaserad styrning inom hemtjansten 2024-2025
Utveckla brukarinflytandet/medverkan inom socialtjanstens verksamheter med 2023-2026
fokus pa lokal representation
Mojliggor for den idéburna sektorn att fortsatta vara en viktig aktor i Knivsta 2023-2026
kommun.
Indikator Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023 O7Kad  granus
riktning
Brukarbedémning hemtjéanst &ldreomsorg 85 94 Oka
(helhetssyn), andel (%) U21468 K: 85 K: 92
K: kvinnor M: mén M: 85 M: 96
Brukarbeddmning sérskilt boende &ldreomsorg 69 79 Oka
(helhetssyn), andel (%) U23471
Vuxna bistandsmottagare med langvarigt 27 23 Bibehalla
ekonomiskt bistand, andel (%) N31814 K: 25 K: 23
K: kvinnor M: mén M: 29 M: 23
Resultat vid avslut i kommunens 51 Oka
arbetsmarknadsverksamhet, deltagare som K- 44
bdrjat arbeta eller studera, andel (%) U40455 N
e R M: 60
K: kvinnor M: mén
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3.6.1.4 Kommunen ska sékerstalla en langsiktig ekonomi i balans (alla namnder)

Inriktningsmal Kommunfullméktige

En langsiktig ekonomi i balans innebér att intakter och kostnader ska ga ihop i takt med att
andelen exploateringsintakter i driftbudgeten 6ver tid fasas ut. Fokus i verksamheten ska vara
god kvalitet i kommunens karnverksamhet, det vill saga skola, vard och omsorg. Verksamheten
ska drivas effektivt for att skapa ckat vérde per skattekrona for invanarna.

« Oka virdet per skattekrona for invanarna.

* Fokus pa kommunens kdrnverksamhet det vill sdga skola, vard och omsorg.

« Fasa ut beroendet av exploateringsintékter dver tid.

Maluppfyllelse

Malet bedéms som delvis uppnatt. | denna ekonomiskt utmanande tid ar det positivt att
kommunen gor ett resultat som trots allt &r positivt. Resultatet var 15,8 miljoner kronor eller 1,2
procent av skatter, bidrag och kommunalekonomisk utjamning.

Kommunens resultat har dver tid varit bra med ett 6verskott som motsvarat 3,3 procent av
skatter, bidrag och kommunalekonomisk utjamning, och som ocksa Gverstiger malnivan i
kommunens riktlinjer for god ekonomisk hushallning.

For ar 2023 brots den goda trenden med resultat Gver 2 procent av skatter, bidrag och
kommunalekonomisk utjamning. Det forklaras av den hagre inflationen 2022 som fatt
genomslag i kommunens verksamheter och i synnerhet pensionskostnaden. Aven nya
berékningar for finansiell leasing och kostnad for medfinansiering av statlig infrastruktur tynger
resultatet.

Under aret har kommunen vidtagit handlingsplaner for ekonomi i balans for att hantera
kostnadsokningar (inflation) och lagre avgiftsintakter pa grund av den svagare svenska
ekonomin. Den samre konjunkturen har tydlig paverkan pa kommunens samhallsplanerande
verksamhet, sdsom detaljplaner och bygglov samt exploateringsverksamhet som har lagre
intakter. Namndernas budgetavvikelse var minus 2,6 miljoner kronor eller 0,2 procent, vilket ar
nara beslutad budget.

Ovriga indikatorer for uppféljning av malet foljer i stort den énskade riktningen. Resultatet av
nettokostnadsavvikelsen &r nu inom felmarginalen (+/-5 procent) och har de senaste aren en god
trendutveckling. Kommunstyrelsen erhéll den arliga analysen av nettokostnadsavvikelsen under
oktober manad enligt beslutat uppdrag.

Kommunens investeringar uppgick till 205 miljoner kronor (féregaende ar 58 miljoner kronor).
Det innebar att sjalvfinansieringsgraden for investeringar uppgick till 60 procent (maltal 100
procent). Over tid 6verstiger den genomsnittliga sjalvfinansieringsgraden 100 procent.

Soliditeten, inklusive pensionsforpliktelsen, ar forsvagad pa grund av ett nytt finansiellt atagande
(finansiell leasing). Det avser ett nytt hyresavtal paverkar tillgangar och skulder med 144
miljoner kronor. Soliditeten, inklusive pensionsforpliktelse, uppgick till 22,8 procent (féregaende
ar 31,4 procent).
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Kommunfullmaktige har beslutat om flera uppdrag som syftar till en langsiktigt hallbar ekonomi.
Tva av sex uppdrag pagar enligt planering, ett ar fardigt, tre pagar delvis enligt planering.
Forvaltningen och Knivsta Kommunhus AB arbetar kontinuerligt for att halla nere
lokalkostnader, dels genom drift av lokaler, dels genom att nyttja lokaler sa mycket som mojligt.
En del i detta arbete ar att ta fram lokalforsérjningsplaner; bade socialndmnden och
utbildningsnamnden arbetar systematiskt med detta. Uppdraget att ta fram en sammanhallen
lokalforsorjningsplan &r startat genom inventering av befintliga planer och genomgang av
modellerna. Under 2024 ska grunden for en sammanhallen plan vara fardig. Uppdraget bedoms
som delvis genomfort.

Uppdraget att andra fran "ska" till "bor" i strategin Heltid som norm har genomforts.
Dokumentation och processer har reviderats och ett successivt inférande av férandringen pagar i
organisationen.

Styrdokument har inventerats och reviderats under aret. Under mandatperioden fortsatter arbetet
med att mojliggora en tydligare och effektivare styrning av den politiska viljan.
Konsekvensanalysmodell for kvalitet och ekonomi ar framtagen som kan pavisa méjliga nyttor i
beslutsunderlag. Ett ytterligare mojligt steg ar att koppla ihop modellen med
barnkonsekvensanalys eller MR-checklista.

Uppdrag Tidsperiod Status
Genomfér en analys av nettokostnadsavvikelser som ligger till grund for 2023-2026

évervaganden av atgarder och kontinuerlig uppfoljning.

Genomfér en dversyn och vid behov av revidering av befintliga politiskt antagna 2023-2024

styrdokument

Utveckla forslag till hur konsekvensanalyser i beslutsunderlag kan utvecklas. 2023

Ta fram en sammanhallen lokalférsorjningsplan for de lokaler som kommunen 2023-2024

nyttjar i syfte att optimera resursutnyttjandet

Verka for att kommunens kostnader for nya lokaler ar l&ga och ligger i niva med 2023-2026
liknande kommuner.

Arbetet med Heltid som norm fortsatter men andras fran ska till bor for att 2023
undvika oonskade inlasningseffekter.

Indikator Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023 O"SK@d gans
riktning
Soliditet inkl pensionsatagande kommun, (%) Efterstrava
N03002 49.1 314 228 en soliditet
overstigan
de 40%
Resultat fore extraord. poster (kommunen), 74 55 12 Over tid
andel (%) av skatt & generella statsbidrag ' ! ! uppna 2%
N03001 Overskott
Nettokostnadsavvikelse totalt (exkl. LSS), 3,9 3,1 Efterstrava
andel (%) N00097 hogst +5%
avvikelse
Sjélvfinansieringsgrad for kommunens Efterstrava
investeringar, andel (%) N03103 53 458,2 61 full
egenfinans
iering
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3.6.2 Arets resultat

Kommunkoncernen
| kommunkoncernen ingar kommunen samt forbund och bolag dar kommunen har dgarandelar.

Avrets resultat var 12,6 miljoner kronor. Resultatet paverkas av lagre aktivitet i svensk ekonomi
som en konsekvens av de hogre rantorna. Kommunkoncernens rantekostnader har 6kat fran 16
miljoner kronor till 39 miljoner kronor. Den hogre inflationen slar dessutom igenom pa i princip
alla kommunkoncernens sektorer. Utifran dessa forutséttningar ar det gladjande att resultatet &r
positivt, om an klart lagre an foregaende ar. Resultatet motsvarar 0,9 procent av skatter, bidrag
och kommunalekonomisk utjamning.

Knivsta Kommunhus AB ar moderbolag i kommunens bolagskoncern med dotterbolagen
Kommunfastigheter i Knivsta AB och Knivstabostader. Ar 2023 var bolaget forsta riktiga
verksamhetsar som ar inriktat pa en aktiv agarstyrning och verka for 6kade varden och nytta for
hela Knivsta kommunkoncern.

Bolagets intakter bestar av ranteintakter och kostnader for styrelse och administration. Resultatet
var minus 132 kronor for ar 2023. De finansiella malen for kommunkoncernen ar 3 procents
avkastning pd kommunkoncernens totala egna kapital. Arets utfall var ndgot under den
langsiktiga malsattningen (2,2 procent).

Kommunfastigheter i Knivsta AB &ger och forvaltar kommunens verksamhetslokaler. Med
kommunen som den dominerande hyresgésten (99 procent) har bolaget en Iag riskexponering
och lag vakansgrad.

Arets resultat var 31,9 miljoner kronor inklusive utdelning fran dotterbolag med 20,9 miljoner
kronor (foregdende ars utfall 18,4 miljoner kronor och utdelning 10,5 miljoner kronor). |
resultatet ingar avsattning till bokslutsdispositioner om 3,7 miljoner kronor (féregaende ar 7
miljoner kronor).

Agarens krav pa avkastning ar 3 procent av omséttningen och detta uppnas. Vinstmarginalen
efter skatt uppgick till 7,1 procent (4,6 procent foregaende ar). Darutdver ska bolaget langsiktigt
sakerstalla en soliditet som uppgar till 10 procent. Utfallet var 14,2 procent (13,4 procent
foregaende ar).

Nettoomséttningen ckade med cirka 8,2 procent, vilket beror pa att avtalen ar kopplade till
konsumentprisindex. Inflationen har naturligtvis &ven konsekvenser for bolagets kostnader;
rantekostnaden har férdubblats till 30 miljoner kronor. Andra kostnader som Okar kraftigt ar
varme och energi med mera.

Avrets investeringar bestar framst av underhall, men &ven tillkomst av paviljonger vid Lagga
skola. Investeringsutgiften uppgick till 33,8 miljoner kronor, vilket &r den lagsta
investeringsutgiften pa manga ar.

Gredelinen KB &ger kommunhusfastigheten och férvaltningen sker genom Kommunfastigheter i
Knivsta AB:s forsorg. Resultatet var 1,2 miljoner kronor, vilket ar lagre an foregaende ar (4,4
miljoner kronor). Det forklaras av att bolaget paforts rantekostnader for dess l1an, vilket inte
gjordes under 2022. Om denna effekt exkluderas &r resultatet nara oférandrat.

Bolaget har investerat i kommunhusfastigheten under aret till ett varde om 4,1 miljoner kronor.
Knivstabostader AB &r kommunens allmannyttiga bolag med 564 hyreslagenheter.
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Resultat for dret ar 935 000 kronor (féregaende ar 4,2 miljoner kronor). Omséttningen uppgick
till 50 miljoner kronor (45,3 miljoner kronor foregdende ar). Avkastningen pa justerat eget
kapital uppgick under aret till 1,3 procent (féregaende ar 5,9 procent). Bolaget har inte uppnatt
det finansiella avkastningsmalet. Soliditeten var vid arets slut 24 procent (foregaende ar 26,5
procent), vilket ar ndgot under &gardirektivets krav pa minst 25 procent. Den verkliga soliditeten
utifran bedomda marknadsvarden uppgar till 75 procent.

Hyrorna hojdes med 3,9 procent, vilket &r en 6kning jamfort med tidigare ar (féregaende ar 1,8
procent). Under aret slutfordes bygget av fastigheten Pingla (\Vra 1:791) i Alsike med 46
lagenheter. Investeringen uppgick totalt till 129 miljoner kronor.

Alsike Fastighets AB ar under avveckling. Under aret avyttrades den sista marken och processen
att avveckla bolaget kan nu slutforas.

Resultatet for aret var negativt med minus 2,3 miljoner kronor (foregaende ar 0,1 miljoner
kronor). Orsaken &r att en tidigare 6verenskommen markaffér inte kunde slutforas och att
kommunen istéllet kopte tillgangen. Den nya marknadsvarderingen innebar en lagre intakt for
bolaget. Né&r affaren &r slutford har bolaget inget mer markinnehav och det mojliggor en
avveckling av Alsike Fastighets AB under 2024.

Roslagsvatten AB &r verksamt i Osterékers kommun, Vaxholms stad, Knivsta kommun,
Vallentuna kommun och Eker6 kommun. Roslagsvatten AB distribuerar dricksvatten och renar
avloppsvatten for drygt 115 000 invanare. Verksamheten styrs av vattentjanstlagen vars intention
ar att VA-huvudmannen ska leverera VA till l1agsta nédvandiga kostnad for VA-kunderna.
Knivsta kommuns andel ar 11,5 procent.

Knivsta kommuns andel av resultatet motsvarar minus 6 miljoner kronor (féregaende ar minus
2,6 miljoner kronor). Det ar ett resultat som ar lagre an budget, vilket beror p att taxorna hojdes
senare an planerat (fran april och framat). Under aret var vattenférbrukningen lagre, vilket ocksa
paverkade intdkterna negativt. Rantekostnaderna blev ocksa klart hogre pa grund av hogre ranta
an budgeterat och hogre investeringsutgift an forvantat. Under aret hojdes brukningstaxan med
31,4 procent och i anlaggningstaxan hojdes lagenhetsavgiften med 30 500 kronor for att
delfinansiera anslutningen till Képpalaverket.

Bolaget har haft ett soliditetsmal 6ver tid som under aret reviderats till 5 procent. Det ar dock ett
stravansmal som behdver balanseras mot nédvandiga investeringar i verksamheten. Den 31
december var den 3,5 procent.

Brandkaren Attunda &r ett kommunalférbund med raddningstjanstverksamhet.
Medlemskommuner ar Jéarfalla, Upplands-Bro, Sollentuna, Upplands Vasby, Sigtuna och Knivsta
kommuner. Knivsta kommuns andel uppgar till 8,02 procent.

Knivsta kommuns resultatandel av kommunalférbundet motsvarar 606 000 kronor (216 000
kronor féregaende ar). Resultatet ar framst en konsekvens av férandringar av pensionsataganden.
Genom byte av pensionsférmaner uppstar positiva resultateffekter. Forbundets investeringar
under aret uppgick till 2 miljoner kronor.
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Kommun

Kommunens resultat uppgar till 15,8 miljoner kronor (féregaende ar 70,8 miljoner kronor).
Budgeterat resultat var 10,1 miljoner kronor, vilket innebér att resultatet ar cirka 5,7 miljoner
kronor battre &n budget.

Kommunens resultat tyngs dock av kostnader for finansiell leasing med 13,1 miljoner kronor och
medfinansieringskostnader statlig infrastruktur med 3,3 miljoner kronor. Vidare har kommunens
pensionskostnader Okat kraftig till f6ljd av bade den hogre inflationen, vilket paverkar
prisbasbeloppet, och en okad avséttning till tjanstepensioner fran 4,5 procent av I6nesumman till
6 procent. Pensionskostnaden har 6kat med 31,9 miljoner kronor.

Kommunens externa intakter 6kade fran 279 miljoner kronor till knappt 281 miljoner kronor.
Exploateringsverksamhetens netto var 26 miljoner kronor (féregaende ar 44 miljoner kronor) och
raddas av tidigare avtalade exploateringsbidrag som bidrar till intékter, liksom en upplésning av
avsattning for sanering av mark. Inga nya markaffarer gjordes och inga exploateringsavtal
tecknades under aret. Budgetavvikelsen var minus 14 miljoner kronor, vilket beror pa lagre
intakter.

Samhallsbyggnad paverkas negativt av en svagare konjunktur och avgiftsintakterna gick under
aret kraftigt ned jamfort med foregaende ar (minus 3,2 miljoner kronor). Inom fritid och kultur,
forskola och fritids samt vard och omsorg har avgiftsintikterna istéllet 6kat pa grund av
indexjusteringar i taxorna (plus 6,8 miljoner kronor). Dessa kommunala tjénster &r inte
konjunkturkansliga och gynnas dessutom nar kommunens invanarantal okar. Avgifterna ar 5
procent hogre eller 3,7 miljoner kronor.

Statsbidragsintakterna uppgick till 117,5 miljoner kronor under aret (féregaende ar 111,5
miljoner kronor). Okning ar inom pedagogisk verksamhet med 12,8 miljoner kronor, dvriga
verksamheter ar det mindre férandringar.

Forséljning, hyresintékter och 6vrigt 6kade till 57,9 miljoner fran 52,9 miljoner kronor.
Elprisstddet gav en tillfallig intdkt om 2,1 miljoner kronor och 2,2 miljoner kronor avseende
kostnader for tillfalliga lokaler. Forsaljning av verksamhet bestar framst av platser inom
pedagogisk verksamhet (forskola och skola) samt vard och omsorg.

Kommunens bruttokostnad uppgick till 1 599 miljoner kronor, vilket &r en 6kning med 78
miljoner kronor eller 5,1 procent. Det foljer budget i huvudsak och de storsta
kostnadsokningarna i kronor gar att finna i kop av verksamhet och personalkostnad.

Kop av verksamhet ar friskolor, enskilda forskolor eller platser inom privat vard och omsorg,
avgifter till kommunalforbund eller gemensamma ndmnder. Kostnaderna har 6kat med 7,3
procent eller 33,6 miljoner kronor. Stérst 6kning finns inom férskolan, som har 6kat med 13,6
miljoner kronor. Forklaringen &r att det finns fler barn i enskilda forskolor. Inom grundskolan &r
6kningen endast 2,2 procent och dar har antalet elever i friskolor blivit nagot farre.
Gymnasieskolan har 6kat med drygt 6 procent eller 7,5 miljoner kronor. LSS har dkat med 10
procent eller 5,1 miljoner kronor, vilket forklaras av fler brukare.

Personalkostnaden uppgick till 712,7 miljoner kronor, vilket ar en 6kning med 8,9 procent eller
58 miljoner kronor. Lonedversynen gav ett utfall om cirka 3,26 procent och pensionskostnaden
motsvarar en okning med 3,1 procent. Ovriga 6kningar avser fler anstallda i kommunen (en
6kning med 24 tillsvidareanstallda medarbetare under 2023).
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Konsultkostnaderna har minskat med 5,6 miljoner kronor till 19,5 miljoner kronor. Storst
forandring finns inom samhallsplanering och stédverksamheten som har minskat med drygt 3,5
miljoner kronor vardera. Kostnaderna inom grundskolan 6kade med 1 miljon kronor.

Kostnader for tillfallig bemanning har minskat fran 10,1 miljoner kronor till 6,8 miljoner kronor
och det galler i huvudsak verksamheter inom vard och omsorg.

Kommunens it och verksamhetssystem har en arlig kostnad om 65 miljoner kronor. Okningen
var 3,2 procent, vilket kan forklaras av indexjustering i avtal.

Kommunens lokalkostnader har 6kat med 12,6 miljoner kronor eller 7,1 procent rensat for
engangshyror under 2022.

Energikostnaderna har okat till 11 miljoner kronor (framst elkostnader). Det &r en kraftig 6kning
jamfort med 2022, da kostnaden var 6 miljoner kronor totalt.

Avskrivningar har ékat till 163,7 miljoner kronor fran 130,6 miljoner kronor. Om réttelse av fel
finansiell leasing beaktas ar det istallet en minskning fran 167,3 miljoner kronor. Avskrivningar
exklusive finansiell leasing ar nagot minskande vilket speglar en lagre investeringstakt for
kommunal infrastruktur.

Kommunens storsta intaktskalla ar skatteintakterna. Sysselsattningen i Sverige var ovéntat stark
under aret och skattetillvaxten var positiv i nominella termer. Fler invanare och en positiv
slutavrakningen summerade till plus 40 miljoner kronor jamfort med budget och foregaende ar.

Finansnetto utgors av finansiella intakter och kostnader. Finansnettot var minus 12,6 miljoner
kronor (féregaende ar minus 20 miljoner kronor). Det ar tre stérre forandringar, utdelning har
okat till 20,9 miljoner kronor (11,5 miljoner kronor féregaende ar) och borgensavgifter 8,4
miljoner kronor (féregaende ar 4 miljoner kronor). Borgensavgifter har 6kat genom att avgiften
hojts, men dven 6kade borgensataganden. Under finansiella kostnader har den implicita
rantekostnaden 6kat med 18 miljoner kronor till totalt 41 miljoner kronor, pa grund av nya och
fordndrade avtal.
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Resultat

Kommunkoncernens resultat har under nagra ar varit goda, sérskilt under pandemiaren 2020
2021. Kommunen erholl bade hogre permanenta statsbidrag och tillfalliga statsbidrag, men hade
aven kostnader for pandemin. Under 2023 fick den hégre inflationen en stor paverkan pa
kommunens kostnader och dess resultat.

2019 2020 2021 2022 2023

Knivsta kommun 17 868 38 792 59 017 70 842 15 828
Knivsta Kommunhus AB 20900 21 868
Kommunfastigheter i Knivsta AB 10 093 20535 11 423 18 360 31920
Gredelinen KB 2030 1213
Knivstabostader AB 2112 6 372 3791 4239 935
Alsike Fastighets AB -249 3991 10 279 102 -2 290
Brandkaren Attunda 299 580 97 216 606
Roslagsvatten AB 5247 1826 644 -2 620 -6 016
Elimineringar -3 812 -3 894 5693 -43 345 -51 441
Totalt resultat 31558 68 202 90 944 70724 12 622

3.6.3 Ekonomisk stallning

3.6.3.1 Langfristig skuld

Kommunkoncernen har en langfristig skuld som &r drygt 1,82 miljarder kronor. Det &r en 6kning
jamfort med 1,61 miljarder kronor foregaende ar. Den langfristiga skulden bestar i huvudsak av
tre delar: finansiell leasingskuld, laneskuld och forutbetalda anslutningsavgifter inom VA.

Okningen &r relaterad till finansiell leasing, investeringar i hyreslagenheter i Alsike (64 miljoner
kronor) samt VA-investeringar.

Kommunkoncernens framsta resultatrisk ar forandringar i rantan. Laneskulden uppgar till 1,68
miljarder, kronor inklusive kortfristig skuld. Det &r en 6kning fran 1,61 miljoner kronor. En stor
laneskuld innebéar att kommunkoncernen &r sarbar for ranteférandringar. Kommunkoncernen har
en finanspolicy som reglerar rénte- och kapitalbindningstider, for att sprida risker. Kommunens
bolag anvéander &ven réanteswappar for att "forsakra" koncernen mot kortsiktiga
ranteférandringar. En ranteférandring med 1 procent motsvarar cirka 16 miljoner i 6kade
rantekostnader.

Kommunkoncernens storsta laneskuld finns i Kommunfastigheter i Knivsta AB, som
tillhandahaller verksamhetslokaler till kommunens forvaltningar. Drygt 1,3 miljarder av skulden
finns placerad hér.
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Kommunens laneskuld bestar av en finansiell leasing avseende hyresavtal, framst gallande
forskolor och grundskolor mot kommunens heldgda dotterbolag Kommunfastigheter i Knivsta
AB. Den totala langfristiga skulden &r 1 424 miljoner kronor (896 miljoner kronor féregaende
ar). | koncernsammanstallningen elimineras merparten av leasingskulden och da aterstar 265,9
miljoner kronor avseende hyresavtal med privata hyresvardar. Under 2023 har ett hyresavtal
forlangts och paverkar leasingskulden med cirka 144 miljoner kronor.

De kommande 3-5 aren berdknas skulden 6ka genom den VA-investering som Knivstavatten AB
har i uppdrag att genomféra. Det kommer att paverka kommunkoncernens skuld med narmare

500-700 miljoner kronor.

Den langfristiga skulden i kronor per invanare ar 6kande, men genom fler invanare blir

okningstakten lagre i kronor per invanare (20 714 invanare 31 december). Den langfristiga
skulden i kronor per invanare var 88 050 kronor per invanare i kommunkoncernen (31 december

80 175 kronor per invanare).

2021 2022 2023
Knivsta kommun 995 672 895 561 1423797
Kommunfastigheter i Knivsta AB 1115000 1185 000 1160 000
Gredelinen KB 124 761 124 761
Knivstabostader AB 106 000 140 000 180 000
Alsike Fastighets AB 0 0 0
Brandkaren Attunda 13192 12 798 8 822
Roslagsvatten AB 155 027 176 697 202 015
Elimineringar* -770 862 -920 653 -1 275537
Total langfristig skuld 1614029 1614 164 1823 858
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3.6.3.2 Soliditet

Soliditeten visar hur stor andel av tillgadngarna som finansieras med eget kapital.

Kommunkoncernens soliditet var 22,1 procent, inklusive pensionsforpliktelse, den 31 december

ar 2023 (foregaende arsskifte uppgick den till 24,7 procent). Ett positivt resultat for

kommunkoncernen, tillsammans med ckade skulder, innebér att soliditeten minskat nagot.

For kommunen har soliditeten forsvagats kraftigt pa grund av forandrade berakningar och nytt
hyresavtal avseende finansiell leasing (31,4 procent). Detsamma galler nar pensionsforpliktelsen

inkluderas (22,8 procent).

Framover forvantas kommunkoncernens soliditet forsvagas ytterligare. Stora planerade

investeringar (VA) kommer att paverka tillgangar och skulder kraftigt, samtidigt som aren

framoéver vantas bli ekonomiskt utmanande.

2021 2022 2023
Knivsta kommun 34,1% 37,9% 28,3%
Knivsta Kommunhus AB 100,0% 100,0%
Kommunfastigheter i Knivsta AB 15,0% 14,4% 14,2%
Gredelinen KB 1,5% 2,4%
Knivstabostader AB 32,8% 26,5% 24,0%
Alsike Fastighets AB 85,2% 99,8% 99,4%
Brandkaren Attunda 13,6% 13,1% -11,8%
Roslagsvatten AB 8,4% 6,8% 3,5%
Soliditet kommunkoncernen 29,4% 29,2% 26,9%
Soliditet kommunkoncernen inkl 24,5% 24, 7% 22,1%
pensionsforpliktelse
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3.7 Balanskravsresultatet

Kommunallagen stéller krav pa Sveriges kommuner att, for varje enskilt ar, ha balans i sin

ekonomi. Detta sa kallade balanskrav innebar att intakter ska dverstiga kostnader i kommunernas

budget. Ett negativt balanskravsresultat ska enligt kommunallagen aterstéllas inom tre ar.

Avsattning till resultatutjgamningsreserv (RUR) kan goras vid ett positivt resultat. RURen kan

disponeras kommande ar om skatteintékterna till exempel paverkas negativt till foljd av en
forsvagad konjunktur eller vid ett negativt balanskravsresultat.

Behallningen i resultatutjamningsreserven far enligt kommunens egna riktlinjer hogst uppga till

10 procent av skatter, bidrag och kommunalekonomisk utjdmning Det motsvarar cirka 133

miljoner kronor.

Knivsta kommun har inget negativt balanskravsresultat att aterstalla och arets resultat ar for
svagt for att gora avsattning till RUR. Ingaende balans for resultatutjamningsreserven var 80
miljoner kronor och inga medel har disponerats. Utgdende balans den 31 december 2023 var 80

miljoner kronor.

Balanskravsutredning

Balanskravsutredning 2021 2022 2023
Arets resultat 59 017 70 842 15 828
Samtliga realisationsvinster (avgar) 5655 0 520
Realisationsvinster enligt undantagsméjlighet 0 0 0
Realisationsforluster enligt undantagsmdéjlighet 0 0 0
Orealiserade forluster i vardepapper 0 0 0
Aterféring av orealiserade forluster i vardepapper 0 0 0
Arets resultat efter balanskravjusteringar 53 362 70 842 15 309
Medel till resultatutjamningsreserv 20 000 40 000 0
Medel fran resultatutjamningsreserv 0 0 0
Arets balanskravsresultat 33362 30 842 15 309
Balanskravsunderskott fran tidigare ar 0 0 0
Balanskravsresultat att aterstalla 0 0 0
IB ackumulerade ej aterstallda negativa resultat 0 0 0
Arets balanskravsresultat enligt balanskravsutredningen 33362 30 842 15 309
+synnerliga skél att inte aterstélla 0 0 0
UB ackumulerade negativa resultat att aterstallainom 3 ar 0 0 0
UB ackumulerade ej aterstallda negativa resultat 0 0 0
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3.8 Vasentliga personalférhallanden

Antalet tillsvidareanstallda i kommunkoncernen fortsatte att 6ka ar 2023. Den 31 december var 1
124 personer tillsvidareanstallda (féregaende ar 1 095 personer).

Kommunkoncernen T|IISV|dareanst3I(I)(;§ T|IISV|dareanst3I(I)gg T|IISV|dareanstgl(I)gall
Knivsta kommun 1033 1009 990
Kommunfastigheter i Knivsta AB 46 42 44
Alsike Fastighets AB - - 2
Knivstabostader AB 3 3 3
Roslagsvatten AB 23 22 21
Brandkaren Attunda 19 19 21
Totalt 1124 1095 1081

Den storsta 6kningen av tillsvidareanstallda finns inom Utbildningskontoret, dar 6kningen ar 20
tillsvidareanstéllningar.

Konsfordelningen bland de anstéllda i kommunen ar nagot forandrad i forhallande till ar 2022,
med 80 procent kvinnor och 20 procent mén (79 procent kvinnor och 21 procent méan 2022).
Konsfordelningen for chefer ar 77 procent kvinnor och 23 procent man. Detta innebér att
ledarindex — som anger hur andelen kvinnliga chefer speglar andelen kvinnor i kommunen — &r
97 procent.

Den totala personalomsattningen har férandrats fran 22 procent 2022 till 16 procent ar 2023. Den
externa personalomséttningen uppgar for bada aren till 8 procent.

Pa 6vergripande niva rader det i stort sett en balans mellan tillgang och efterfragan av kompetens
inom kommunens verksamheter. Det finns generellt sett ett urval av sokande till de flesta lediga
tjanster. Skattningen visar dock att det finns ett antal befattningar dar det ar svart att hitta ratt
kompetens och inom vissa yrken rader det kompetensbrist. Exempel pa dessa &r befattningar som
sjukskoterskor, amneslérare, trafikplanerare, larare i fritidshem och upphandlare.
Forutsattningarna att arbeta med dessa bristyrken ser valdigt olika ut och varje enskild befattning
behover sarskilda och riktade insatser. Darfor behdver verksamheterna lokalt stotta upp for att
stiarka kompetensbristen inom just dessa befattningar.
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Lonedversynen i kommunen for tillsvidareanstalld personal utmynnade i en 16nedkning om 3,26
procent av I6nesumman (2,5 procent ar 2022). Medianlénen ar 2023 for kvinnor ligger i princip
pa motsvarande niva som mannens (kvinnors medianlén utgjorde 99 procent av mannens).

Sjukfranvaro % Knivsta kommun Kommunkoncernen Uppsala lan

2022 2023 2022 2023 2022

Sjukfranvaro > 50 ar 8,2 7,29 8,0 7,13 8,9

§jukfrénvaro 30-49 6,2 6,1 6,2 6,13 7.4

ar

Sjukfranvaro < 29 ar 5,6 5,46 5,6 5,44 7.5

Langtidssjukfranvaro 28,5 30,2 28,5 30,88 35,1

> 60 dagar

Sjukfranvaro kvinnor 7.4 6,07 7,4 6,6 8,8

Sjukfranvaro Méan 4.8 4,11 4,6 3,51 53

Totalt 6,8 6,42 6,7 6,38 8,1

Under aret har sjukfranvaron totalt varit 6,42 procent i Knivsta kommun, vilket & en minskning
fran 6,8 procent fran 2022. For kvinnor var sjukfranvaron 6,07 procent och for man uppgick
sjukfranvaron till 4,11 procent. Det innebar en markant sankning for sjuktalen fér kvinnor i
jamforelse med foregaende ar. Langtidssjukfranvaron har okat fran 28,5 procent till 30,2 procent.

Variationen inom kommunens verksamheter &r stor vad galler sjukfranvaro — fran 0,81 procent
(Ekonomikontoret) till 7,52 procent (Vard- och omsorgskontoret). Kommunfastigheter i Knivsta
AB och Knivstabostader AB hade tillsammans en sjukfranvaro pa i genomsnitt 5,33 procent for
ar 2023. Mojligheter till distansarbete varierar och paverkar sakerligen dessa siffror.
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3.9 Forvantad utveckling

Vara framskrivningar

Framtiden maste vara hallbar och hallbarhetsdimensionerna behéver hanga ihop — socialt,
miljomassigt och ekonomiskt. Kommunens langtidsprognos &r en del i arbetet med langsiktig
hallbarhet. Prognosen ar baserad pa kommunens befolkningsprognos och anvander en modell
fran Sveriges kommuner och regioner (SKR) for berakning av framtida skatteintakter och
utjdmningsbidrag.

Langtidsprognosen grundar sig pa foljande siffror och vérden:

Skatteprognosen fran december 2023, med skattesatsen 20:91 kronor.

Kommunens befolkning den 1 november 2023 — darefter raknas befolkningen upp utifran
kommunens antagande for befolkningstillvéxt (befolkningsprognos).

Upprékning av kostnader for inflation (foljer SKR:s prisindex for kommunal
verksamhet).

Ett arligt krav pa effektivisering om 0,5 procent, vilket motsvarar cirka 7 miljoner kronor.
Resultatmalet, vilket ar resultatet i forhallande till skatteintakter och generella
statsbidrag, ar en procent (kommunens riktlinjer for god ekonomisk hushallning).
Utgangslaget ar nuvarande kvalitet och serviceniva, det vill sdga att andelen som nyttjar
vara verksamheter ar konstant och ambitionsnivan utgar fran ar 2023.

Resultat i miljoner Prognosticerat resultat i Resultatmal i Avvikelse mot
kronor kommunen kommunen resultatmal i kommunen
2024 -14 14 -28
2025 12 15 -2
2026 6 15

2027 19 16

2028 0 17 -17
2029 -9 17 -26
2030 -24 18 -42

Langtidsprognosen visar att resultatmalet inte uppnas kommande ar. Prognoserna &r dock
forenade med stor osékerhet och historien visar att kommuner med ekonomiska utmaningar tar
ansvar for ekonomin och tvingas prioritera.

Orsaken till den negativa prognosen ar bland annat ett hdgre kostnadslage pa grund av inflation
2022-2023, en demografi med fler aldre samt fler invanare som kraver en utbyggd kommunal
service. Kommunen behdver ocksa underhalla och till viss del dven investera i utbyggd
infrastruktur i takt med befolkningstillvéxten. Kalkylens utfall resulterar i att driftkostnaderna
vaxer snabbare an skatteintakter och generella statsbidrag. Signalvardet med langtidsprognosen
ar att det kommer att kravas utveckling och forandring av arbetsséatt for att fa en ekonomi i

balans.

Kommunfullméktige, Verksamhetsberéttelse och bokslut 43(69)



Demografi

Fortsatt befolkningstillvéxt bidrar till sdval 6kade skatteintakter som kostnader. Fram till ar 2032
bedéms kommunen vaxa med drygt 3 200 nya invanare eller med cirka 16 procent. Historiskt
inflyttningsnetto har framst utgjorts av barnfamiljer.

25000 3,50%

24000 3,00%

.
23000 2,50%

2,00%
22000

1,50%
51000 20714

1,00%

20000 I 0,50%

19000 0,00%
2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032

Prognos e Tillyvaxt

Tabellen nedan visar forvantad 6kning av olika alderskategorier i Knivsta kommun fram till ar
2032. De aldersgrupper som har storst paverkan pa kommunal verksamhet och ekonomi &r barn
och unga, samt éldre (80-w ar).

2023 2023 2026 2026 2029 2029 2032 2032

antal andel antal andel antal andel antal andel
1-5ar 1420 6,9% 1434 6,6% 1400 6,1% 1409 5,9%
6-15 ar 3263 15,8% 3340 15,30% 3372 14,70% 3360 14,00%
16-19 ar 1228 5,9% 1278 5,80% 1334 5,80% 1353 5,60%
65-79 ar 2227 10,8% 2164 9,9% 2198 9,6% 2353 9,8%
80-w ar 655 3.2% 861 3,9% 1089 4,8% 1202 5,0%

Prognosen visar att andelen barn och unga kommer sjunka som andel, men i antal vara
ofdrandrat. Antalet och andelen aldre kommuninvanare kommer 6ka. Gruppen 80 ar och aldre
har stor paverkan pa kommunens ekonomi och utbyggnad av kommunal service.

Utmaningar

Den stora fragan for offentlig sektor &r att farre ska forsorja fler. Skatteintékterna kommer alltsa
inte att 6ka lika mycket som behovet av kommunal service nar andelen aldre blir fler i samhallet
(se tabellen ovan).

Det innebar ocksa att kommuner och regioner star infor en stor kompetensforsérjningsutmaning.
Manga medarbetare gar i pension och nya medarbetare ska rekryteras. SKR har raknat ut att
offentlig sektor behover anstélla all tillganglig arbetskraft pa arbetsmarknaden for att ersatta
pensionsavgangar och hantera en vaxande valfardsleverans. Det ar en orealistisk ekvation, som
tydligt visar hur knivskarp konkurrensen om framtidens medarbetare kommer att bli. Inférandet
av nya arbetssatt och ny teknik kommer vara avgérande for att leverera kommunal service i
framtiden.

Kommunkoncernen ingar indirekt i langtidsprognosen genom att hyreskostnaden raknas upp. Det
innebé&r hogre hyresintakter for kommunala fastighetsbolaget som ska hantera de 6kade
kostnaderna for energi och réantor.
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4 Driftredovisning
Driftredovisningen ar uppstalld pa respektive namnd och pa verksamhetsomrade.

Kommunstyrelsen ansvarar for bland annat raddningstjanst, fritid och kultur, mark och
exploatering, néringsliv samt stodverksamheter. Styrelsens verksamheter hade en
resultatavvikelse med minus 2 miljoner kronor mot budget. Fritid och kultur mottog en
hyreshéjning med cirka 10 procent for 2023 samt kraftig hdjda kostnader for energi (simhall &r
en stor forbrukare). Verksamheten har ett samlat underskott med minus 2,3 miljoner kronor.

Tillvaxtkontoret samlar fragor som naringsliv, mark och exploatering samt lokalforsorjning.
Under aret hade dess verksamheter ett underskott pa 3,3 miljoner kronor. Orsak till avvikelsen &r
uteblivna intakter for exploatering, pa grund av samre marknadsforhallanden for
bostadsinvesteringar. Naringslivsverksamheten har utokats de senaste aren men inte
driftbudgeten.

Den politiska verksamheten under kommunstyrelsen och kommunfullméaktige gor ett underskott
med 897 000 kronor, vilket beror pa hogre arvodeskostnader och avsattning for
omstallningsstod.

De kommunala stodverksamheterna, Kommunledningskontoret, IT, HR och ekonomifunktioner
redovisar en budgetavvikelse med plus 3,2 miljoner kronor. Under aret har handlingsplaner for
ekonomi i balans effektuerats vilket har inneburit frysta projekt och utbildningsinsatser, samt
vakanshallning inom verksamheten.

Kommunstyrelsens totala nettokostnad ckade med 2,4 procent jamfort med foregaende ar.

Samhallsutvecklingsnamnden ansvarar for gata, park, bostadsanpassning,
samhaéllsplaneringsfunktioner samt affarsverksamheten avfallshantering och kommunens
vindkraftverk. Namnden paverkas ocksa av marknadens minskade efterfragan pa
bostadsinvesteringar. Planenheten gor ett underskott med minus 5,7 miljoner kronor som néstan
uteslutande handlar om minskade intékter. Anpassning av ndmndens verksamheter efter nya
marknadsforhallanden har genomforts genom omorganisering och vakanshallning av tjanster.
Aven ovriga verksamhetsomraden har genomfort &tgéarder for budget i balans, vilket har paverkat
underhall, investeringar och utredningar som skjuts pa framtiden. Avfallsverksamheten har
genomlysts och atgarder for att minska dess underskott har ocksa genomforts. Verksamheten
gjorde ett underskott med minus 2,4 miljoner kronor. Ndmndens totala budgetavvikelse var
minus 3,2 miljoner kronor. Namndens totala nettokostnad ¢kade med 32,2 procent jamfort med
foregaende ar. Hanteringen av exploateringsbidrag har paverkan pa nettokostnadsutvecklingen
mellan aren. Om exploateringshidragen 2022 exkluderas blir nettokostnadsutvecklingen mellan
aren en procent.

Socialnamnden gor ett dverskott med 9,7 miljoner kronor. Under aret har verksamheterna erhallit
mer statshidrag dan budgeterat, vilket paverkar positivt. Utvecklingen av brukarvolymer paverkar
ocksa, sarskilt inom hemtjanst dar antalet beviljade hemtjansttimmar har stagnerat, vilket star i
kontrast till att det blir fler antal aldre i kommunen. Vard och omsorg av éldre och
funktionshindrade gor ett dverskott med 6,4 miljoner kronor. Individ- och familjeomsorgens
Overskott ar 3,8 miljoner kronor. Inom fardtjanst har antalet resor 6kat och darmed kostnaderna —
underskottet var minus 1,3 miljoner kronor. Namndens totala nettokostnad dkade med 5,1
procent jamfort med foregaende ar.

Utbildningsndmnden bedriver verksamhet inom forskola, grundskola och gymnasium.
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Verksamheterna har en bokslutsreglering — fler eller farre barn eller elever innebar mer eller
mindre pengar till verksamheten. Under aret hade forskolan i genomsnitt 1 323 barn. Det ar en
minskning med fyra barn sedan foregaende ar men 18 fler an budget. Forskolan erhéll 9,6
miljoner kronor i statshidrag under aret (foregaende ar 7,4 miljoner kronor). Resultatet var plus 2
miljoner kronor.

Grundskolan hade en 6kning av antalet elever fran 3 175 till 3 217 elever, men 59 farre &n
budget. Det hade en negativ paverkan pa ekonomin med 7,8 miljoner kronor. Grundskolan erholl
26,6 miljoner kronor i statsbidrag under aret (foregaende ar 18,2 miljoner kronor). Resultatet for
grundskolan var minus 7,5 miljoner kronor. Pa Alsike skola bedrivs verksamheten anpassad
grundskola, som gjorde ett 6verskott med 1,1 miljon kronor.

Gymnasieskolan 6kade antalet elever fran 925 till 935 elever. Verksamheten bokslutsregleras
efter faktisk kostnad for kopt verksamhet, eftersom namnden inte kan paverka
kostnadsutvecklingen. Prislistan for program baseras pa Uppsala kommuns beslut. Resultatet for
Sjogrenska gymnasiet var 434 000 kronor. Verksamheten &r mindre och paverkas kraftigt av
forandringar i antal elever eftersom skolan behdver en grundbemanning for de program de
bedriver. Under aret erhélls ett statsbidrag som innebar ett positivt resultat for Sjogrenska
gymnasiet. FOr externa kop av platser var det ett underskott med minus 789 000 kronor.
Namndens totala nettokostnad 6kade med 5,8 procent jamfort med foregaende ar.

Bygg- och miljénamndens verksamhet gjorde ett underskott med minus 3 miljoner kronor.
Intdkterna var drygt 4 miljoner lagre an budget och kostnaderna var cirka 1 miljon kronor lagre.
Bygglovsintakterna paverkas negativt av hushallens och foretagens svagare ekonomi. Farre
investerar i byggnation och da minskar antalet stérre arenden som ger stora intakter.
Miljatillsynen paverkas av ett storre tillsynsarende av olaglig tippning av avfall. Det tar tid fran
ordinarie tillsyn som ger intakter till verksamheten. Verksamheterna bygglov, kart- och GIS samt
miljotillsyn har under aret genomgatt en organisationsforandring for att sanka kostnaderna pa
lang sikt. Namndens totala nettokostnad ckade med 34 procent jamfaért med foregaende ar.

Ovriga namnder bestér av valnamnden, revisionen och éverférmyndarnamnden. Det
sammanlagda resultatet var 271 000 kronor. Valndmnden hanterade ordinarie valarenden till
kommunfullmaktige, styrelser och namnder. Under éret har inga allmanna val genomforts.

Overférmyndarnizmnden &r ett samarbete med 6vriga kommuner i lanet dar Uppsala kommun ar
vardkommun. Verksamheten omfattar tillstand till olika rattshandlingar och anséker om
godmanskap eller forvaltarskap vid tingsratten samt bedriver tillsyn éver formyndare, gode man
och forvaltare.

Kommunrevisionen har till uppgift att granska att verksamheten skots pa ett &ndamalsenligt och
ur ekonomisk synpunkt tillfredsstallande sétt. Till sin hjalp har de upphandlat auktoriserade
revisorer som sakkunnigt bitrade.

Ovriga namnders totala nettokostnad sjonk med 27 procent jamfort med foregdende ar, vilket
beror pa att inga allménna val holls under 2023.
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Driftredovisning
Nettokostnad i tkr

Intakter Kostnader Nettokostnad Budget netto
- — - . . . . . . Tillagg/ Budget
Driftredovisning styrelse/namnd jan-dec jan-dec jan-dec jan-dec  jan-dec jan-dec  Budget avdrag avvikelse
2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2023 2023
Kommunstyrelsen 53 461 50179 251158 243247 197 69T 193068 194 286 1451 -1 960
Samhallsutvecklingsnamnden 51349 65 476 109 235 109 257 57 886 43781 46 395 8322 -3 169
Socialngmnden 93 918 92174 425 585 407 844 331 667 5670 344 051 -2 636 9748
Utbildningsnamnden 136 114 118 040 897 426 837500 761312 719460 764 933 -7 749 4128
Bygg- och miljsnamnden 5588 T 980 16 268 17 445 12 680 9 465 9671 8 -3 001
Ovriga namnder 0 63 2434 3396 2434 3333 2342 363 M
Finansfarvaltningen 69 368 49 205 36 896 4237 -32473 44 968 64 339 241 -31 625
Awvgar interna poster -92 845 -87 149 -92 845 -87 149 ] 0 0 0 0
Justeras: Poster som ej ar hanforbara till verksamhetens
akter och verk h K derir akning -36 258 -16 803 48 824 27960  -12 566 11157 23 050 0 35616
Verk hetens intikter och verk hetens kostnad
enligt resultatrikning 280 695 279 164 1599 333 1507 816 1318638 1228652 1320 389 0 1751
Intakter Kostnader Nettokostnad Budget netto
Driftredovisning verksamhet jan-dec jan-dec jan-dec jan-dec  jan-dec jan-dec  Budget Tillagg/ B_udget
avdrag avvikelse
2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2023 2023
Politisk verksamhet 3 63 18 623 16 778 18 520 16 715 17 521 373 -626
Infrastruktur, skydd mm 21227 42 058 117 866 121377 96 639 79319 80 745 9130 6763
Fritid och kultur 14 809 12 070 96 182 86 776 81372 74 706 78 997 44 2331
Pedagogisk verksamhat 105 344 89 830 865 088 809386 759744 719657 763096 -7 749 -4 396
Ward och omsarg 79 582 79 401 407 197 390691 327615 31291 338 949 -2 646 § 638
Sarskilt riktade insatser 14731 13129 19 362 17 943 4632 4814 5 664 0 1032
Affarsverksamhet 37993 36 418 39709 36 590 1716 171 0 0 -1716
Gemensamma verksamheter 66 739 60 943 140 179 139 146 73439 78 203 76 706 607 3874
Finansfarvaltningen 69 368 49 205 36 896 4237 -32473 44 968 64 339 241 -31 625
Awvgar interna poster -92 845 -87 149 -92 845 -87 149 ] 0 0 0 0
Justeras: Poster som ej ar hanforbara till verksamhetens
och ver " g 36 258 16 803 483824 27960 12566 11157 23050 0 35616
Verk hetens intikter och verk hetens kostnad
enligt resultatrikning 280 695 279 164 1599 333 1507 816 1318638 1228652 1320 389 0 1751
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5 Investeringsredovisning

5.1 Investeringsredovisning kommunkoncernen

Koncernens totala investeringsutgift for 2023 uppgick till 341,5 miljoner kronor (353,7 miljoner
kronor exklusive elimineringar). Det ar en 6kning fran féregdende ar, da den totala investeringen
uppgick till 367,6 miljoner kronor. De materiella investeringarna uppgick till 351,8 miljoner
kronor (féregaende ar 235,8 miljoner kronor) och de finansiella investeringar var 1,9 miljoner
kronor (féregaende ar 131,8 miljoner kronor).

Kommunens investeringar uppgick till 207,2 miljoner kronor. Den stdrsta investeringen var en
forlangning av hyresavtal (finansiell leasing) som 6kar kommunens anldaggningstillgangar. Andra
stora investeringar &r slutforande av avtalade exploateringsinvesteringar.

Genomforandegraden av investeringsplanen i kronor var 6ver 100 procent (foregaende ar 33,5
procent), vilket beror pa investeringar i den finansiella leasingen. Utan dessa hade
genomfdérandegraden varit i nivd med foregaende &r. Ovriga investeringar paverkas av
forandrade tidplaner, beslut om frysta investeringar (samhéllsutvecklingsndmnden pausade alla
infrastrukturinvesteringar under 2023), eller att det saknas personella resurser for genomférande
av investeringen. Aven ekonomiska aspekter kan paverka, som att resurser for framtida drift och
underhall saknas i verksamheten.

Kommunfastigheter i Knivsta AB:s investeringar under aret var endast sedvanligt
fastighetsunderhall — inga nya fastigheter har tillkommit under &ret. Arets investeringsutgift i
materiella tillgangar uppgick till totalt 33,8 miljoner kronor (55,2 miljoner kronor féregaende ar).

Knivstabostader AB:s investeringar uppgick till 45,8 miljoner kronor (73,1 miljoner kronor
foregaende ar). Bygget av hyresfastigheten Pingla i omradet Alsike med 60 lagenheter utgor den
stora merparten, dar den totala investeringen beraknas till 130 miljoner kronor. Ovriga
investeringar ar underhallsinvesteringar.

Roslagsvatten AB:s investeringar bestar av nya anlaggningar, som upprustning av pumpstationer,
reningsverk och ledningsnat, samt inventarier till verksamheten. For Knivsta uppgick arets
investeringsandel till 60,2 miljoner kronor (43,3 miljoner kronor foregaende ar).
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Brandkaren Attunda. Knivsta kommuns andel av kommunalférbundets investeringar utgjorde 2
miljoner kronor (6,6 miljoner kronor foregaende ar). Investeringar avser fastigheter, fordon,
maskiner och inventarier.

Eliminering. Kommunen kopte mark av Alsike Fastighets AB i december (\Vra 1:826) for 12
miljoner kronor.

Budget Utgift

2020 2021 2022 2023 2023

Knivsta Kommun 67 924 163 071 58 464 174 220 207 163
Knivsta Kommunhus AB 0 0
Kommunfastigheter i Knivsta AB 30 989 27 268 186 339 - 33 807
Gredelinen KB 0 4678
Knivstabostader AB 6 384 15 481 73 066 - 45 820
Alsike Fastighets AB 77 0 0 0 0
Brandkaren Attunda 2781 3984 6 564 1265 1986
Roslagsvatten AB 24 503 26 804 42 618 - 60 250
Eliminering koncernen -102 600 - -12 250
Total utgift 132 657 134 008 367 051 174 220 341 453

5.2 Investeringsredovisning kommunen

Avrets investeringsutgift for kommunen var 205,3 miljoner kronor, varav 144,7 miljoner kronor
avser finansiell leasing. Under aret har kommunen forlangt hyresavtal med Rikshem med 20 ar,
vilket paverkar anskaffning av anlaggningstillgadngar. Nagon budget for investeringar i finansiell
leasing har inte beslutats.

Den budgeterade investeringsplanen uppgar till 172 miljoner kronor. Investeringsutgiften
exklusive finansiell leasing uppgick till 60,6 miljoner kronor.

Kommunstyrelsens investeringar avser Fritids- och kulturkontoret, Tillvéxtkontoret och
stodverksamhet. Fritids- och kulturkontoret har genomfort underhallsinvestering vid Alsike
konstgrasplan, klubbstugan vid Engvallen, samt bytt ut belysningen till led. Den totala utgiften
blev 619 000 kronor.

Tillvaxtkontoret har 25 miljoner kronor i budget for strategiska markforvérv. Under aret har
strategiska markkop genomforts till 21,4 miljoner kronor — kép av mark Vra 1:826 och Vra
1:146. Lokalforsorjningen har slutfort projektet aktivitetsbaserat kommunhus. Investeringar i
ytskikt och inventarier uppgick till 6,3 miljoner kronor.

Stodverksamhetens investeringsplan uppgar till 30,5 miljoner kronor, varav kommunstyrelsens
oférdelade investeringsmedel uppgar till 20 miljoner kronor. Lokalforsorjningen har disponerat 2
miljoner kronor efter sarskilda beslut om Eda Lagergard och Hasselbackens forskola. Den senare
avser atgarder for ventilation. Stodverksamheten har inte nyttjat investeringsmedel under 2023.
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Samhallsutvecklingsnamnden pausade tidigt under aret investeringar i infrastruktur som en del i
att fa en ekonomi i balans. Investeringar som skjuts pa framtiden &r bland annat ombyggnation

av Centralvagen och cirkulationsplats Gredelbyleden. Arets utgift var 110 000 kronor;
budgeterat var 47,9 miljoner kronor.

Exploateringsinvesteringar finansierade av exploatorer berdrs inte av beslutet att skjuta pa

investeringar. Exploatering av bostadsomraden ar normalt flerariga projekt dar kommunen

bygger den initiala infrastrukturen for att byggnation av fastigheter ska vara mojlig. N&r
bostadsomradet &r fardigutvecklat slutfors investeringar i allman platsmark. Arets utgift uppgar
till 28,1 miljoner kronor (budgeterat var 55,5 miljoner kronor). Uteblivna investeringar i
Sagenomradet forklarar avvikelsen.

Utbildningsnamnden har genomfort en storre investering i natverk for att mojliggora digitala
nationella prov (2,2 miljoner kronor). Ovriga investeringar &r i inventarier och laromedel.
Avvikelsen mot budget beror pa att inkdpen ar cykliska for skolenheterna.

Bygg- och miljonamnden och socialnamnden har inte genomfort nagra investeringar under aret.

Investeringar per namnd
Fardigstallda projekt

Kommunstyrelsen - Kultur och fritid
Kommunstyrelsen - Tillvaxtkontoret
Kommunstyrelsen - Stodverksamhet
Kommunstyrelsen - Finansiell leasing
Samhallsutvecklingsndmnden - Drift
Samhallsutvecklingsnagmnden - Exploatering
Socialndmnden

Uthildningsnamnden

Bygg- och miljondmnden

Summa fardigstéllda projekt

Pagaende projekt

Kommunstyrelsen - Kultur och fritid
Kommunstyrelsen - Tillvaxtkontoret
Kommunstyrelsen - Stodverksamhet
Kommunstyrelsen - Finansiell leasing
Samhallsutvecklingsndmnden - Drift
Samhaéllsutvecklingsndgmnden - Exploatering
Socialndmnden

Uthildningsnamnden

Bygg- och miljondmnden

Summa pagdende projekt

Summa investeringsprojekt

Utgifter sedan projektens start
Al

Beslutad Ackumul-
totalutgift erad utgift

700
35000"
0
0
0
12000"
0
2045
0
49745

Al

619
34052
1]
144654
1]

12 668
]

3132

1]

195 165

Al

Beslutad Ackumul-
totalutgift erad utgift

650
5000
30450
0
56400
134 000
1100
2500
1000
231100
280 345

o

274
599

o

425
59323
]

320

1]
60947
256112

Avvikelse

81
948

-144 654

-668

-1087

-145 420

Avvikelse

650
4726
29851
0
55975
74677
1100
2174
1000
170153
24733

Varav: arets investeringar

Utokad Summa
KF Budget investerings-investerings-
plan ram
700 0 700
25500 ] 25500
] ] 0
] ] 0
] ] 0
2000 ] 2000
] ] ]
2045 0 2045
] ] 0
30245 0 30 245
Utokad Summa
KF Budget investerings- investerings-
plan ram
650 0 650
5000 ] 5000
30450 ] 30450
] ] 0
47900 ] 47 900
53500 ] 53 500
1100 ] 1100
2500 0 2500
1000 ] 1000
142 100 0 142 100
172345 0 172 345

Arets
utgift

619
27450
1]
144694
1]

5851

]

3132

1]
181745

Arets
utgift

274
599

o

110
22217
]

320

1]
23526
205272

Avvikelse

81
-1950

0

-144 654
0

-3851

0

-1087

0

-151 500

Avvikelse

650
4726
29851
0
47790
31283
1100
2174
1000
118 574
-32927
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6 Resultatrakning

Kommun Kommunkoncernen

Not Utfall Utfall Budget Utfall Utfall

helar 2023 helar 2022 helar 2023 helar 2023 helar 2022

Verksamhetens intakter 2 280 695 279 164 311978 411 151 404 554
Verksamhetens kostnader 3 -1 435 642 -1 377 222 -1 594 367 -1 578 607 -1 510 571
Avskrivningar 4 -163 691 -130 594 -38 000 -126 345 -115 502
Verksamhetens nettokostnader -1 318 638 -1 228 652 -1 320 389 -1 293 801 -1 221519
Skatteintakter 5 1191 297 1133 326 1170 467 1191 297 1133 326
Generella statshidrag och utjamning 6 155 736 173 748 137 013 155 736 173 748
Verksamhetens resultat 28 394 78 422 -12 909 53 231 85 555
Finansiella intakter 7 36 258 16 803 29 900 10 068 2 295
Finansiella kostnader 8 -48 824 -24 383 -6 850 -50 677 -17 125
Resultat efter finansiella poster 15 828 70 842 10 141 12 622 70 724
Extraordinéra poster 0 0 0 0 0
Arets resultat 15 828 70 842 10 141 12 622 70 724
Overskott av skatter och bidrag 1,2% 5,4% 0,8% 0,9% 5,4%
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7 Balansrakning

Kommun Kommunala koncernen
Utfall Utfall Budget Utfall Utfall
Not 2023-12-31 2022-12-31 helar 2023 2023-12-31 2022-12-31

TILLGANGAR

Anlaggningstillgdngar

Immateriella tillgangar 9 1377 2494 3000 1838 2716
Materiella tillgdngar

Mark, byggnader och tekniska anléaggningar 0 2 093 091 1647 035 821 919 2 914 010 2 679 003

Maskiner och inventarier n 30 405 24 468 24 000 121 930 112 431
Finansiella anlaggningstillgangar » 184 170 184 126 185 000 27 742 25 753
Summa anlaggningstillgangar 2 309 044 1858 124 1033919 3 065 520 2819 903
Bidrag till infrastruktur B 27 670 0 0 27 670 0
Omséttningstillgangar

Forrad “ 1389 9 069 9 000 1853 9 449

Fordringar 5 173 513 173 676 210 000 168 360 194 345

Kassa, bank 6 156 455 158 137 35473 184 896 189 300
Summa omsattningstillgangar 331 357 340 882 254 473 355 109 393 094
SUMMA TILLGANGAR 2 668 070 2199 006 1288 392 3 448 299 3212 997
EGET KAPITAL, AVSATTNIGNAR OCH SKULDER

Eget kapital 7

Eget kapital vid &rets borjan 739 788 761 921 766 291 899 857 867 705
varav resultatutjamningsreserv 80 000 80 000 61 430 80 000 80 000
Arets resultat 15 828 70 842 10 141 12 622 70 724
Summa eget kapital vi &rets slut 755 617 832 763 837 862 912 479 938 430
Avsattningar

Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelse 11 722 10 976 7 500 22 746 22 487
Andra avséttningar 9 35 637 6 105 0 88 666 56 053
Summa avséttningar 47 359 17 080 7 500 111 413 78 540
Skulder

Langfristiga skulder 20 1423 797 895 561 186 957 1 823 858 1614 164

Kortfristiga skulder 21 441 297 453 601 256 073 600 550 581 862
Summa skulder 1 865 094 1349 162 443 030 2 424 408 2196 027
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR

OCH SKULDER 2 668 070 2199 006 1288 392 3 448 299 3212 997
Panter och darmed jamforliga sakerheter 22 0 0 68 896 84 671
Ansvarsforbindelser

Pensionsforpliktelser som inte tagits upp bland

skulderna eller avsattningar 23 146 804 142 878 142 796 148 695 144 190
Owiga ansvarsforbindelser 24 1896 709 1873942 21 533 17 866
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8 Kassaflodesanalys

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat

Justering for e] likviditetspaverkande poster
Owriga likviditetspaverkande poster

Poster som redovisas i annan sektion
Medel fran verk samheten fore forandring av
rorelsek apital

Okning (-) /minskning (+) kortfristiga fordringar
Okning (-) /minskning (+) férrad och varulager
Okning (+) /minskning (-) kortfristiga skulder
Kassaflode fran den |6pande verksamheten

INVESTERINGAR

Investering i immateriella anlaggningstillgangar
Forsaljning avimmateriella anlaggningstillgangar
Investering i materiella anlaggningstillgangar
Forsaljning av materiella tillgangar

Forvarv av finansiella tillgangar

Awttring av finansiella tillgangar

Kassaflode fran investeringsverksamheten

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna lan

Amortering av langfristiga skulder

Amortering av skulder for finansiell leasing
Kassaflode fran finansieringsverksamheten

BIDRAG TILL STATLIG INFRASTRUKTUR
Utbetalning av bidrag till statlig infrastruktur

Likvida medel \vid &rets borjan
Likvida medel \id &rets slut

Kommunen
Not 2023-12-31

15 828
26 163 128
27 746
-49 738

129 965

163

7 680
-12 304
125 504

0

0

-205 272
0

-1 891

0

-207 162

286
79 691
79 976

158 137
156 455

Kommunkoncernen
2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
70 842 12 622 70 724
130 885 128 688 59 784
-945 -1 022 -510
0 -49 700 0
200 783 90 588 129 998
24 112 21 821 -9 883
0 7 596 -196
-5 816 -20 225 177 254
219 079 99 780 297 174
0 -505 -19
0 0 0
-57 831 -351 307 -235 806
0 -383 528
-633 -1 891 -131 796
0 73 569
-58 464 -354 013 -366 522
0 52 903 217 352
141 -677 8 746
-100 252 197 602 -90 280
-100 111 249 828 135 818
0 0 0
97 634 189 300 122 831
158 137 184 896 189 300
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9 Noter

Not 1 Redovisningsprinciper

Arsredovisningen ar uppréttad i enlighet med lag (2018:597) om kommunal bokféring och
redovisning och rekommendationer fran Radet for kommunal redovisning (RKR).

Sammanstalld redovisning

Knivsta kommun upprattar sammanstalld redovisning. Kommunkoncernen ska enligt Radet for
kommunal redovisning (RKR) konsolideras proportionellt, det vill sdga varje dotterbolags
tillgangs- och skuldposter samt intakts- och kostnadsposter konsolideras med &gd andel. | den
kommunala koncernen ingar samtliga bolag och kommunalférbund dar kommunen har ett
betydande inflytande. Undantag gors for foretag och forbund dar den kommunala koncernens
andel av omséttning eller omslutning utgér mindre &n 2 procent av skatteintékter och generella
statsbidrag.

Koncernen Knivsta kommun omfattar, forutom kommunen, Knivsta Kommunhus AB,
Knivstabostader AB, Kommunfastigheter i Knivsta AB, Gredelinen KB, Alsike Fastighets AB,
Roslagsvatten AB och Brandkaren Attunda.

Driftsredovisningen

Knivsta kommun arbetar med en finansforvaltning som ar fristaende fran verksamheterna.
Finansforvaltningen ar mottagare av skatteintakter, generella statsbidrag samt tilldgg och avdrag
I utjdmningssystemet.

L6nekostnader har belastats med ett personalomkostnadspalagg pa 44 procent, vilket inkluderar
sociala avgifter och pensionskostnader. Materiella och immateriella anlaggningstillgangar har
belastats med verklig avskrivningskostnad och en intern kalkylranta pa 2,5 procent for arets
kapitalbindning. Internhyror och externa hyror debiteras respektive verksamhet. Omkostnader
tillnérande lokal debiteras utifran verklig forbrukning eller nyttjande. Kommunen bedriver it-
forvaltning genom en it-namnd och it-kostnaderna debiteras internt utifran sjalvkostnad.
Kommunen har en central maltidsorganisation dar maltidspriser debiteras internt utifran
sjalvkostnad.

Taxor som ar faststallda av kommunfullmaktige, exempelvis avgifter i forskola och édldreomsorg,
bygglovsavgifter, miljétillsyn med mera, redovisas direkt i verksamheten.

For att verksamheten ska tacka sina budgeterade nettokostnader far verksamheterna ett av
kommunfullméktige faststallt internt kommunbidrag, som motsvarar budgeterad nettokostnad.

| resursfordelningsmodellen som &r beslutad av kommunfullmaktige kan en namnd erhalla
tillagg eller avdrag i budget for barn, elever, gymnasium, sndréjning och LSS-brukare med mera,
genom en avrakning som sker mellan budgeterat antal och verkligt antal multiplicerat med en
budgeterad peng. Utdver modellen for bokslutsreglering kan kommunstyrelsen besluta att tilldela
extra medel fran budgetposten kommunstyrelsens ofordelade medel. Kommunen tillampar ingen
modell for resultatéverforingar mellan aren.

Kommunfullméktige, Verksamhetsberéttelse och bokslut 54(69)



Namnder fordelar resurser till interna (och externa) utforare. Detta kan ske i form av
budgetanslag, men ocksa i form av interna intékter. Inom aldreomsorgen ersitts exempelvis
konkurrensutsatta verksamheter med interna intakter manadsvis, medan forskolor och
grundskolor far barnpeng eller elevpeng. Med undantag for interndebiteringarna sa sker inga
schablonfordelningar av kostnaden for kommundévergripande verksamheter i den lI6pande
driftredovisningen (detta gors enbart i efterhand i samband med redovisningen av
rakenskapssammandraget).

Skatteintakter

Skatteintakter redovisas i tre delar: arets preliminara skatteinbetalningar, prognos for arets
avrakningslikvid och slutavrakning for foregaende ar. Som grund ligger den prognos pa
skatteavrakningen som Sveriges kommuner och regioner (SKR) publicerade i december 2022.

Externa intakter

Intakter redovisas i den omfattning det ar sannolikt att de ekonomiska tillgangarna kommer att
tillgodogdras kommunkoncernen och intakterna kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.
Periodiseringar har skett enligt god redovisningssed. Intékter redovisas i enlighet med RKR R2.

Prestationsbaserade bidrag, som relaterar till om vissa mal har uppnatts eller handlingar
genomforts, periodiseras till den period da prestationen har utforts. Prestationsbaserade bidrag
som avser ett tidsbestamt projekt, dar nedlagda kostnader utgor ersattningsunderlag, matchas mot
de kostnader kommunen lagger ned under den fastslagna tidsperioden. Bidrag som inte ar
prestationsbaserade intéktsfors i den period bidraget avser. Bidraget intaktsfors i sin helhet dven
om nedlagda kostnader inte motsvarar bidragets storlek. Bidrag fran staten som ar hanforbara till
en investering redovisas som en skuld och intaktsfors i en takt som aterspeglar anlaggningens
nyttjande och forbrukning.

Privata bidrag eller ersattningar, som &r direkt hanforliga till gator och andra allméanna tillgangar
i exploateringsomraden, redovisas som intékt direkt nar investeringen ar fardigstalld.

Bidrag som ges till staten och uppfyller kraven enligt lag (2009:47) om vissa kommunala
befogenheter redovisas som tillgang i balansrakningen. Uppldsningen av bidraget sker med lika
stora belopp under tiden for upplosningen, dock hogst 25 ar.

Utdelningar redovisas enligt kontantprincipen.
Kostnader
Lonekostnad redovisas i huvudsak enligt kontantmetoden.

Kommunens semesterloneskuld till den anstallde ar de intjanade semesterdagar och den
okompenserade 6vertid som annu inte tagits ut. Dar ingar ocksa upplupna arbetsgivaravgifter.
Semesterloneskulden redovisas som en kortfristig skuld och belastar det ar den tjanas in.

Kostnaden for egen personal som arbetar med investeringsprojekt ingar i tillgangens
anskaffningsvarde. Kostnaden beréaknas utifran internt timpris och nedlagd tid. Tiden ska
redovisas och anvéndas som grund for aktivering.

Avskrivning sker fran och med den tidpunkt da tillgangen ar fardig att tas i bruk. Avskrivningar
sker linjart och baseras pa ursprungliga anskaffningsvarden och beraknad nyttjandeperiod.
Avskrivningstiden anpassas till den aktuella anldggningens eller komponentens speciella
forutsattningar. Nedskrivning sker vid bestaende vardenedgang. Uppskrivning &r inte tillatet for
materiella anlaggningstillgangar.

Kommunfullméktige, Verksamhetsberéttelse och bokslut 55(69)



Anlaggningar redovisade fore verksamhetsar 2014 fortloper enligt tidigare avskrivningsprincip
(ej komponentavskrivning), med avskrivningstider for byggnader med 2 till 5 procent per ar och
for maskiner och inventarier med 5 till 33 procent per ar.

For anlaggningar redovisade fran verksamhetsar 2014 tillampas:

e Komponenter har avskrivningstider fran 10 till 75 ar.
e Markinnehav och 16s konst tillampas obegransad livslangd.
e Maskiner och inventarier fran 3 till 20 ar.

Immateriella anlaggningstillgangar tillampas avskrivningstider:

o System eller plattformsutveckling 3 ar.
e Programvara fran 3 till 5 ar.
e Systemlicenser far ej Gverstiga avtalstid.

Sasongsvariationer

Semesterloneskulden utgors av ej uttagna semesterdagar. Semesterléneskuld och ej annu
kompenserad Gvertid, samt darpa upplupen arbetsgivaravgift, redovisas som en kortfristig skuld
och belastar det ar de har tjanats in. Okning av semesterléneskuld belastar resultatet och
minskning medfor positivt resultatpaverkan.

Andra sdsongsvariationer ar utdelning som redovisas enligt kontantprincipen.
Anléaggningstillgangar

Som investeringsutgift for bade immateriella och materiella tillgangar raknas anskaffningar med
en varaktighet pa minst tre ar och med ett anskaffningsvéarde om minst ett prishasbelopp.
Komponentavskrivning tillampas pa materiella anlaggningstillgangar i enlighet med RKR R4.
Anlaggningstillgangar upptas i balansrakningen till anskaffningsvérdet med avdrag for
planenliga avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

Derivat och sékringsredovisning

Derivat och sékringsredovisning redovisas i enlighet med RKR R8. Knivsta kommun har inga
derivat eller sékringsinstrument, men kommunens bolag nyttjar ranteswappar for rantesakring.

Exploateringsredovisning

Investeringar i exploateringsomraden redovisas som omsattningstillgang. Vid férséljning
resultatredovisas varje exploatering tillsammans med matchande utgifter nar slutlikvid har
erlagts for markkopet. Utgifter for tillgangar som ska kvarsta i kommunens ago aktiveras och
redovisas som anlaggningstillgang.

Gransdragning mellan kostnad och investering

Tillgangar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav med en nyttjandeperiod pa minst tre ar
klassificeras som anlaggningstillgdng om beloppet 6verstiger gransen for mindre varde. Gransen
for mindre varde ar ett prisbasbelopp (53 500 kronor ar 2023) och géller som gemensam grans
for materiella och immateriella tillgangar samt for finansiella leasingavtal.
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Internranta

Internranta beraknas pa tillgangarnas bokforda varde under aret. Under 2023 var internrantan 2,5
procent som foljer Sveriges Kommuner och Regioners cirkular fér genomsnittlig
upplaningskostnad i kommunsektorn.

Kassa och bank

Knivsta kommun &r dgare till koncernvalutakontot som delas med kommunens helédgda
kommunala bolag. Detta innebér att de kommunala helagda bolagens behallning pa balansdagen
bokfdrs som en kassatillgang hos kommunen och som en kortfristig skuld till de heldgda
kommunala bolagen.

Kundfordringar

Enligt lag om kommunal redovisning 6 kap 58 ska omséttningstillgangar tas upp till det lagsta av
anskaffningsvardet och det verkliga vardet pa balansdagen. For kundfordringar innebér det att
fordringar tas upp till det belopp som beréknas inflyta. Osakra kundfordringar aldre &n 12
manader skrivs av som kundforlust.

Leasing

Redovisning sker enligt RKR R5. Ett leasingavtal klassas som finansiellt om de ekonomiska
fordelarna av att leasa ett objekt dvergar till leasingtagaren. Ett finansiellt leasingavtal kan
jamforas med att dga tillgangen. Vardet av tillgangar som leasas genom finansiell leasing
redovisas som en anlaggningstillgang och tillgangen skrivs av enligt samma princip som galler
for andra tillgangar av samma slag. Forpliktelse att betala framtida leasingavgifter redovisas som
en skuld. Den del av skulden som forfaller inom ett ar redovisas som kortfristig skuld; resterande
skuld redovisas som langfristig.

Leasingavtal som inte klassificeras som finansiella &r operationella. Hyresavtal redovisas enligt
RKR R5 Leasing.

Pensioner

Pensionskostnader redovisas enligt den sa kallade blandmodellen. Pensioner intjanade fére 1998
redovisas som ansvarsforbindelse. Pensionsutbetalningar som géller pensioner intjanade fore
1998 bokfors som arets kostnad.

Knivsta kommun har infort ett enhetligt pensionssystem som ar premiebaserat i stallet for att
bygga pa skuldforing. Avsattningen for pensionsskuld i balansrakningen avser endast ej
aktualiserade pensioner. Loneskatt med 24,26 procent pafors pensionskostnaderna och redovisas
enligt samma principer som géller for pensionerna.

Redovisning av jamforelsestorande poster

Jamforelsestorande poster sérredovisas nér dessa férekommer i not till respektive post i
resultatrékningen. Som jamforelsestdrande betraktas poster som &r sallan férekommande och
overstiger 10 miljoner kronor.
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Mot 2

Verksamhetens intakter
Frgdljningsintdkter

Forskoleavgifter

Aldreomeorgsavgifter
Renhdliningsavgifter

Ovriga avagifter

Hyresintakter

Bidrag och kostnadsersattningar staten
Offentliga bidrag (investeringar)
Ovriga bidrag

Fiorsdlining av tjnster och verksamhet
Intdkter fran exploateringsverksamhet
Realizationsvinster pa materiella och immateriella anldggningstillg
Ovriga verksamhetsintakter

Summa

Mot 3

Verksamhetens kostnader

Personalkestnader exklusive pensionskostnader
Pensionskostnader

Ldmnade bidrag

Kip av verksamhet

Lokal och markhyror samt dwvriga fastighetzkostnader
Kiop av tjidnst

Bolagsskatt

Anskaffningskostnad sdlda exploateringsfastigheter
Ovriga verksamhetskostnader

Summa

Mot 4

Avskrivningar

Immateriella tillgangar
Byggnader och anldggningar
Magkiner och inventarier
Summa

Mot 5

Skatteintdkter

Prelimindr kemmunalskatt

Prel slutavrdkning innevarande ar
Slutavrikningsdifferens foregdende ar

Ovriga skatter
Summa

Kommunen
2023-12-31

& 998
3021

9903
25620
13 603
2515852
78 269

38 781
189778
23940

3573
260 695

621 858
&3 192
17 G20

452 021
56 108

6790

157 692
1435 642

1058
157 084
5509
163 691

1170 364
15 803
5129

0
1191 297

2022-12-31

& 145
27755
7316
24954
17 618
15828
73410
473

3T 642
17 882
37 031

10 936
279 164

594 87T
51258
18 242

455 444
458915
10108

0

0

198 338
1377 226

1735
123 851
4 988
130 594

1104 156
23078
6052

0
1133 326

Kommunkoncernen
2023-12-31 2022-12-1
7920 i
30 211 27 755
9903 7316
23316 23239
74375 19134
B& &7 53 595
731332 73 450
460 478
40 117 37 703
23071 74 797
19 940 37 081
H 17
34 296 49 929
411151 404 554
630 216 651 009
87 374 53 381
17 930 18 242
473 583 441 430
107 963 89 538
7637 14 371
828 4830
0 0
197 975 237 425
1 578 607 1 510 575
1383 2135
109135 00 440
15 347 13926
126 345 115 502
1 170 364 1104 156
15 803 23078
5129 6092
0 i
1194 297 1133 326
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Mot &

Generella statsbidrag och utjgmning
Inkomstutidmning

Kostnadsutjsmning
Regleringsbidrag/-avgift

Kommunal fastighetsavgift

Bidrag/avgift Les-utjimning

Ovriga generella bidrag frdn staten®
Ovriga bidrag i utjmningssystemet*
Summa

Kommunen
2022-12-31

&1 967
2B 873
47 081
40 183
-43 602

1254
o

155 736

2022-12-31

57 212
54 403
57 459
37 824

37 978

4825
0
173 748

Kommunkoncernen

2023-12-31

&1 967
28873
47 081
40183
-43 802

1254
o
1556 736

2022-12-31

57 212
54 403
57 459
37 824

37 975

4825
0
173 748

*| Generella bidrag frén staten bestar av stid fyktingar massflykisdirektiv 645 (376) thr, prestationsersétining sjukskdterskor 610 (0) thr,
stid finanseringskostnader till kommunerna 0 (398) tkr, skolmiljarden 0 (3524) tkr samt aliménna val 0 (526) tkr.

Mot 7

Finansiella intdkter

Utdelning fran koncernforetag

Utdelning pd aktier och andelar

Orealiserad vdrdestegring finansiella instrument
Ranteintakter

Borgensawvgift

Ovriga finansiella intdkter

Summa

Mot &

Finansiella kostnader

Réntekostnader pa lan

Kostnader fran finansiella anldggningstilgdngar
Orealiserade vardemingkning fin. instrument
Ovriga finansiella kostnader

summa

20 500

6 940
8418

36 258

41 403

74
45 824

10 500
585

1285
4043

16 803

23 489

go4
24 383

(===

7107

2 961
10 068

39 089
9951

1637
50 677

585

1300

2 295

16 245
9043

-8 163
17125

Kommunfullméktige, Verksamhetsberéttelse och bokslut

59(69)



Kommunen Kommunkoncernen
2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Not 5
Immateriella tillgangar
Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden 33 502 33 502 36 939 36 969
Arets inkdp 0 0 205 20
Farsdlining/utrangering -26 552 0 -29738 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 6951 33 502 7756 36 989
Varav finansiell leasing immateriella tillgangar 0 0 0 0
Ingdende ackumulerade avskrivningar -31 008 =20 2r2 -34 274 -32138
Arets avskrivningar -1 098 -1 735 -1 363 -2136
Forzdlining/utrangering 26 532 0 20719 0
Utgaende ackumulerade avskrivningar -5 573 -31 008 -5918 -34 274
Varav finanziell leasing immateriella tillgangar a ] ] ]
Ingdende ackumulerade nedskrivningar ] 0 o 0
Arets nedskrivningar 0 0 ] 0
Utgaende ackumulerade nedskrivningar 1] ] ] ]
Varav finanziell leasing immateriella tillgangar o o ] ]
Bokforda virden immateriella tillgangar 1377 2 494 1 838 2T16
Varav finanziell leasing immateriella tillgangar o o ] ]
Beddmd gennomsnittlig nyttjandeperiod, &r & 19 6 17
Mot 10
Byggnader och mark
Ingdende ackumulerade anskaffningsvdrden 2 166 548 2113528 3512 802 3150 016
Arets inkdp 158 203 53 259 338 669 223774
Forsdlining/utrangering -5 028 0 -28 515 -2 159
Réttelse av fel finansiell leasing 540 524 0 71640 0
Omfiring G138 -238 7433 141 171
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 2902 384 2 166 548 3901 028 3512 802
Varav finansiell leasing fastigheter 2 000 156 1315273 414 212 268 649
Ingdende ackumulerade avskrivningar =519 512 -395 891 -855 918 -653 035
Arets avskrivningar -157 034 =123 8581 -109 926 -102 439
Fargdlining/utrangering 34562 0 21 451 1154
Rittelze av fel finansiell leasing -142 706 0 -65 4486 0
Omfiring 1547 238 1 566 -81 587
Utgaende ackumulerade avskrivningar -809 293 -519 512 -1 008 263 -B55 918
Varav finansiell leasing fastigheter -570 995 -298 032 -154 524 -140 288
Ingdende ackumulerade nedskrivningar ] 0 22120 22953
Arets nedskrivningar 0 0 -875 -833
Utgaende ackumulerade nedskrivningar 1] 1] 21 244 22120
Varav finansiell leasing fastigheter ] o ] o
Bokforda virden byggnader och mark 2093091 1 647 035 2914 010 2 679 003
Varav finansiell leasing fastigheter 1429 162 1017 241 568 735 408 938
Beddmd gennomsnittlig nytiiandeperiod, ar 18 17 35 34
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Kommunen

Kommunkoncernen
2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Mot 11
Maskiner och inventarier
Ingdende ackumulerade anskaffningsvérden 120612 116 540 268 087 258 809
Arets inkdp 7083 4572 12 638 12174
Forsdlining/utrangering -51 158 0 -53 501 -2 3596
Omfaring 4 378 =500 10 765 -500
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 80903 120 612 237 589 268 087
Varav finanziell leasing maskiner och inventarier 2611 2277 2277 2277
Ingaende ackumulerade avskrivningar -85 144 -591 648 -155 656 -145 847
Arets avskrivningar -5 509 -4 9538 -13 716 -12 809
Farsdlining/utrangering 51 155 0 5372 2241
Omfaring 0 500 0 559
Utgaende ackumulerade avskrivningar -50 498 -96 144 -115 659 -155 656
Varav finansiell leasing maskiner och inventarier -7Fré -314 -314 -314
Ingaende ackumulerade nedskrivningar 0 0 0 0
Arets nedskrivningar 0 0 0 0
Utgaende ackumulerade nedskrivningar 0 0 0 0
Varav finansiell leasing maskiner och inventarier 0 0 0 0
Bokforda viarden maskiner och inventarier 30 405 24 468 121 930 112 431
Varav finansiell leasing maskiner och inventarier 1833 1963 1963 1963
Beddmd gennomsnittlig nytiandeperiod, &r 15 24 17 21
Not 12
Finansiella anliggningstillgangar
Aktier och andelar i kommunkoncernfdretag
Knivsta Kommunhus AB 25 25 0 0
Knivstabostdder AB 65100 65100 0 0
Koemmunfastigheter i Knivsta AB 92 470 92 470 o 0
Roslagsvatten AB TE0 760 o 0
Brandkdren Attunda 1087 1087 0 0
Kommuninvest Medlemsinsats 13 843 12232 13 343 12 232
Kommuninvest Overinsats 0 0 0 0
Summa 173 285 171 674 13 843 12 232
Langfristiga placeringar 57 57 137 137
Langfristig utlaning
Qvrig ldngfritstig fordran 280 0 3214 985
Bostadsritter 10 549 12 396 10 549 12 396
Summa finansiella anliggningstillgangar 184 170 184 126 27 742 25 753
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Kommunen
2023-12-31
Not 13
Bidrag till infrastruktur

2022-12-31

Kommunkoncernen

2023-12-31

2022-12-31

Knivsta kommun har har tecknat avtal med Trafikverket ar 2021 om bidrag fér utbyggnad av nordlig
trafikplats E4. Bidraget &r pa totalt 43 290 000 kronor i 2021 ars penningvarde. Beloppet beraknas for

narvarande betalas ut ar 2028, och med indexreglering berdknas det uppga till 47 278 806 kronor.

Nuvardet av bidragsbeloppet berdknas uppga till 31 443 106 kronor.

Indexregleringen i avtalet har beraknats paverka utbetalat belopp med 6 procent arligen.

Diskonteringsréantan har satts till 1,27 procent.

Bidrag till Trafikverket for utbyggnad av motervigsav- och pafart

Totak bidrag 31 443 31 443
Ackumulerad upplosning 3773 3773
varav aret upplisning 1258 1258
Bidraget uppléses pé 25 &r med start 2021
Summa bidrag till infrastruktur 27 670 0 27 670 0
Not 14
Forrad, lager och exploateringsfastigheter
Ar 1389 1398 1389 1356
Mydal 0 1000 0 1000
Sdgen ] § 306 0 6306
Knivsta 1:124 0 310 o 310
Gredelby 4:45 o 55 o 55
Alzike 0 0 o 0
Ravaror fornddenheter 0 0 454 330
Summa 1389 9 069 1853 9 449
Not 15
Fordringar
Kundfordringar 12 327 18717 27 474 45274
WMervardesskatt 10 834 20 887 11124 23 368
Skattefordran 731 837 5385 3INT
Kommunskattefordringar 44 110 49 543 44 0110 45543
Ovriga kortfristiga fordringar 54158 52429 39 038 56 390
Firutbetalda kostnader och upplupna intdkter 51 452 31 463 41 279 11 351
Summa 173 513 173 676 168 360 194 345
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Kommunen Kommunkoncernen

2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Not 16
Kassa och bank
Kas=a 0 0 142 31 164
Koncernkonto 132 996 103 036 133 157 0
Bank- occh plusgiro 23 450 55101 51 597 158 137
Summa 156 455 158 137 184 896 189 300

Kommunen har tillsammans med koncernbolagen gemensam checkrékningskredit pa 120 miljoner kronor,
Krediten &r for nérvarande outnytijad.

Not 17

Eget kapital

Ingaende eget kapital 832 763 761733 533 430 2872 906
Justerat eget kapital finansiell leasing -83 573 188 -33 573 =52
Justerat eget kapital Trafikverket -4 402

Arets resuttat 15 828 70 842 12 622 o724
Summa eget kapital 765 617 832763 912 479 038 430
varay resultatutjdmningsreserv B0 000 B0 000 80 000 80 000
varav arets firdndring resultatutidmningsresery 40 00 40 000 40 000 40 000

Justering eget kapital finansiell leasing. Knivsta kommuns hyresavtal &r klassade som finansiell leasing
(enligt RKR R5 Leasing). Kommunen har hyresavtal med det kommunala dotterbolaget
Kommunfastigheter i Knivsta AB och Rikshem. Under 2023 har réttelse av fel avseende avtalstid,
avtalsvarde och avskrivningstider (avtalstid och avskrivningstid ska normalt félja varandra vilket inte
varit fallet och far stor paverkan retroaktivt for 2 avtal). Sammantaget paverkas bade anskaffningsvarde
och ackumulerade avskrivningar, eget kapital, kort- och langfristig skuld.

De materiella anlaggningstillgangarna har dkat med 398 miljoner kronor och kortfristiga fordringar har
minskat med 5 miljoner konor. Den langfristig skuld har 6kat med 448 miljoner kronor samt kortfristiga
skulder med 33 miljoner kronor. Egna kapitalet har minskat med 88,6 miljoner kronor.

Justering eget kapital Trafikverket. Enligt lag (2018:597) om kommunal bokfdring och redovisning
(LKBR) far bidrag som avses i 2 kap. 1-2 88 lagen (2009:47) om vissa kommunala befogenheter
redovisas i balansrakningen under bendmningen Bidrag till infrastruktur. | samband med att beslut om
avtal fattas och avtalet tecknas, kan vélja mellan att redovisa hela medfinansieringskostnaden under
beslutsaret, eller att fordela (det vill sdga upplosa) kostnaden med enhetliga belopp under hogst 25 ar
(LKBR 6:9).

Knivsta kommun undertecknade avtal med Trafikverket ar 2021 om trafikplats vid motorvéagen (E4).
Knivsta kommuns beraknade medfinansiering ar 43 miljoner kronor. Detta avtal medfor en tillgang
(bidrag) och skuld (avséattning) i balansrakningen, samt en arlig kostnad (upplosning) i resultatrakningen.

Bidrag till statlig infrastruktur uppgar till 29 miljoner kronor och avséttning till 33 miljoner kronor. Egna
kapitalet har minskat med 4,4 miljoner kronor.
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Kommunen

2023-12-31
Mot 18
Pensionsskuld for pensioner och liknande forpliktelser
Ingdende avsétining til pensioner inkl. lineskatt 10 976
Nyintjinad pension,varay
- farmansbestimd dlderspension ]
- =drzkid avtalzpension 59
- efterlevandepension 0
- dwrigt 0
Arets utbetalningar -466
Rénte- och basbeloppsupprakning 850
Andring av forsdkringstekniska grunder 0
Qvrig post 157
Byte av tryggande ]
Fordandring av ldneskatt 148
Utgaende avsitining till pensioner inkl.
loneskatt 11722

2022-12-31

10 872

-85
10

-438
212
0
306
0

21

10 976

Ingen tjidnsternan har visstidsfirordnande eller sérskild avtalspension. Visstidspension fir firtroendevalda

&r ef ianspraktagna.

Not 19
Andra avsdttningar

Avzalt ior sanering av mark

Redovisat virde vid drets biran 6105
Fordandring avsdttningar 5105
lanspraktagna avséttningar 0
Utgaende avsdttning sanering mark ]

Avsalt idr bidrag till trafikverket

Redovizat vérde vid drets birjan 33 330
Nya avsdttningar 2000
lanspaktagande avséttningar ]
Fordandring av nuvardet ]
Utgdende avsdttning 35 330
Uppskjutna skatter ]
Fortroendevalda med ratt till omstiliningzstod 308
Qvriga avsdttningar 0
Summa andra avsdttningar 35 637
Not 20

Langfristig skuld

Langfristig upplaning i banker och kredinstitut ]
Langfristig leasingskuld 1418 267
Ovriga langfristiga skulder ]
Firutbetalda intdkter anldggnings-/anslutningsavgifter ]
Firutbetalda intdkter offentliga investeringsbidrag 7529
Summa 1423797

6 303
-158

6103

Bo8 318
0

0

7244
895 561

Kommunkoncernen
2023-12-M 2022-12-M
22487 22034
413 320
59 124
] 0
175 0
559 T4
1930 435
] 0
-1515 270
o 68
145 21
22 T46 22 487
5105 6303
£ 105 -198
] 0
o 6105
33 330 0
2000 0
] 0
0 0
35 330 0
53 029 49 948
308 0
] 0
B8 666 56 053
1398012 1369 151
265 369 92 428
4 452 5034
147 985 140 450
T 529 7103
1823 858 1614 164

Knivsta kommun har i februari 2008 ingatt en solidarisk borgen sasom for egen skuld for Kommuninvest
i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 295 kommuner och regioner som
per 2023-12-31 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatt likalydande

borgensforbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har ett regressavtal ingatts. Avtalet
reglerar fordelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan
namnd borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i férhallande till storleken pa
de medel som respektive medlemskommun lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhallande till
storleken pa medlemskommunernas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk forening.
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Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Knivsta kommuns ansvar kan noteras att per 2023-12-
31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 551 907 380 712 kronor och totala
tillgangar till 562 022 704 021 kronor. Kommunens andel av de totala forpliktelserna uppgick till

1 368 181 941 och andelen av de totala tillgangarna till 1 395 218 796 kronor.

Derivat och finansiell riskhantering, kemmunkencernen 2023-12-31 2022-12-31
Redovisat varde “erkligt varde Redovisat varde Verkligt varde
Skulder
Derivat for vika sakringsredovizning tilimpas
Rédnteswappar 1491 14 825 457 28815

Per balansdagen har bolaget ett sdkringsinstrument som omfattas av regelverket for sakringsredovisning.
Sakringsinstrumenten &ar ranteswappar som séakrar lan till rorlig ranta. Ranteswapparnas sammanlagda
nominella belopp uppgar till 255 (foregaende ar 255 miljoner kronor) miljoner kronor.

Sakringsforhallandets effektivitet har testats per balansdagen genom jamforelse av de huvudsakliga
villkoren for sékringsinstrumentet med de huvudsakliga villkoren for den sékrade posten. De kritiska
villkoren utgérs av nominella belopp, 16ptid, rantebas (frekvens for rantebetalningar och
rantesattningstidpunkt) samt ranteséttning vid negativ Stibor. Sakringsforhallandet anses vara effektivt sa
lange det inte sker nagon vasentlig forandring av de huvudsakliga villkoren for antingen
sékringsinstrumentet eller den sékrade posten.

Kommunen Kommunkoncernen

2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Mot 21
Kortfristiga skulder
Kortfristiga skulder til banker och kreditinstitut ] 0 285 055 241 5978
Kortfristiga skuld koncernfiretag 132 996 103 036 I TIT 0
Kortfristig leasingskuld 71 834 82 145 10 080 0
Lewverantdrsskulder 52 811 69 262 71102 118 303
Fastighetzskatt 07 720 507 720
Skatteskuld ] 1423 T34 1803
Upplupna laner 3 263 3115 3534 3385
Arbetsgivaravgift och kilskatt 22 342 21752 24 049 2249
Semesterloneskuld & okompenserad dvertid 33 352 33 438 37 206 36013
Upplupen pensionskostnad individuell del 18 727 22 048 19538 22048
Upplupen laneskatt 13 706 10614 14 609 11 004
Ovriga upplupna kostnader och forbetalda intdkter 71534 87173 70 978 52 426
Ovriga kertfristiga skulder 19 726 18 824 32 419 31 691
Summa 444 297 453 601 600 550 581 862
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Mot 22

Panter och darmed jamforliga sdkerheter

Fastighetsinteckningar

Mot 23

Pensionsfarpliktelser som inte tagits upp bland skulderna eller avsittningarna

Ingdende pensionsforpliktelse

Rinte- och basbeloppsupprikning
Andring av forsdkringstekniska grunder
MWyintjinad pension

Arets utbetalningar

Gwrig post

Byte av tryggande

Frdndring av ldneskatten

Summa

utredningsgrad, procent

Mot 24
Ovriga ansvarsforbindelser

Borgensattaganden kommunala bolag
Borgen Kommunfastigheter | Knivsta AB
Borgen Knivstabostdder AB

Borgen Alsike Fastighets AB

Borgen Roslagsvatten AB

Borgen Knivstavatten AB

Borgen Brandkdren Attunda

Summa

Gvriga farpliktelser

Kommunalfédrbundet Norrvatten
Summa

Kommunen
2023-12-31

142 878
9528

97,0

1450 000
230 000
50 000

4 000
121178
20000
1875176

21533
21533

2022-12-31

14571
333

0

392

-5 597
1020

0

-551
142 878
87,0

1450 000
230 000
50 000

4 000
103 078
19000

1 856 076

17 866
17 866

Kommunkoncernen

2023-12-31

68 896

21533
21533

2022-12-31

24 671

145 701
3342

0

392

-7 174
2434

0

- E. I:.:.

144 190
57,0

17 866
17 866

Knivsta kommun har som deldgare av Kommunalfdrbundet Norrvatten garantifirpliktelser fér forbundets 1an motsvarande dgarandelen.

Summa ovriga ansvarsforbindelser

1 896 709

1873942

21533

17 866
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Mot 25
Leasing

Finansiell leasing

Fastigheter

Totala minimileaseavgifter
Framtida finansiella kostnader
MNuvidrdet av minimileaseavgifterna

MWuvidrdet av minimileaseavgifterna forfaller enligt faliande:
Inom 1 ar

Senare dn 1 ar men inom 5 ar

Senare dn 5 ar

Lés egendom

Totala minimileazeavgifter
Framtida finansiella kostnader
Nuwidrdet av minimileaseavgifterna

Nuvidrdet av minimileaseavgifterna forfaller enligt foljande:
Inom 1 dr

Senare 4n 1 4r men inom S 4r

Senare dn S ar

Varav kommunkoncerninterna finansiella leasingavtal

Fastigheter

Totala minimileaseavgifter
Framtida finansiella kostnader
Nuwidrdet av minimileaseavgifterna

MWuvdrdet av minimileaseavgifterna farfaller enligt filjande:
Inom 1 ar

Senare dn 1 ar men inom 5 ar

Senare 4n S ar

Varav externa finansiella leasingavtal

Fastigheter

Totala minimileaseavgifter
Framtida finansiella kostnader
Muvidrdet av minimileaseavgifterna

Nuwidrdet av minimileaseavgifterna farfaller enligt foljande:
Inom 1 &r

Senare 4n 1 ar men inom 5 ar

Senare 4n 5 ar

Ej uppségningsbara operationella leasingavtal uthyrning
lés egendom

Framtida minimileaseavgifter farfaller enligt foljande:

Inom 1 &r

Senare &n 1 ar men inom 5 4r

Senare 4n S ar

summa

Kommunen
2023-12-31

2000702
o
1486 217

71834
308 247
1106 138

1577
=27
1550

347
1203

1611 204
o
1212782

62 006
252 699
898 077

389 458

273 435

5828
55 548
208 059

2627
1408

o
4033

2022-12-31

1155 145

123 402
321 887
710079

2005
43
1963

359
1603

1562
728

0
2291

Kommunkoncernen
2022-12-31

273 435

5 828
55 548
208 059

1577
=27
1550

347
1203

389 4538

273 435

5 828
55 548
208 059

2627
1406

0
4033

2022-12-31

104 382

11825
47 717
44 735

2008
a3
1963

355
1603

1562
728

22IM

Finansiella leasing avseende hyresavtal har en negativ resultatpdverkan med minus 13,2 miljoner kronor (faregdende ar minus 11,5 mnkr).
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Mot 26

Justering for ej likviditetspaverkande poster

Avskrivningar

MNedskrivningar

Utrangeringar

Gjorda avsattningar

Aterfirda avedttningar

Intiktzforda e likvida gavor

Ovriga gj lkviditetspaverkande poster
Summa

Mot 27

Ovriga likviditetspaverkande poster som tillhér den lépande verksamheten

Utbetalning av avsdttningar for pensioner
Utbetalning av dvriga avsdtiningar
Summa

Mot 28

Kostnader for rikenskapsrevision
Sakkunnigt bitrdde

Fortroendevalda revisorer

Summa rikenskapsrevision

Kostnader for ovrig revision
Sakkunnigt bitrdde
Fartroendevalda revisorer
Orvrigt

Summa ovrig revision

Total kostnad revision

Mot 29
Upplysning om upprittad sarredovisning

Sarredovisning har uppréittats utifrdn lagen om allmanna vattentjinster. Denna redovisning finns tilgdnglig hos Knivstavatten AB.

Kommunen
2023-12-31

163 691

1877
2308
-5 105

1256
163 128

745
o
746

150
254

341

2022-12-31

130 594

(== =]

(=1

130 885

150
254

341

o

748

Kommunkoncernen

2022-12-31

126 345

6 958
10375
-5 767

-0 227
128 688

745
-1 768
-1 022

289
75T

33
495

1252

2022-12-31

100 285

634

8726

-45 870
59 784

-510

458
231
759

458

32
489
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10 Ordlista

Anlaggningstillgangar — fast och 16s egendom avsedda att stadigvarande innehas.
Avsattningar — ekonomisk forpliktelse som till storlek eller forfallotid inte &r helt bestamd.

Balansrakning — den ekonomiska stallningen vid bokslutstillfallet. Har framgar hur kommunen
anvant respektive anskaffat sitt kapital.

Blandmodellen — pensioner inklusive I6neskatt intjanade till och med 31 december 1997
behandlas som ansvarsforbindelse. Utbetalning av pensionsférmaner som intjanats till och med
31 december 1997 redovisas som kostnad i resultatrakningen. Pensionsformaner inklusive
I6neskatt som intjanats fran och med 1 januari 1998 redovisas som kostnad i resultatrakningen
och som avsattning i balansrékningen.

Eget kapital — kommunens formdgenhet, det vill sdga alla tidigare ars ackumulerade éverskott.

Kassaflodesanalys — visar hur en rdkenskapsperiods investeringar och l6pande verksamhet har
finansierats och hur de har inverkat pa verksamhetens likvida stallning.

Internrénta — kalkylmassig kostnad for det kapital som utnyttjas inom verksamheterna.
Kapitalkostnader — bendmning for rénta, internrénta och avskrivningar.

Kortfristiga skulder — skulder och lan med I6ptid understigande ett ar som hanfors till den
I6pande verksamheten.

Likviditet — beskriver betalningsberedskapen pa kort sikt.
Langfristiga skulder — skulder och 1an med loptider langre an ett ar.

Omsattningstillgdngar — tillgangar som pa kort tid kan omsattas till likvida medel och som inte
ar avsedda for stadigvarande bruk.

Resultatrakning — visar det finansiella resultatet av arets verksamhet. Det finansiella resultatet ar
den forandring av det egna kapitalet som arets verksamhet inneburit.

Periodisering — fordelning av intakter och kostnader pa den redovisningsperiod till vilken de hor.

Rorelsekapital — skillnaden mellan omsittningstillgangar och kortfristiga skulder.
Rorelsekapitalet avspeglar kommunens finansiella styrka pa kort sikt.

Soliditet — speglar kommunens finansiella styrka pa lang sikt. Soliditeten ar det egna kapitalet i
forhallande till de totala tillgdngarna, det vill sédga visar graden av egna finansierade tillgangar.
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