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Inledning

Att utveckla befintliga medarbetare ar avgorande for att mdta framtidens
kompetensbrist. Genom att utmana traditionella arbetssatt kan vi hitta nya
16sningar som frigor tid och effektiviserar verksamheterna. Pa sa sétt kan vi
minska kompetensbristen pa lang sikt och sékerstilla en stabil
kompetensforsorjning.

Strategisk kompetensforsorjning innebér att bade stirka kompetensen hos
befintliga medarbetarna och attrahera nya medarbetare genom ett starkt
arbetsgivarvarumirke.

Syfte och mdil

Komptensforsorjningsstrategin ska bidra till att Knivsta kommun pa kort och lang
sikt sékerstéller tillgang till relevant kompetens for att mota véra verksamhetsmal.
I arbetet med kompetensforsorjningen ingar dven arbetet med att ta fram en
handlingsplan' med aktuella analyser och insatser.

Strategin bidrar till att faststdlla planeringen av kompetensforsorjningsinsatserna
och sdkerstéller ett systematiskt och proaktivt forhallningssétt. Genom att vara
medvetna om kompetensbehoven kan vi effektivt planera och genomftra
kompetensinsatser.

Strategier for kompetensforsérjning

Komptensforsorjningsstrategin bestér av flera viktiga delar som var och en bidrar
till helheten. De tre olika delar som kommunen arbetar med ska ses som riktningar
1 arbetet med att ta fram en handlingsplan kring kompetensforsorjningen.
Handlingsplanen tas fram vart annat ar, dir en kompetensanalys gors utifran
sjalvskattningen av kommunens yrkesroller. Utifran skattningen tas aktiva insatser
fram 1 syfte att minimera bristen pa sdrskilda kompetenser och yrkesroller.
Insatserna ska rikta sig mot ndgon av de tre delarna i strategin, attrahera flera, nya
arbetssitt eller livslangt arbetsliv.

U1 Rutin for kompetensforsorjning beskrivs kompetensforsoérjningsprocessen, dér det vart annat &r
genomfors en komptensskattning som ska leda till en handlingsplan med aktiviteter.
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Attrahera flera

For att genomfora kvalitativa rekryteringar som ger vélgrundade
anstillningsbeslut behover véra rekryteringsprocesser vara systematiska och
kompetensbaserade. En forutsittning for att fatta vilgrundade anstidllningsbeslut
ar att vi har ett stort urval sokande till véara tjanster. Genom att starka véart
arbetsgivarvarumarke okar vi intresset for att arbeta i Knivsta kommun och det
bidrar till fler kandidater. Genom att kvalitetssékra kriterier och processen som
anvinds vid chefsrekryteringar missar vi inte bra chefer till vira verksamheter.

Knivsta kommuns arbetsgivarvarumirke byggs av hur vira medarbetare agerar
och mdter kommuninvénare, kandidater, leverantorer och foretagare. Genom vara
gemensamma varderingar Delaktighet, Engagemang och Tydlighet far vi stod i
hur vi méter varandra och vara kommuninvénare.
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Omstdlining till nya arbetssatt

Genom att utmana vart nuldge och arbeta med medarbetardrivet fornyelsearbete
kan vi dka var mdjlighet att hantera en fordnderlig omvirld. Finner vi nya
arbetssdtt och anviander vir kompetens rétt, kan vi minska behovet av rekrytering.
Samtidigt kan vi fanga medarbetares engagemang och kompetens som bidrar till
individens livslanga ldrande.

Att soka nya I6sningar 0kar var forméga att hantera ovisshet. Detta starker var
kansla av delaktighet och engagemang och pa sikt dven 6kad hallbarhet och
uthéllighet. Genom att stirka medarbetarutvecklingen och verksamheternas
kompetens inom teknik och digitalisering skapar vi effektivare processer. Syftet ar
att mota verksamheternas framtida utmaningar.

Att samarbeta inom kommunen, sa vil som utanfor, blir en nddvandig utveckling
for att skapa nya arbetssétt. Kreativitet och fornyelsefokus behover frimjas hos
alla medarbetare, oavsett forutséttningar, kon eller ursprung.

Skapa férutsattningar till ett livsldngt Iérande

En viktig faktor for att fraimja kompetensutvecklingen é&r att prioritera en god och
tillatande arbetsmiljo. Detta stérker det livslanga ldrande och bidrar till ett okat
larande. Genom att 14gga fokus pé att skapa en tillatande arbetsmiljo dér vi foljer
upp, utvirderar, ldr oss av vara misstag och framgéngar, har vi mdjlighet att skapa
mervérden och ett 6kat larande 1 hela organisationen.

Genom att stirka védra ledare med bra forutséttningar att utfora sitt uppdrag,
skapar vi mgjlighet for cheferna att leda och driva foérandring tillsammans med
sina medarbetare. I en fordnderlig omvérld blir det avgdrande att medarbetare
standigt fornyar och utvecklar sin kompetens. P4 sa sétt kan de mota rddande
kompetensbrist.

For att frimja arbetsmiljon och skapa mojligheter for ménniskor att arbeta utifran
sin fulla kapacitet ar det viktigt att skapa en arbetskultur som stédjer och
uppmuntrar till engagemang och deltagande. Detta bidrar till att frimja bade
kompetensforsorjningen och jamstilldheten.
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